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Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî óçà ãàëü íåí íÿ ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é
ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òó â³ä íî ñíî íà ïðÿ ì³â çì³í ñòðóê òó ðè
âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â òà ïî ñëóã ó ðîç ð³ ç³ âè ä³â åêî íî ì³÷ -
íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðóê òó ðà âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â òà
ïî ñëóã, âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿,
ïðî â³ä í³ êðà ¿ íè ñâ³ òó.

Â ñòàòüå ïðî âå äå íî îáîá ùå íèå ìè ðî âûõ òåí äåí öèé
âå äó ùèõ ñòðàí ìè ðà îò íî ñè òåëü íî íà ïðà âëå íèÿ èç ìå -
íå íèé ñòðóê òó ðû ïðî èç âîä ñòâà òî âà ðîâ è óñ ëóã â ðàç ðå -
çå âè äîâ ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðóê òó ðà ïðî èç âîä ñòâà òî âà ðîâ è
óñ ëóã, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ìè ðî âûå òåí äåí -
öèè, âå äó ùèå ñòðà íû ìè ðà.

In the ar tic le the author con duc ted gen era li za tion gen -
era li za tion trends le a ding coun tri es in the world Re gar ding
di rec tion chan ges to the pro duc tion struc tu re of go ods and
ser vi ces in the eco no mic ac ti vi ti es bre ak down spe ci es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíå ñâ³ òî âå ãîñ ïî äàð ñòâî ÿâ -

ëÿº ñî áîþ ðîç ãà ëó æå íó, ñêëàä íó ìå ãà åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó, ö³ ë³ -

ñí³ñòü ÿêî¿ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç âè íó òèì ì³æ íà ðîä íèì ïî ä³ ëîì ³

êî îï åðà ö³ºþ ïðà ö³, âçàº ìî ä³ ºþ ñó êóï íî ñò³ ³í òåí ñèâ íèõ ì³æ íà -

ðîä íèõ ðèí ê³â, âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âè ìè ³ êðå äèò íè ìè â³ä íî ñè -

íà ìè. Âå ëè ÷åç í³ ìàñ øòà áè ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî òî âà ðî î á³ ãó,

ô³ íàí ñî âèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, ç îä íî ãî áî êó, çà ñâ³ä ÷ó þòü

äå äà ë³ âà ãî ì³ øó ðîëü çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â ó ãîñ ïî -

äàð ñü êî ìó ïî ñòó ï³ îêðå ìèõ êðà ¿í. Ç ³í øî ãî áî êó, ïî ñè ëþ ºòü ñÿ

âðàç ëè â³ñòü íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê, îñî áëè âî ñå ðåäíüî– ³ ñëà -

áî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í, ñòî ñîâ íî òóð áó ëåíò íèõ ïðî öå ñ³â, ô³ íàí ñî -

âèõ êðèç, ÿê–îò ò³, ùî ïðî êî òè ëè ñÿ îñòàí í³ì ÷à ñîì.

Îä íèì ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè

Óê ðà ¿ íè çà öèõ óìîâ º ðîç ðîá êà àë ãî ðèò ìó îï òè ìàëü íî¿

âçàº ìî ä³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ç³ ñâ³ òî âèì ãîñ ïî äàð ñòâîì

ó êîí òåê ñò³ áóð õëè âèõ ³ øâèä êî ïëèí íèõ çì³í ³ òðàí ñôîð ìà -

ö³é, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ³ ó ñâ³ òî â³é, ³ â íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³.

Âè ñî êèé äè íà ì³çì öèõ ïðî öå ñ³â óñêëàä íþº âè á³ð ìî äå ë³

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿, ÿêà â íàé çà ãàëü í³ øî ìó âè -

ãëÿ ä³ ìàº ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà ôîð ìó âàí íÿ â³ä êðè òî¿ åêî íî -

ì³ êè, áó òè ñòðóê òóð íî îð³ ºí òî âà íîþ, íà áëè æå íîþ äî ³ì ïîð -

òî çà ì³ ùó âàëü íî ãî òè ïó ç ïå ðå âàæ íîþ îð³ ºí òà ö³ºþ íà ðî -

çâè òîê ì³ ñòêî ãî âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ì³ñ öå

é ðîëü Óê ðà ¿ íè â ì³æ íà ðîä íî ìó ïî ä³ ë³ ïðà ö³, ó ñâ³ òî âèõ åêî -

íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â. Ñå ðåä

íèõ âèç íà ÷àëü íè ìè º ¿¿ ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé ³ ëþäñü êèé ïî -

òåí ö³à ëè, ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî ³ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó, ïðî ô³ëü ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ (â ðå ã³î íàëü íî ìó ³ ñâ³ òî âî ìó

ìàñ øòà á³), ñòàí ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñè ñòå ìè òà çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ïîâ íî ö³í íà ó÷àñòü Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñàõ ñòà íå ìî æëè âîþ ëè øå çà óìî âè

ÿê³ñ íî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ âñ³õ ñêëà äî âèõ, ùî âèç íà ÷à þòü ñòà -

íî âè ùå êðà ¿ íè ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ ³ ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ -

íèõ â³ä íî ñè íàõ.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è åâî ëþ ö³é íèé ðî çâè òîê ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü -

íèõ åêî íî ì³ê, àí ãë³éñü êèé åêî íî ì³ñò Êî ë³í Êëàðê îá´ðóí òó âàâ

êîí öåï ö³þ «òðüîõ ñåê òî ð³â», çã³ äíî ç ÿêîþ â ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè â³ä áó âàºòü ñÿ ïî ñë³ äîâ íà çì³ íà ðî ëåé òðüîõ îñ íîâ -

íèõ ¿¿ ñåê òî ð³â (ïåð âèí íî ãî – âè ðîá íèö òâî ñè ðî âè íè; âòî ðèí -

íî ãî – âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïå ðå ðî áëÿ þòü ñè ðî âè íó â ê³í öå âó

ïðî äóê ö³þ òà òðå òèí íî ãî – âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ùî îá ñëó ãî âó þòü ³

ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó ïåð øèõ äâîõ ñåê òî ð³â ³ çà áåç ïå ÷ó þòü â³ä -

òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè). Â³ä ïî â³ä íî äî òåî ð³¿ Ê. Êëàð êà ñåê òî -

ðè åêî íî ì³ êè ìà þòü ñâ³é æèò òº âèé öèêë ³ ï³ä âïëè âîì åêî íî -

ì³÷ íèõ çñó â³â ó ñòðóê òó ð³ ïî òðåá ëþ äåé â³ä áó âàºòü ñÿ ïî ñë³ äîâ -

íèé ïå ðå õ³ä ïðî â³ä íî¿ ðî ë³ ñåê òî ð³â (äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò -

êó â ö³ ëî ìó): â³ä ïåð âèí íî ãî äî òðå òèí íî ãî [1].

Ó ïî äàëü øî ìó Ä. Áåëë äå òà ë³ çó âàâ òðå òèí íèé ñåê òîð, âè ä³ -

ëèâ øè ÷å òâåð òèí íèé (îá ñëó ãî âó âàí íÿ á³ç íå ñó) òà ï'ÿòè ðèí íèé

(ïî ñëó ãè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ëþäñü êèé ðî çâè òîê) [2]. Ó íàó êî âèõ

ïó áë³ êà ö³ÿõ ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ âèç íà ÷àëü íà ðîëü çíàíü òà ³í -

ôîð ìà ö³¿ ÿê ÷èí íè ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, à òà êîæ óäîñ -

êî íà ëåí íÿ ³í ñòè òó ö³é íèõ çà ñàä íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê, ùî ó

ñâîþ ÷åð ãó ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç ïî äàëü øîþ äè âåð ñè ô³ êà ö³ºþ

ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè. Öüî ìó ñïðèÿº ïî ñè ëåí íÿ ãëî áà ë³ çà ö³é -

íèõ ïðî öå ñ³â, ùî ïðè âå ëî äî óòâî ðåí íÿ ãåî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî -

ñòî ðó, â ÿêî ìó íà ð³â í³ ç íà ö³î íàëü íè ìè åêî íî ì³ êà ìè ôóíê ö³î -

íó þòü òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿. Íåî äíà êî â³ ïðî öå ñè

ñòðóê òó ðó âàí íÿ ó öèõ êëà ñòå ðàõ ñòâî ðþ þòü óìî âè äëÿ ïî ñò³é -

íî ãî ïå ðå ãëÿ äó ãà ëó çå âî¿ ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é ïðî â³ä -

íèõ êðà ¿í ñâ³ òó â³ä íî ñíî íà ïðÿ ì³â çì³í ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö -

òâà òî âà ð³â òà ïî ñëóã.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Õà ðàê òåð íîþ ðè ñîþ âè -

ðîá íèö òâà íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ðå âî ëþ ö³¿

(ÍÒÐ) º òå, ùî ðàì êè ³ ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó áà ãàòüîõ áà çî -

âèõ ãà ëó çåé îá óìî âëþ þòü ñÿ ð³â íåì îñâîºí íÿ äî ñÿ ãíåíü

ÍÒÐ, à òà êîæ íî âè ìè îá ñòà âè íà ìè, ÿê³ ñòâî ðè ëèñü ÷å ðåç

ñòðóê òóð í³ êðè çè òà çðîñ òàþ ÷å çàá ðóä íåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ. Ïðè -

ì³ ðîì, äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó åëåê òðî í³ êè ïîò ð³á í³ íàä -

÷è ñò³ ìà òå ð³ à ëè, ÿê³ ìî æóòü áó òè îò ðè ìà í³ ëè øå â êîñ ì³÷ íèõ

óìî âàõ, ùî ³ âèç íà ÷àº ðàì êè ðî çâèò êó öüî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³.

Çà óìîâ ïå ðå ïëå ò³í íÿ öè êë³÷ íèõ ³ ñòðóê òóð íèõ êðèç íà -

ãàëü íîþ ñòà ëà íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå áó äî âè íà ö³î íàëü íèõ åêî -
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íî ì³ê íà îñ íî â³ åíåð ãî– òà ìà òå ð³ à ëîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî -

ã³é, øè ðî êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ì³ í³– ³ ì³ êðî Å ÎÌ, ì³ êðî ïðî öåñ -

îð³â, áåç â³ä õîä íèõ òåõ íî ëî ã³é. Öå âïëè âàº íà ïðè ñêî ðåí íÿ

ðî çâèò êó íèç êè íî âèõ ãà ëó çåé, çî êðå ìà, âè ðîá íèö òâà óñòàò -

êó âàí íÿ äëÿ çà õè ñòó äîâ ê³ë ëÿ, âè ðîá íèö òâà íàé íî â³ øèõ çà -

ñî á³â çâ'ÿç êó, ³í ôîð ìà ö³é íèõ, àå ðî êîñ ì³÷ íèõ ñè ñòåì, ôîð -

ìó âàí íÿ òà êî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³ ÿê á³î ³í æè í³ ðèíã.

Ó ðå çóëü òà ò³ çðó øåíü íå ëè øå âè íè êà þòü íî â³ ãà ëó ç³, à é ïî -

ñè ëþ ºòü ñÿ áî ëþ ÷èé ïðî öåñ çëî ìó òèõ íà ïðÿ ì³â âè ðîá íè ÷î¿

ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, ÿê³ ñêëà ëè ñÿ ïå ðå äóñ ³ì ó áà çî âèõ ãà ëó çÿõ. Äëÿ

áà ãàòüîõ íà ö³î íàëü íèõ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â îñ íîâ íèì

çàâ äàí íÿì ñòà ëà øâèä êà ³ ãíó÷ êà àäàï òà ö³ÿ äî âè ìîã ÷à ñó.

Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê, ¿¿ çì³ íè âïðî äîâæ

îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ òà ïåð øèõ äå ñÿ òè

ðî ê³â ïî òî÷ íî ãî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì íà ñòà ä³¿ âè ðîá íèö -

òâà ÂÂÏ çà ïî êàç íè êîì âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

ßê âèä íî ç ðè ñóí êó, Êè òàé âè ïåð åäèâ çà ïî êàç íè êîì ÂÄÂ:

ó 1992 ðî ö³ – Ðî ñ³þ, ó 1995 ðî ö³ – Âå ëè êî áðè òà í³þ (òà ²òà -

ë³þ), ó 2000 ðî ö³ – Í³ ìå÷ ÷è íó, ó 2006 ðî ö³ – ßïî í³þ, ó 2010

ðî ö³ – ÑØÀ.

Ç òà áëè ö³ âèä íî, ùî îñ íîâ íè ìè çà ãàëü íî ñâ³ òî âè ìè òåí -

äåí ö³ÿ ìè ìàê ðî ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü º ñòà ëå ñêî ðî ÷åí íÿ ó

âè ðîá íèö òâ³ ÂÂÏ ÷àñò êè àã ðàð íî ãî ñåã ìåí òà åêî íî ì³ êè òà

çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ïî ñëóã, ÿê³ ïðè òà ìàí í³ êðà ¿ íàì ÿê ç âè ñî -

êèì, òàê ³ ç íèçü êèì ð³â íåì äî õî äó íà äó øó íà ñå ëåí íÿ.

Á³ä í³ êðà ¿ íè ìà þòü íàé âè ùó ÷àñò êó ñ³ëüñü êî ãî, ðèá íî ãî òà

ë³ ñî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, àëå é ó öüî ìó ïåð âèí íî ìó ñåê òî ð³

äî ³í äó ñòð³ àëü íî ãî åòà ïó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â³ä áó âàºòü ñÿ

ñóò òº âå çíè æåí íÿ ö³ º¿ ÷àñò êè.

Êðà ¿ íè ³ç ñå ðåä í³ì ð³â íåì äî õî äó íà îä íó îñî áó ìà þòü â³ä -

íî ñíî âè ñî êó ÷àñò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ îá ðîá íî¿, ó

ñòðóê òó ð³ ÂÄÂ, òîá òî âî íè çíà õî äÿòü ñÿ íà ³í äó ñòð³ àëü í³é

ñòà ä³¿ ðî çâèò êó, õî÷ çíè æåí íÿ ö³ º¿ ÷àñò êè â ê³í ö³ ïå ð³î äó, ùî

àíà ë³ çó ºòü ñÿ, à òà êîæ çíè æåí íÿ ÷àñò êè ïðî ìè ñëî âèõ òî âà ð³â

âïëè âàº íà ï³ äâè ùåí íÿ ÷àñò êè ïî ñëóã.

Âè ñî ê³ ïè òî ì³ äî õî äè ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñïðèÿ þòü çáà ãà -

÷åí íþ ñòðóê òó ðè ïî òðåá òà øâèä øî ìó çðî ñòàí íþ â í³é äó -

õîâ íèõ ïî òðåá ïî ð³â íÿ íî ç ìà òå ð³àëü íè ìè. Ó ö³ º¿ ãðó ïè êðà ¿í

õà ðàê òåð íîþ º íàé âè ùà òà çðîñ òàþ ÷à ÷àñò êà ïî ñëóã ïðè

çìåí øåí í³ ÷àñò êè íå ëè øå àã ðàð íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, à é ³í -

äó ñòð³ àëü íèõ. Öå º ñâ³ä ÷åí íÿì ïî øè ðåí íÿ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè ó ñâ³ ò³.

Îò æå, ñòðóê òó ðó âàí íÿ åêî íî ì³ êè çà 1990–2009 ðî êè

çä³é ñíþ âà ëî ñÿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì çà ðà õó íîê äè íà ì³÷ íî ãî ðî -

Ãðó ïè êðà ¿í çà ð³â íåì
äî õî äó íà îä íó îñî áó

Ð³ê
Ñ³ëüñü êå, ðèá íå òà

ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî
²í äó ñòð³ÿ

ó òî ìó ÷è ñë³ îá ðîá -
íà ïðî ìè ñëî â³ñòü

Ïî ñëó ãè 

Íèçü êèé äî õ³ä
1990
2008 

32 
24 

26
27

15
14

42
49

Ñå ðåä í³é äî õ³ä
1990
2008

15
10

39
36

24
22

46
54

Âè ñî êèé äî õ³ä
1990
2008

3
2

33
27

22
18

64
71
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Äæåðåëî: 2008 World Development Indicators. The World Bank.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çâèò êó ñôå ðè ïî ñëóã òà îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Òàê, çà äà -

íè ìè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, ÷àñò êà ïåð âèí íî ãî ñåê òî ðó ñêî ðî òè -

ëà ñÿ: ìàé æå âòðè ÷³ â Ïîëü ù³ (ç 8 äî 3%), ó ÷î òè ðè ðà çè â

Óãîð ùè í³ (ç 15 äî 4%) òà Ëè òâ³ (ç 27 äî 7%), á³ëüø í³æ ó ÷î -

òè ðè ðà çè â Åñòî í³¿ (ç 17 äî 4%), à â Ëàò â³¿ íà â³òü á³ëüø í³æ ó

ï'ÿòü ðà ç³â (ç 22 äî 5%). Ïåâ íèé âïëèâ íà ö³ ïðî öå ñè â êðà -

¿ íàõ Áàë ò³¿ òà Óãîð ùè í³ ñïðà âè ëî òà êîæ ðå àëü íå ñêî ðî ÷åí íÿ

àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà. Òà êå ÿâè ùå â îñòàí í³ ðî êè ìàº ì³ñ -

öå ³ â îêðå ìèõ ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ: ßïî í³¿, Îá'ºä íà íî ìó Êî -

ðî ë³â ñòâ³ òà Ô³í ëÿí ä³¿ [3]. 

Òà êèì ÷è íîì ìîæ íà çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî ïî ðÿä ³ç çðî -

ñòàí íÿì ÷àñò êè ïî ñëóã ïðî ÿâëÿºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî âè ïåð -

åäæàþ ÷î ãî çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ô³ íàí ñî âèõ, ñòðà õî âèõ òà ³í -

øèõ ä³ ëî âèõ ïî ñëóã ïðè çìåí øåí í³ ÷àñò êè òðà äè ö³é íèõ ïî -

ñëóã – òîð ã³â ë³ ³ òðàíñ ïîð òó.

Öå òâåð äæåí íÿ º ñïðà âåä ëè âèì äëÿ ïî ëî âè íè ç äîñ ë³ äæó -

âà íî ãî ÷è ñëà êðà ¿í (ÑØÀ, ßïî í³¿, Ôðàí ö³¿, ²òà ë³¿, Óãîð ùè íè,

Ñëî âàöü êî¿ Ðåñ ïó áë³ êè). Â ³í øèõ ÷àñò êà ïî ñëóã òîð ã³â ë³, ãî òå -

ë³â, ðå ñòî ðà í³â òà òðàíñ ïîð òó òåæ çðîñ òàº, ùî ïîâ'ÿçà íî ç

áåç ïå ðåð âíèì òåõ íî ëî ã³÷ íèì óäîñ êî íà ëåí íÿì ïðî öå ñ³â îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ çà óìîâ âè ñî êî¿ êîí êó ðåí ö³¿ â ãëî áàëü í³é åêî -

íîì ö³. Ï³ä âïëè âîì íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ñòà ð³ òðà äè ö³é í³ âè äè ïî -

ñëóã íà áà ç³ âñå á³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ íà áó âà þòü «äðó ãî ãî äè õàí -

íÿ». Öå ìîæ íà ïðî ³ ëþ ñòðó âà òè íà ïðè êëà ä³ òîð ã³â ë³ ÑØÀ: öÿ

íàé á³ëüø äàâ íÿ ³ êðóï íà ãà ëóçü ïå ðå áó äó âà ëà ìà òå ð³àëü íó áà -

çó, á³ç íåñ–ïðî öå ñè, ðèí êî âó ñòðà òå ã³þ, ôîð ìà òè ³ ìå òî äè îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ, çíà÷ íî ïî ñè ëè ëà êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ ³ âè ïåð -

åäæàº áà ãà òî ³í øèõ ãà ëó çåé çà òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ, ïðè ïëè -

âîì ³í íî âà ö³é, ð³â íåì ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà ³í øèõ ðå ñóð ñ³â.

Ó áà ãàòüîõ âè äàõ ïî ñëóã âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íàó êî ì³ ñòê³

òåõ íî ëî ã³¿. ªâðîñ òàò â³ä íî ñèòü äî íàó êî ì³ ñòêèõ ïî ñëóã ïî -

øòî âèé çâ'ÿçîê, ³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿, êîìï'þòå ðè ³ ïîâ'ÿçà íó ç

íè ìè ä³ÿëü í³ñòü, íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ô³ íàí ñî âå ïî ñå ðåä -

íèö òâî, ñòðàõ óâàí íÿ, îö³í êó íå ðó õî ìî ñò³, îá ñëó ãî âó âàí íÿ

á³ç íå ñó, îñ â³ òó, îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ, ñî ö³àëü í³ ïî ñëó ãè, ðå êðå à -

ö³é íó, ñïîð òèâ íó ³ êóëü òóð íó ä³ÿëü í³ñòü.

Çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ³í øèõ âè ä³â ïî ñëóã, äî ñêëà äó ÿêèõ

âêëþ ÷à þòü ñÿ ïî ñëó ãè îñ â³ òè òà îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, çóìî âëå -

íî á³ëüø æîð ñòêè ìè âè ìî ãà ìè ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà äî ÿêî ñò³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Øè ðî êå ðîç ïîâ ñþ äæåí -

íÿ ó ñôå ð³ ïî ñëóã îò ðè ìà ëè íî â³ òåõ íî ëî ã³¿, ïå ðå äóñ ³ì ³í ôîð -

ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ (²ÊÒ).

Ó ÑØÀ íà ïî ÷àò êó íî âî ãî ñòî ë³ò òÿ ³ç äå ñÿ òè ãà ëó çåé ç âè -

ñî êîþ ÷àñò êîþ ²ÊÒ ó ñêëà ä³ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â â³ ñ³ì â³ä íî ñè ëè -

ñÿ äî òà êèõ âè ä³â ïî ñëóã, ÿê îïòî âà òà ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ, ä³ -

ëî â³ ïî ñëó ãè, îñ â³ òà, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè ³

ñòðàõ óâàí íÿ, þðè äè÷ í³ ñëóæ áè. Íà îñ íî â³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³é ó áà ãàòüîõ âè äàõ ïî ñëóã â³ä áó âà þòü ñÿ ðå âî ëþ ö³é í³

ïå ðå òâî ðåí íÿ: ðà äè êàëü íî çì³ íþ ºòü ñÿ ìà òå ð³àëü íà áà çà, õà -

ðàê òåð ³ çì³ñò îïå ðà ö³é Ñôîð ìó âàâ ñÿ ö³ ëèé êîì ïëåêñ íî âèõ

ãà ëó çåé, çî êðå ìà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïðî ô³ ëþ – ìî á³ëü íî ãî òå -

ëåçâ'ÿç êó, ïî ñëóã ç îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿, ðîç ðîá êè ïðî ãðàì íî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñè ñòåì íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, óïðà âë³í íÿ ³ îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ êðóï íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì. Çì³ íè ëè ñÿ ïðè òà -

ìàí í³ ïî ñëó ãàì õà ðàê òå ðè ñòè êè: ëî êàëü íà ïðèâ'ÿçà í³ñòü ïî -

ñëóã çìåí øó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé ïå -

ðå äà ÷³ íà â³ä ñòàíü íà ð³ç íèõ íî ñ³ÿõ ³ â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó.

Äî ïî òî êó ³í òåí ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çì³í ïðè òÿ ãó þòü ñÿ

ïðàê òè÷ íî âñ³ ãà ëó ç³ ïî ñëóã – â³ä òðàíñ ïîð òó ³ òîð ã³â ë³ äî ñôåð

îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òè, òå à òðó, ê³ íå ìà òî ãðà ôà. Ç ïî ÿâîþ

²í òåð íå òó, ³í íî âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ äðèâ íî ãî õà ðàê òå ðó, ðè -

íîê ïî ñëóã âèé øîâ çà ðàì êè ðå àëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ó â³ð òó àëü -

íî ìó ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ïðî ñòî ð³ íè í³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ çðîñ òàþ ÷³

îá ñÿ ãè îïå ðà ö³é ç ïðî äà æó êíè æîê, êîìï'þòå ð³â, ïðî ãðàì íî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ äåî– ³ àó ä³î äè ñê³â; çä³é ñíþ þòü ð³ç íî ìà í³ò -

í³ êîí òàê òè ì³æ âè ðîá íè êà ìè ³ ñïî æè âà ÷à ìè. 

Âà æëè âèì ³í äè êà òî ðîì åôåê òèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü ³ ïðîñ óâàí íÿ êðà ¿ íè â íà ïðÿ ì³ ðîç áó äî âè ñó ÷à ñíî ãî

åòà ïó ðî çâèò êó – «åêî íî ì³ êè çíàíü» – º çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè

ñòðà òå ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, òîá òî òèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ùî ³í òåí ñèâ íî âè êî ðè ñòî âó þòü çíàí íÿ ³ º âè ð³ -

øàëü íèì äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Çà ìå -

òî äî ëî ã³ ºþ ÎÅÑD ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè âèî êðåì ëþ þòü ñÿ

ï'ÿòü ñòðà òå ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â: ïåð øèé – âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³

âè äè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³; äðó ãèé – ñå ðåäíüî âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ í³; òðå ò³é – ïî øòà òà òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèé ñåð â³ñ; ÷å -

òâåð òèé – ô³ íàí ñî â³ òà ñòðà õî â³ ïî ñëó ãè; ï'ÿòèé – ³í ø³ ä³ ëî â³

ïî ñëó ãè. Îêð³ì çàç íà ÷å íèõ ï'ÿòè ñåê òî ð³â äî ñòðà òå ã³÷ íî âà -

æëè âèõ â³ä íå ñå í³ òà êîæ ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà í³ âè äè åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³: îñ â³ òà òà îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, â³ä ñòà íó òà äè -

íà ì³ êè ÿêèõ çàë åæèòü ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ ÎÅÑD, âè ñî êî– òà ñå ðåäíüî âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ í³ âè äè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ôîð ìó þòü äâà ïåð -

øèõ ³ç ñòðà òå ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè ³ íè í³ âè ñòó ïà þòü ÿê

ãî ëîâ í³ ÷èí íè êè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà

çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê.

Â³ä ïî â³ä íî äî âèç íà ÷åí íÿ ªâðîñ òà òó âè ñî êî–³ ñå ðåäíüî

òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ îõî ïëþ þòü â³ ñ³ì îá ðîá íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî -

ñò³: âè ðîá íèö òâî õ³ ì³ êà ò³â ³ õ³ ì³÷ íèõ ïðî äóê ò³â, ìå õà í³÷ íèé òà

àâ òî ìî á³ëü íèé ³í æè í³ ðèíã, ìà øè íî áó äó âàí íÿ, òðàíñ ïîðò,

åëåê òðî òåõ íî ëî ã³ÿ, ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ òà êî ìó í³ êà ö³¿, ìå òðî ëî -

ã³ÿ, êîí òðîëü, ³í ñòðó ìåí òàëü íå âè ðîá íèö òâà, îï òè êà.

Ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ö³ âè ðîá íèö òâà îò ðè ìó þòü âè -

ïåð åäæàþ ÷èé ðî çâè òîê, ÿêèé ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ñòðóê òóð íè ìè

çñó âà ìè â á³ê çðî ñòàí íÿ ¿õ ÷àñò êè ÿê ó çà ãàëü íî ìó âè ïó ñêó îá -

ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, òàê ³ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó. Çà ñòà íîì íà

2008 ð³ê ñå ðåäíüîç âà æå íà ÷àñò êà âè ñî êî òà ñå ðåäíüî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ â îá ðîá í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ â êðà ¿ íàõ «Âå -

ëè êî¿ ñ³ì êè» äî ñÿ ãëà 47,3%, à ó ÑØÀ áëèçü êî 50%.

Âè ñî êèé ð³ âåíü òåõ íî ëî ã³é çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ êîí öåí òðà ö³ºþ â

îá ðîá í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, çî êðå ìà, íàó êî âèõ ³ êîí ñòðóê òîð ñü -

êèõ ðîç ðî áîê. Íè í³ â ãà ëó çÿõ öüî ãî êîì ïëåê ñó ôóíê ö³î íó þòü

÷âåð òü çà ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ íàé á³ëüø âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â, ùî ñòà íî âëÿòü ³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë îá ðîá -

íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ – öå 43% â÷å íèõ, á³ëü øå 80% ³í æå íå ð³â,

ìàé æå 70% òåõ í³ ê³â òà óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó. ²ç çà ãàëü íî¿
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ñó ìè ùî ð³÷ íèõ àñèã íó âàíü íà ÍÄÄÊÐ â îá ðîá í³é ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ 75% ïðè ïà äàº íà ìà øè íî áó ä³â íèé êîì ïëåêñ.

Äî ì³ íóþ ÷èì íà ïðÿ ìîì òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïå ðåîç áðî ºí íÿ º øè -

ðî êî ìàñ øòàá íà åëåê òðî íî ô³ êà ö³ÿ âñüî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà äîñ ë³ -

äæó âà íèõ êðà ¿í, ïî ÷è íàþ ÷è ç ãà ëó çåé ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá -

íèö òâà òà çà ê³í ÷óþ ÷è íàó êî âè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè, îõî ðî íîþ

çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òîþ, à òà êîæ ïî áó òîì òà â³ä ïî ÷èí êîì, òîá òî ùî

îõî ïëþº ïðàê òè÷ íî âñ³ ñôå ðè ëþäñü êî ãî æèò òÿ òà ä³ÿëü íî ñò³.

Ïð³ î ðè òå òè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà çà ãàëü íî º -

âðî ïåéñü êî ìó ð³â í³ ôîð ìó ëþ þòü ñÿ â ðàì êî âèõ ïðî ãðà ìàõ

ªÑ ç³ ñïðèÿí íÿ ÍÄÄÊÐ. Çã³ äíî ç ä³ þ ÷îþ íà ñüî ãîä í³ Øîñ òîþ

ðàì êî âîþ ïðî ãðà ìîþ ªÑ (2002–2008) ïð³ î ðè òåò íè ìè ³ ñå -

ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ïðèç íà í³ ñ³ì òå ìà òè÷ íèõ íà -

ïðÿ ì³â äîñ ë³ äæåíü (ó ïî ðÿä êó ÷à ñòèí âè òðàò):

– ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿;

– ðå à ë³ çà ö³ÿ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó òà âè ð³ øåí í³ åêî ëî ã³÷ íèõ

ïðî áëåì;

– íà íî òåõ íî ëî ã³¿ òà íî â³ ìà òå ð³ à ëè, à òà êîæ íî â³ ïðè ñòðî¿

òà òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïðî öå ñè;

– ãå íî ì³ êà òà á³î òåõ íî ëî ã³¿ äëÿ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ;

– àâ³à ö³é í³ òà êîñ ì³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ;

– ðîç ðîá êà áåç ïå÷ íèõ òà ÿê³ñ íèõ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ;

– äîñ ë³ äæåí íÿ, ñïðèÿí íÿ ïî áó äî â³ ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà, ùî áà çó ºòü ñÿ íà çíàí íÿõ.

Â óñ ³õ êðà ¿ íàõ ªÑ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíè æåí íÿ ÷àñò êè ìà òå -

ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, çî êðå ìà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

(îñî áëè âî â íî âèõ êðà ¿ íàõ–÷ëå íàõ), ÷î ìó ñïðèÿ òè ìå ïî ñòó -

ïî âå ñêî ðî ÷åí íÿ ñóá ñè ä³é ñå ëÿ íàì, ã³ð íè ÷î äîá óâ íî¿ òà ìå -

òà ëóð ã³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, à òà êîæ âè ðîá íèö òâà îäÿ ãó,

âçóò òÿ òà ³í øèõ òî âà ð³â ìà ñî âî ãî ïî ïè òó. Ñêî ðî ÷åí íÿ òà ïî -

ñòó ïî âà ë³ê â³ äà ö³ÿ äåð æàâ íèõ ñóá ñè ä³é äëÿ îêðå ìèõ ãà ëó çåé

îá óìî âëþº ¿õ äî êî ð³í íó ìî äåð í³ çà ö³þ. Â ðÿ ä³ êðà ¿í çà ðà õó -

íîê òà êèõ ãà ëó çåé, ÿê àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, ìà øè íî áó äó -

âàí íÿ, õ³ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü òà åëåê òðî òåõ í³ êà, ñòà á³ ë³ çó âà -

ëà ñÿ ÷àñò êà îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ó ÂÂÏ (òàê, ó Í³ ìå÷ ÷è í³

÷àñò êà ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà åíåð ãå òè êè ó âè ðîá íèö òâ³ ÂÂÏ ó

2000–2008 ðî êàõ ñòà á³ ë³ çó âà ëà ñÿ íà ð³â í³ 22,5–23%).

Çíè æåí íÿ ÷àñò êè, à ó ðÿ ä³ âè ïàä ê³â ³ àá ñî ëþò íèõ îá ñÿ ã³â

âè ðîá íèö òâà ïðî ìè ñëî âèõ ãà ëó çåé ó ÂÂÏ îá óìî âëå íî ³ çà -

ðàç, ³ ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ íà ðîñ òàþ ÷îþ êîí êó -

ðåí ö³ ºþ ç áî êó Êè òàþ, ²í ä³¿, êðà ¿í ÞÂÀ, Ëà òèíñü êî¿ Àìå ðè êè

òà ³í. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ âè âî äó òðà äè ö³é íî ãî ïðî -

ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà çà ìå æ³ ªÑ. Îä íî ÷à ñíî ºâðî ïåéñü -

ê³ ÒÍÊ ðîç øè ðþ þòü íà òå ðè òî ð³¿ êðà ¿í áà çó âàí íÿ âè ðîá íèö -

òâî íàó êî ì³ ñòêèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñòðà òå -

ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ³íî çåì íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè òà ïî äàëü øó ñâ³ -

òî ãîñ ïî äàð ñü êó åê ñïàí ñ³þ.

Íè í³ø íº âå ëè êå çíà ÷åí íÿ «ñòà ðèõ» ãà ëó çåé ó ñòðóê òó ð³ åêî -

íî ì³ êè ïðè îä íî áî ê³é ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ïî ðî -

äæóº âè ñî ê³ ïî êàç íè êè äîâ ãîñ òðî êî âî ãî áåç ðî á³ò òÿ (ó Ïîëü ù³

òà Ñëî âà÷ ÷è í³ âî íà ïå ðå âè ùóº 10%, â Ãðå ö³¿ òà Ëè òâ³ – 5%).

Àëå ³ â îêðå ìèõ ñòà ðèõ êðà ¿ íàõ–÷ëå íàõ óñå ùå çíà÷ íà ÷àñò êà

òðà äè ö³é íèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿê³ ñèëü íî çàë åæàòü â³ä

ïå ðå ïà ä³â êîí'þíê òó ðè òà â ö³ ëî ìó çà ëè øà þòü ñÿ ñòðóê òóð íî

ñëàá êè ìè, ñòðè ìóº äè íà ì³ êó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ðà çîì ç

òèì òà ê³ ïðî ìè ñëî â³ ãà ëó ç³, ÿê àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, åëåê òðî -

í³ êà, ôàð ìà öåâ òè êà òà ãà ëó ç³, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü íàé íî â³ ø³

á³î òåõ íî ëî ã³¿, çðîñ òà þòü ïðè ñêî ðå íè ìè òåì ïà ìè, àëå âñå

á³ëü øå ïå ðå ì³ ùó þòü ñÿ ó Ñõ³ä íó ªâðî ïó.

×àñò êà ñôå ðè îá³ ãó ³ ïî ñëóã ó âè ðî áëå íî ìó ÂÂÏ ñòà íî âèòü

71% ãî ëîâ íèì ÷è íîì çà ðà õó íîê ô³ íàí ñî âèõ òà ä³ ëî âèõ ïî -

ñëóã, òó ðèç ìó, ãî òåëü íî ãî á³ç íå ñó, îñî áëè âî ó Ï³â äåí í³é ªâðî -

ï³. Ïðè öüî ìó â ðÿ ä³ êðà ¿í – ñòà ðèõ ÷ëå í³â ªÑ ÷àñò êà ïî ñëóã ïå -

ðå âè ùóº 80%. Øâèä êèé ðî çâè òîê ñôå ðè ïî ñëóã â åêî íî ì³÷ íî

â³ä ñòà ëèõ êðà ¿ íàõ ªÑ ÷à ñòî ïîâ'ÿçà íå ç³ ñòâî ðåí íÿì îêðå ìèõ ¿¿

ñåã ìåí ò³â ïðàê òè÷ íî «ç íó ëÿ», ïðè ÷î ìó â îñ íîâ íî ìó äî ÷³ð í³ ìè

ñòðóê òó ðà ìè ³íî çåì íèõ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ êîì ïà í³é, áàí ê³â,

ñòðà õî âèõ ô³ðì òî ùî. Êî ëè â³ëü í³ òà íå çà ïîâ íå í³ ðèí êè áó äóòü

çà õî ïëå í³, à ïî ïèò íà ñå ëåí íÿ ñòà íå áëèçü êèì äî íà ñè ÷åí íÿ,

òåì ïè çðî ñòàí íÿ ñåð â³ñ íèõ ãà ëó çåé óïî â³ëü íÿòü ñÿ.

Ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ íà êî ðèñòü âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè -

ðîá íèöòâ ìà ëè ì³ñ öå ÿê ó ñå ðåäíüî ìó ïî êðà ¿ íàõ «âå ëè êî¿

ñ³ì êè», òàê ³ â òà êèõ íå âå ëè êèõ ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ, ÿê Ô³í -

ëÿí ä³ÿ òà ²ð ëàí ä³ÿ.

Äè íà ì³÷ í³ çðó øåí íÿ íà êî ðèñòü âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè -

ðîá íèöòâ ìà ëè ì³ñ öå ³ â òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ êðà ¿ íàõ Öåí -

òðàëü íî¿ ªâðî ïè, îñî áëè âî Óãîð ùè í³, äå çà ãàëü íà ÷àñò êà

âè ñî êî– òà ñå ðåäíüî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ çðî -

ñëà íà 12,8 â³ä ñîò êî âî ãî ïóíê òó.

²ç çàç íà ÷å íî ãî ìîæ íà çðî áè òè äâà âèñ íîâ êè: ïî–ïåð øå, íà

ñó ÷à ñí³é ñòà ä³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â á³ëü øî ñò³ ðîç âè íå íèõ

êðà ¿í âæå ³ñ íóº ïåâ íà óñòà ëå í³ñòü ñòðóê òó ðè îá ðîá íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ çà òåõ íî ëî ã³÷ íèì ð³â íåì. Ïî–äðó ãå, «ïðî ðèâ» â åêî -

íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí í³ êðà ¿í, ÿê³ íà öåé ÷àñ ùå â³ä ñòà þòü â³ä íàé -

ðîç âè íå í³ øèõ êðà ¿í ñâ³ òó, ìî æå áó òè äî ñÿã íó òèì ñà ìå çà ðà õó -

íîê âè ïåð åäæàþ ÷î ãî ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî ìè -

ñëî âèõ âè ðîá íèöòâ ³ ðîç øè ðåí íÿ åê ñïîð òó ¿õ ïðî äóê ö³¿. Ñà ìå

òà êèé øëÿõ º õà ðàê òåð íèì äëÿ Ô³í ëÿí ä³¿, ²ð ëàí ä³¿, êðà ¿í Ï³â äåí -

íî¿ Àç³¿, Óãîð ùè íè. Ó 2008 ðî ö³ ïðî äóê ö³ÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ãà ëó çåé ñòà íî âè ëà á³ëüø 30% åê ñïîð òó â Øâåé öà ð³¿, Êî ðå¿,

ÑØÀ, Îá'ºä íà íî ìó Êî ðî ë³â ñòâ³, Óãîð ùè í³ òà Í³ äåð ëàí äàõ [4].

Âèñ íîâ êè

Îò æå, àíà ë³ç ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é ãà ëó çå âèõ ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî îñ íîâ í³ ¿õ íà ïðÿ ìè

ïîâ'ÿçà í³ ç ðî çâèò êîì âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ,

íàé ñó ÷à ñí³ øèõ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ðîç øè ðåí -

íÿì àñîð òè ìåí òó ïî ñëóã äëÿ á³ç íå ñó òà íà ñå ëåí íÿ. Ïðè öüî -

ìó ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ïåð åäæàþ ÷î ãî

çðî ñòàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ º, íà ñàì ïå ðåä,

íàñ ë³ä êîì ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè. Òàê, ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ºâðî ïåéñü êî ãî ïðî ñòî ðó ³í íî âà ö³é, äîñ ë³ -

äæåíü ³ ðîç ðî áîê, ïî ðó÷ ³ç ñòâî ðåí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà, âèç íà ÷å íî ÿê îä íå ³ç ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü Ïðî -

ãðà ìè ïî ë³ï øåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ªÑ, ïðèé íÿ òî¿ íà

Ë³ ñà áîíñü ê³é ªâðî ïåéñü ê³é Ðà ä³. Ñòè ìó ëþ âàí íÿ öè â³ëü íèõ
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ÍÄÄÊÐ ó ïå ðå äî âèõ ñôå ðàõ íàó êè òà òåõ íî ëî ã³¿; ñòâî ðåí íÿ

ñïðèÿò ëè âî ãî ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî êë³ ìà òó äëÿ çä³é ñíåí íÿ

ÍÄÄÊÐ; íà äàí íÿ ï³ä òðèì êè óí³ âåð ñè òå òàì ³ óäîñ êî íà ëåí íþ

øê³ëü íî¿ îñ â³ òè º îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè äåð æàâ íî¿ íàó êî -

âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè á³ëü øî ñò³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í [5].
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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî àíà ë³ç ä³ º âî ñò³ ôîðì äåð æàâ íî ãî ô³ -
íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³ òà îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä -
í³ñòü çì³ ùåí íÿ àê öåí ò³â ó ä³ÿëü íî ñò³ êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà -
í³â ç ðå ïðå ñèâ íèõ íà ïðå âåí òèâ í³ ôîð ìè êîí òðî ëþ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íèé ô³ íàí ñî âèé êîí òðîëü,
äåð æàâ íèé ô³ íàí ñî âèé àó äèò, ³í ñïåê òó âàí íÿ, ðå â³ ç³ÿ.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç äåé ñòâåí íî ñòè ôîðì ãî ñó -
äàð ñòâåí íî ãî ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî ëÿ â Óê ðà è íå è îáîñ -
íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü ñìå ùå íèÿ àê öåí òîâ â äåÿ òåëü -
íî ñòè êîí òðî ëè ðóþ ùèõ îð ãà íîâ ñ ðå ïðåñ ñèâ íûõ íà ïðå -
âåí òèâ íûå ôîð ìû êîí òðî ëÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íûé ôè íàí ñî âûé
êîí òðîëü, ãî ñó äàð ñòâåí íûé ôè íàí ñî âûé àó äèò, èí ñïåê -
òè ðî âà íèÿ, ðå âè çèÿ.

The ef fec ti ven ess of the forms of pu blic fi nan cial con trol
in Uk ra i ne is exa mi ned and the ne ces si ty of re o ri en ta tion of
the con trol autho rit ies' ac ti vi ty from ret ro spec ti ve to pre -
ven ti ve forms is re a son ed in the ar tic le.

Ke ywords: pu blic fi nan cial con trol, pu blic fi nan cial au dit,
in spec tion, re vi sion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòàí ô³ íàí ñî âî–áþ äæåò íî¿ äèñ -

öè ïë³ íè â äåð æàâ íî ìó òà êî ìó íàëü íî ìó ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè,

íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ îá ìå æå íè ìè áþ äæåò íè ìè ðå ñóð -

ñà ìè, çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ¿õ íå çà êîí íî ãî òà íå ö³ ëüî âî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ äàº ï³ä ñòà âè ñòâåð äæó âà òè, ùî ìå õà í³çì êîí -

òðî ëþ ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â º íå äî ñòàò íüî ä³ º âèì.

Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî ïî òî÷ í³ ðå çóëü òà òè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî êîí òðî ëþ íå â³ä ïî â³ äà þòü éî ãî ö³ ëÿì òà çàâ äàí íÿì,

àê òó àëü íèì ñòàº ïè òàí íÿ ó äîñ ë³ äæåí í³ ä³ º âî ñò³ ôîðì òà ìå -

òî ä³â éî ãî çä³é ñíåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñó ÷à -

ñíèé ñòàí ô³ íàí ñî âî–ïðà âî âî¿ äèñ öè ïë³ íè â äåð æàâ íî ìó òà

êî ìó íàëü íî ìó ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

íå å ôåê òèâ íèì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿì òà çíà÷ íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè

ïî ðó øåí íÿ ìè, îá óìî âè ëî ïî ÿâó íèç êè äèñ êó ñ³é ùî äî ä³ º âî -

ñò³ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ òà äî ö³ëü íî ñò³ âïðî -

âà äæåí íÿ ó ïðàê òè êó êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â íî âî¿ ôîð ìè

çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñîì ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó

òà âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â òà ìàé íà. Çî êðå ìà, äà -

í³é ïðî áëå ìà òè ö³ ó ñâî ¿õ ðî áî òàõ ïðè ä³ ëè ëè óâà ãó òà ê³ íàó -

êîâ ö³, ÿê ª.Â. Ìíèõ, Ì.Î. Íè êî íî âè÷, Í.Ñ. Áà ðà áàø, Ë.Ã. Ëî -

â³íñü êà, ².Á. Ñòå ôà íþê, Î.Î. ×å ÷ó ë³ íà, Ë.Â.Ä³ êàíü, Þ.Î. Ãî ëóá,

Í.Â. Ñè íþ ã³ íà, ².Â. Áà ñàí öîâ, òà ³í ø³ [1–4, 6].

Ïðî áëåì í³ ïè òàí íÿ, ùî âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ â íàó êî âèõ ðî áî -

òàõ, çà ñëó ãî âó þòü íà íàó êî âå âèç íàí íÿ ³ çà ñòîñ óâàí íÿ íà

ïðàê òè ö³, ïðî òå íàó êî âà àð ãó ìåí òà ö³ÿ, ùî ïî äà ºòü ñÿ, º çà ãà -

ëîì àá ñòðàêò íîþ ³ íå íà äàº íà ëåæ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ âèç -

íà ÷å íèì ôîð ìàì êîí òðî ëþ.

Ìå òà ñòàò ò³. Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ä³ º âî ñò³ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî -

ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³, çî êðå ìà òà êèõ éî ãî ôîðì, ÿê

³í ñïåê òó âàí íÿ òà äåð æàâ íèé ô³ íàí ñî âèé àó äèò, îá´ðóí òó âà òè

íåîáõ³ä í³ñòü çì³ ùåí íÿ àê öåí ò³â ó ä³ÿëü íî ñò³ êîí òðî ëþþ ÷èõ îð -

ãà í³â ç ðå ïðå ñèâ íèõ íà ïðå âåí òèâ í³ ôîð ìè êîí òðî ëþ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè íàó êî -

â³ ðî áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿

äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³, ìîæ íà ïî áà -

÷è òè, ùî ïî øè ðå íîþ º äèñ êó ñ³ÿ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ â³ä âå äåí -

íÿ äåð æàâ íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó àó äè òó äî ì³ íóþ ÷î¿ ðî ë³ ó êîí -

òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî ìó ïðî öå ñ³ [1–6].

Òàê, ª.Â. Ìíèõ, îá´ðóí òî âóþ ÷è íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ â

ïðàê òè êó äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ äåð æàâ íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî àó äè òó, çàç íà ÷àº: «Íàç ð³ ëà íåîáõ³ä í³ñòü çì³ íè òè

ï³ä õî äè àáî íà â³òü ³äåî ëî ã³þ, ô³ ëî ñî ô³þ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî êîí òðî ëþ» [4, ñ. 16]. Íàó êî âåöü àê öåí òóº óâà ãó íà òî ìó,

ùî ãî ëîâ íà ìå òà äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, ÿêà ïî -

ëÿ ãàº ó íå äî ïó ùåí í³ ïî ðó øåíü ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ìàº

áó òè äî ïîâ íå íà íå äî ïó ùåí íÿì íå å ôåê òèâ íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.
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