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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è Óê ðà ¿ íó ÿê ñòðà òå -

ã³÷ íî âà æëè âèé ðå ã³îí äëÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äî âîëü ñòâà, âå -
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çàë åæ íî ñò³ çà äëÿ îñâîºí íÿ íî âèõ ðèí ê³â çáó òó ñâîº¿ ïðî äóê -
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â³ä áó âà þòü ñÿ ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³, çíà÷ íî çá³ëü øè ëè ñÿ. Öå ïî -

ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî çíà÷ íà á³ëü ø³ñòü ÒÍÊ çà ñâîºþ îð ãà í³ çà -

ö³é íîþ ñòðóê òó ðîþ òà ô³ íàí ñî âèì ïî òåí ö³à ëîì ìî æå çð³â íÿ -

òè ñÿ ç äå ÿêè ìè äåð æà âà ìè òà ì³æ äåð æàâ íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè.

Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, äàº çìî ãó ââà æà òè ÒÍÊ ñóá'ºê òà ìè ì³æ -

äåð æàâ íèõ ñòîñ óí ê³â, ÿê³ ìà þòü áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ñâ³ òî -

âó åêî íî ì³ êó òà çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü ð³ç íèõ êðà ¿í.

Âè á³ð êà ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ïðåä ìå òîì äîñ -

ë³ äæåí íÿ òà îïó áë³ êî âà í³ ó ùî ð³÷ íèõ Ñâ³ òî âèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ

çâ³ òàõ (World In vest ment Re ports), ï³ä ãî òîâ êîþ ÿêèõ çàé ìà -

ºòü ñÿ Êîí ôå ðåí ö³ÿ ÎÎÍ ç òîð ã³â ë³ òà ðî çâèò êó (UN CTAD –

Uni ted Na tions Con fe ren ce on Tra de and De ve lop ment), ì³ ñòèòü

îãëÿä çà êîð äîí íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ ÒÍÊ òà âêëþ ÷àº ðîç ðà õî âà -

í³ åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè íàé á³ëü øèõ ÒÍÊ ñâ³ òó (äèâ. òàáë.).

Ó 2011 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2010 ðî êîì óñ³ åêî íî ì³÷ í³ ïî -

êàç íè êè ïî êà çà ëè ïî çè òèâ íèé ïðè ð³ñò, à ñà ìå: çà ãàëü í³ àê òè -

âè òà çà ãàëü í³ ïðî äà æ³ ÒÍÊ çá³ëü øè ëè ñÿ íà 3,8 ³ 15,6% â³ä ïî -

â³ä íî. Ñâ³ä ÷åí íÿì öüî ãî º ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³, íà âå äå í³ ó òà áëè ö³.

Ìå òà ñòàò ò³ – îö³ íè òè ñó ÷à ñíèé ñòàí òà ñïå öè ô³÷ í³ îñî -

áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ

êîð ïî ðà ö³é íà àã ðàð íî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè êëà äîì ÒÍÊ, ùî

ôóíê ö³î íó þòü ó ãà ëó ç³ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ,

àã ðî ïðî ìè ñëî âî¿ õ³ ì³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ïî ñòà ÷àí íÿ òà âè -

ðîá íèö òâà ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ òà ³í øèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³, ñó ì³ñ íèõ ç àã ðàð íèì òà àã ðî ïðî ìè ñëî âèì âè ðîá -

íèö òâîì, º De ere, CNH, AG CO, BASF, Claas, Mon san to, Ba y -

er, Dow, Pion eer, Du Pont, Pfiz er, Car gill, Nes tle, Kraft òà ³í.

Ðîç ãëÿä ³ âèâ ÷åí íÿ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ âèç íà ÷åíü êà òå ãî ð³¿

«òðàí ñíà ö³î íàëü íà êîð ïî ðà ö³ÿ» òà âèî êðå ìëåí íÿ ãî ëîâ íèõ

àñ ïåê ò³â êîæ íî ãî ç íèõ ç ïðèâ'ÿç êîþ äî àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö -

òâà òà àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà äàº ï³ä ñòà âè

ñòâåð äæó âà òè, ùî àã ðî ïðî ìè ñëî â³ ÒÍÊ – öå ãëî áàëü í³ îá'ºä -

íàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî, êî ìåð ö³é íî ãî àáî íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî -

ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ, ùî ä³ þòü íà àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó ðèí êó â ì³æ -

íà ðîä íî ìó ìàñ øòà á³, ñêëà äà þòü ñÿ ç ìå ðå æ³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ðîç òà øî âà íèõ ó ð³ç -

íèõ êðà ¿ íàõ, ìà þòü ñï³ëü íó ì³ ñ³þ, äîò ðè ìó þòü ñÿ ºäè íî¿ ñòðà -

òå ã³¿ ðî çâèò êó, ìà þòü ñêëàä íó îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó ç â³ä ïî -

â³ä íîþ ñòðóê òó ðîþ àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ òà ïðî âà äÿòü ºäè íó ïî -

ë³ òè êó, à òà êîæ âî ëî ä³ þòü ïðÿ ìè ìè ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ³

êîí òðî ëþ þòü âè ðîá íè ÷³ àê òè âè çà êîð äî íîì.

Ì³æ íà ðîä íà åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ ³ êîí'þíê òó ðà íà ñâ³ òî âî -

ìó ðèí êó íå ñòðèì íî çì³ íþ þòü ñÿ, ³ ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ åêî -

íî ì³ êî–ãåî ãðà ô³÷ íèõ çîí çíà õî äèòü ñÿ íà çà âåð øàëü íî ìó

åòà ï³. Ö³ çî íè ³ ðå ã³î íè ÷³ò êî ïî êà çà ëè ñå áå íà ì³æ íà ðîä í³é

àðå í³ â ðî ë³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ïàðò íå ð³â òà ðèí ê³â, ãî -

òî âèõ äëÿ íî âè íîê.

Çà äà íè ìè Bu si ness Mo ni tor In ter na tio nal, íà äà íèé ÷àñ â

Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íó þòü ïî íàä 580 ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â

ÒÍÊ, áëèçü êî 20% ÿêèõ º ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè àã ðî -

ïðî ìè ñëî âèõ ÒÍÊ [7].

Ïî òóæ íèé á³î êë³ ìà òè÷ íèé ïî òåí ö³àë Óê ðà ¿ íè ÿê àã ðàð íî¿

äåð æà âè: áëèçü êî 30% ñâ³ òî âèõ ÷îð íî çå ì³â, ñïðèÿò ëè â³

ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³ óìî âè òà äî ñòàò í³ òðó äî â³ ðå ñóð ñè ç ¿õ -

í³ ìè áà ãà òî â³ êî âè ìè òðà äè ö³ÿ ìè âå äåí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà äî ñ³ íå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ïîâ íî ìó

îá ñÿ ç³. Òà êîæ âàð òî çàç íà ÷è òè ³ òå, ùî Óê ðà ¿ íà ìàº âè ã³ äíå

åê ñïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ íå ðîç òà øó âàí íÿ ç âè õî äîì ó ×îð íå ìî -

ðå. Âñå öå ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ

Óê ðà ¿ íè ìàº ñòà òè îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿêà ïî âèí íà çà áåç ïå ÷è òè íå ëè øå ïðî äî -

âîëü ÷ó, à é åíåð ãå òè÷ íó áåç ïå êó êðà ¿ íè, à òà êîæ ñòà òè íàé -

á³ëü øèì äæå ðå ëîì âà ëþò íèõ äî õî ä³â, çî êðå ìà â³ä åê ñïîð òó

óê ðà ¿íñü êî¿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Îñòàí í³ì ÷à ñîì ïè òàí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ Óê ðà ¿ íè äëÿ ÒÍÊ

âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ äî âî ë³ ÷à ñòî ó ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â òà åêî íî ì³ ñò³â–ïðàê òè ê³â ó ð³ç íî ìà í³ò íèõ

äæå ðå ëàõ ÿê íàó êî âî–òåî ðå òè÷ íî ãî, òàê ³ ïðàê òè÷ íî–ïðè -

êëàä íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ. Îñ íîâ íè ìè ïî çè òèâ íè ìè ôàê òî ðà -

ìè º: ãåî ãðà ô³÷ íà ïðè âà áëè â³ñòü Óê ðà ¿ íè, á³î êë³ ìà òè÷ í³ ðå -

ñóð ñè, ëþäñü êèé êà ï³ òàë, çíà÷ íèé ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ âñå -

ðå äè í³ êðà ¿ íè òà ïåðñ ïåê òè âà çíà÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ âíó òð³ø -

íüî ãî ñïî æè âàí íÿ ó ìàé áóò íüî ìó, â³ä ñóò í³ñòü çíà÷ íî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿ çà ðà õó íîê íà ÿâ íî ñò³ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ íå çàé íÿ òèõ á³ç -

íåñ–í³ø, áëèçü êå ðîç òà øó âàí íÿ äî çîâ í³ø í³õ ðèí ê³â çáó òó ç

Ïî êàç íè êè
Ðî êè Çì³ íè ó

2010–2011
ðî êàõ, %2006 2007 2008 2009 2010 2011

Àê òè âè, $ ìëðä., âñüî ãî 9 239 10702 10 790 11 543 11 912 12 360 3,8
Â ò.÷. çà êîð äî íîì 5 245 6 116 6 161 7 147 7 495 7 776 3,7
×àñò êà çà êîð äîí íèõ àê òè â³â ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³
àê òè â³â, %

57 57 57 62 63 63 0,0

Îá ñÿã ïðî äà æ³â, $ ìëðä., âñüî ãî 7 088 8 074 8 406 6 979 7 590 8 774 15,6
Â ò.÷. çà êîð äî íîì 4 078 4 936 5 168 4 602 4 870 5 696 17,0
×àñò êà çà êîð äîí íèõ ïðî äà æ³â ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ -
ç³ ïðî äà æ³â, %

58 61 61 66 64 65 0,8

Çàé íÿ ò³ñòü, òèñ. ÷îë., âñüî ãî 15 388 14 870 15 729 15 144 15 186 15 380 1,3
Â ò.÷. çà êîð äî íîì 8 582 8 440 9 008 8 568 8 684 9 059 4,3
×àñò êà ïðà ö³â íè ê³â çà êîð äî íîì ó çà ãàëü í³é ê³ëü -
êî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, %

56 57 57 57 57 59 1,7
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â World Investment Reports of UNCTAD (2006–2012) [1–6].
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âå ëè êèì ñïî æèâ ÷èì ïî òåí ö³à ëîì ³, ÿê ðå çóëü òàò, íà ÿâ í³ñòü

êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã äëÿ ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî ãî á³ç íå ñó.

Ðà çîì ³ç öèì ³ñ íóº ïåâ íà íèç êà ïå ðåø êîä äëÿ ñòâî ðåí íÿ

òà åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â àã -

ðî ïðî ìè ñëî âèõ ÒÍÊ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè (íå äîñ êî íà ë³ñòü ³

íå ñòà á³ëü í³ñòü çà êî íî äàâ ñòâà òà íîð ìà òèâ íî¿ áà çè, íå äî -

ñòàò í³é ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè; êî ðóï ö³ÿ; íèçü êèé ð³ âåíü

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òî ùî).

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè âñ³ íå ãà òèâ í³ òà ïî çè òèâ í³ ôàê òî ðè ïðè -

âà áëè âî ñò³ Óê ðà ¿ íè ÿê íî âî¿ òå ðè òî ð³¿ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ,

ìîæ íà áåç çà ïå ðå÷ íî ñòâåð äæó âà òè, ùî âî íà áó ëà, º ³ áó äå

ïåðñ ïåê òèâ íîþ òå ðè òî ð³þ äëÿ ðîç øè ðåí íÿ á³ç íå ñó òà ñòâî -

ðåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ÒÍÊ.

Ìå òîþ ÒÍÊ áó ëî çäî áó òè íî â³ ðèí êè çáó òó ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿,

îäåð æà òè äî ñòóï äî íî âèõ ðå ñóðñ íèõ òà ñè ðî âèí íèõ çà ïà ñ³â,

à òà êîæ çàê ð³ ïè òè ñâî¿ ïî çè ö³¿ íà öèõ òå ðè òî ð³ÿõ.

Ðîëü ÒÍÊ â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó á³ç íå ñ³ º äó æå âà æëè âîþ

òî ìó, ùî ä³ÿëü í³ñòü ÒÍÊ îõî ïëþº ìàé æå âñ³ ëàí êè ñó ÷à ñíî -

ãî àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, òàê çâà íî ãî ëàí öþ ãà â³ä

ïî ëÿ äî ñòî ëó (â³ä ôåð ìè äî ñó ïåð ìàð êå òó), ïî ÷è íàþ ÷è â³ä

ïî ñòà ÷àí íÿ íåîáõ³ä íèõ çà ñî á³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè -

ðîá íèö òâà, ïðî äîâ æóþ ÷è áåç ïî ñå ðåä í³ì âè ðîá íèö òâîì

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà çà ê³í ÷óþ ÷è ¿¿ ïå ðå ðîá êîþ

³ çáó òîì (ðèñ. 1).

Ñó ÷à ñí³ àã ðî ïðî ìè ñëî â³ ÒÍÊ º ïðåä ñòàâ íè êà ìè ìàé æå

âñ³õ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ, ïå ðå ðîá íèõ, à òà êîæ ñó ì³æ íèõ ³ç

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì âè ðîá íèö òâîì ³ àã ðî ïðî ìè ñëî âèì

êîì ïëåê ñîì ãà ëó çåé. Óñ³ ö³ ÒÍÊ ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà òðè îñ -

íîâ í³ ãðó ïè çà âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³ òà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿, ÿêó

âî íè âè ðî áëÿ þòü, àáî ïî ñëó ãà ìè, ùî íà äà þòü, à ñà ìå – ïî -

ñòà ÷àí íÿ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà, áåç ïî ñå ðåä íº âè ðîá íèö òâî

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïå ðå ðîá êà ³ çáóò ïðî äóê -

ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ö³

îñ íîâ í³ ãðó ïè ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà äå ê³ëü êà ï³ä ãðóï. Â Óê ðà ¿ -

í³ ïðè ñóò í³ ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè òà ïðåä ñòàâ íè êè ò³ëü êè äå -

ÿ êèõ ï³ä ãðóï ÒÍÊ (ðèñ. 2).

Ïåð øà ãðó ïà îá'ºä íóº ÒÍÊ – ïî ñòà ÷àëü íè ê³â âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ çà ñî á³â äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö -

òâà ³ ðîç ä³ ëå íà íà äâ³ ï³ä ãðó ïè. Äî ïåð øî¿ ï³ä ãðó ïè íà ëå æàòü

õ³ ì³÷ í³ êîí öåð íè òà âè ðîá íè êè äîá ðèâ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü àã -
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Ðèñóíîê 2. Âèäè àãðîïðîìèñëîâèõ ÒÍÊ çà çì³ñòîì á³çíåñó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â UNCTAD òà FAO.

Ðèñóíîê 1. Óêðà¿íà â ãëîáàëüíîìó ëàíöþãó àãðîïðîìèñëîâîãî á³çíåñó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â World Investment Report, Transnational Corporations, Agricultural Production and Development
[4, c. 107–108].
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ðàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ð³ç íî ìà í³ò íè ìè äîá ðè âà ìè, çà ñî áà ìè

çà õè ñòó ðî ñëèí, çà ñî áà ìè çà õè ñòó òâà ðèí òà âå òå ðè íàð íè ìè

ïðå ïà ðà òà ìè, ³í øè ìè õ³ ì³÷ íè ìè ïðî äóê òà ìè íåîáõ³ä íè ìè

ïðè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó âè ðîá íèö òâ³. Ïðè êëà äîì òà êèõ

êîì ïà í³é º âñå ñâ³ò íüî â³ äî ì³ êîð ïî ðà ö³¿ Ba y er, BASF, Mon -

san to, Dow Che mi cal, Syn gen ta, Pfiz er, Al ltech, Bio min òà ³í ø³.

Òà êîæ äî ïåð øî¿ ãðó ïè â³ä íî ñÿòü íà ñ³í íº â³ êîì ïà í³¿, ÿê³ çà -

áåç ïå ÷ó þòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â âè ñî êîÿ ê³ñ -

íè ìè ã³ áðè äà ìè òà ñîð òà ìè, á³î ëî ã³÷ íè ìè ïðî äóê òà ìè òà ãå -

íå òè÷ íè ìè ðîç ðîá êà ìè. Íàé ïî òóæ í³ øè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ó

öüî ìó ñåã ìåí ò³ º íà ñ³í íº â³ ï³ äðîç ä³ ëè õ³ ì³÷ íèõ ã³ ãàí ò³â: êîì -

ïà í³ÿ De kalb (íà ñ³í íº âèé ï³ äðîç ä³ë êîð ïî ðà ö³¿ Mon san to),

êîì ïà í³ÿ Pion eer Hi Bred (êîð ïî ðà ö³¿ Du Pont), íà ñ³í íº â³ ï³ -

äðîç ä³ ëè òà áðåí äè êîì ïà í³é Syn gen ta, Ba y er, ãðó ïà êîì ïà -

í³é KWS–Be ta se ed, SES Van derHa ve òà ³í.

Ïðåä ñòàâ íè êè äðó ãî¿ ï³ä ãðó ïè ãðó ïè «ïî ñòà ÷àëü íè ê³â çà -

ñî á³â âè ðîá íèö òâà» – öå çäå á³ëü øî ãî ìà øè íî áó ä³â í³ êîð ïî -

ðà ö³¿, âè ðîá íè êè îáëàä íàí íÿ äëÿ ôåðì (Big Dutchman,

West fa li a Sur ge òà ³í.), â òî ìó ÷è ñë³ îáëàä íàí íÿ äëÿ çáå ð³ ãàí -

íÿ, ñó ø³í íÿ (Brock, GSI, Ri ela òà ³í.), ïå ðå ðîá êè ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, ìå ë³î ðà ö³¿ (H.T–Bau er òà ³í.) òî ùî.

Çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü öèõ êîð ïî ðà ö³é îá'ºä íóº ó ñâî ¿é ñòðóê òó ð³

âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü êîì ïà í³é òà áðåí ä³â. Ñâ³ òî âè ìè ë³ äå ðà ìè â

àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó ìà øè íî áó äó âàí í³ º êîð ïî ðà ö³ÿ De ere

(áðåíä John De ere), êîð ïî ðà ö³ÿ CNH (áðåí äè Case IH ³ New

Hol land), êîð ïî ðà ö³ÿ AG CO (áðåí äè Fendt, Chal len ger, Mas -

sey Fer gu son, Val tra, Sun flower òà ³í.), êîì ïà í³ÿ Ñlaas òî ùî.

Äðó ãà ãðó ïà (ãðó ïà «âè ðîá íèö òâî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ïðî äóê ö³¿») îá'ºä íóº ÒÍÊ, ùî º áåç ïî ñå ðåäíüî ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñüêè ìè âè ðîá íè êà ìè. Íà äà íèé ÷àñ â Óê ðà ¿ í³, çäå á³ëü -

øî ãî â àã ðàð íî ìó âè ðîá íèö òâ³, çà ä³ÿ í³ â³ò ÷èç íÿ í³ êîì ïà í³¿ òà

äå ÿ êîþ ì³ ðîþ ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå äå ê³ëü êà ì³æ íà ðîä -

íèõ êîì ïà í³é, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà âè ðîá íèö òâ³ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ìå æà ìè êðà ¿ íè ñâî ãî áà çó âàí íÿ,

âæå ïðåä ñòà âëå í³ â Óê ðà ¿ í³.

Òðå òÿ ãðó ïà – ãðó ïà «ïå ðå ðîá êà ³ çáóò ïðî äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà» – ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà äâ³ ï³ä ãðó ïè,

à ñà ìå – ï³ä ãðó ïà, ùî îá'ºä íóº òðåé äåð ñü ê³ òà ëî ã³ ñòè÷ í³

êîì ïà í³¿ (Car gill, To ep fer, Bun ge, Lou is Dre y fus, CHS òà ³í.),

ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ çäå á³ëü øî ãî ïîâ'ÿçà íà ç åê ñïîð òîì çåð íà òà

³í øî¿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ïî âñüî ìó ñâ³ òó, à òà êîæ

ï³ä ãðó ïà, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ïå ðå ðîá íèõ êîì ïà í³é – âè ðîá -

íè ê³â ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ (Nes tle, Kraft òà ³í.), âè ðîá íè ê³â

òåê ñòè ëþ òà á³î ïà ëè âà.

Ïðè ñóò í³ñòü íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó íàé á³ëü øèõ ñâ³ òî âèõ

ÒÍÊ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çåð íî òðåé äåð ñêèì á³ç íå ñîì, ïî ÿñíþ ºòü ñÿ

îá'ºê òèâ íîþ çà ö³ êàâ ëå í³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êîþ ïðî äóê -

ö³ ºþ, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, âå ëè ÷åç íèì ïî òåí ö³à ëîì àã -

ðàð íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè òà áà æàí íÿì íàé á³ëü øèõ ÒÍÊ áó òè

ïðè ñóò í³ ìè íà íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ òà ïðè áóò êî âèõ ðèí êàõ

òà ñè ðî âèí íèõ òå ðè òî ð³ÿõ ç ìå òîþ ïðèé íÿò òÿ ó÷à ñò³ ó ðîç ïî ä³ -

ë³ ñôåð âïëè âó òà çàê ð³ ïëåí í³ íà öèõ òå ðè òî ð³ÿõ. ÒÍÊ âè ñòó ïà -

þòü ÿê òðåé äå ðè òà åê ñïîð òå ðè íàä ëèø êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïðî äóê ò³â ¿¿ ïå ðå ðîá êè íà çîâ í³ø í³ ðèí êè, öå

äî çâî ëÿº ïðî äóê ö³¿ óê ðà ¿íñü êî ãî âè ðîá íèö òâà âïåâ íå í³ øå âè -

éòè íà çîâ í³ø í³ ðèí êè òà ïî êðà ùè òè ñï³â â³ä íî øåí íÿ åê ñïîðò -

íî–³ì ïîðò íî ãî áà ëàí ñó, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî çè òèâ íî ïîç íà -

÷à ºòü ñÿ íà âíó òð³ø íüî åêî íî ì³÷ í³é ñè òóà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³.

Âèñ íîâ êè

ÒÍÊ íà ñâ³ òî âî ìó àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó ðèí êó òà àã ðàð íî ìó

ðèí êó Óê ðà ¿ íè ïðè ñóò í³ ìàé æå â óñ ³õ ëàí êàõ ñó ÷à ñíî ãî àã ðî -

ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Àã ðî ïðî ìè ñëî â³ ÒÍÊ ó ñ³ëüñü êî -

ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ òà àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ îõî -

ïëþ þòü ìàé æå âñ³ ëàí êè òàê çâà íî ãî ëàí öþ ãà â³ä ïî ëÿ äî ñòî -

ëó (â³ä ôåð ìè äî ñó ïåð ìàð êå òó), ïî ÷è íàþ ÷è â³ä ïî ñòà ÷àí íÿ

íåîáõ³ä íèõ çà ñî á³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà,

ïðî äîâ æóþ ÷è áåç ïî ñå ðåä í³ì âè ðîá íèö òâîì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ¿¿ ïå ðå ðîá êîþ ³ çà ê³í ÷óþ ÷è ðîç äð³á íîþ

òîð ã³â ëåþ ïðî äóê òà ìè õàð ÷ó âàí íÿ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè.

1. Çá³ëü øåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ àã ðàð íî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè äëÿ

àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ ÒÍÊ òà ¿õ í³õ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â

ñïðèÿ òè ìå çà ëó ÷åí íþ òðàí ñíà ö³î íàëü íî ãî êà ï³ òà ëó â åêî -

íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ àã ðî ïðî ìè ñëî âèé ñåê òîð ³ ñòâî ðåí íþ ïå -

ðå äó ìîâ äëÿ ïîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ á³î êë³ ìà òè÷ íî ãî àã ðî ïðî ìè -

ñëî âî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè.

2. Ä³ÿëü í³ñòü ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ

ÒÍÊ â Óê ðà ¿ í³ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä íà çà ãàëü íî ïðèé íÿ -

òî ìó òà øè ðî êîâ æè âà íî ìó ñâ³ òî âî ìó äîñ â³ ä³ óïðà âë³í íÿ

ãëî áàëü íè ìè ñòðóê òó ðà ìè òà ¿õ ï³ äðîç ä³ ëà ìè, àëå ðà çîì ³ç

òèì ñïè ðà ºòü ñÿ íà îñî áëè âî ñò³ óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íåñ–ñå ðå -

äî âè ùà, à ñà ìå ñî ö³àëü í³, åêî íî ì³÷ í³, ïî ë³ òè÷ í³ òà þðè äè÷ í³

îñî áëè âî ñò³ é ðå à ë³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà

òà àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ñó ÷à ñí³é Óê ðà ¿ í³.
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