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ðîç ì³ð åê ñïîðò íî ãî ìè òà çìåí øèâ ñÿ äî 17% ç óìî âîþ

çàáî ðî íè òè âè êî ðè ñòàí íÿ äà âàëü íèöü ê³ ñõå ìè ùî äî íà ñ³í íÿ

ñî íÿø íèê â çîâ í³ø í³é òîð ã³â ë³. Öÿ ñè ñòå ìà ä³é äî çâî ëè ëà

çìåí øè òè åê ñïîðò óê ðà ¿íñü êî ãî íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó òà â³ä -

íî âè òè åôåê òèâ íó ä³ÿëü í³ñòü ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Çà óìî âà ìè âñòó ïó Óê ðà ¿ íè äî Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³

Óê ðà ¿ íà ïî âèí íà çìåí øè òè åê ñïîðò íå ìè òî íà íà ñ³í íÿ ñî -

íÿø íè êó ç 15 äî 10%, à ïðè òîð ã³â ë³ ç ªÑ â³ä áó äåòü ñÿ ùå

á³ëüø ñóò òº âå ¿¿ çíè æåí íÿ. Àëå ÿê ùî åê ñïîðò â ªÑ áó äå ïå -

ðå âè ùó âà òè ïåâ íèé îá ñÿã, ñòàâ êà ìè òà ï³ äâè ùèòü ñÿ äî ð³â -

íÿ, ÿêèé çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ó â³ä íî ñè íàõ ³ç ÑÎÒ. Äëÿ íà ñ³í íÿ ñî -

íÿø íè êó ãðà íè÷ íèé îá ñÿã ñòà íî âèòü 100 òèñ. ò íà ð³ê.

Óê ðà ¿ íà ìàº çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë äëÿ íà ðî ùó âàí íÿ âè ðîá -

íèö òâà ñî íÿø íè êó íå ò³ëü êè ÷å ðåç âå ëè êó ïëî ùó îð íèõ çå -

ìåëü ³ç ðî äþ ÷è ìè ´ðóí òà ìè òà ñïðèÿò ëè âè ìè ïî ãîä íè ìè

óìî âà ìè. Íå âå ëè êà óðî æàé í³ñòü íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó (íà ñàì -

ïå ðåä ÷å ðåç íå äî ñòàò íº âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é

òà åôåê òèâ íî ãî ìàð êå òèí ãó ³ ìå íåä æìåí òó) ìî æå áó òè ï³ -

äâè ùå íà ó ìàé áóò íüî ìó ïðè íà ÿâ íî ñò³ íåîáõ³ä íèõ ëþäñü êèõ

ðå ñóð ñ³â, ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ìî æëè âî ñòåé ³ âè ñî êèé ðèí êî -

âèé ïî ïèò, ÿêèé ãà ðàí òóº ïðè áóò êî â³ñòü. Óìî âîþ çáå ðå æåí -

íÿ âè ñî êî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ é êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà îë³é íèõ êóëü òóð ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ º ïå ðå -

õ³ä äî ïðî ãðå ñèâ íèõ âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é âè ðîá -

íèö òâà ³ ìå íåä æìåí òó. Çà ïî ðó êîþ òà êèõ çì³í º åôåê òèâ íå òà

ïðîã íî çî âà íå äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó íà ñ³í íÿ ñî íÿø -

íè êó òà ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿, ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðè çè ê³â,

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âñ³õ ñêëà äî âèõ ëàí -

öþ ãà ïî ñòà ÷àí íÿ ïðî äóê ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Ïðè âè áî ð³ ñòðà òå ã³¿ âè ðîá íèö òâà ñî íÿø íè êó íà ð³â í³ êðà -

¿ íè òà ðå ã³î í³â ïîò ð³á íî ä³é òè çãî äè ùî äî ïè òàí íÿ, íàñ ê³ëü êè

ñòðà òå ã³÷ íî âè ïðà âäà íèì º íå êîí òðî ëüî âà íå ðîç øè ðåí íÿ

ïëîù ïî ñ³ â³â ñî íÿø íè êó, ç ïî ãëÿ äó çáå ðå æåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³

´ðóí ò³â, ³ âæå íà ö³é îñ íî â³ âè ð³ øó âà òè ïè òàí íÿ ïðî íàé á³ëüø

äî ö³ëü í³ (äî ïó ñòè ì³) ïëî ù³ éî ãî âè ðî ùó âàí íÿ. Íå âè êëþ ÷å íî,

ùî ïðè âè ð³ øåí í³ ö³ º¿ ïðî áëå ìè ìî æå âè íè êíó òè ïè òàí íÿ

ùî äî çî íàëü íî ãî êâî òó âàí íÿ âè ðî ùó âàí íÿ ñî íÿø íè êó òà

äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà çáå ðå æåí íÿì çå ìëå âëàñ íè êà ìè

ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â çå ìåëü.

Ïðè ðîç ãëÿ ä³ ïðî áëå ìè âè ðîá íèö òâà îë³é íèõ êóëü òóð ó ñó -

÷à ñíèõ åêî ëî ã³÷ íèõ óìî âàõ ïðåä ñòà âëÿº ³í òå ðåñ äîñ ë³ äæåí -

íÿ øëÿ õ³â ðî çâèò êó òâà ðèí íèö òâà, ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü îò -

ðè ìà òè äî ñòàò íþ ê³ëü ê³ñòü îð ãà í³÷ íèõ äîá ðèâ, ÿê³ áåç ïî ñå -

ðåäíüî âïëè âà þòü íà óòâî ðåí íÿ ãó ìó ñó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñóò í³ñòü òà îñ íîâ í³ ôîð ìè àã -
ðàð íî¿ ³í òå ãðà ö³¿. Äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïåðñ ïåê òè âè òðàí -
ñôîð ìà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â ³í òå ãðà ö³é íèõ â³ä íî ñèí ó êîí êó -
ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.
Ñôîð ìó ëüî âà í³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ìå òî äè êè âèáî ðó
ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïåâ íî ãî âà ð³ àí òó

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³¿. Êîí êðåò í³ ð³ øåí íÿ ìà -
þòü îïè ðà òè ñÿ íà ïî ð³â íÿí íÿ âè ãîä ³ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç
ó÷à ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ³í òå ãðà ö³é íî ìó îá'ºä íàí í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ãðà ö³ÿ, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå
ï³ä ïðè ºì ñòâî, êîí êó ðåíò íà ñòðà òå ã³ÿ, êî îï åðà òèâ, àã ðî -
õîë äèíã, êëà ñòåð.
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ê.å.í., Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

²íòåãðàö³éí³ â³äíîñèíè ÿê ÷èííèê
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
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Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñóòü è îñ íîâ íûå ôîð ìû àã -
ðàð íîé èí òå ãðà öèè. Èñ ñëå äó þò ñÿ ïåðñ ïåê òè âû òðàí -
ñôîð ìà öèè ðå çóëü òà òîâ èí òå ãðà öèîí íûõ îò íî øå íèé â
êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ
ïðåä ïðèÿ òèé. Ñôîð ìó ëè ðî âà íû ïðåä ëî æå íèÿ îò íî ñè -
òåëü íî ìå òî äè êè âû áî ðà ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûì ïðåä -
ïðèÿ òè åì îïðå äå ëåí íî ãî âà ðè àí òà îð ãà íè çà öèîí íîé
ôîð ìû èí òå ãðà öèè. Êîí êðåò íûå ðå øå íèÿ äîë æíû èñ õî -
äèòü èç ñðàâ íå íèÿ âû ãîä è èç äåð æåê, ñâÿ çàí íûõ ñ ó÷à -
ñòè åì ïðåä ïðè ÿ òèÿ â èí òå ãðà öèîí íîì îáúå äè íå íèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òå ãðà öèÿ, ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí -
íîå ïðåä ïðèÿ òèå, êîí êó ðåíò íàÿ ñòðà òå ãèÿ, êî îï åðà òèâ,
àã ðî õîë äèíã, êëà ñòåð.

The es sen ce and ba sic forms of ag ri cul tu ral in te gra tion
are con si de red in the ar tic le. The pro spects of tran sfor -
ma ti on of in te gra tion re la tions res ults in the com pe ti ti ve
ed ges of ag ri cul tu ral en ter pris es are in ves ti ga ted. Of fers
con cer ning methods se lec tion of a par ti cu lar ag ri cul tu ral
en ter prise ver sion of the or ga ni za tio nal forms of in te gra -
tion are for mu la ted. Conc re te de ci sions should co me from
a com pa ri son of the costs and ben efits as so ci ated with
en ter prise par ti ci pa tion in the in te gra tion as so ci ations. 

Ke ywords: in te gra tion, ag ri cul tu ral en ter prise, com pe -
ti ti ve stra te gy, co op era ti ve, ag rohol ding, clu ster.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ó ïðî öå ñ³ ñâî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî ñò³é íî âñòó ïà þòü ó

êîí êó ðåíò í³ â³ä íî ñè íè ³ç ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ³ç ñïî ð³ä íå íèõ òà ñó ì³æ íèõ ãà ëó çåé. Êîæ íå ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, âñòó ïàþ ÷è â òà ê³ â³ä íî ñè íè, ïðà ãíå, ç îä íî ãî áî êó, çà -

áåç ïå ÷è òè (â³ä ñòîÿ òè, çà õè ñòè òè) âëàñ í³ ³í òå ðå ñè, à ç ³í øî ãî

– äî áè òè ñÿ çíè æåí íÿ ðè çè ê³â. Çà ñî áîì çíè æåí íÿ ðè çè ê³â º

óç ãî äæåí íÿ ä³é ³ç ä³ ëî âè ìè ïàðò íå ðà ìè, äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî ãî

êîì ïðî ì³ ñó â ðîç ïî ä³ ë³ ç íè ìè åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, ùî

çðî áèòü ïðî öåñ â³ä ïî â³ä íèõ â³ä íî ñèí á³ëüø êîí òðî ëüî âà -

íèì, ñò³é êèì ³ ïå ðåä áà ÷ó âà íèì. Â³ä òàê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ¿õ í³ ïàðò íå ðè îá'ºê òèâ íî ìà ëè áè áó òè çà ö³ -

êàâ ëå í³ â ðîç áó äî â³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â íà ðå ãó ëÿð í³é òà

áà ãà òîñ òî ðîí í³é îñ íî â³. Íà ïðàê òè ö³ öåé ïðî öåñ âò³ ëþ ºòü ñÿ

â ðî çâè òîê ³í òå ãðà ö³é íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ñóá'ºê òà ìè, ïðåä ñòà -

âëå íè ìè â ñè ñòå ì³ àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Òåð ì³ íîì «³í òå ãðà ö³ÿ» îõî ïëþ ºòü ñÿ øè ðî êèé ñïåêòð ïðî -

öå ñ³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç óç ãî äæåí íÿì ³í òå ðå ñ³â, íà ëà ãî äæåí íÿì

ñò³é êèõ çâ'ÿç ê³â, îð ãà í³ çà ö³é íèì çáëè æåí íÿì ³ íà â³òü îá'ºä -

íàí íÿì ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êå ï³ä ïðè ºì ñòâî âè õî äÿ ÷è ç íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â, ïî -

ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè, ³í øèõ ÷èí íè ê³â ìî æå

îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ó÷àñòü ó ð³ç íèõ ôîð ìàõ ³í òå ãðî âà íèõ îá'ºä -

íàíü. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îá´ðóí òî âà í³ òåî ðå òè÷ íî ïå ðå âà ãè

â³ä ó÷à ñò³ àã ðî âè ðîá íè ê³â ó òà êèõ îá'ºä íàí íÿõ äà ëå êî íå

çàâ æäè óñ ï³ø íî ï³ä òâåð äæó þòü ñÿ íà ïðàê òè ö³. Öå îá óìî -

âëþº àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ïè òàíü ðî çâèò êó ³í òå ãðà ö³é -

íèõ â³ä íî ñèí çà ó÷à ñòþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ïðèí öè ï³â âèáî ðó âà ð³ àí ò³â ³í òå ãðà ö³é íèõ óòâî ðåíü, ìå õà í³ç -

ì³â çà äî âî ëåí íÿì ç ¿õ íüîþ äî ïî ìî ãîþ ³í òå ðå ñ³â îêðå ìèõ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ é ïðè êëàä í³ àñ ïåê òè ó÷à ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ â ³í òå ãðî âà íèõ îá'ºä íàí íÿõ º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåíü

áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ ñò³â. Ñå ðåä îïó áë³ êî âà íèõ â

îñòàí í³ ðî êè ïðàöü âè ä³ ëè ìî äî ðî áîê À.ª. Äàí êå âè ÷à, ².Ì. Çå -

ë³ ñêî, Ì.Ô. Êðî ïèâ êà, Ï.Ì. Ìà êà ðåí êà, Ì.É. Ìà ë³ êà, Þ.Î. Íå -

ñòåð ÷óê, Ì.Ì. Îä í³ öî âà, Ï.Ò. Ñà áëó êà. Ó ïó áë³ êà ö³ÿõ öèõ òà ³í øèõ

àâ òî ð³â íà ãî ëî øó ºòü ñÿ íà ïî òåí ö³é íèõ ïå ðå âà ãàõ, ùî ¿õ ìî æóòü

îò ðè ìà òè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ó÷à ñò³ â ³í òå -

ãðî âà íèõ ñòðóê òó ðàõ. Çî êðå ìà, À.ª. Äàí êå âè÷ çàç íà ÷àº, ùî ö³

ñòðóê òó ðè – öå «ä³ º âèé ³í ñòðó ìåíò ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà òà ï³ äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü -

íèõ ñòàí äàð ò³â æèò òÿ ïðàö þþ ÷èõ, áëà ãîó ñòðîþ ñ³ëüñü êèõ òå ðè -

òî ð³é òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì» [1, ñ. 300]. Àâ òî ðè ðîç -

ãëÿ äà þòü ïðèí öè ïè ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ñòðóê òóð, âà ð³ àí òè

âè ð³ øåí íÿ îêðå ìèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïðî áëåì.

Ó íàó êî âèõ ïó áë³ êà ö³ÿõ ç äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè íà áóâ ïî øè -

ðåí íÿ òåð ì³í «àã ðî ïðî ìè ñëî âà ³í òå ãðà ö³ÿ», ÿêà, çà âèç íà -

÷åí íÿì Ï.Î. Ñó õî ãî, «â çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ îç íà ÷àº íèç êó

ïðî öå ñ³â ç îá'ºä íàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ³ çà ñî á³â ó ºäè íèé ïðî -

öåñ âè ðîá íèö òâà, ïå ðå ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿» [2, ñ. 13]. Çà òâåð äæåí íÿì Þ.Î. Íå ñòåð -

÷óê, òà êà ³í òå ãðà ö³ÿ «äî çâî ëÿº ó÷à ñíè êàì êîì ïåí ñó âà òè ³ñ -

íóþ ÷³ íå äî ë³ êè ðèí êó çà ðà õó íîê ñòâî ðåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî êà -

ï³ òà ëó, ñï³ëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ âè êî ðè -

ñòî âó âà íî¿ ó÷à ñíè êà ìè ãðó ïè ³í ôîð ìà ö³¿, çíè æåí íÿ òðàí -

ñàê ö³é íèõ âè òðàò, ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ óïðà âë³í íÿ, ëî á³ þ âàí íÿ

ñï³ëü íèõ ³í òå ðå ñ³â» [3, ñ. 19]. Íà òî ì³ñòü Å.Í. Êðè ëà òèõ âæè -

âàº òåð ì³í «àã ðîåêî íî ì³÷ íà ³í òå ãðà ö³ÿ», òðàê òóþ ÷è ¿¿ ÿê «ñó -

êóï í³ñòü ïðî öå ñ³â âè ð³â íþ âàí íÿ, çáëè æåí íÿ ³ çëèò òÿ ñóá'ºê -

ò³â ðèí êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â àã ðî ïðî äî âîëü ÷³é ñè ñòå ì³ ç ìå òîþ

ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè» [4, ñ. 3].

×à ñòî â÷å í³ êîí öåí òðó þòü óâà ãó íà äîñ ë³ äæåí í³ îêðå ìèõ

îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì ³í òå ãðà ö³é íèõ óòâî ðåíü. Çíà÷ íà ê³ëü -

ê³ñòü ïó áë³ êà ö³é ïðèñ âÿ ÷å íà ó÷à ñò³ àã ðî âè ðîá íè ê³â ó ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é êî îï åðà ö³¿. Â îñòàí í³ ðî êè ð³ç êî çð³ñ ³í òå ðåñ

äî ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî õîë äèí ã³â. Ðà çîì ³ç òèì íå âè ð³ øå í³ñòü áà -

ãàòüîõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ó÷à ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òó ðàõ, ³äåí òè ô³ êà ö³¿

êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ÿê³ âî íè ïðè öüî ìó îò ðè ìó þòü, âè ìà -

ãàº ïðî äîâ æåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âñòà íî âëåí íÿ âïëè âó ³í òå ãðà ö³é íèõ â³ä -

íî ñèí íà ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî äè êè âèáî ðó

öè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ó÷àñòü

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå -

ñàõ ç ³í øè ìè ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìîæ íà

ðîç ãëÿ äà òè ÿê ïðàê òè÷ íó ðå à ë³ çà ö³þ íè ìè êîí êó ðåíò íî¿

ñòðà òå ã³¿ êî îï åðà ö³¿. Òåð ì³í «êî îï åðà ö³ÿ» â äà íî ìó âè ïàä êó
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âæè âàºòü ñÿ â øè ðî êî ìó ïåð â³ñ íî ìó çíà ÷åí í³ – ÿê ñï³â ïðàöÿ

îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â.

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå à ë³ çî âóþ ÷è êîí êó -

ðåíò íó ñòðà òå ã³þ êî îï åðà ö³¿, ìî æóòü áðà òè ó÷àñòü ó ð³ç íèõ çà

âè äà ìè, íà ïðÿ ìà ìè, îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ôîð ìà ìè âò³ ëåí íÿ ³í -

òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ. Ïðèí öè ïî âå çíà ÷åí íÿ ìàº âè ä³ ëåí íÿ

äâîõ îñ íîâ íèõ âè ä³â ³í òå ãðà ö³¿ – ãî ðè çîí òàëü íî¿ (îá'ºä íàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê ñóá'ºê ò³â îä í³ º¿ ãà ëó -

ç³) òà âåð òè êàëü íî¿ (íà ëà ãî äæåí íÿ çâ'ÿç ê³â ì³æ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè ñó ì³æ íèõ ãà ëó çåé). Îñî áëè â³ ñòþ â äà íî ìó âè ïàä êó º

òå, ùî áåç ïî ñå ðåä íÿ åêî íî ì³÷ íà êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ îêðå ìè ìè

àã ðî âè ðîá íè êà ìè ðîç âè íó òà â³ä íî ñíî ñëà áî, íà òî ì³ñòü ì³æ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà ¿õ í³ ìè ïàðò íå -

ðà ìè ç ñó ì³æ íèõ ãà ëó çåé ÀÏÊ âî íà ìî æå â³ä çíà ÷à òè ñÿ

çíà÷ íîþ ãîñ òðî òîþ. Ãî ðè çîí òàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ ñïðÿ ìî âà íà

íà ñàì ïå ðåä íà îò ðè ìàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè ïå ðå âàã ó ¿õ ïðî òè ñòîÿí í³ (åêî íî ì³÷ í³é êîí êó ðåí -

ö³¿) ç ñóá'ºê òà ìè ³ç ñó ì³æ íèõ ãà ëó çåé. Íà òî ì³ñòü âåð òè êàëü íà

³í òå ãðà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº óíè êíåí íÿ öüî ãî ïðî òè ñòîÿí íÿ, çà ì³ -

íó éî ãî ïåâ íèì ìå õà í³ç ìîì âçàº ìî ä³¿, âêëþ ÷àþ ÷è âçà ºìî -

ïðî íè êíåí íÿ, ÿêå ìî æå ä³é òè äî ïî ãëè íàí íÿ.

Äî êëþ ÷î âèõ çàâ äàíü, ùî ñòà âëÿòü ñÿ ïðè óòâî ðåí í³ ³í òå ãðî -

âà íèõ ñòðóê òóð, â³ä íî ñèòü ñÿ óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â –

÷ëå í³â â³ä ïî â³ä íî ãî îá'ºä íàí íÿ. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî óòâî ðåí íÿ

öèõ ñòðóê òóð íå çàâ æäè â³ä ïî â³ äàº çà ñà äàì åêî íî ì³÷ íî¿ äî -

ö³ëü íî ñò³ òà ñïðà âåä ëè âî ñò³. Çî êðå ìà, âêðàé íåî äíîç íà÷ íî

ñïðèé ìà ºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ òà êèõ óòâî ðåíü, ÿê àã ðî -

õîë äèí ãè. Íå çàâ æäè ìîæ íà îö³ íè òè ÿê åêî íî ì³÷ íî ðà ö³î íàëü -

íèé òà ñïðà âåä ëè âèé õà ðàê òåð ³í òå ãðà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè òà ïå ðå ðîá íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ó

ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ ñè ðî âèí íèõ çîí îñòàí í³õ. Î÷å âèä íî, ç

ïî çè ö³é çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îêðå ìèõ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ åôåê òèâ í³ øè ìè áó äóòü ò³ ³í òå -

ãðî âà í³ îá'ºä íàí íÿ, ïðè ôîð ìó âàí í³ ÿêèõ á³ëü øîþ ì³ ðîþ

âðàõî âó þòü ñÿ ³í òå ðå ñè öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó÷àñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â ³í òå ãðà ö³é -

íèõ ïðî öå ñàõ íà áó âàº ð³ç íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ôîðì. Ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ ñò³â–àã ðàð íè ê³â íà âî -

äèòü ñÿ òà êà ¿õ êëàñ èô³ êà ö³ÿ: ïîâ íà ³í òå ãðà ö³ÿ (â ¿¿ ðå çóëü òà ò³

çà ñî áè âè ðîá íèö òâà íà ëå æàòü îä íî ìó âëàñ íè êó), àê ö³ î íåð -

íà (ôîð ìó âàí íÿ ïàðò íåðñòâ íà àê ö³ î íåð í³é îñ íî â³), êîí -

òðàêò íà (÷å ðåç óêëà äàí íÿ êîí òðàê ò³â ì³æ þðè äè÷ íè ìè îñî -

áà ìè), ïàðò íåð ñü êà (áà çó ºòü ñÿ íà óñ íèõ äîìî âëå íî ñòÿõ), êî -

îï åðà òèâ íà (íà áà ç³ ñòâî ðåí íÿ êî îï åðà òè â³â), ãðî ìàäñü êà

(÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ ãðî ìàäñü êèõ îá'ºä íàíü) [1, ñ. 13; 5, ñ. 108;

6, ñ. 21]. Öåé ïå ðå ë³ê, ââà æà ºìî, ñë³ä äî ïîâ íè òè êëà ñòåð íè -

ìè ñòðóê òó ðà ìè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íèç êîþ îñî áëè âî -

ñòåé ñòâî ðåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Õà ðàê òåð í³ ðè ñè îêðå ìèõ âè ä³â öèõ îá'ºä íàíü âèç íà ÷à þòü

äî ö³ëü í³ñòü ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ çàë åæ íî â³ä ìå òè ³í òå ãðà ö³¿. Çî -

êðå ìà, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ êî îï åðà òè âè ïîâ'ÿçà í³ íà ñàì -

ïå ðåä ç ãî ðè çîí òàëü íîþ ³í òå ãðà ö³ºþ, àäæå, çã³ äíî ç îô³ ö³é -

íèì âèç íà ÷åí íÿì, âî íè º þðè äè÷ íîþ îñî áîþ, óòâî ðå íîþ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè òî âà ðî âè ðîá íè êà ìè [7]. Îñ íîâ íà

ìå òà ä³ÿëü íî ñò³ êî îï åðà òè âó ïî ëÿ ãàº â çà äî âî ëåí í³ ïî òðåá

éî ãî ÷ëå í³â, ³, âè êî íóþ ÷è öþ ôóíê ö³þ, â³í ñïðèÿº çì³ö íåí íþ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñóá'ºê ò³â, ÿê³ º éî ãî çà ñíîâ íè êà ìè.

Òåð ì³í «àã ðî õîë äèíã» âè êî ðè ñòî âó þòü äëÿ ïîç íà ÷åí íÿ

ïðèí öè ïî âî íî âî ãî òè ïó ñóá'ºê ò³â àã ðàð íî ãî á³ç íå ñó. Â³í õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ îñî áëè âèì ñïî ñî áîì îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ

íà îñ íî â³ âè ä³ ëåí íÿ ãî ëîâ íî¿ âå ëè êî¿ êîì ïà í³¿ ³ âòðà òè ÷à ñòè íè

ïðàâ þðè äè÷ íî¿ îñî áè âñ³ ìà ³í øè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî

ââ³é øëè äî ¿¿ ñêëà äó, ç ïî äàëü øèì ¿õ ïå ðå òâî ðåí íÿì ó ñòðóê -

òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè [8, ñ. 34]. Îò æå, âè ðîá íè ÷³ ñòðóê òó ðè àã ðî õîë -

äèí ãî âî ãî òè ïó º íàé ÿñ êðà â³ øå âè ðà æå íîþ (ê³í öå âîþ) ôîð -

ìîþ ³í òå ãðà ö³é íèõ â³ä íî ñèí â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³. Â ¿õ í³é ä³ÿëü -

íî ñò³ â³ äîá ðà æå í³ ðå çóëü òà òè ÿê ãî ðè çîí òàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ (÷å -

ðåç âêëþ ÷åí íÿ â àã ðî õîë äèíã ó ÿêî ñò³ äî ÷³ð í³õ îêðå ìèõ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ), òàê ³ âåð òè êàëü íî¿ (ïå ðå áó âàí -

íÿ ó ö³é ñòðóê òó ð³ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ãà ëó çåé).

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü ðîç ãëÿ äà òè

ïðè ºä íàí íÿ äî àã ðî õîë äèí ãó ÿê åëå ìåíò ñòðà òå ã³¿ ë³ê â³ äà ö³¿ ó

âè ïàä êó íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äîâ æåí íÿ á³ç íå ñó ñà ìî ñò³é íî.

Çâè ÷àé íî, ç òî÷ êè çî ðó îêðå ìî ãî ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ âè á³ð òà êî¿ ñòðà òå ã³¿ – âè ìó øå íèé êðàé í³é çà õ³ä, ³

ìè íå ìî æå ìî ðå êî ìåí äó âà òè ¿¿ äî ðîç ãëÿ äó øè ðî êî ìó êî ëó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. ßê ùî æ îö³ íþ âà òè àã -

ðî õîë äèí ãè ç ïî çè ö³é çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â ö³ ëî ìó, òî î÷å âèä -

íè ìè º ¿õ í³ ïå ðå âà ãè â ïî òî÷ íî ìó ïå ð³î ä³, îä íàê çà ëè øà þòü -

ñÿ ñóì í³ âè ùî äî çäàò íî ñò³ òà êèõ ñòðóê òóð â³ä ïî â³ äà òè ñóñ -

ï³ëü íèì ³í òå ðå ñàì ó ïåðñ ïåê òè â³.

Âò³ ëåí íÿì êðàé íüî¿ (ê³í öå âî¿) ôîð ìè ãî ðè çîí òàëü íî¿ ³í òå -

ãðà ö³¿ àã ðî âè ðîá íè ê³â ìîæ íà ââà æà òè ³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèé âè ðîá íè ÷èé êî îï åðà òèâ. Ìà ñî âå ¿õ âè íè êíåí íÿ â Óê ðà ¿ -

í³ â 90–õ ðî êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ ó ïðî öå ñ³ ðå îð ãà í³ çà ö³¿

êîë ãîñ ï³â ³ ðàä ãîñ ï³â áó ëî çóìî âëå íå íå ñò³ëü êè âè ñîêè ìè

ïî òåí ö³é íè ìè ïå ðå âà ãà ìè, ñê³ëü êè ïðî áëå ìà ìè â ³í ñòè òó -

ö³é íî ìó òà ðå ñóð ñíî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ðî çâèò êó ³í øèõ ôîðì

îð ãà í³ çà ö³¿ òî âàð íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà.

Â äà íèé ÷àñ ê³ëü ê³ñòü ³ ðîëü âè ðîá íè ÷èõ êî îï åðà òè â³â ó ñè -

ñòå ì³ àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà íà øî¿ êðà ¿ íè çìåí øó ºòü ñÿ. Íå

çà ïå ðå ÷óþ ÷è â ïðèí öè ï³ ìî æëè â³ñòü ¿õ ³ñ íó âàí íÿ, çàç íà ÷è -

ìî, ùî ñòâî ðåí íÿ òà êèõ ñòðóê òóð ó êëà ñè÷ íî ìó ¿õ òðàê òó âàí -

í³ ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ïî øè ðåí íÿ íå íà -

áó äå. Ââà æà ºìî, éìî â³ð í³ ëè øå îäè íè÷ í³ âè ïàä êè ¿õ óòâî -

ðåí íÿ íå âå ëèêè ìè ñ³ëü ãîñïâè ðîá íè êà ìè íà îñ íî â³ ðî äèí íèõ

÷è ò³ñ íèõ òî âà ðèñü êèõ çâ'ÿç ê³â òà ïðî äîâ æó âà òè ìóòü ïåâ íèé

÷àñ ôóíê ö³î íó âà òè ³ñ íóþ ÷³ ãîñ ïî äàð ñòâà ç òà êèì ñòà òó ñîì.

Àã ðî õîë äèí ãè òà êî îï åðà òè âè º ³í òå ãðà ö³é íè ìè îá'ºä íàí -

íÿ ìè, ùî ìà þòü ñòà òóñ þðè äè÷ íî¿ îñî áè. Íà â³ä ì³ íó â³ä íèõ

òà êà ôîð ìà îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê êëà ñòå ðè, íå ïå ðåä -

áà ÷àº íà áóò òÿ çàç íà ÷å íî ãî ñòà òó ñó. Òðàê òó âàí íÿ êëà ñòå ðà

ð³ç íè ìè çà ðó á³æ íè ìè òà â³ò ÷èç íÿ íè ìè àâ òî ðà ìè íå º àá ñî -

ëþò íî òî òîæ íè ìè, àëå â îñ íîâ íî ìó âî íè âèç íà ÷à þòü éî ãî ÿê

äîá ðî â³ëü íå îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çà òå ðè òî ð³ àëüíî–ãà -
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ëó çå âîþ îç íà êîþ, ÿê³, ñï³â ïðàö þþ ÷è, ñïðèÿ þòü çðî ñòàí íþ

âëàñ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ [9, ñ. 144]. Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü âõî äè òè â àã ðàð í³ (àã ðî ïðî ìè -

ñëî â³) êëà ñòå ðè. Ïå ðå âàæ íî ¿õ íÿ ó÷àñòü ó òà êèõ îá'ºä íàí íÿõ

º ôîð ìîþ âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿.

Êëà ñòåð íå º ÷³ò êî îêðå ñëå íîþ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âîþ

ôîð ìîþ, ³ éî ãî ÷ëå íè âçàº ìî ä³ þòü íà îñ íî â³ ñò³é êèõ ³ äîâ ãî -

òðè âà ëèõ äâîñ òî ðîí í³õ ³ áà ãà òîñ òî ðîí í³õ äî ãî â³ð íèõ â³ä íî -

ñèí. Â³ä ñóò í³ñòü äèê òà òó ç áî êó ÿêî ¿ñü îä í³ º¿ ñòðóê òó ðè â ïî -

ºä íàí í³ ç áà ãà òî âåê òîð í³ ñòþ â³ä ïî â³ä íèõ ³í òå ãðà ö³é íèõ

çâ'ÿç ê³â ³ äîá ðî â³ëü í³ ñòþ ó÷à ñò³ â êëà ñòå ð³ ïî ñè ëþ þòü éî ãî

æèò òºç äàò í³ñòü. Ïî øè ðþ þòü ñÿ ïî â³ äî ìëåí íÿ ïðî ñòâî ðåí íÿ

â Óê ðà ¿ í³ ð³ç íèõ çà ðîç ì³ ðà ìè òà îð ãà í³ çà ö³é íîþ ñòðóê òó ðîþ

àã ðàð íèõ êëà ñòå ð³â – â³ä ðå ã³î íàëü íèõ ³ç øè ðî êèì ïðåä ñòàâ -

íèö òâîì ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ, íàó êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é, îð ãà í³â

âëà äè, ô³ íàí ñî âèõ ñòðóê òóð ö³ ëî¿ îáëà ñò³ äî ëî êàëü íèõ òà âó -

çü êîñ ïå ö³à ë³ çî âà íèõ, ïðåä ñòà âëå íèõ íå âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ

âè ðîá íè ê³â ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿.

Ñòâî ðåí íÿ áà ãàòüîõ êëà ñòåð íèõ ñòðóê òóð, îñî áëè âî âó çü -

êîñ ïå ö³à ë³ çî âà íèõ, çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ôîð ìó âàí íÿ ãðî -

ìàäñü êî ãî îá'ºä íàí íÿ. Á³ëü øå òî ãî, íà ÿâ í³ñòü òà êî ãî îá'ºä -

íàí íÿ, ÿêå â³çü ìå íà ñå áå ôóíê ö³¿ êî îð äè íóþ ÷î ãî öåí òðó,

âèç íà ÷à òè ìå ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó, íå áåç ï³ä ñòàâ íî ââà æà -

ºòü ñÿ îáîâ'ÿç êî âèì åëå ìåí òîì ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ðà [9, ñ.

246; 10, ñ. 311]. Ðà çîì ³ç òèì ó÷àñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ãðî ìàäñü êî ìó îá'ºä íàí í³ íå îç íà ÷àº,

ùî âî íî âõî äèòü ó ïåâ íèé êëà ñòåð. Ãðî ìàäñü êå îá'ºä íàí íÿ

ñ³ëü ãîñïâè ðîá íè ê³â ìî æå ñòè ìó ëþ âà òè ¿õ äî óòâî ðåí íÿ îá -

ñëó ãî âóþ ÷î ãî êî îï åðà òè âó. Â òà êèõ îá'ºä íàí íÿõ, ñòâî ðå íèõ

çà ïåâ íîþ ïðî ôå ñ³é íîþ ÷è ãà ëó çå âîþ îç íà êîþ, ìî æóòü

áðà òè ó÷àñòü îêðå ì³ ÷ëå íè àã ðî õîë äèí ã³â. Ç óðàõ óâàí íÿì

öüî ãî ìè ñõèëü í³ ðîç ãëÿ äà òè ãðî ìàäñü ê³ îá'ºä íàí íÿ ÿê ôîð -

ìó ³í òå ãðà ö³¿, ÿêà äî ïîâ íþº, ðîç âè âàº ³í ø³ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³¿,

äî âî ë³ ÷à ñòî – äî ïî ìà ãàº ¿õ ñòâî ðþ âà òè, òîá òî â ³í òå ãðà ö³é -

íèõ ïðî öå ñàõ âè ñòó ïàº âà æëè âèì çâ'ÿçóþ ÷èì åëå ìåí òîì.

Ñó êóï í³ñòü, ïðèí öè ïè ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãðî -

ìàäñü êèõ îá'ºä íàíü âèç íà ÷à þòü ñÿ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî

ãðî ìàäñü ê³ îá'ºä íàí íÿ». Ó÷àñòü ó íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä áó âàºòü ñÿ ó ôîð ì³ ñòâî ðåí íÿ ãðî ìàäñü -

êî¿ ñï³ë êè. Îñòàí íÿ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ç³

ñòâî ðåí íÿì þðè äè÷ íî¿ îñî áè ÷è áåç íà áóò òÿ òà êî ãî ñòà òó ñó.

Îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ä³ÿëü íî ñò³ ãðî ìàäñü êèõ îá'ºä íàíü (äîá ðî -

â³ëü íî ñò³, ð³â íî ñò³ ïå ðåä çàêî íîì, â³ä ñóò íî ñò³ ìàé íî âî ãî ³í -

òå ðå ñó ó ÷ëå í³â, ïðî çî ðî ñò³, â³ä êðè òî ñò³, ïó áë³÷ íî ñò³) ñïðÿ ìî -

âà í³ íà ñòâî ðåí íÿ äî â³ð ëè âèõ â³ä íî ñèí ì³æ éî ãî ÷ëå íà ìè,

çà ïî á³ ãàí íÿ äî ì³ íó âàí íþ îêðå ìèõ ³ç íèõ.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãðî ìàäñü êî ãî îá'ºä íàí íÿ íå ïå ðåä áà ÷àº

êîí ñî ë³ äà ö³¿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ô³ íàí ñî âèõ ÷è ³í øèõ ðå ñóð ñ³â

éî ãî ÷ëå í³â, ðóõ ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé, ðîç ïî ä³ë âè ãî äè

ì³æ íè ìè. Òà ê³ ôóíê ö³¿ ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ â ðàì êàõ ³í øèõ ³í òå -

ãðà ö³é íèõ ñòðóê òóð. Îä íàê öå íå ïðè ìåí øóº âà æëè âî ñò³ ãðî -

ìàäñü êèõ îá'ºä íàíü â åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ. Âî íè ïî êëè êà -

í³ ìî á³ ë³ çó âà òè ñâî ¿õ ÷ëå í³â íà âè ð³ øåí íÿ ïåâ íî¿ ïðî áëå ìè, à

ÿê ùî éäåòü ñÿ ïðî ï³ä ïðè ºì ñòâà – òðàí ñôîð ìó âà òè ðóé í³â í³

àñ ïåê òè êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ì³æ íè ìè â ïå ðå âà ãè ñï³â -

ïðà ö³, âçà ºìî ïî âà ãè, êîì ïðî ì³ ñó.

Æèò òºç äàò í³ñòü ãðî ìàäñü êî ãî îá'ºä íàí íÿ (ÿêà âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ àê òèâ íèõ ÷ëå í³â, ÷à ñòî òîþ òà çì³ ñòîì ïðèé íÿò òÿ

ïåâ íèõ ð³ øåíü) º ³í äè êà òî ðîì ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³ é ³í øèõ ôîðì

³í òå ãðà ö³¿ ñóá'ºê ò³â, çî êðå ìà êî îï åðà òèâ íèõ, êëà ñòåð íèõ. ²ñ íóº

÷è ìà ëî ïðè êëà ä³â óê ðàé íèçü êî¿ àê òèâ íî ñò³ ãðî ìàäñü êèõ

îá'ºä íàíü, ñòâî ðå íèõ çà ó÷à ñòþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà -

ðî âè ðîá íè ê³â, â³ä ñóò íî ñò³ â íèõ ðå àëü íèõ ïî çè òèâ íèõ çäî áóò -

ê³â. Âî íè, ââà æà ºìî, ñâ³ä ÷àòü ïðî ïðî áëå ìè ó ðî çâèò êó â íà -

øî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ íå ôîð ìàëü íèõ ³í ñòè òó ò³â (ñâ³ òî ãëÿä íèõ

óñòà íî âîê, íîðì ïî âå ä³í êè) êîí ñòðóê òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó. Âè õî -

äÿ ÷è ç öüî ãî íà â³òü ôîð ìàëü íå ñòâî ðåí íÿ ïåâ íî ãî ãðî ìàäñü -

êî ãî îá'ºä íàí íÿ ìîæ íà ââà æà òè ïåâ íèì êðî êîì óïå ðåä, ÿêèé

äî çâî ëÿº îö³ íè òè ìî æëè âî ñò³ ë³ äå ð³â, çëà ìà òè ñòå ðåî òè ïè,

íà áó òè äîñ â³ äó, â³ä êè íó òè íåâ äà ë³ âà ð³ àí òè âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå -

ìè é ïå ðåé òè äî ðîç ãëÿ äó ³í øèõ, àëü òåð íà òèâ íèõ.

Ï³ä ïðè ºì ñòâî, ÿêå ñõè ëÿºòü ñÿ äî ðå à ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåíò íî¿

ñòðà òå ã³¿ êî îï åðà ö³¿, ïî âèí íî çä³é ñíè òè ñâ³ äî ìèé âè á³ð ïåâ íî¿

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³¿, âðàõî âóþ ÷è ìå òó ³í òå ãðó âàí -

íÿ, âëàñ í³ ðå ñóðñ í³ ìî æëè âî ñò³, óïî äî áàí íÿ, à òà êîæ çîâ í³ø í³

îá ñòà âè íè (ðå ñóð ñè é óïî äî áàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ ïàðò íå ð³â, ðèí -

êî âó êîí'þíê òó ðó, ïî çè ö³þ îð ãà í³â ì³ñ öå âî¿ âëà äè òî ùî). Çä³é -

ñíþþ ÷è öåé âè á³ð, ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî âè íåí âñòà íî -

âè òè áà ëàíñ ïå ðå âàã, ÿêèõ â³í íà áó äå, òà óùå ìëå íèõ ³í òå ðå ñ³â

(ó âè ãëÿ ä³ äî äàò êî âèõ âè òðàò, çâó æåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñà ìî -

ñò³é íî ñò³ ³ ò.ï.), íà ÿê³ éî ìó äî âå äåòü ñÿ ïî ãî äè òè ñÿ.

Ó÷àñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïåâ íèõ ³í òå -

ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ ñïðèÿ òè ìå çì³ö íåí íþ ¿õ íüî¿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³, ÿê ùî ñó ïðî âî äæó âà òè ìåòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿì

ñóò òº âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã. Â îñ íîâ íî ìó òà ê³ ïå ðå âà ãè

ïîâ'ÿçà í³ ç³ çíè æåí íÿì âè òðàò. Íà ñàì ïå ðåä éäåòü ñÿ ïðî ìî -

æëè â³ñòü çíè æåí íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, ùî ñó ïðî âî äæó þòü

ïðî öå äó ðè â³ä ÷ó æåí íÿ ³ ïðè ñâîºí íÿ ïðàâ âëàñ íî ñò³. Çî êðå ìà,

éäåòü ñÿ ïðî âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç îò ðè ìàí íÿì ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

ïà ðà ìå òðè ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè, âå äåí íÿì ïå ðå ãî âî ð³â,

îôîð ìëåí íÿì êîí òðàê ò³â, êîí òðî ëåì çà ¿õ í³ì âè êî íàí íÿì,

þðè äè÷ íèì çà õè ñòîì ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó

ðà ç³ ¿õ ïî ðó øåí íÿ ï³ä ÷àñ âè êî íàí íÿ êîí òðàê ò³â òî ùî.

Çàâ äÿ êè ³í òå ãðà ö³é íèì â³ä íî ñè íàì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü çìåí øè òè íå ò³ëü êè òðàí ñàê ö³é í³, à é

òðàí ñôîð ìà ö³é í³ âè òðà òè, ÿê³ âè íè êà þòü áåç ïî ñå ðåäíüî â

ïðî öå ñ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ÷èí íè ê³â âè ðîá íèö òâà. Éäåòü ñÿ íà ñàì -

ïå ðåä ïðî òå, ùî çàâ äÿ êè çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, ÿêå

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê îäèí ³ç åôåê ò³â ³í òå ãðà ö³¿, äî ñÿ ãà ºòü ñÿ åêî íî -

ì³ÿ óìîâ íî–ïî ñò³é íèõ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì îñ -

íîâ íèõ çà ñî á³â, òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â. Ñå ðåä ³í øèõ ïî çè òèâ íèõ åê -

ñòåð íà ë³ ¿â âè ä³ ëè ìî ï³ äâè ùåí íÿ ³ì³ äæó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îêðå ì³ ïå ðå âà ãè ê³ëü ê³ñ íî âè ì³ ðÿ òè â³ä íî ñíî ëåã êî. Íà ïðè -

êëàä, ìîæ íà äî âî ë³ òî÷ íî âèç íà ÷è òè ïðÿ ì³ åôåê òè, âðàõî -

âóþ ÷è î÷³ êó âà íó çíèæ êó ö³ íè (âàð òî ñò³) ïðèä áàí íÿ ÷è âè êî ðè -

ñòàí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ðå ñóð ñ³â, ö³ íó ïðî äà æó âëàñ íî¿ ïðî äóê -

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (142)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ö³¿, îá ñÿ ãè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Íà òî ì³ñòü ðå çóëü òà òè, ùî ìî æóòü áó òè

îò ðè ìà í³ â³ä çì³ íè îêðå ìèõ ïà ðà ìå òð³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ó â³ä äà ëå í³é ïåðñ ïåê òè â³, îö³ íè òè äî âî ë³ ñêëàä íî. Ùå

ñêëàä í³ øå âè ðà çè òè ó âàð ò³ñ íî ìó åê â³ âà ëåí ò³ òà ê³ ïî òåí ö³é í³

âè ãî äè, ÿê íà áóò òÿ äîñ â³ äó, ï³ äâè ùåí íÿ ³ì³ äæó ï³ä ïðè ºì ñòâà

çàâ äÿ êè ïðè ÷åò íî ñò³ äî áðåí äà, ï³ äâè ùåí íÿ âëàñ íî¿ ñàì -

îîö³í êè òî ùî. Òà ö³ íå ÿâ í³ (îïî ñå ðåä êî âà í³) ïî çè òèâ í³ åôåê -

òè òà êîæ ñë³ä áðà òè äî óâà ãè, îö³ íþþ ÷è êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

â³ä òî ãî ÷è ³í øî ãî âè äó ³í òå ãðà ö³é íèõ â³ä íî ñèí.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ÿê ³ áóäü–ÿêèõ ³í -

øèõ ³í ñòè òó ö³é, ïîâ'ÿçà íå ç ïåâ íè ìè âè òðà òà ìè. ¯õ òà êîæ

ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà ïðÿ ì³ é îïî ñå ðåä êî âà í³ (ïî á³÷ í³). Ïðÿ ì³

âè ì³ ðþ þòü ñÿ âè òðà òà ìè êîø ò³â ó âè ãëÿ ä³ ÷ëåíñü êèõ âíå ñê³â,

â³ äðàõ óâàíü ç äî õî äó, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä íàí íÿ, çî êðå ìà â³ä ïî â³ä íî ãî îð ãà íó

óïðà âë³í íÿ íèì (ïðà âë³í íÿ êî îï åðà òè âó, ãðî ìàäñü êî¿ ñï³ë êè,

êëà ñòå ðó òî ùî). Äî íèõ ñë³ä â³ä íå ñòè é çàò ðà òè ÷à ñó,

ïîâ'ÿçà í³ ç ó÷à ñòþ ïðåä ñòàâ íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â ä³ÿëü íî ñò³

³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð, çî êðå ìà â ¿õ í³õ êå ð³â íèõ îð ãà íàõ.

Îö³í êà çàò ðàò ÷à ñó íî ñèòü ³í äè â³ äó àëü íèé õà ðàê òåð, àëå òà -

êîæ ìî æå áó òè çä³é ñíå íà äî âî ë³ ëåã êî é òðàí ñôîð ìî âà íà ó

âàð ò³ñ íó ôîð ìó ç óðàõ óâàí íÿì ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà/÷è

îïëà òè ïðà ö³ â³ä ïî â³ä íèõ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî îïî ñå ðåä êî âà íèõ âè òðàò â³ä íî ñÿòü ñÿ ò³ íåç ðó÷ íî ñò³, ç

ÿêè ìè ñòè êà ºòü ñÿ ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, óâ³é øîâ øè â ³í òå -

ãðî âà íå îá'ºä íàí íÿ. Éäåòü ñÿ ïðî ïåâ íó ôàê òè÷ íó é ïî òåí ö³é íó

âòðà òó ñà ìî ñò³é íî ñò³: íåîáõ³ä í³ñòü êî îð äè íó âà òè ñâî¿ ä³¿ ç ³í øè -

ìè ó÷à ñíè êà ìè îá'ºä íàí íÿ, éìî â³ð íó çà ãðî çó òè ñêó ç³ ñòî ðî íè

ë³ äå ð³â îá'ºä íàí íÿ ³ ò.ï. Îö³ íè òè ¿õ ê³ëü ê³ñ íî äî âî ë³ ñêëàä íî, àëå,

ÿê ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà, ñà ìå âî íè âè ñòó ïà þòü âà ãî ìè ìè (íå ð³ä -

êî – îñ íîâ íè ìè) ïðè ÷è íà ìè ïà ñèâ íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ó ðî çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â.

²ëþ ñòðà ö³ºþ îñòàí íüî ãî òâåð äæåí íÿ, ââà æà ºìî, º äó æå

ñêðîì í³ ðå çóëü òà òè ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ îá ñëó ãî âóþ ÷î¿ êî îï åðà ö³¿. Âè ãî äè, ÿê³ âî íà ìî æå ïðè íå -

ñòè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì, îñî áëè âî íå âå -

ëè êèì, î÷å âèä í³ é íå ï³ä ëÿ ãà þòü ñóì í³ âó. ²ñ íó þòü ÷è ñëåí í³

ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ é ïî ñ³á íè êè, â ÿêèõ äå òàëü íî îïè ñà -

í³ êðî êè, ùî ¿õ ñë³ä çä³é ñíè òè ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïðè

ñòâî ðåí í³ îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî êî îï åðà òè âó, âêà çà í³ íà éìî â³ð í³

ïî ìèë êè, ÿêèõ ñë³ä óíè êà òè, îïè ñà í³ ñïî ñî áè âè ð³ øåí íÿ ïåâ -

íèõ ïðî áëåì (íà ïðè êëàä, ïîâ'ÿçà íèõ ç îïî äàò êó âàí íÿì òà -

êèõ êî îï åðà òè â³â), íà âå äå í³ ïðè ì³ð í³ ñòà òó òè é ³í ø³ çðàç êè

äî êó ìåí ò³â. Îä íàê â³ä ÷óò íèõ ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ çðó øåíü ïî -

êè ùî íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ.

Òà êó ñè òóà ö³þ, ââà æà ºìî, ìîæ íà ïî ÿñíè òè íà îñ íî â³ ïî -

ëî æåíü òåî ð³¿ ïðàâ âëàñ íî ñò³ ÿê ñêëà äî âî¿ ÷à ñòè íè ³í ñòè òó -

ö³é íî¿ òåî ð³¿. Çã³ äíî ç ö³ ºþ òåî ð³ ºþ ñè ñòå ìà ïðè âàò íî¿ âëàñ -

íî ñò³, â ðàì êàõ ÿêî¿ íå ïîò ð³á í³ äî çâî ëè íà íå ñòàí äàðò íå âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìàé íà, ñïðî ùå íà ïðî öå äó ðà ïðèé íÿò òÿ âà æëè -

âèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïå ðå ì³ ùåí íÿ ðå -

ñóð ñ³â äî ñóá'ºê ò³â, çäàò íèõ ðîç ïî ðÿ äè òè ñÿ íè ìè êðà ùå çà

³í øèõ, õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî êîþ åôåê òèâ í³ ñòþ, ñòè ìó ëþº

íî âîâ âå äåí íÿ [11, ñ. 44]. Ö³ ïå ðå âà ãè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âòðà -

÷à þòü ñÿ â ðàì êàõ êî îï åðà òèâ íèõ óòâî ðåíü, äëÿ ÿêèõ õà ðàê -

òåð íà ñï³ëü íà âëàñ í³ñòü (õî ÷à é ó äå ùî óìîâ íî ìó òðàê òó âàí -

í³ öüî ãî ïî íÿò òÿ). Â ðå çóëü òà ò³ ò³ ôóíê ö³¿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî ìó ðèí êó, ÿê³ ìî ãëè á âè êî íó âà òè îá ñëó ãî âóþ ÷³ êî îï -

åðà òè âè, ïå ðå êëà äà þòü ñÿ íà ïî ñå ðåä íèöü ê³ ñòðóê òó ðè,

ñôîð ìî âà í³ íà îñ íî â³ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³. Ä³ÿëü í³ñòü

îñòàí í³õ º ïðè êëà äîì êîí òðàêò íî¿ ôîð ìè àã ðàð íî¿ ³í òå ãðà ö³¿.

Ïðè âà áëè â³ñòü ïåâ íî ãî ³í òå ãðà ö³é íî ãî óòâî ðåí íÿ äëÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñï³â â³ä -

íî øåí íÿì âè ãîä ³ âè òðàò, ÿêå âî íî îò ðè ìàº â³ä ÷ëåí ñòâà ó â³ä -

ïî â³ä íî ìó îá'ºä íàí í³. Éäåòü ñÿ ÿê ïðî áåç ïî ñå ðåä íº (ïðÿ ìå)

çá³ëü øåí íÿ äî õî ä³â ³ âè äàò ê³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òàê ³

ïðî ïî çè òèâ í³ òà íå ãà òèâ í³ ïî á³÷ í³ åôåê òè, ïîâ'ÿçà í³ ç ÷ëåí -

ñòâîì ó â³ä ïî â³ä í³é ñòðóê òó ð³. Ïðÿ ì³ âè ãî äè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä éî ãî ó÷à ñò³ â ³í òå ãðî âà í³é ñòðóê òó ð³

(îá ñëó ãî âóþ ÷î ìó êî îï åðà òè â³, ãðî ìàäñü êî ìó îá'ºä íàí í³, êëà -

ñòå ð³ òî ùî) âêëþ ÷à þòü: çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó çà ðà õó íîê çðî -

ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ï³ äâè ùåí íÿ ñå ðåäíüî¿ ö³ íè

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³; çíè æåí íÿ âè -

òðàò çàâ äÿ êè ïðèä áàí íþ ðå ñóð ñ³â çà íèæ ÷è ìè ö³ íà ìè, îðåí ä³

îñ íîâ íèõ çà ñî á³â íà ï³ëü ãî âèõ óìî âàõ, ïå ðå äà ÷³ îêðå ìèõ

ôóíê ö³é êî îï åðà òè âó. Ïðÿ ì³ âè òðà òè âêëþ ÷à þòü: ïàéî âèé

âíå ñîê ïðè ñòâî ðåí í³ ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè (âõî äæåí í³ äî

íå¿); ïî òî÷ í³ âè òðà òè êîø ò³â íà ï³ä òðè ìàí íÿ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³; çàò -

ðà òè ÷à ñó íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òà êî¿ ñòðóê òó ðè òà ³í.

Äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ îïî ñå ðåä êî âà íèõ ïî çè òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â àã -

ðàð íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî -

ïî íóº ìî ðîç ãëÿ íó òè: çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â ïåðñ ïåê òè â³; ï³ äâè ùåí íÿ ³ì³ äæó ï³ä ïðè ºì ñòâà çà

ðà õó íîê ïðè ºä íàí íÿ äî áðåí äó; ëî á³ þ âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ó îð ãà íàõ

âëà äè; óíè êíåí íÿ êîí ôë³êò íèõ ñè òóà ö³é ç ïàðò íå ðà ìè ïî á³ç íå -

ñó, ñòè ìó ëþ âàí íÿ äî âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é òà ³í. Ñå ðåä îïî -

ñå ðåä êî âà íèõ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â – ïåâ íà âòðà òà ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ àâ òî íî ì³¿, íåîáõ³ä í³ñòü áðà òè ó÷àñòü ó íå áà æà íèõ ç òî÷ êè

çî ðó ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî öå ñàõ (àê ö³ ÿõ).

Ïî ð³â íÿí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïðÿ ìèõ ³ îïî ñå ðåä êî âà íèõ ðå -

çóëü òà ò³â º âèç íà ÷àëü íèì ïðè ïðèé íÿò ò³ îñ òà òî÷ íî ãî ð³ øåí -

íÿ ùî äî òî ãî, íà ÿêó ñà ìå îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íó ôîð ìó

³í òå ãðà ö³¿ ñë³ä éî ìó îð³ ºí òó âà òè ñÿ. Ïðÿ ì³ (ÿâ í³) âè ãî äè é âè -

òðà òè îá ÷è ñëþ þòü ó âàð ò³ñ í³é ôîð ì³ ç óðàõ óâàí íÿì î÷³ êó âà -

íèõ çì³í â îá ñÿ ãàõ âè ðîá íèö òâà é ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ âè ä³â

ïðî äóê ö³¿, çì³í ó ö³ íàõ ïðî äà æó é ïðèä áàí íÿ òî âà ðó, îá ñÿ ã³â

âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ âè ïëàò òî ùî. Â³ä ïî â³ä í³

ðîç ðà õóí êè âè êî íó þòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ôà õ³â öÿ ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, äî ¿õ âèç íà ÷åí íÿ ìî æóòü çà ëó ÷à òè ñÿ åêñ ïåð òè, êîí -

ñóëü òàí òè, ïàðò íå ðè ïî á³ç íå ñó òî ùî. Çâà æàþ ÷è íà ³ìî â³ð -

í³ñ íèé òà ïðè áëèç íèé õà ðàê òåð ðîç ðà õóí ê³â, ïðî ïî íó ºòü ñÿ

ïðî ñòà âëÿ òè ïî êîæ í³é ïî çè ö³¿ ïðÿ ìèõ âè ãîä ³ âè òðàò òà êîæ

îö³í êó â áà ëàõ (íà ïðè êëàä, çà 5–áàëü íîþ øêà ëîþ), ÿêà â³ -

äîá ðà æà òè ìå çíà ÷è ì³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ äî õî ä³â ÷è âè äàò ê³â

ïðè ôîð ìó âàí í³ ê³í öå âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Îñ ê³ëü êè âàð ò³ñ íó îö³í êó îêðå ìèõ ïî çè òèâ íèõ ³ íå ãà òèâ íèõ

îïî ñå ðåä êî âà íèõ (ïî á³÷ íèõ) íàñ ë³ä ê³â ³í òå ãðà ö³¿ çä³é ñíè òè

çàç âè ÷àé äó æå ñêëàä íî ÷è íåì îæëè âî, ïðî ïî íóº ìî âèç íà -

÷à òè ¿õ çíà ÷è ì³ñòü ëè øå çà äî ïî ìî ãîþ óìîâ íèõ áà ë³â. Çâè -

÷àé íî, ïðè öüî ìó éòè ìåòü ñÿ ïðî â³ äîá ðà æåí íÿ ñóá'ºê òèâ íèõ

ïî ãëÿ ä³â çà ñíîâ íè ê³â (ìå íåä æìåí òó) ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìè íå ïðî ïî íóº ìî çà âåð øó âà òè îö³í êó ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³

ó÷à ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ³í òå ãðà ö³é íî -

ìó îá'ºä íàí í³ ïî ð³â íÿí íÿì óçà ãàëü íþþ ÷èõ êðè òå ð³ ¿â âè ãîä ³

âè òðàò, îñ ê³ëü êè ðî çó ì³ º ìî ñêëàä í³ñòü ³ äèñ êó ñ³é í³ñòü ïðî öå -

äó ðè çâå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äî ºäè íèõ ïî êàç íè ê³â.

Ââà æà ºìî, ùî ñàì î¿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà îö³í êè îá ñòà âèí ó ðîç -

ð³ ç³ îêðå ìèõ ïî çè ö³é (çà çà ïðî ïî íî âà íèì âè ùå ïå ðå ë³ êîì

âè ãîä ³ âè òðàò) äî ñòàò íüî äëÿ ïðèé íÿò òÿ çâà æå íî ãî ð³ øåí íÿ.

Òà êèé àíà ë³ç äî ïî ìî æå ñóá'ºê òó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îö³ íè òè

ñâî¿ ïî òðå áè ³ ïðî áëå ìè, âèç íà ÷è òè âïëèâ ³í òå ãðà ö³¿ íà

ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó. Ïî çè òèâ íå çíà ÷åí íÿ ìà òè ìå âèâ -

÷åí íÿ ó ïðî öå ñ³ öüî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ãëÿ ä³â ïðåä ñòàâ íè ê³â

³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà ³í³ ö³à òî ð³â ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä -

íàí íÿ, ÿê³ é âèç íà ÷à þòü îñ íîâ í³ çà ñà äè ÷ëåí ñòâà â íüî ìó.

Âèñ íîâ êè

Ó÷àñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â àã ðàð í³é ³í -

òå ãðà ö³¿ º ïðàê òè÷ íèì âò³ ëåí íÿì íè ìè êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿

êî îï åðà ö³¿. Öÿ ñòðà òå ã³ÿ ñïðÿ ìî âà íà íà óíè êíåí íÿ ïðÿ ìî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ñó ïåð íèö òâà ç ïàðò íå ðà ìè ïî á³ç íå ñó, îá'ºä -

íàí íÿ çó ñèëü ³ç çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñóá'ºê òà ìè äëÿ âè ð³ øåí íÿ

ïåâ íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî áëåì. Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà -

ðî âè ðîá íè êè ìà þòü ïåâ íó ìî æëè â³ñòü âèáî ðó îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ôîð ìè ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä íàí íÿ, ìå õà í³ç ìó â³ä ñòîþ âàí íÿ ç

¿õ äî ïî ìî ãîþ âëàñ íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Ìå òî äè êà âèáî ðó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä íàí íÿ ÷è ïðèé íÿò òÿ

ð³ øåí íÿ ïðî âõî äæåí íÿ â òà êå ïå ðåä áà ÷àº ïî ð³â íÿí íÿ âè ãîä ³

âè òðàò (ïðÿ ìèõ ³ îïî ñå ðåä êî âà íèõ), ÿêå âî íî îò ðè ìàº â³ä ó÷à ñò³

â îá'ºä íàí í³. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ïî çè òèâ íèõ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íàñ -

ë³ä ê³â ³í òå ãðà ö³¿ òà âè òðàò, ÿê³ éî ìó äî âå äåòü ñÿ ïî íå ñòè, äî çâî -

ëèòü ç'ÿñ óâà òè, ÿêèì ÷è íîì òà ÿêîþ ì³ ðîþ ³í òå ãðà ö³é í³ â³ä íî ñè -

íè çà áåç ïå ÷àòü ôîð ìó âàí íÿ ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.
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