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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå í³ îñî áëè âî ñò³ àäàï òèâ íî ãî óïðà âë³í -
íÿ àâ³à êîì ïà í³¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í ñòðó ìåí òà ð³þ åêî íî -
ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ, âèç íà ÷å í³ ïå ðå âà ãè
òà îñî áëè âî ñò³ ìå òî äè êè yi eld ma na ge ment òà óïðà âë³í -
íÿ âè òðà òà ìè ç âè êî ðè ñòàí íÿì äè íà ì³÷ íî ãî ìå òî äó,
ðîç ðî áëå íà åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íà ìî äåëü àäàï òà ö³¿
àâ³à êîì ïà í³¿ äî ðèí êó ïå ðå âå çåíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àäàï òà ö³ÿ, åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íà
ìî äåëü, àâ³à êîì ïà í³ÿ, óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñî áåí íî ñòè àäàï òèâ íî ãî
óïðà âëå íèÿ àâèà êîì ïà íèè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èí ñòðó -
ìåí òà ðèÿ ýêî íî ìè êî–ìà òå ìà òè ÷å ñêî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ,
îïðå äå ëå íû ïðå è ìó ùå ñòâà è îñî áåí íî ñòè ìå òî äè êè
yield ma na ge ment è óïðà âëå íèÿ çàò ðà òà ìè ñ èñ ïîëü çî -
âà íè åì äè íà ìè ÷å ñêî ãî ìå òî äà, ðàç ðà áî òà íà ýêî íî ìè -
êî–ìà òå ìà òè ÷å ñêàÿ ìî äåëü àäàï òà öèè àâèà êîì ïà íèè ê
ðûí êó ïå ðå âî çîê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àäàï òà öèÿ, ýêî íî ìè êî–ìà òå ìà òè -
÷å ñêàÿ ìî äåëü, àâèà êîì ïà íèÿ, óïðà âëå íèå çàò ðà òà ìè.

In the ar tic le the pe cu lia rit ies of air li ne adap ti ve ma na ge -
ment us ing the to ols of eco no mic and mathe ma ti cal mo de -
ling we re res earched, ben efits and fe a tu res of «yi eld ma na -
ge ment» method and cost ma na ge ment us ing dy na mic
method we re de fi ned, eco no mic and mathe ma ti cal mo del of
air li ne adap ta tion to mar ket was de ve lo ped by the author.

Ke ywords: adap ta tion, eco no mic and mathe ma ti cal
mo del, air li ne, cost ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àâ³à êîì ïà í³ÿ º ñêëàä íîþ ñè ñòå -

ìîþ, ÿêó ìîæ íà îïè ñà òè ïåâ íîþ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íîþ

ìî äåë ëþ ç ìå òîþ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó àñ ïåê ò³â ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³

òà ðîçâ'ÿçàí íÿ çàâ äàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âèç íà ÷åí íÿì ³ ðå à ë³ -

çà ö³ºþ íà ïðÿ ì³â ¿¿ ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó. Äëÿ óñ ï³ø íî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì â³ä ïî â³ä íî ãî

ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êå ð³â íèö òâî ì³æ íà ðîä íèõ

àâ³à êîì ïà í³é ðîç ðî áëÿº îïå ðà òèâ í³ òà ñòðà òå ã³÷ í³ óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ. Äî ñèòü ÷à ñòî óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ ïðèé -

ìà þòü ñÿ, áà çóþ ÷èñü íà íà ÿâ íèõ âè õ³ä íèõ äà íèõ ³ìî â³ð í³ñ íî -

ãî õà ðàê òå ðó, îñ ê³ëü êè ³ñ íóº âè ñî êèé ñòó ï³íü íå âèç íà ÷å íî ñò³

àâ³à ñå ðå äî âè ùà òà ïåâ íà íå ïðîã íî çî âà í³ñòü ïî ä³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âè ð³ -

øåí íþ ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ãî ìî -

äå ëþ âàí íÿ ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî ïðàöü â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó -

á³æ íèõ íàó êîâ ö³â, çî êðå ìà Õ. Âàí ãà, Ã. Êàí ðåó òà ðà, Ñ. Ä³ âà -

íà, Â. Äó á³ í³ íî¿, ª. Êî ìà ð³ ñòî ãî, Ñ. Êî íî âà ëî âî¿, ª. Êó ðî÷ ê³ íà,

Í. Ëà ñò³ã, Ð. Ìåð õå æà, Î. Ïëå øà êî âî¿, À. Ðå ãàí, Ò. Ñåð ãó í³ íî¿,

Ê. Ñêó ðà òî âà, Á. Ñì³ òà, Ò. Òà ðà ñî âî¿, Äæ. Õ³ ëà òà ³í øèõ.

Ñ.Î. Êî íî âà ëî âîþ ó äîñ ë³ äæåí í³ [2] âè ð³ øå íî àê òó àëü íå

çàâ äàí íÿ àäàï òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ñè ñòå ìà -

ìè, ðîç ðî áëå íà êîí öåï ö³ÿ àäàï òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî -

ì³÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè, ùî äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòåì çà ðà õó íîê êî ðå ãó âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ

äèñ ïðî ïîð ö³é ðî çâèò êó ³ âèáî ðó îï òè ìàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ äè -

âåð ñè ô³ êà ö³¿; çà ïðî ïî íî âà í³ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³

àäàï òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè ³ âèáî ðó òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ ñòðà òå ã³é â åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòå ìàõ. Òà êèì ÷è íîì,

êå ð³â íèö òâó îð ãà í³ çà ö³¿ ïðè àäàï òèâ íî ìó óïðà âë³í í³ âà æëè âî

íå ñò³ëü êè àê öåí òó âà òè óâà ãó íà ÿêî ìóñü îä íî ìó ïà ðà ìå òð³ ¿¿

ôóíê ö³î íó âàí íÿ, à âì³ òè âçà ºìî ïî ºä íó âà òè ìî æëè âî ñò³ äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ á³ëü øî ãî åôåê òó.

Íà ìè â³ä çíà ÷å íî ó [4], ùî â³ò ÷èç íÿ í³ àâ³à ïå ðå â³ç íè êè

ôóíê ö³î íó þòü â óìî âàõ ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà

âíó òð³ø íüî ìó òà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ, ùî îá óìî âëþº

íåîáõ³ä í³ñòü âæèò òÿ çà õî ä³â êå ð³â íèö òâîì àâ³à êîì ïà í³é ùî -

äî îï òè ì³ çà ö³¿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì ôàê òî ð³â âíó òð³ø -

íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í ñòðó -

ìåí òà ð³þ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ.

Íåç âà æàþ ÷è íà ð³ç íî á³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì óïðà -

âë³í íÿ àâ³à êîì ïà í³é ç óðàõ óâàí íÿì ðèí êî âèõ óìîâ, íà ñüî -

ãîä í³ çà ëè øà þòü ñÿ íå äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå íè ìè ïðî ïî çè ö³¿

ùî äî ñöå íàð íèõ âà ð³ àí ò³â àäàï òèâ íî ãî ðî çâèò êó àâ³à ïå ðå -

â³ç íè ê³â äî çì³ íè ãëî áàëü íî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà ç

âè êî ðè ñòàí íÿì åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè òà äî õî äà ìè àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â, ðîç ðîá êà åêî íî ì³ -

êî–ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³ àäàï òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³¿ äî ðèí êî âèõ

óìîâ øëÿ õîì îï òè ì³ çà ö³¿ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ãî ïî ºä -

íàí íÿ ñêëà äî âèõ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íà

ìî äåëü îï òè ì³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ º âà æëè âèì åëå -

ìåí òîì îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó àäàï òà ö³¿

àâ³à êîì ïà í³¿ äî óìîâ ãëî áà ë³ çî âà íèõ ðèí ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü.

Íåîáõ³ä íî, ùîá ìî äåëü îï òè ì³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿

âðàõî âó âà ëà ñïå öè ô³ êó íà äàí íÿ àâ³à ïî ñëóã (àâ³à êîì ïà í³ÿ

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ îä íî ÷à ñíî ÿê âè ðîá íè ÷à ñòðóê òó ðà ³ ñòðóê òó -

ðà, ùî â³ä íî ñèòü ñÿ äî ñôå ðè ïî ñëóã). Òà êîæ àâ³à êîì ïà í³¿ âà -

æëè âî âðàõî âó âà òè âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ³í òå ðå ñè ïàðò íå ð³â –
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àâ³à êîì ïà í³¿ (¿¿ âëàñ íè ê³â òà àê ö³ î íå ð³â), ñï³ âðî á³ò íè ê³â àâ³à -

êîì ïà í³¿, ö³ ëüî âî¿ àó äè òî ð³¿ (ïàñ àæè ð³â, âëàñ íè ê³â òà â³ä -

ïðàâ íè ê³â âàí òà æ³â òî ùî), àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â – ó÷à ñíè ê³â

àâ³à ö³é íèõ àëü ÿí ñ³â òà ³í.

Ïðè âè áî ð³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî íà ïðÿ ìó ðî çâèò êó àâ³à êîì ïà í³¿

ìîæ íà êå ðó âà òè ñÿ òðüî ìà îñ íîâ íè ìè îï òè ì³ çà ö³é íè ìè çàâ -

äàí íÿ ìè (ñòðà òå ã³÷ íè ìè àëü òåð íà òè âà ìè):

1) çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íÿ ÿêî ñò³ íà äà íî¿ àâ³à ïî ñëó ãè, íå íèæ -

÷î ãî çà çà äà íèé, çà âèç íà ÷å íèé ÷àñ ³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè.

Öüî ãî ìîæ íà äî ñÿã íó òè ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ â³ä íî ñíî öåí òðà ë³ -

çî âà íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè àâ³à êîì ïà í³¿ ç

íà ëà ãî äæå íèì çâî ðîò íèì çâ'ÿç êîì;

2) ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ âè òðàò, íåîáõ³ä íèõ äëÿ íà äàí íÿ àâ³à ïî ñëó ãè

çà âèç íà ÷å íèé ÷àñ ïðè ïåâ íî ìó ð³â í³ ÿêî ñò³ àâ³à ïî ñëó ãè;

3) ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ÷à ñó, íåîáõ³ä íî ãî äëÿ íà äàí íÿ àâ³à ïî ñëó ãè, çà

âèç íà ÷å í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ïðè ïåâ íî ìó ð³â í³ ÿêî ñò³ àâ³à ïî -

ñëó ãè. Öå çàâ äàí íÿ ðîçâ'ÿçó ºòü ñÿ ÷å ðåç çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à -

ñíèõ ³í íî âà ö³é íèõ ð³ øåíü ó ä³ÿëü í³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿ (âè êî ðè -

ñòàí íÿ íî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ IT–ñè ñòåì, ìî äåð í³ çà ö³þ ³ñ -

íóþ ÷î ãî îáëàä íàí íÿ ÷è çà êó ï³â ëÿ íî âî ãî, ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â àâ³à êîì ïà í³¿, çî êðå ìà, çàâ äÿ êè

ï³ äâè ùåí íþ êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ïðà ö³â íè ê³â) [6].

Âè á³ð îä í³ º¿ ç âè ùå çàç íà ÷å íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ

äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ äî çâî ëèòü âèç íà ÷è òè

ñòðà òå ã³þ, ïî ë³ òè êó òà òàê òè êó ¿¿ ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó,

îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ òà ö³ ëüî âå ñïðÿ ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå -

ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³.

Äëÿ òî ãî ùîá âè æè òè, àâ³à êîì ïà í³¿ ðîç âè âà þòü òà îï òè ì³ -

çó þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü, çî êðå ìà àê òèâ íî çà ïðî âà äæóþ ÷è

ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äî õî äà ìè (yi eld ma na ge ment mo dels). ßê

íà ìè âèç íà ÷å íî ó [5], îñ íîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ

êîí öåï ö³¿ yi eld ma na ge ment º ìî æëè â³ñòü ðîç ðîá êè àëü òåð -

íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ïðîã íî çó ïî ïè òó íà àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ ç

óðàõ óâàí íÿì äâîõ êëþ ÷î âèõ ïà ðà ìå òð³â – îá ñÿ ãó òà ö³ íè íà

îäè íèöþ ïî ñëóã. Òðà äè ö³é íèé yi eld ma na ge ment áà çó ºòü ñÿ

íà òà êèõ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ïàõ, ÿê: ñåã ìåí òà ö³ÿ ðèí êó, äè ôå -

ðåí ö³ àö³ÿ ïðî äóê òó, âñòà íî âëåí íÿ ö³ íè òà îá ìå æåíü, ìî æëè -

â³ñòü óïðà âë³í íÿ òà äè ñòðè áó ö³ÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåíü [10–12] äî ïðè ÷èí âè -

êî ðè ñòàí íÿ yi eld ma na ge ment ó ãà ëó ç³ àâ³à ïå ðå âå çåíü ìîæ íà

â³ä íå ñòè òà ê³: íåì îæëè â³ñòü çáå ðå æåí íÿ íàä ëèø êî âî ãî ðå -

ñóð ñó, íåîáõ³ä í³ñòü ïðèé íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ïðè â³ä íî -

ñí³é íå âèç íà ÷å íî ñò³ ìàé áóò íüî ãî ïî ïè òó, ìî æëè â³ñòü àâ³à -

êîì ïà í³é ðîç ð³ç íÿ òè ñåã ìåí òè ñïî æè âà ÷³â ³ç ð³ç íè ìè êðè âè ìè

ïî ïè òó, ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ îä íà êî âèõ ïî òóæ íî ñòåé äëÿ

ïå ðå âå çåí íÿ ð³ç íèõ ïàñ àæè ð³â òà îð³ ºí òà ö³ÿ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â

íà îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ³ íà ÿâ í³ñòü øè ðî êî¿ ñâî áî äè ä³é.

Åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ äî õî äà ìè ìàê ñè ì³ çóº àáî ñóò òº âî

çá³ëü øóº äî õî äè çà íåç ì³í íèõ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåíü íà áà ç³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïðîã íî çó ïå ð³î ä³â ï³ êî âî ãî òà íèçü êî ãî ð³â íÿ

ïî ïè òó, ïå ðå ì³ ùåí íÿ ïî ïè òó ç ïå ð³î ä³â ï³ êî âî ãî ïî ïè òó íà

ïå ð³î äè íèçü êî ãî ð³â íÿ ïî ïè òó, çá³ëü øåí íÿ òà ðè ô³â çà íå

çàç äà ëå ã³äü çðî áëå íå áðî íþ âàí íÿ [1]. Òà êîæ âà æëè âèì àñ -

ïåê òîì óïðà âë³í íÿ ðå çóëü òà òà ìè àâ³à êîì ïà í³¿ º áþ äæåò íå

óïðà âë³í íÿ ³ç âçà ºìî óâ'ÿç êîþ áþ äæå òó äî õî ä³â ³ âè òðàò òà

áþ äæå òó ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â, à òà êîæ âè êî ðè ñòàí íÿì ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà ìè [7].

Ïî øè ðåí íþ yi eld ma na ge ment â àâ³à ³í äóñ ò³¿ ñïðèÿ ëî ñòâî -

ðåí íÿ ñó ÷à ñíèõ êîìï'þòå ðè çî âà íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ äî -

õî äà ìè ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìà òå ìà òè÷ íî ãî ïðî ãðàì íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ – Rem brandt, AIR MAX, OR mo dels òà ³í ø³. Yi eld

ma na ge ment ñïðèÿº îï òè ì³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà â³òü íàé á³ëüø

ðîç âè íå íèõ ì³æ íà ðîä íèõ àâ³à êîì ïà í³é. Âè êî ðè ñòàí íÿ ñè -

ñòå ìè yi eld ma na ge ment íà äàñòü çìî ãó âå ëè êèì àâ³à êîì ïà -

í³ÿì îò ðè ìó âà òè äî äàò êî âî ô³ íàí ñî â³ íàä õî äæåí íÿ íà ð³â í³

3–6% â³ä çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â ùî ð³÷ íèõ äî õî ä³â, ùî ìî æå ñòà -

íî âè òè ïðè áëèç íî $450–500 ìëí. Êîì ïëåêñ íå çà ïðî âà -

äæåí íÿ ìå òî äè êè óïðà âë³í íÿ äî õî äà ìè ó ãà ëó ç³ ïî â³ òðÿ íèõ

ïå ðå âå çåíü ìî æå ïðèç âå ñòè äî çá³ëü øåí íÿ ùî ð³÷ íèõ äî õî -

ä³â àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â á³ëüø í³æ íà $15 ìëðä. Àâ³à êîì ïà í³¿

Óê ðà ¿ íè ïå ð³î äè÷ íî â³ä ÷ó âà þòü ïðî áëå ìè ç îð ãà í³ çà ö³ºþ

ðåé ñî âî ãî çà âàí òà æåí íÿ, ÷î ãî ìîæ íà óíè êíó òè, âè êî ðè ñòî -

âóþ ÷è ñó ÷à ñí³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ äî õî äà ìè.

Íà áà ç³ ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê,

ùî çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè yi eld ma na ge ment ó ïðî â³ä íèõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à êîì ïà í³ÿõ ïðè âå äå äî ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ íüî¿

ïðè áóò êî âî ñò³ òà äî çâî ëèòü îï òè ì³ çó âà òè ä³ÿëü í³ñòü ç³ çáå -

ðå æåí íÿì îð³ ºí òà ö³¿ íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè àâ³à ïå ðå âå çåíü.

Â³ò ÷èç íÿ íèì àâ³à êîì ïà í³ÿì, ìàþ ÷è íå âè ñî êèé ð³ âåíü

ðåí òà áåëü íî ñò³ âíàñ ë³ äîê âïëè âó âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ

ôàê òî ð³â, íåîáõ³ä íî ðå à ë³ çó âà òè ñòðà òå ã³¿, ñïðÿ ìî âà í³ íà ì³ -

í³ ì³ çà ö³þ âè òðàò. Ïðè óïðà âë³í í³ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâàì,

ç óðàõ óâàí íÿì ïðèí öè ï³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó,

íåîáõ³ä íî ñôîð ìó âà òè â³ä ïî â³ä íó ñòðà òå ã³þ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè -

òðàò òà óïðà âë³í íÿ ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿, ðîç -

ðî áè òè ãå íå ðàëü íó ïðî ãðà ìó îï òè ìàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â ç îãëÿ äó íà âèç íà ÷å íó ìå òó òà êîí êðåò í³

ðîç ì³ ðè âè òðàò [8]. Ó òîé æå ÷àñ íå äî ö³ëü íî îá ìå æó âà òè ä³ -

àïà çîí çì³í â àâ³à êîì ïà í³ÿõ, êîí öåí òðóþ ÷è çó ñèë ëÿ ò³ëü êè

íà ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò, îñ ê³ëü êè ç³ çíè æåí íÿì ñòó ïå íþ ëîÿëü -

íî ñò³ ñïî æè âà ÷³â äî ïå ðå â³ç íè êà âñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ íà -

áó âà þòü òà ê³ çà õî äè, ÿê óäîñ êî íà ëåí íÿ ôîð ìà ò³â äè ñòðè áó ö³¿

òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ñåð â³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Îð³ ºí òà ö³ÿ

íà çìåí øåí íÿ âè òðàò íå ïî âèí íà ïðèç âî äè òè äî çíè æåí íÿ

çäàò íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ çà äî âîëü íÿ òè ïî òðå áè êë³ ºí ò³â (æåð -

òâóþ ÷è âñ³ì çà ðà äè ñâîº¿ âè ãî äè) ³ çäàò íî ñò³ ïå ðå â³ç íè êà

ñâîº ÷à ñíî òà åôåê òèâ íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè â á³ç íåñ–ñå ðå -

äî âè ù³ â ìàé áóò íüî ìó. Ãî ëîâ íå, ùîá ó ðàì êàõ ïå ðå ãëÿ äó

ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó àâ³à êîì ïà í³¿ íå áó ëè ïî ðó øå í³ ðà í³ øå

äîá ðå îð ãà í³ çî âà í³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè.

Çà õî äè ùî äî çìåí øåí íÿ âè òðàò îáîâ'ÿç êî âî íåîáõ³ä íî

ïî ºä íó âà òè ç ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ºþ ñàì î¿ àâ³à êîì ïà í³¿, îñ ê³ëü -

êè ôðàã ìåí òàð í³ çì³ íè íå áó äóòü ìà òè ñóò òº âî ãî åôåê òó.

Ñòðà òå ã³¿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò íåîáõ³ä íî ðå à ë³ çî âó âà òè íå òî ä³,

êî ëè àâ³à êîì ïà í³ÿ ïå ðå áó âàº ó âàæ êî ìó êðè çî âî ìó ñòà í³,
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îñ ê³ëü êè öå ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïðèé íÿò òÿ ïî ñï³ø íèõ, íåîá -

äó ìà íèõ ³ íåîá´ðóí òî âà íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òà êî ðîò -

êî ñòðî êî âî ãî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì. Äà í³ ñòðà òå ã³¿ ïî âèí í³ ìà -

òè íà ö³ ëå í³ñòü íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ðå çóëü òàò. Òà êèì ÷è íîì,

íå äî ö³ëü íî, íà ïðè êëàä, çá³ëü øó âà òè òà ðè ôè íà àâ³à ïå ðå âå -

çåí íÿ ïàñ àæè ð³â ò³ëü êè ÷å ðåç áà æàí íÿ çá³ëü øè òè äî õî äè ³

çàâ äÿ êè öüî ìó, ïî êðèâ øè âè òðà òè, îò ðè ìà òè ïðè áó òîê. Öå

âñå ìî æå ðå çóëü òó âà òè ñÿ ó â³ä ò³ê ñïî æè âà ÷³â (çî êðå ìà, äî

íèçü êî áþ äæåò íèõ àâ³à êîì ïà í³é) ³ â ê³í öå âî ìó âè ïàä êó ïðèç -

âå ñòè äî çìåí øåí íÿ äî õî ä³â.

Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ó ðàì êàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè àâ³à êîì ïà í³¿ äî ö³ëü íî óäîñ êî íà ëè òè ïðàê òè -

êó âè êî ðè ñòàí íÿ õå äæó âàí íÿ äëÿ çìåí øåí íÿ ïà ëèâ íèõ âè òðàò

çà ðà õó íîê ôîð âàð äíèõ êîí òðàê ò³â òà îï ö³î í³â ùî äî àâàí ñî âèõ

çà êó ï³ âåëü ïà ëè âà (íàô òî ïðî äóê ò³â) ïðè éî ãî ïî ñòàâ ö³ ó ìàé -

áóò íüî ìó çà ö³ íîþ, çà ô³ê ñî âà íîþ íà ìî ìåíò óêëà äàí íÿ óãî äè.

Öå äî ïî ìà ãàº çà õè ñòè òè ñå áå â³ä íåñ ïðèÿò ëè âèõ çì³í – ï³ äâè -

ùåí íÿ ö³í íà ðèí êó òà çìåí øè òè âà ëþò í³ ðè çè êè.

Òà êèì ÷è íîì, àâ³à êîì ïà í³ÿ, â³ä øòîâ õóþ ÷èñü â³ä â³ äî ìî ãî

ðîç ì³ ðó ïà ëèâ íèõ âè òðàò, ìî æå ïëà íó âà òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü.

Ïðî áëåì íè ìè ïè òàí íÿ ìè â äà íî ìó íà ïðÿ ì³ çà ëè øà ºòü ñÿ íå -

äî ñòàò í³é ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè. Íàé óñ ï³ø í³ -

øè ìè ó çà ñòîñ óâàí í³ ïðàê òè êè õå äæó âàí íÿ ïà ëèâ íèõ âè òðàò

çà ëè øà þòü ñÿ íèçü êî áþ äæåò í³ àâ³à ïå ðå â³ç íè êè, à òà êîæ ïðî -

â³ä í³ àâ³à êîì ïà í³¿ ñâ³ òó. Öå äî çâî ëÿº ¿ì, íà â³òü çà íå ãà òèâ íèõ

òåí äåí ö³é íà ðèí êó, óòðè ìó âà òè ñâî¿ ïî çè ö³¿ ³ áó òè ïðè áóò êî âè -

ìè. Ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ìàº ì³ñ öå ³ íå äî ñòàò íüî óñ ï³ø íèé

äîñ â³ä ó ö³é ñôå ð³, çî êðå ìà ó Del ta air li nes òà Au stri an air li nes,

ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íå ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðîã íî ç³â ùî äî çðî ñòàí íÿ ö³í

íà íàô òî ïðî äóê òè, à íàâ ïà êè, ¿õ ïà ä³í íÿì, à òà êîæ íåîáõ³ä í³ -

ñòþ âî ëî ä³í íÿ â³ëü íè ìè êîø òà ìè äëÿ ó÷à ñò³ â õå äæó âàí í³. Õî÷

â³ä ìî âà â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ õå äæó âàí íÿ íå äàº âïåâ íå íî ñò³

àâ³à êîì ïà í³ÿì ó çàâ òðàø íüî ìó äí³.

Ùå îä íèì âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò â³ò ÷èç -

íÿ íèõ àâ³à êîì ïà í³é º âè êî ðè ñòàí íÿ îä íî òèï íî ãî ôëî òó íà

ñå ðåäíüî ìà ã³ ñòðàëü íèõ ìàðø ðó òàõ, îñ ê³ëü êè öå äî çâî ëèòü

çìåí øè òè âè òðà òè íà òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà ðå ìîíò

÷å ðåç âè êî ðè ñòàí íÿ çàï ÷à ñòèí ò³ëü êè äëÿ îä í³ º¿ ìî äå ë³ ë³ òà -

êà, çà áåç ïå ÷èòü åêî íî ì³þ êîø ò³â íà íàâ ÷àí íÿ åê³ ïà æ³â òà

ïåð ñî íà ëó ç òå õîá ñëó ãî âó âàí íÿ âíàñ ë³ äîê â³ä ñóò íî ñò³

íåîáõ³ä íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ ïðî ãðàì íàâ ÷àí íÿ äëÿ åê -

ñïëó à òà ö³¿ êîæ íî ãî òè ïó ë³ òà êà, ÿê³ íà ÿâ í³ ó ïå ðå â³ç íè êà. Ïî -

ë³ òè êà ïî ñòó ïî âî ãî îíî âëåí íÿ òà ðîç øè ðåí íÿ ïàð êó ÏÑ ïî -

÷à ëà ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ ïðî â³ä íèì â³ò ÷èç íÿ íèì àâ³à ïå ðå â³ç -

íè êîì «Ì³æ íà ðîä í³ Àâ³à ë³ í³¿ Óê ðà ¿ íè» (ÌÀÓ). Äî ë³ò íüî ãî ñå -

çî íó 2013 ðî êó êå ð³â íèö òâî àâ³à êîì ïà í³¿ ïëà íóº çá³ëü øè òè

ê³ëü ê³ñòü ë³ òà ê³â Boe ing 737–800 Next Gen era tion äî âîñü ìè

çà ðà õó íîê îïå ðà ö³é íî ãî ë³ çèí ãó. Âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ ÏÑ

çà áåç ïå ÷èòü çá³ëü øåí íÿ ïà ëèâ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ (ó ñå -

ðåäíüî ìó íà 24% ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè ë³ òà êà ìè ó ôëî ò³ àâ³à -

êîì ïà í³¿) òà åêî ëî ã³÷ íî ñò³ àâ³à ïå ðå âå çåíü, ï³ äâè ùèòü ð³ âåíü

¿õ êîì ôîðò íî ñò³ äëÿ ïàñ àæè ð³â, äî çâî ëèòü ï³ä òðè ìà òè ðå à ë³ -

çà ö³þ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â àâ³à êîì ïà í³¿ ùî äî ðî çâèò êó ìå ðå -

æ³ àâ³à ë³ í³é. Òà êèì ÷è íîì áó äå çðî áëå íî çíà÷ íèé êðîê ó á³ê

çìåí øåí íÿ âè òðàò.

Â óìî âàõ çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ç áî êó ëîó êîñò–ïå ðå -

â³ç íè ê³â â³ò ÷èç íÿ íèì àâ³à êîì ïà í³ÿì íåîáõ³ä íî îð³ ºí òó âà òè ñÿ

ó ñâîº ìó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ðî çâèò êó íà âêëþ ÷åí íÿ äî âëàñ -

íî¿ ìå ðå æ³ àâ³à ë³ í³é äà ëå êî ìà ã³ ñòðàëü íèõ ìàðø ðó ò³â òà âè -

õî äÿ ÷è ç öüî ãî îï òè ì³ çà ö³þ ïàð êó ÏÑ. Ñà ìå öåé àâ³à ö³é íèé

ïðî äóêò ñòâî ðèòü äî äàò êî âó êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó ïå ðåä

íèçü êî áþ äæåò íè ìè ïå ðå â³ç íè êà ìè. ßê ïî òåí ö³é íèé ñåã ìåíò

äëÿ çá³ëü øåí íÿ äî õî ä³â âàð òî ðîç ãëÿ äà òè ïàñ àæè ð³â ïðå -

ì³óì–êëà ñó. Äî 2013 ðî êó äà ëå êî ìà ã³ ñòðàëü í³ àâ³à ïå ðå âå -

çåí íÿ çä³é ñíþ âà ëà ò³ëü êè îä íà â³ò ÷èç íÿ íà àâ³à êîì ïà í³ÿ –

«Àå ðîÑ â³ò». Íà ïåðñ ïåê òè âó àâ³à ïå ðå â³ç íè êó «Ì³æ íà ðîä í³

Àâ³à ë³ í³¿ Óê ðà ¿ íè» òà êîæ íåîáõ³ä íî ðîç âè âà òè ò³ ñåã ìåí òè, ÿê³

íå äî ñòóï í³ äëÿ ëîó êîñò–àâ³à êîì ïà í³é. Íà äà íèé ÷àñ â³ä êðèò -

òÿ àâ³à ö³é íî ãî ðèí êó òà çìåí øåí íÿ ïðî òåê ö³î í³ñò ñü êèõ

áàð'ºð³â ìî æå ïðèç âå ñòè äî âè ò³ñ íåí íÿ ÌÀÓ ç ðèí êó íèçü -

êî áþ äæåò íè ìè àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè, ÿê³ ìà þòü ñõî æ³ ïðî ïî çè ö³¿.

Äëÿ êîì ïëåêñ íî ãî åôåê òó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ âè ùå íà âå äå íèõ

ñòðà òå ã³é ìå ðå æå âèì ïå ðå â³ç íè êàì (ÿêèì º àâ³à êîì ïà í³ÿ

ÌÀÓ) íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñó ÷à ñíó ïðàê òè êó ðå ³í æè í³ -

ðèí ãó á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè àâ³à êîì ïà í³¿. Öå,

íà äóì êó àâ òî ðà, äî çâî ëèòü ï³ ä³é òè äî ïðî áëåì íå ëî êàëü íî,

ïî êðà ùóþ ÷è ò³ëü êè îäèí àñ ïåêò ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿, à âè -

êî ðè ñòà òè ñè ñòåì íèé åôåêò â³ä îï òè ì³ çà ö³¿ íàé ãî ëîâ í³ øèõ

á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ÿê³ º âèç íà ÷àëü íè ìè ïðè ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò.

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

àâ³à êîì ïà í³é âèç íà ÷å íî, ùî îä íèì ç îñ íîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â ¿õ -

íüî ãî ðî çâèò êó â êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³ º ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ

âè òðàò. Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè àâ³à êîì ïà í³¿ ìàº çà -

áåç ïå ÷ó âà òè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé âëèâ ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ (êå -

ð³â íèö òâà àâ³à êîì ïà í³¿) íà á³ç íåñ–ïðî öå ñè äëÿ ï³ä òðèì êè

îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ ïðÿ ìèõ òà íå ïðÿ ìèõ âè òðàò ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì äè íà ì³÷ íî ãî ìå òî äó, ùî ïå ðåä áà ÷àº:

– çá³ð òà àíà ë³ç äà íèõ çà ñòàò òÿ ìè âè òðàò;

– âèç íà ÷åí íÿ òà îö³í êó ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà âè òðà òè;

– ðîç ðîá êó òà ðå à ë³ çà ö³þ çà õî ä³â äëÿ çìåí øåí íÿ âè òðàò;

– îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ çà õî ä³â ùî äî çìåí øåí íÿ âè òðàò

(äèâ. ðèñ.).

Àäàï òà ö³ÿ àâ³à êîì ïà í³¿ äî óìîâ ðèí êó º äè íà ì³÷ íèì òà áà ãà -

òî ð³â íå âèì ïðî öå ñîì, ùî ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ¿¿ ä³ÿëü í³ñòü

óïðî äîâæ óñüî ãî ÷à ñó ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Íà ïåâ íèõ åòà ïàõ

æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ öåé ïðî öåñ ìàº áó òè á³ëüø àê -

òèâ íèì, íà ³í øèõ åòà ïàõ â³í ìî æå áó òè ìåíø ïî ì³ò íèì, àëå â³í

ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ä³ÿëü í³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿, ÿêà õî ÷å çà ëè -

øà òè ñÿ íà ãëî áàëü íî ìó ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü âåñü ÷àñ. Á³ëüø

àê òèâ íèì öåé ïðî öåñ ìàº áó òè â ïå ð³îä, êî ëè àâ³à êîì ïà í³ÿ íà -

ìà ãà ºòü ñÿ óâ³ éòè íà ðè íîê ì³æ íà ðîä íèõ àâ³à ïå ðå âå çåíü òà

çàê ð³ ïè òè ñÿ íà íüî ìó. ßê ùî àâ³à êîì ïà í³ÿ âæå çíà õî äèòü ñÿ íà

öüî ìó ðèí êó, âî íà ïî âèí íà â³ä ñòå æó âà òè çì³ íè òà òåí äåí ö³¿

ðèí êó, äè íà ì³ êó ïî âå ä³í êè ïàðò íå ð³â, êîí êó ðåí ò³â, ñïî æè âà ÷³â

àâ³à ö³é íî ãî ïðî äóê òó òà âðàõî âó âà òè öå ó ñâî ¿õ ïëà íàõ, ìå òî -

äàõ ðî áî òè òà âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó.
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Àäàï òà ö³ÿ àâ³à êîì ïà í³¿ º áà ãà òî ãðàí íèì ïðî öå ñîì, íå âñ³

ñêëà äî â³ ÿêî ãî ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ åêî íî ì³ êî–ìà -

òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³, òî÷ í³ øå, ñè ñòå ìè ìî äå ëåé, ÷å ðåç òå, ùî

íå âñ³ ñêëà äî â³ ìî æóòü áó òè ôîð ìà ë³ çî âà í³, îïè ñà í³ ó âè ãëÿ -

ä³ ìà òå ìà òè÷ íèõ çàë åæ íî ñòåé òà çà áåç ïå ÷å í³ ÷è ñëî âè ìè

äà íè ìè äëÿ âè êî íàí íÿ ïî äàëü øèõ ðîç ðà õóí ê³â. Óò³ì òà ê³

ñêëà äî â³ ïðî öå ñó àäàï òà ö³¿, ÿê ôîð ìó âàí íÿ ïàð êó ïî â³ òðÿ íèõ

ñó äåí, ðîç ðà õó íîê òà ñòâî ðåí íÿ ìå ðå æ³ ìàðø ðó ò³â, ðîç ïî ä³ë

ïàð êó ÏÑ ó ìå ðå æ³ ìàðø ðó ò³â, ðîç ðîá êà ðîç êëà ä³â ðî áî òè

åê³ ïà æ³â òà ¿õ íÿ äî ñòàâ êà, ìî æóòü áó òè ôîð ìà ë³ çî âà í³ òà çà -

áåç ïå ÷å í³ äà íè ìè äëÿ âè êî íàí íÿ ðîç ðà õóí ê³â òà ïî øó êó îï -

òè ìàëü íèõ âà ð³ àí ò³â. Ïðè öüî ìó òåð ì³í «îï òè ìàëü íèé» ïî -

òðå áóº óòî÷ íåí íÿ òà ïåâ íî ãî ðî çó ì³í íÿ, îñ ê³ëü êè, ÿê çàç íà -

÷å íî âè ùå, ïðî öåñ àäàï òà ö³¿ º äè íà ì³÷ íèì òà áà ãà òî ð³â íå -

âèì. Ð³ øåí íÿ, ÿê³ ïðèé íÿ ò³ ñüî ãîä í³ òà º íàé êðà ùè ìè íà äà -

íèé ìî ìåíò òà íà ìàé áóò íº ïðè ïåâ íèõ ïðè ïó ùåí íÿõ ùî äî

ðî çâèò êó ïî ä³é íà ãëî áàëü íî ìó ðèí êó, ìî æóòü âèÿ âè òè ñÿ íå

íàé êðà ùè ìè çàâ òðà, ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í øèõ ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò -

êó ðèí êó, ÿê³ â ïðè ïó ùåí íÿõ íå ô³ ãó ðó âà ëè àáî ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ

ÿê ìà ëîé ìî â³ð í³ òà ìà ëîç íà ÷ó ù³.

Áà ãà òî ð³â íå â³ñòü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî äå ÿ ê³ ð³ øåí íÿ ïðèé -

ìà þòü ñÿ íà äå ê³ëü êà ðî ê³â ³ ïî ò³ì ¿õ íå ìîæ íà çì³ íè òè ÷è çì³ -

íà áó äå ïîâ'ÿçà íà ç³ çíà÷ íè ìè îð ãà í³ çà ö³é íè ìè òðóä íî ùà ìè

òà çíà÷ íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè âè òðà òà ìè. ²í ø³ ð³ øåí íÿ ïðèé ìà -

þòü ñÿ íà ìåí øèé òåð ì³í òà á³ëüø ëåã êî êî ðè ãó þòü ñÿ ïðè

çì³ í³ çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â. Íà íè çî âî ìó ð³â í³ çíà õî äÿòü ñÿ ð³ -

øåí íÿ, ÿê³ ïðèé ìà þòü ñÿ â ðàì êàõ îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³

õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ êî ðîò êèì òåð ì³ íîì ä³¿, ëåã êî êî ðè ãó þòü ñÿ

íî âè ìè îïå ðà òèâ íè ìè ð³ øåí íÿ ìè.

Ïðî òå, âñ³ âè äè ð³ øåíü ìà þòü ñâîþ ñêëàä í³ñòü â ¿õ í³é ãå -

íå ðà ö³¿ òà âè áî ð³ íàé êðà ùèõ. Òàê, îïå ðà òèâ í³ ð³ øåí íÿ íàé -

á³ëüø çà áåç ïå ÷å í³ ³í ôîð ìà ö³ºþ, àëå ñêëàä í³ñòü ¿õ ïðèé íÿò òÿ

ìî æå ÿê ðàç ïî ëÿ ãà òè ó âå ëè êî ìó îá ñÿ ç³ ð³ç íî ìà í³ò íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, ÿêó íåîáõ³ä íî îá ðî áè òè äëÿ ïðèé íÿò òÿ ê³í öå âî ãî

ð³ øåí íÿ. Ð³ øåí íÿ ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ ìî æóòü òà -

êîæ ïðèé ìà òè ñÿ íà îñ íî â³ âðàõ óâàí íÿ âå ëè êî ãî îá ñÿ ãó ³í -

ôîð ìà ö³¿, àëå öÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ìî æå â çíà÷ í³é ì³ ð³ áó òè íå ïåâ -

íîþ, ïðîã íîç íîþ òà ìà òè çíà÷ í³ ïðî ãà ëè íè. Ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü íà âåðõ íüî ìó ð³â í³ óïðà âë³í íÿ º íàé á³ëüø ñêëàä íîþ

ñêëà äî âîþ àäàï òà ö³¿, îñ ê³ëü êè ïðè ¿õ íüî ìó ïðèé íÿò ò³

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ìî æëè â³ñòü çì³ íè ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿ ó

ð³ç íèõ íà ïðÿ ìàõ, òîá òî çì³ íè çîâ í³ø í³õ íå êîí òðî ëüî âà íèõ

÷èí íè ê³â. Ïðè ÷î ìó ð³ øåí íÿ ìà þòü áó òè òàêè ìè, ùîá çà áåç -

ïå ÷è òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿ ïðè øè ðî êî ìó

ñïåê òð³ ìî æëè âèõ çì³í íà ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü.

Îò æå, íà äóì êó àâ òî ðà, òåð ì³í «îï òè ìàëü í³ñòü» ñë³ä íà -

ñàì ïå ðåä ðî çó ì³ òè ÿê âëà ñòè â³ñòü ð³ øåíü áó òè òàêè ìè, ùî

çà áåç ïå ÷ó þòü ñò³é ê³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿ ó ñåí ñ³ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ òà ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ïðè çíà÷ íèõ çì³ íàõ

íà ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü.

Ùî äî ñêëà äî âèõ ïðî öå ñó àäàï òà ö³¿, ÿê³ ïå ðå ë³ ÷å í³ âè ùå òà

ìî æóòü áó òè ïðåä ñòà âëå í³ ó âè ãëÿ ä³ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî¿
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ìî äå ë³ ÷è ñè ñòå ìè ìî äå ëåé, òî ð³ øåí íÿ, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ôîð -

ìó âàí íÿ ïàð êó ÏÑ, º ð³ øåí íÿ ìè âè ùî ãî ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ, ð³ -

øåí íÿ ùî äî ñòâî ðåí íÿ ìå ðå æ³ ìàðø ðó ò³â ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê

ð³ øåí íÿ ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ, ðîç ïî ä³ë ïàð êó ÏÑ ïî

ìå ðå æ³ ìàðø ðó ò³â ìîæ íà ââà æà òè áëèæ ÷è ìè äî îïå ðà òèâ íèõ

ð³ øåíü, à ðîç ðîá êà ðîç êëà ä³â ðî áî òè åê³ ïà æ³â òà ¿õ äî ñòàâ êà

â³ä ïî â³ äàº íèæ ÷î ìó ð³â íþ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, õî÷ ³ çíà õî äèòü -

ñÿ íà á³ëüø âè ùî ìó ð³â í³, í³æ îïå ðà òèâ í³ ïî òî÷ í³ ð³ øåí íÿ.

Ïðè ôîð ìó ëþ âàí í³ ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³ áó äå ìî âè õî äè òè

ç òî ãî, ùî àâ³à êîì ïà í³ÿ âæå ÿêè ìîñü ÷è íîì ïðåä ñòà âëå íà

íà ðèí êó òà íà äàº ïåâ íèé îá ñÿã ïî ñëóã ç àâ³à ïå ðå âå çåíü, àëå

âî íà ïðà ãíå çì³ íþ âà òè ñÿ, ùîá â³ä ïî â³ äà òè íî âèì âè ìî ãàì

ðèí êó òà çà ëè øà òè ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íîþ.

Ðîç ãëÿ íå ìî ïåâ íèé ÷à ñî âèé ãî ðè çîíò ìî äå ëþ âàí íÿ T, ùî

âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ðî êà ìè, òà ðîç ä³ ëè ìî éî ãî íà ï³ä ïå ð³î äè, ÿê³

áó äå ìî ââà æà òè ì³ ñÿö ÿìè. Ïî ÷àò êî âèé ñòàí àâ³à êîì ïà í³¿

ïîâ'ÿæå ìî ç ïå ð³î äîì 0 T.

Äëÿ ìî äå ëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàºìî òà ê³ äà í³, ïà ðà ìå òðè òà

õà ðàê òå ðè ñòè êè:

T – ìíî æè íà ÷à ñî âèõ ïå ð³î ä³â, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â ìî äå ë³;

t T – îêðå ìèé ïå ð³îä ìî äå ëþ âàí íÿ, t = 0, 1, ..., T;

T1 – ï³ä ìíî æè íà ñó ì³æ íèõ ïå ð³î ä³â, ñó ìàð íèé ÷àñ ÿêèõ äî -

ð³â íþº îä íî ìó ðî êó;

– ñòàâ êà äè ñêîí òó âàí íÿ, ïðè âå äå íà äî ïðî ì³æ êó ÷à ñó

îä íî ãî ïå ð³î äó;

St – ìíî æè íà òè ï³â ÏÑ, ÿê³ ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè àâ³à -

êîì ïà í³ÿ ó ïå ð³îä t;

kst – ê³ëü ê³ñòü ÏÑ òè ïó s St ó ïå ð³îä t, ÿê³ ìî æóòü áó òè â

ïàð êó ÏÑ àâ³à êîì ïà í³¿;

Jt – ìíî æè íà àâ³à ë³ í³¿, íà ÿêèõ àâ³à êîì ïà í³ÿ ìî æå âè êî íó -

âà òè ðåé ñè â ïå ð³îä t;

djt – ïî ïèò íà àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ íà àâ³à ë³ í³¿ j ó ïå ð³îä t;

– âè òðà òè àâ³à êîì ïà í³¿, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî íàí íÿì

ðåé ñó ë³ òà êîì òè ïó s íà àâ³à ë³ í³¿ j ó ïå ð³îä t ïðè ð³â í³ çà âàí -

òà æåí íÿ ;

rjt – ñå ðåä í³é òà ðèô íà ïå ðå âå çåí íÿ îä íî ãî ïàñ àæè ðà íà

àâ³à ë³ í³¿ j ó ïå ð³îä t;

– ð³ âåíü òà ðè ô³â, ÿêèé âñòà íî âëþº àâ³à êîì ïà í³ÿ, â³ä -

íî ñíî ñå ðåäíüî ãî òà ðè ôó ïðè ïå ðå âå çåí í³ ïàñ àæè ð³â ïî

àâ³à ë³ í³¿ j ó ïå ð³îä t, > 0;

– ÷àñò êà ïî ïè òó íà àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ íà àâ³à ë³ í³¿ j,

ÿêèé ìî æå ïî êðè òè àâ³à êîì ïà í³ÿ, ÿê ôóíê ö³ÿ â³ä ð³â íÿ òà ðè ô³â;

– ãðà íè÷ íèé ð³ âåíü çà âàí òà æåí íÿ ðåé ñ³â íà àâ³à -

ë³ í³¿ j ó ïå ð³îä t ÿê ôóíê ö³ÿ â³ä ð³â íÿ òà ðè ô³â.

Õà ðàê òå ðè ñòè êè ÏÑ, ùî áó äóòü âè êî ðè ñòà í³ ó ìî äå ë³.

ns – ê³ëü ê³ñòü ïàñ àæèð ñü êèõ ì³ñ öü ó ë³ òà êó òè ïó s;

– ìàê ñè ìàëü íèé íà ë³ò ãî äèí äëÿ ÏÑ òè ïó s çà îäèí ïå ð³îä;

– ìàê ñè ìàëü íèé ð³÷ íèé íà ë³ò ãî äèí äëÿ ÏÑ òè ïó s;

– âè òðà òè àâ³à êîì ïà í³¿, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç³ çá³ëü øåí íÿì

ê³ëü êî ñò³ ÏÑ òè ïó s íà îäèí ë³ òàê ó ïå ð³îä t;

– âè òðà òè àáî øòðàô, ìî æëè âî, äî õ³ä àâ³à êîì ïà í³¿,

ùî ïîâ'ÿçà í³ ç³ çìåí øåí íÿì ê³ëü êî ñò³ ÏÑ òè ïó s íà îäèí ë³ -

òàê ó ïå ð³îä t.

Õà ðàê òå ðè ñòè êè àâ³à ë³ í³é:

tsj – ÷àñ âè êî íàí íÿ ïå ðå ëüî òó ïî àâ³à ë³ í³¿ j J íà ÏÑ òè ïó s;

Sjt – ìíî æè íà òè ï³â ÏÑ, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòî âó âà òè -

ñÿ íà àâ³à ë³ í³¿ j ó ïå ð³îä t.

Çì³í íè ìè ó ìî äå ë³ áó äóòü âè ñòó ïà òè òà ê³ ïî êàç íè êè, ÿê:

sjt – ê³ëü ê³ñòü ðåé ñ³â ÏÑ òè ïó s íà àâ³à ë³ í³¿ j ó ïå ð³îä t;

Njt – ê³ëü ê³ñòü ïàñ àæè ð³â, ùî ïå ðå âå çå í³ íà àâ³à ë³ í³¿ j ó ïå -

ð³îä  t óñ ³ìà òè ïà ìè ÏÑ;

Ft – ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ çà ïå -

ð³îä t;

– ê³ëü ê³ñòü îäè íèöü ÏÑ òè ïó s, íà ÿê³ çá³ëü øèâ -

ñÿ/çìåí øèâ ñÿ ïàðê ÏÑ ó ïå ð³îä t;

– ð³ âåíü òà ðè ô³â, ÿêèé âñòà íî âëþº àâ³à êîì ïà í³ÿ.

ßê êðè òå ð³é â ìî äå ë³ îï òè ìàëü íî ãî ôîð ìó âàí íÿ ïàð êó ÏÑ

òà ðîç ïî ä³ ëó ïàð êó ïî àâ³à ë³ í³ÿì áó äå ìî âè êî ðè ñòî âó âà òè

äè ñêîí òî âà íèé ñó ìàð íèé ãðî øî âèé ïî ò³ê àâ³à êîì ïà í³¿ çà

âåñü ïå ð³îä ìî äå ëþ âàí íÿ, ÿêèé ðîç ðàõ óº ìî çà ôîð ìó ëîþ:

(1)

ïðè ñè ñòå ì³ îá ìå æåíü, ùî ìà þòü òà êèé çì³ñò:

– âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ðî áî òè àâ³à êîì ïà -

í³¿ çà ïå ð³îä t:

; (2)

– îá ìå æåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé àâ³à êîì ïà í³¿ â ïå -

ð³îä t âå ëè ÷è íîþ ïî ïå ðåä í³õ íà êî ïè ÷åíü:

, (3)

– îá ìå æåí íÿ îá ñÿ ãó ïå ðå âå çåíü ïî ïè òîì íà àâ³à ë³ í³¿ j ó

ïå ð³îä t:

, (4)

– îá ìå æåí íÿ îá ñÿ ãó ïå ðå âå çåíü íà àâ³à ë³ í³¿ j ó ïå ð³îä t íà -

ÿâ íèì ïàð êîì ÏÑ:

, (5)

– îá ìå æåí íÿ íà íà ë³ò ãî äèí ÏÑ òè ïó s çà îäèí ïå ð³îä:

, (6)

– îá ìå æåí íÿ íà íà ë³ò ãî äèí ÏÑ òè ïó s çà îäèí ð³ê:

, (7)

– âèç íà ÷åí í³ ê³ëü êî ñò³ ÏÑ ó íà ñòóï íî ìó ïå ð³î ä³ ïðè çì³ í³ ïàð êó:

, (8)

– îá ìå æåí íÿ íà ìî æëè âî ñò³ çì³ íè ïàð êó ÏÑ ïðî òÿ ãîì ïå -

ð³î äó ìî äå ëþ âàí íÿ:
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– ö³ ëî ÷è ñåëü í³, (9)

– îá ìå æåí íÿ íà îáëà ñò³ çíà ÷åíü çì³í íèõ ìî äå ë³:

– ö³ ëî ÷è ñåëü í³, 

– ö³ ëî ÷è ñåëü í³, (10)

Ft – äî â³ëü íå. 

Çà ïðî ïî íî âà íà ìî äåëü â³ä íî ñèòü ñÿ äî íå ë³ í³é íèõ ìî äå -

ëåé ³ç ÷à ñòè íîþ çì³í íèõ, ÿê³ º ö³ ëî ÷è ñåëü íè ìè. Âî íà ïå ðåä -

áà ÷àº äîñ ë³ äæåí íÿ òà ïî áó äî âó äâîõ çàë åæ íî ñòåé:

– ÷àñò êè ïî ïè òó íà àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ äà íî¿ àâ³à êîì ïà í³¿ íà

äà í³é àâ³à ë³ í³¿ â³ä ð³â íÿ òà ðè ô³â àâ³à êîì ïà í³¿ ïî ð³â íÿ íî ç òà -

ðè ôà ìè ³í øèõ àâ³à êîì ïà í³é ó òîé ñà ìèé ïå ð³îä òà

– ãðà íè÷ íî ãî ð³â íÿ çà âàí òà æåí íÿ ðåé ñ³â ÿê ôóíê ö³¿ â³ä ð³â íÿ

òà ðè ô³â. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî ð³ âåíü òà ðè ô³â º ñóò òº âèì âà -

æå ëåì àâ³à êîì ïà í³¿ â óòðè ìàí í³ ñâîº¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ðèí êó ïàñ àæèð ñü êèõ àâ³à ïå ðå âå -

çåíü. Óìî âà (3.5) âêëþ ÷àº äî áó òîê çì³í íèõ òà ôóíê ö³é

, ùî òà êîæ ðî áèòü öþ óìî âè íå ë³ í³é íîþ. Ð³ -

âåíü çà âàí òà æåí íÿ ðåé ñ³â âïëè âàº íà âè òðà òè íà âè êî -

íàí íÿ ðåé ñó, ùî çâ'ÿçà íå ç³ çá³ëü øåí íÿì çë³ò íî¿ âà ãè ë³ òà ê³â.

Ìî æëè âî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ çì³ íþ âà òè ïàðê ÏÑ îá ìå æå íèé âè -

òðà òà ìè íà ïðèä áàí íÿ àáî çà ëó ÷åí íÿ ë³ òà ê³â ç âè êî ðè ñòàí -

íÿì ë³ çèí ãó. Ôîð ìàëü íî çìåí øåí íÿ ïàð êó òà êîæ ìî æëè âå,

àëå ïðè ðîç ðà õóí êàõ ìîæ íà âñòà íî âè òè âå ëè ê³ çíà ÷åí íÿ

ïîâ'ÿçà íèõ âè òðàò äëÿ ïåâ íèõ ïå ð³î ä³â, ùî áó äå ä³ÿ òè ÿê

øòðàô í³ ñàíê ö³¿ ³ ïðèç âå äå äî íåì îæëè âî ñò³ äî â³ëü íî¿ çì³ íè

ïàð êó ÏÑ. Äî òî ãî æ ìî æëè â³ñòü çì³ íè ïàð êó ìî æå ðå ãó ëþ -

âà òè ñÿ ãðà íè÷ íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè .

Äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ çà äà ÷³ (1)–(10) ìî æóòü áó òè çà ñòî ñî âà í³

äîá ðå ðîç âè íå í³ ïðî ãðàì í³ ïðî äóê òè, òà ê³ ÿê LIN DO, AIMMS,

CPLEX òà ³í ø³. Çãà äà í³ ïðî ãðàì í³ ïðî äóê òè äî çâî ëÿ þòü

ðîçâ'ÿçó âà òè íå ë³ í³é í³ çà äà ÷³ ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ çì³í íèõ òà

îá ìå æåíü.

Ïðè çì³ í³ ðîç ïî ä³ ëó ñèë íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó àâ³à ïå ðå âå -

çåíü íàé á³ëüø éìî â³ð íèì ñöå íà ð³ ºì º ïî ÿâà íî âèõ àâ³à êîì -

ïà í³é – ó÷à ñíèöü ðèí êó. Çà òà êèõ óìîâ, ÿê íàé á³ëüø ïåðñ ïåê -

òèâ íèé íà ïðÿì ðî çâèò êó ïðî â³ä íî¿ àâ³à êîì ïà í³¿ Óê ðà ¿ íè «Ì³æ -

íà ðîä í³ Àâ³à ë³ í³¿ Óê ðà ¿ íè», âèç íà ÷å íå îñâîºí íÿ ÷à ñòè íè íà -

ïðÿì ê³â ³ ïî òî ê³â, íà ÿêèõ ðà í³ øå ïðàö þâà ëà àâ³à êîì ïà í³ÿ

«Àå ðîÑ â³ò», òà ïðè ºä íàí íÿ äî ñâîº¿ ñè ñòå ìè ïàñ àæèð ñü êèõ

ïî òî ê³â ³ç äî ïó ñòè ìè ìè ðè çè êà ìè, âèç íà ÷å íè ìè ïåðñ ïåê òè -

âà ìè ïî çà âàí òà æåí íþ òà â³ä ïî â³ä íè ìè ìå æà ìè àäàï òà ö³¿. Íà

âèç íà ÷åí íÿ ìåæ àäàï òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ òà êî¿ ñòðà òå ã³¿ ³

ñïðÿ ìî âà íà ðîç ðî áëå íà åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íà ìî äåëü.

Âèñ íîâ êè òà ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äåí íÿ íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ çðî áëå íî

âèñ íî âîê, ùî ç ïî ñè ëåí íÿì êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà ðèí êó

àâ³à ïå ðå âå çåíü âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè çà õî ä³â,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ôîð ìó âàí íÿ éìî â³ð íèõ ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó

â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à êîì ïà í³é ó ðèí êî âèõ óìî âàõ ³ç âè êî ðè ñòàí -

íÿì ³í ñòðó ìåí òà ð³þ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí -

íÿ. Äëÿ òî ãî ùîá âè æè òè, àâ³à êîì ïà í³¿ ïî ñòó ïî âî ðîç âè âà -

þòü òà îï òè ì³ çó þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü, àäàï òóþ ÷èñü äî ðèí êî -

âèõ óìîâ. Ïåðñ ïåê òè âà ìè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü º âèç íà -

÷åí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ ñöå íàð íèõ âà ð³ àí ò³â ðî çâèò êó ðèí êó

àâ³à ïå ðå âå çåíü Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ äè íà ì³÷ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà.
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Ó ñòàò ò³ àíà ë³ çó þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ä³¿ ³ ôîð ìè ïðî ÿâó
çà ãàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çà êî í³â ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà ³
ñïå öè ô³÷ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çà êî í³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -
ñòâà â ïðî öå ñ³ ðå âî ëþ ö³é íî¿ çì³ íè òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî áà çè ñó
âè äàâ íè ÷î ãî á³ç íå ñó. Äîñ ë³ äæå íî ïðî ÿâè êðè çè âè äàâ -
íè ÷èõ òåõ íî ëî ã³é íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî öè êëó:
óñó íåí íÿ çà ñòà ð³ ëèõ íå æèò òºç äàò íèõ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè,
ÿê³ âæå âè ÷åð ïà ëè ñâ³é ïî òåí ö³àë, çâ³ëü íåí íÿ ïðî ñòî ðó
äëÿ íà ðî äæåí íÿ åëå ìåí ò³â íî âî¿ ñè ñòå ìè; ïî ÿâó «ìå ðå -
æå âî¿» âè äàâ íè ÷î¿ ñïðà âè ÿê ïðî öå ñó ñòâî ðåí íÿ åëåê -
òðîí íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â ð³ç íèõ ôîð ìàõ. Ñôîð ìó ëüî âà íî
ñòðà òå ã³þ ïå ðå õî äó â³ä ðå êëàìî öåí òðè÷ íî¿ äî ðîç ïîâ ñþ -
äæó âàëü íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ âè äàâ íè -
÷î–ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî êîì ïëåê ñó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè äàâ íè ÷èé á³ç íåñ, ìå ðåæ íà åêî íî -
ì³ êà, â³ä òâî ðþ âàëü íèé öèêë, á³ç íåñ–ïðî öåñ, ïðî äó êó -
âàí íÿ êîí òåí òó.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñî áåí íî ñòè äåé ñòâèÿ è
ôîð ìû ïðî ÿâëå íèÿ îá ùèõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ çà êî íîâ ðà -
çâè òèÿ îá ùå ñòâà è ñïå öè ôè ÷å ñêèõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ çà êî -
íîâ ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ïðî öåñ ñå ðå âî ëþ öè îí íî ãî
èç ìå íå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî áà çè ñà èç äà òåëü ñêî ãî áèç -
íå ñà. Èñ ñëå äî âà íû ïðî ÿâëå íèÿ êðè çè ñà èç äà òåëü ñêèõ
òåõ íî ëî ãèé íà âñåõ ñòà äèÿõ âîñ ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî öè êëà:
óñòðà íå íèå óñòà ðåâ øèõ íå æèç íåñ ïî ñîá íûõ ýë åìåí òîâ
ñè ñòå ìû, èñ ÷åð ïàâ øèõ ñâîé ïî òåí öèàë; îñâî áîæ äå íèå
ïî ëÿ äëÿ ðîæ äå íèÿ ýë åìåí òîâ íî âîé ñè ñòå ìû; ïî ÿâëå íèå
ñå òå âî ãî èç äà òåëü ñêî ãî áèç íå ñà êàê ïðî öåñ ñà ñîç äà íèÿ
ýëåê òðîí íîé èí ôîð ìà öèè â ðàç íûõ ôîð ìàõ. Ñôîð ìó ëè -
ðî âà íà ñòðà òå ãèÿ ïå ðå õî äà îò ðå êëà ìî îðè åí òè ðî âàí íîé ê
ðàñ ïðî ñòðà íè òåëü ñêîé ìî äå ëè ðà çâè òèÿ ïðåä ïðèÿ òèé èç -
äà òåëü ñêî–ïî ëè ãðà ôè ÷å ñêî ãî êîì ïëåê ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èç äà òåëü ñêèé áèç íåñ, ñå òå âàÿ
ýêî íî ìè êà, âîñ ïðî èç âîä ñòâåí íûé öèêë, áèç íåñ–ïðî -
öåññ, ïðî äó öè ðî âà íèå êîí òåí òà.

The ar tic le ana lyz es pe cu lia rit ies ac tions of gen eral eco no -
mic laws of so ci e ty and spe ci fic eco no mic laws of en ter -
prise's de ve lop ment and the main forms of their dis play du -
ring the re vo lu tion chan ges of the techno lo gi cal ba sis of pu -
blishing bu si ness. It was stu di es dis pla ys of cri sis in tra dit io -

nal pu blishing techno lo gi es on all sta ges of re pro duc tion cy -
cle: liqui da tion of an tiqu a ted un vi a bi li ty sy stem's ele ments,
which exhaus ted their po ten ti al, li be ra tion of spa cio us ness
for ap pe a ran ce of new sy stem's ele ments; net–work pu -
blishing bu si ness as in te gra ti ve pro cess of cre a tion in for ma -
ti on in dif fe rent forms was ap pe a red. The stra te gy of tran si -
tion from pu bli ci ty mo del to exten ded mo del for the de ve lop -
ment of pu blishing–po li graphy com plex was for mu la ted.

Ke ywords: pu blishing bu si ness, network eco no mics, re -
pro duc tion cy cle, bu si ness–pro cess, pro duc tion of con tent.
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