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Óçà ãàëü íå íî òåî ðå òè÷ íó áà çó ïî íÿò òÿ «ïðî äóê òèâ í³ñòü
ïðà ö³» òà âèç íà ÷å íî âà æëè â³ñòü çðî ñòàí íÿ äà íî ãî ïî -
êàç íè êà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ðîç ãëÿ íó òî äè íà ì³ êó çì³ íè
ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ïðî ìè ñëî âî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ òà
éî ãî àê òè â³â, à òà êîæ ïðî à íà ë³ çî âà íî ¿õ í³é âçàº -
ìîçâ'ÿçîê.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, âàð ò³ñòü ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, åëå ìåí òè ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

Îáîá ùå íà òåî ðå òè ÷å ñêàÿ áà çà ïî íÿ òèÿ «ïðî èç âî äè -
òåëü íîñòü òðó äà» è îïðå äå ëå íû âàæ íîñòü ðîñ òà äàí íî ãî
ïî êà çà òå ëÿ íà ïðåä ïðèÿ òèè. Ðàñ ñìî òðå íà äè íà ìè êà èç -
ìå íå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íî ñòè òðó äà íà ïðî ìû øëåí íîì
ïðåä ïðèÿ òèè è åãî àê òè âîâ, à òàê æå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà
èõ âçà èìî ñâÿçü.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, ñòî è -
ìîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ýë åìåí òû ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íî ñòè òðó äà.

The the o ret ical ba sis of the con cept of «pro duc ti vi ty» and
iden ti fi ed the im por tan ce of the growth of this in di ca tor in
the com pa ny. We con si der the dy na mics of chan ges in la -
bor pro duc ti vi ty in the in du stri al en ter prise and its as sets,
and to ana ly ze their re la tionship.

Ke ywords: la bor pro duc ti vi ty, va lue en ter prise fe a tu res
im pro ve pro duc ti vi ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ – îäèí ³ç

íàé âà æëè â³ øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ùî âïëè âàº íà

âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñâ³ä ÷èòü ïðî çá³ëü øåí íÿ éî ãî âàð -

òî ñò³. Ó øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

îç íà ÷àº ïî ñò³é íå âäîñ êî íà ëåí íÿ ëþäü ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ïî ñò³é íå çíà õî äæåí íÿ ìî æëè âî ñò³ ïðàö þâà òè êðà ùå,

âè ðî áëÿ òè á³ëü øå ÿê³ñ í³ øèõ áëàã ïðè òèõ ñà ìèõ àáî é ìåí -

øèõ çàò ðà òàõ ïðà ö³.

Çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà áåç ïå ÷óº çá³ëü øåí íÿ

ðå àëü íî ãî ïðî äóê òó é äî õî äó, à òî ìó âî íî º âà æëè âèì ïî -

êàç íè êîì ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êîæ íå ï³ä ïðè -

ºì ñòâî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïåâ íèì ð³â íåì ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³, ÿêèé ìî æå çðîñ òà òè àáî çíè æó âà òè ñÿ ï³ä ä³ ºþ ð³ç íî -

ìà í³ò íèõ ÷èí íè ê³â. Ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ º áåç -

ïå ðå÷ íîþ óìî âîþ ïðî ãðå ñó ³ ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà. Äëÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ ïå ðå äó ìîâ çðî ñòàí íÿ

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ÿê îñ íîâ íî ãî äæå ðå ëà åôåê òèâ íî ãî åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà áó -

âàº ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìà ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ñòà ëà ïðåä ìå òîì óâà ãè

áà ãàòüîõ çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, çî êðå ìà Ä. Ñ³í êà, Ô. Òåé -

ëî ðà, Ã. Åìåð ñî íà, Á. Ãåí ê³ íà, Ð. Êî ëî ñî âî¿, Ð. ßêî âëº âà òà ³í.

Ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ äîñ ë³ä íè ê³â ³ñ òîò íèé âíå ñîê ó âèâ ÷åí íÿ

ö³ º¿ ïðî áëå ìè íà ëå æèòü À. Êî ëî òó, Î. Ãð³ø íî â³é, Á. Ãðà áî -

âåöü êî ìó, Ì. Àêó ëî âó, Î. ²âà í³ ëî âó, Î. ²ëÿ øó òà ³í.

Âîä íî ÷àñ, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íå êî ëî äîñ ë³ äæåíü, ìîæ -

íà ñòâåð äæó âà òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ íå âè ñòà ÷àº ñè ñòåì -

íèõ äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ùî çóìî âëþº

âòðà òó êå ðî âà íî ñò³ ïðî öå ñà ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ íà ð³ç íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ð³â íÿõ, ïðèç âî äèòü çíè æåí íÿ

âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òîþ íàó êî âî¿ ñòàò ò³ º âñòà íî âëåí íÿ âïëè âó ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³ íà âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çðî ñòàí íÿ éî ãî ó

ìàé áóò íüî ìó. Â óìî âàõ ïî ñè ëå íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êàõ òî -

âà ðó, ïî ñëóã ³ ïðà ö³ âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ï³ äâè ùåí íÿ

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿêå âèÿ âëÿºòü ñÿ ïå -

ðå äóñ ³ì ó çá³ëü øåí í³ ìà ñè ïðî äóê ö³¿, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ çà

îäè íèöþ ÷à ñó çà íåç ì³í íî¿ ¿¿ ÿêî ñò³, àáî â ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ ³

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà íåç ì³í íî¿ ¿¿ ìà ñè, ùî âè ðî -

áëÿºòü ñÿ çà îäè íèöþ ÷à ñó; çìåí øåí í³ çàò ðàò ïðà ö³ íà îäè -

íèöþ ïðî äóê ö³¿. Öå âå äå äî çì³ íè ñï³â â³ä íî øåí íÿ çàò ðàò æè -

âî¿ òà óðå ÷å âëå íî¿ ïðà ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³ îç íà ÷àº, ùî ÷àñò êà çàò ðàò æè âî¿ ïðà ö³ â ïðî äóê -

òàõ çìåí øó ºòü ñÿ, à ÷àñò êà çàò ðàò óðå ÷å âëå íî¿ ïðà ö³ çá³ëü -

øó ºòü ñÿ. Ïðè öüî ìó çà ãàëü íà ñó ìà ïðà ö³, ÿêà ì³ ñòèòü ñÿ â

êîæ í³é îäè íè ö³ ïðî äóê òó, çìåí øó ºòü ñÿ. Çðî ñòàí íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ñïðèÿº ñêî ðî ÷åí íþ ÷à ñó âè ðîá íèö òâà é îá³ ãó

òî âà ðó, çá³ëü øåí íþ ìà ñè ³ íîð ìè ïðè áóò êó [1, 4].

Îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³ ç

ìå òîþ çá³ëü øåí íÿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º âèç íà ÷åí íÿ ö³ -

ëåé, îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî ãðà ìè óïðà âë³í íÿ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³.

Óñ ï³ø íà ðå à ë³ çà ö³ÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïðî ãðàì óïðà âë³í íÿ

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ îá óìî âëå íà ÿê³ ñòþ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ íà

ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ ðîç ðî áëåí íÿ ïðî ãðàì, à òà êîæ ïðà âèëü íèì

âè ä³ ëåí íÿì åëå ìåí ò³â ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â óìî âàõ íåîáõ³ä íî

óïðà âëÿ òè çì³ íà ìè, òîá òî ãå íå ðó âà òè, ìî òè âó âà òè, ñòè ìó -

ëþ âà òè ¿õ. Ö³ çì³ íè ìà þòü ñïðèÿ òè ÿê çðî ñòàí íþ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³, òàê ³ çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, à ïî ò³ì çðî -

ñòàí íþ ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî â ñó êóï íî ñò³

ïðèç âå äå äî çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [3].
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Ó òå ïå ð³ø í³é ÷àñ óïðà âë³í íÿ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ óñêëàä íþ ºòü ñÿ íå ãà òèâ íîþ ä³ ºþ òà êèõ ôàê òî ð³â:

– íèçü êèé ð³ âåíü âè ðîá íè ÷èõ íà êî ïè ÷åíü;

– ðî çâè òîê ³í ôëÿ ö³¿;

– íå å ôåê òèâ íà åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà äåð æà âè;

– çà ãàëü íà êðè çà íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà;

– åíåð ãå òè÷ íà êðè çà;

– íå êå ðî âà íà ïëà ò³æ íà çà áîð ãî âà í³ñòü ñïî æè âà ÷³â;

– íå âè ñî êèé ð³ âåíü ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿;

– âè ñî êà âè òðàò í³ñòü âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿;

– òåõ í³÷ íà â³ä ñòà ë³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ñò³é êå ñòà ð³í íÿ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â;

– íå çà äî â³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå -

ñóð ñ³â;

– ïðàê òè÷ íà â³ä ñóò í³ñòü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ âè ðîá íèö òâà;

– ñêëàä íå åêî ëî ã³÷ íå ñòà íî âè ùå ó âå ëè êèõ ïðî ìè ñëî âèõ

öåí òðàõ [2, 5].

Äëÿ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó ïåð øî ÷åð ãî âèì º óñó íåí íÿ

íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó âè ùå ïå ðå ë³ ÷å íèõ ôàê òî ð³â íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâî òà âèç íà ÷åí íÿ ðå çåð â³â çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

Ðå çåð âè çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ – öå ìî æëè âî ñò³

á³ëüø ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî¿ ñè ëè ïðà ö³, âñ³õ

ôàê òî ð³â ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ çà ðà õó íîê óäîñ êî íà -

ëþ âàí íÿ òåõ í³ êè, òåõ íî ëî ã³¿, ïî ë³ï øåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö -

òâà, ïðà ö³ óïðà âë³í íÿ. Ðå çåð âè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ç ôàê òî ðà ìè

çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. ßê ùî òîé ÷è ³í øèé ôàê òîð

ðîç ãëÿ äà òè ÿê ìî æëè â³ñòü, âè êî ðè ñòàí íÿ ïîâ'ÿçà íî ãî ç íèì

ðå çåð âó – öå ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåí íÿ ìî æëè âî ñò³ â ä³é ñí³ñòü [1].

Ðå çåð âè çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ êëàñ èô³ êó þòü çà

ð³ç íè ìè îç íà êà ìè: çà ÷à ñîì âè êî ðè ñòàí íÿ, çà îç íà êà ìè ìî -

æëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, çà íà ïðÿì êà ìè ðî áî òè, çà ì³ñ -

öåì âèÿ âëåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ. Á³ëüø äî êëàä íî êëàñ èô³ êà ö³ÿ

ðå çåð â³â çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà âå äå íà ó òàáë. 1.

Çã³ äíî ç òàáë. 1 ðå çåð âè çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

ìîæ íà ï³ä ëè òè íà äâ³ ãðó ïè:

– 1 ãðó ïà – ðå çåð âè ïî ë³ï øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ æè âî¿ ïðà -

ö³ (ðî áî ÷î¿ ñè ëè) – öå âñ³ ðå çåð âè, ïîâ'ÿçà í³ ç îð ãà í³ çà ö³ºþ

óìîâ ïðà ö³, ñòðóê òó ðîþ ³ ðîç ì³ ùåí íÿì êà äð³â, ñòâî ðåí íÿì

îð ãà í³ çà ö³é íèõ óìîâ äëÿ áåç ïå ðå á³é íî¿ ðî áî òè, à òà êîæ ³ç

çà áåç ïå ÷åí íÿì äî ñèòü âè ñî êî¿ ìà òå ð³àëü íî¿ ³ ìî ðàëü íî¿ çà -

ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ðå çóëü òà òàõ ïðà ö³;

– 2 ãðó ïà – ðå çåð âè á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

îñ íîâ íèõ ³ îáî ðîò íèõ ôîí ä³â – öå ðå çåð âè êðà ùî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â (ìà øèí, ìå õà í³ç -

ì³â, àïà ðà òó ðè é ³í.) çà ïî òóæ í³ ñòþ ³ çà ÷à ñîì, à òà êîæ ðå -

çåð âè á³ëüø îùàä ëè âî ãî ³ ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ðî âè -

íè, êîì ïëåê òóþ ÷èõ ìà òå ð³ à ë³â, ïà ëè âà, åíåð ã³¿ é ³í øèõ îáî -

ðîò íèõ ôîí ä³â.

Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

íåîáõ³ä íî áðà òè äî óâà ãè ðå çåð âè îáîõ ãðóï òà çà ñòî ñî âó âà -

òè ¿õ íà ïðàê òè ö³. Îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ðå çåð â³â çðî -

ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ º óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ ñòðóê òó ðè

êà äð³â, ï³ä ÿêîþ ðî çó ì³ º ìî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³

îêðå ìèõ êà òå ãî ð³é ïðî ìè ñëî âî–âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó.

Âè ì³ ðþ âàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà

ðî çó ì³í í³ ¿¿ åêî íî ì³÷ íî ãî çì³ ñòó òà âèç íà ÷åí í³ ïî êàç íè ê³â, ÿê³

ìî æóòü õà ðàê òå ðè çó âà òè ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ó ÷à ñ³ ³

ïðî ñòî ð³. Ïðè öüî ìó äî ìå òî ä³â âè ì³ ðþ âàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ âè ñó âà þòü ñÿ òà ê³ âè ìî ãè:

1) îäè íèöÿ âè ì³ ðó íå ìî æå âè êðèâ ëÿ òè ïî êàç íè êè ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³;

2) ïîâ í³ ñòþ âðàõî âó âà òè ôàê òè÷ íèé îá ñÿã ðî á³ò ³ çàò ðà òè

ðî áî ÷î ãî ÷à ñó;

3) çà áåç ïå ÷ó âà òè ºä í³ñòü ìå òî ä³â âè ì³ ðþ âàí íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³;

4) ïî êàç íè êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ìà þòü áó òè íà ñêð³ç íè -

ìè, çâå äå íè ìè, ïî ð³â íÿëü íè ìè, ìà òè âè ñî êèé ñòó ï³íü óçà -

ãàëü íåí íÿ, áó òè óí³ âåð ñàëü íè ìè ó çà ñòîñ óâàí í³ [1].

Íà ïðè êëà ä³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÏÀÒ ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ -

ïðîì» çä³é ñíè ìî àíà ë³ òè÷ íó îö³í êó âïëè âó ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³ íà âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê îä íî ãî ç îñ íîâ íèõ

òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â çà ïå ð³îä 2002–2011

ðî ê³â [7].

Îç íà êà Âè äè ðå çåð â³â

Çà ÷à ñîì 
âè êî ðè ñòàí íÿ

Ïî òî÷ í³ ðå çåð âè: ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ çàë åæ íî â³ä ðå àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé ïðî òÿ ãîì ì³ ñÿöÿ,
êâàð òà ëó àáî ðî êó
Ïåðñ ïåê òèâ í³ ðå çåð âè: ¿õ íº âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ â ïåðñ ïåê òè â³ ÷å ðåç ð³ê àáî äå ê³ëü êà ðî ê³â
çã³ äíî ç äîâ ãîñ òðî êî âè ìè ïëà íà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà

Çà îç íà êà ìè 
ìî æëè âî ñòåé 
âè êî ðè ñòàí íÿ

Ðå çåð âè çà ïà ñó: íà ïðè êëàä, íå äî âè êî ðè ñòàí íÿ óñòàò êó âàí íÿ ÷è ïî òóæ íî ñò³ ç³ çì³í íî ñò³ ðî áî òè, âèâ -
÷å í³, àëå ùå íå âïðî âà äæå í³ ïå ðå äî â³ ìå òî äè ïðà ö³
Ðå çåð âè âòðàò: âòðà òà ðî áî ÷î ãî ÷à ñó (âíó òð³ø íüîç ì³í í³ ³ ö³ ëî äåí í³ ïðî ñòî¿, ïðî ãó ëè ³ âñ³ íå ïå ðåä áà -
÷å í³ ïëà íîì íå ÿâ êè íà ðî áî òó; íå ïðî äóê òèâ í³ âè òðà òè ïðà ö³), áðàê, ïå ðå âè òðà òà ïà ëè âà

Çà íà ïðÿ ìà ìè 
ðî áî òè

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³: âèç íà ÷à þòü ìî æëè âî ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ âè êî ðè ñòî âó âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè;
ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³: âèç íà ÷à þòü ìî æëè âî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ á³ëüø åôåê òèâ íèõ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà;
îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³: âèç íà ÷à þòü ìî æëè âî ñò³ óäîñ êî íà ëåí íÿ îá'ºä íàí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ çà ñî á³â
âè ðîá íèö òâà

Çà ì³ñ öåì 
âèÿ âëåí íÿ
³ âè êî ðè ñòàí íÿ

Íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü ê³: á³ëüø áà ãà ò³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ³ ¿õ íº êîì ïëåêñ íå âè êî ðè ñòàí íÿ
Ãà ëó çå â³: ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, êîí öåí òðà ö³ÿ ³ êîì á³ íó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà, óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ
òåõ í³ êè ³ òåõ íî ëî ã³¿ ³ ³í.
Âíó òð³ âè ðîá íè ÷³: êð³ì ïî ä³ ëó íà ïî òî÷ í³ ³ ïåðñ ïåê òèâ í³, âî íè ùå ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà äâ³ ãðó ïè: ðå çåð âè
çíè æåí íÿ òðó äî ì³ ñòêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ³ ðå çåð âè êðà ùî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñó êóï íî ãî ðî áî ÷î ãî ÷à ñó
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ßê áà ÷è ìî ç òàáë. 2, ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

ÏÀÒ ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» ïî ñò³é íî çðîñ òàº ç 2002 ïî

2009 ð³ê, ³ öå º ïî çè òèâ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà éî ãî âàð òî ñò³. Àëå â 2009 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ çíè -

æåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà 4,27% – öå ïîâ'ÿçà íî ç³ çìåí -

øåí íÿì ÷è ñåëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó òà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

êðè çè â êðà ¿ í³ âçà ãà ë³. Çíè æåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ñïî ñòå -

ð³ ãà ºòü ñÿ ³ â 2010 ðî ö³ – òóò ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ ³ îá ñÿã òî âàð íî¿

ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³ ÷è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³. Â 2011 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³, àëå â òîé æå ÷àñ çìåí øó ºòü ñÿ ÷è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â -

íè ê³â, õî ÷à çðîñ òàº òî âàð íà ïðî äóê ö³ÿ, àëå öå ìîæ íà ïî ÿñíè -

òè òèì, ùî òî âàð íà ïðî äóê ö³ÿ âè ðà æå íà ó âàð ò³ñ íî ìó âè ðà ç³,

â³ä ïî â³ä íî çðî ñòàí íÿ ö³ íè íà ïðî äóê ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âïëè -

íó ëî íà çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà ãà ëîì ó íà âå äå íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ³ñ íóº ïðî áëå ìà – öå

çíè æåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà îñòàí í³ òðè ðî êè, ùî íå -

ãà òèâ íî âïëè âàº íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. ²ñ íóº íåîáõ³ä -

í³ñòü âè âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç êðè çî âî ãî ñòà íó òà çìåí -

øåí íÿ âïëè âó íà íüî ãî íå ãà òèâ íèõ ÷èí íè ê³â ÿê íà ìàê ðî ð³â -

í³, òàê ³ íà ìàê ðî ð³â í³.

²ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü â³ äîá ðà çè òè çì³ íó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ÏÀÒ ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» çà ïå ð³îä

2002–2011 ðî ê³â ³ç ìå òîþ ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ éî ãî

âçàº ìîçâ'ÿç êó ç âàð ò³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. 1).

Òå ïåð ïðî à íà ë³ çóº ìî çì³ íó âàð òî ñò³ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ÿêà ïî êà æå íàì çàë åæ í³ñòü âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïðî -

äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ [7] (òàáë. 3).

ßê áà ÷è ìî ç òàáë. 3, âàð ò³ñòü àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ÏÀÒ

ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» çà ïå ð³îä 2002–2009 ðî ê³â ïî -

ñò³é íî çðîñ òàº, ïðè ÷î ìó â 2009 ðî ö³ âî íà çá³ëü øè ëà ñÿ íà

380% ó ïî ð³â íÿí í³ ç áà çî âèì ðî êîì – öå áó ëî ïîâ'ÿçà íå ç³

çðî ñòàí íÿì îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ó 2008 ðî ö³, ÿêå â³ äîá ðà -

æàº ïî êàç íèê òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ â ïî ïå ðåä í³é òà áëè ö³. Òà

âæå â 2010 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ íå çìåí øåí íÿ àê òè â³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðè ÷î ìó ÿê îáî ðîò íèõ, òàê ³ íåîáî ðîò íèõ, äà -

íà òåí äåí ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³ â 2011 ðî ö³, çà ãà ëîì çà ïå -

ð³îä ç 2010–2011 ðî ê³â âàð ò³ñòü àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà çíè -

æó ºòü ñÿ íà 58,15%. Òà êèì ÷è íîì, ìè ïðîñ ë³ä êó âà ëè âçàº -

ìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³ç êèì ñêî ðî ÷åí íÿì ïî êàç íè êà ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³ òà âàð òî ñò³ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ÏÀÒ ÏÂÏ «Êðèâ -

áà ñâè áóõ ïðîì» çà ïå ð³îä 2010–2011 ðî ê³â – öå ïî ÿñíþ -

ºòü ñÿ êðè çî âîþ ñè òóà ö³ºþ, â ÿê³é çíà õî äÿòü ñÿ ìàé æå âñ³

ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà Óê ðà ¿ íè ïî ÷è íàþ ÷è ç 2009 ðî êó.

Äëÿ íà î÷ íî ñò³ ïî áó äóº ìî ãðà ô³ê, íà ÿêî ìó çî áðà æå íî çì³ -

íó àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òÿ ãîì 2002–2011 ðî ê³â, òà êèì

ñïî ñî áîì â³ äîá ðà çèâ øè âçàº ìîçâ'ÿçîê çì³ íè ïî êàç íè êà

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. 2).

Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ çâ'ÿç êó ì³æ âàð ò³ ñòþ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà

ÏÀÒ ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» òà çì³ íîþ ïî êàç íè êà ïðî äóê -

Ð³ê

Òî âàð íà
ïðî äóê ö³ÿ
ï³ä ïðè ºì -

ñòâà,
òèñ. ãðí.

×è ñåëü í³ñòü
ÏÂÏ, ÷îë.

Ïðî äóê òèâ -
í³ñòü ïðà ö³,

ãðí.

Àá ñî ëþò íå
â³ä õè ëåí íÿ

ÏÏ â³ä ïî ïå -
ðåäíüî ãî

ïåð³î äó, ãðí.

Â³ä íî ñíå
â³ä õè ëåí íÿ

ÏÏ â³ä ïî ïå -
ðåäíüî ãî

ïåð³î äó, %

Àá ñî ëþò.
â³ä õè ëåí íÿ

ÏÏ â³ä áà çî -
âî ãî ïå ð³î -

äó, ãðí.

Â³ä íî ñíå
â³ä õè ëåí íÿ

ÏÏ â³ä áà çî -
âî ãî

ïåð³îäó, %
2002 163235,5 1509 108174,6 – – – –
2003 178681,6 1524 117245,1 9070,5 +8,38 9070,5 +8,38
2004 250 423,2 1513 165514,3 48269,2 +41,16 57339,7 +53,0
2005 269846,4 1546 174544,9 9030,6 +5,45 66370,3 +61,35
2006 404025,8 1581 255550,8 81005,9 +46,4 147376,2 +136,24
2007 432699,4 1543 280427,3 24876,5 +9,7 172252,7 +159,23
2008 535 477,5 1460 312 290,7 31863,4 +11,36 204116,1 +188,69
2009 365 920,6 1224 298 954,7 –13336 –4,27 190780,1 +176,36
2010 252807 925 273304,8 –25649,9 –8,57 165130,2 +152,65
2011 292529,7 769 380402,7 107097,9 +39,18 272228,1 +251,65
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Òàáëèöÿ 2. Çì³íà ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏÀÒ ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» çà ïåð³îä
2002–2011 ðîê³â

Ðèñóíîê 1. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏÀÒ ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» çà ïåð³îä 2002–2011 ðîê³â
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òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ïðî òÿ ãîì 2002–2011 ðî ê³â áó ëè ïî áó äî âà í³

ãðà ô³ êè, íà ÿêèõ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ð³ç êå çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ àê -

òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â 2008–2009 ðî êàõ, ñà ìå â öåé ïå ð³îä íà

ãðà ô³ êó, ùî õà ðàê òå ðè çóº ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, â³ äîá ðà æå íî

íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ äà íî ãî ïî êàç íè êà, à â ïå ð³îä çíè æåí íÿ

âàð òî ñò³ àê òè â³â ó 2010–2011 ðî êàõ â³ä áó âàºòü ñÿ é çìåí -

øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Îñ ê³ëü êè â îñòàí í³ ðî êè â³ä áó âàºòü ñÿ çìåí øåí íÿ ïî êàç -

íè êà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, äëÿ âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâó íåîáõ³ä íî çì³ íè òè ñòðà òå ã³þ ñâî ãî ðî çâèò êó, âè -

êî ðè ñòî âó âà òè àã ðå ñèâ íèé ï³ä õ³ä äî óòðè ìàí íÿ ñâîº¿ ÷àñò êè

ðèí êó òà çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, âàð òî ñò³ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Íàé êðà ùèì êðè òå ð³ ºì îö³í êè âàð òî ñò³ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà

º ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ³ íàé á³ëüø øâèä êèì øëÿ õîì çà áåç ïå -

÷åí íÿ çàê ð³ ïëåí íÿ éî ãî ïî çè ö³é íà ðèí êó º ï³ äâè ùåí íÿ òåì ï³â

çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Âè á³ð ïðà âèëü íî ãî ìå òî äî -

ëî ã³÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ñïðèÿ òè ìå ï³ -

äâè ùåí íþ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÷å ðåç

åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³.

Åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïåð ñî íà ëó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çäå -

á³ëü øî ãî çàë åæèòü â³ä ðîç ðî áëå íèõ ñè ñòåì òà ÷èí íè ê³â,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Ï³ä ïðî -

äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³ òðå áà ðî çó ì³ òè ñï³â â³ä íî øåí íÿ îñ íîâ íèõ

ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çàò -

ðàò ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó íà ¿¿ çä³é ñíåí íÿ ó çâ³ò íî ìó ïå ð³î ä³. Äî -

ö³ëü íèì º ³ âè á³ð åëå ìåí ò³â ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà -

ö³ çà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà

ïðè êëà ä³ áó ëî äîñ ë³ äæå íî ñòàí ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ÏÀÒ ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» òà éî ãî âçàº -

ìîçâ'ÿçîê ³ç âàð ò³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïå ð³îä ÿê êðè çî âî¿ ñè -

òóà ö³¿, òàê ³ äî êðè çî âî¿.
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Ð³ê
Íåîáî ðîò í³

àêòèâè, òèñ. ãðí.
Îáî ðîò í³ àê òè âè,

òèñ. ãðí.
Àê òè âè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, òèñ. ãðí.

Àá ñî ëþò íå â³ä õè -
ëåí íÿ àê òè â³â â³ä
ïî ïå ðåäíüî ãî ïå -

ð³î äó, òèñ. ãðí.

Â³ä íî ñíå â³ä õè -
ëåí íÿ àê òè â³â â³ä

ïî ïå ðåäíüî ãî
ïåð³î äó, %

2002 70645 59222 129867 – –
2003 69561 77224 146785 16918 +13,03
2004 76867 81032 157899 11114 +7,57
2005 78732 93457 172189 14290 +9,05
2006 81148 105307 186455 14266 +8,28
2007 78912 159759 238671 52216 +28,0
2008 92430 239237 331667 92996 +38,96
2009 85204 408296 493500 161833 48,79
2010 78989 240262 319251 –174249 –35,3
2011 74275 132244 206519 –112732 –35,31
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