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Ñôîð ìî âà íî êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âèé ïðî ñò³ð ôóíê ö³î íó -
âàí íÿ ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ìå æàõ
êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ì³æ íà ðîä íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿
áåç ïå êè. Ñôîð ìî âà íî ìî äåëü âñòà íî âëåí íÿ îï òè ìàëü -
íî¿ ö³ íè òî âà ðó. Ïî áó äî âà íî ôóíê ö³î íàëü íèé ìå õà í³çì
óïðà âë³í íÿ ö³ íî âèì ð³â íåì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âèé ïðî ñò³ð; ìî -
äåëü îï òè ìàëü íî¿ ö³ íè òî âà ðó; ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ö³ íî -
âèì ð³â íåì.

Ñôîð ìó ëè ðî âà íî êîí êó ðåíò íî–öå íî âîå ïðî ñòðàí ñòâî
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñóáúåê òà ìåæ äó íà ðîä íî ãî ïðåä ïðè -
íè ìà òåëü ñòâà â ïðå äå ëàõ êîí öåï öèè ìàð êå òèí ãî âîé
ìåæ äó íà ðîä íîé ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè.
Ïî ñòðî åí ôóíê öèî íàëü íûé ìå õà íèçì óïðà âëå íèÿ öå íî -
âû ìè óðîâ íÿ ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåíò íî–öå íî âîå ïðî ñòðàí -
ñòâî; ìî äåëü îï òè ìàëü íîé öå íû òî âà ðà; ìå õà íèçì óïðà -
âëå íèÿ öå íî âûì óðîâ íåì.

Eva lu a ted com pe ti ti ve pri ce spa ce ope ra tion en ti ty in in -
ter na tio nal en tre pren eurship within the con cept of mar ke -
ting in ter na tio nal bu si ness se cu ri ty. The mo del has set the
op ti mum pri ce of the pro duct. Built a fun ctio nal mecha nism
for the pri ce le vel.

Ke ywords: com pe ti ti ve pri ce spa ce; mo del of op ti mal
pri cing of pro duct; pri ce con trol mecha nism le vel.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í òåí ñèâ íèé ðî çâè òîê åêî íî -

ì³÷ íî¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñïðèÿº çà ãî ñòðåí íþ êîí êó ðåíò íî¿ áî -

ðîòü áè íå ò³ëü êè ì³æ îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì öÿ ìè, ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè, êðà ¿ íà ìè, ãà ëó çÿ ìè, à é ³í òå ãðà ö³é íè ìè îá'ºä íàí -

íÿ ìè. Â òà êèõ óìî âàõ âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó ôîð ìó âàí í³

êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ãî ïðî ñòî ðó ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà â ìå æàõ êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ì³æ íà ðîä íî¿

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ áåç ïå êè ç òà êèì ïå ðå ë³ êîì ôàê òî ð³â: õà -

ðàê òå ðîì ãà ëó çå âî¿ ñòðóê òó ðè êîí êó ðåíò íî ãî îòî ÷åí íÿ òà

³í òåí ñèâ í³ ñòþ ñïî æè âàí íÿ ïðè íà ÿâ íèõ ïå ðå âà ãàõ ö³ ëüî âèõ

ñïî æè âà ÷³â ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðè

ôîð ìó âàí í³ êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ãî ïðî ñòî ðó ñóá'ºê òà ì³æ íà -

ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ìå òî äè

îï òè ì³ çà ö³¿ òà äå òåð ì³ íî âà í³ åêî íî ì³÷ í³ ìî äå ë³. Ó öüî ìó âè -

ïàä êó íàé á³ëüø íà î÷ íèì òà åôåê òèâ íèì º âè êî ðè ñòàí íÿ òåî -

ð³¿ îïó êëèõ ìíî æèí [1, ñ. 5–13, 2, ñ. 334–341]. Ïðè ôîð ìó -

âàí í³ êîí êó ðåíò íî ãî ïðî ñòî ðó øëÿ õîì áó äó âàí íÿ îïó êëî¿ áà -

ãà òî ãðàí íî¿ îáëà ñò³ íà ïëî ùè í³, òîá òî â R2 ôîð ìó þòü ñÿ êó -

òî â³ òî÷ êè, ÷å ðåç ÿê³ ïðî õî äÿòü äâ³ ãðà íè÷ í³ ïðÿ ì³ ë³ í³¿, äëÿ

ÿêèõ òî÷ êà Ñ º ºäè íà çà ãàëü íîþ òî÷ êîþ (ðèñ. 1) [1, ñ. 8].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ãî ïðî -

ñòî ðó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà â ìå æàõ êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ì³æ íà ðîä íî¿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ áåç ïå êè øëÿ õîì ôîð ìó âàí íÿ ïî òåí ö³é íî¿ îáëà ñò³

çì³ íè ïà ðà ìå òð³â ó êîí êðåò í³é ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ áó äóòü

îá ìå æó âà òè ðàì êè ôîð ìó âàí íÿ êîæ íèì ñóá'ºê òîì ì³æ íà -

ðîä íî ãî á³ç íåñ–ïðî öå ñó ñòðà òå ã³¿ ö³ íî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Øëÿ õîì äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ãà ëó çå âèõ ðèí ê³â òà âå -

äåí íÿ íà íèõ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áó ëî âñòà íî âëå íî,

ùî ÿê òà êî ãî ðî äó ïà ðà ìå òðè íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè òà ê³: âè -

òðà òè, îá ñÿã âè ðîá íèö òâà (ñïî æè âàí íÿ) òà ö³ íà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íèõ

äîñ ë³ äæåíü òà âè êî ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ

ìå òî ä³â áó ëî ñôîð ìî âà íî ìî äåëü êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ãî

ïðî ñòî ðó ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ìå æàõ

êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ì³æ íà ðîä íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

áåç ïå êè (ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 1. Áóäóâàííÿ ïîë³åäð³â â åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³
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Òà êèì ÷è íîì, ìà ºìî ïåâ íèé ïðî ñò³ð, ÿêèé îá ìå æå íî ÷î -

òèð ìà ïëî ùè íà ìè, ÿê³ ôîð ìó þòü òå òðà åäð ó òðè âè ì³ð íî ìó

ïðî ñòî ðó, äå:

– ïëî ùè íà ÀÂD ðîç òà øî âà íî ïà ðà ëåëü íî ïëî ùè í³ êî îð -

äè íàò ²Â;

– ïëî ùè íà DÂÑ ðîç òà øî âà íî ïà ðà ëåëü íî ïëî ùè í³ êî îð -

äè íàò ÖÂ;

– ïëî ùè íà ÀÂÑ ðîç òà øî âà íî ïà ðà ëåëü íî ïëî ùè í³ êî îð -

äè íàò ²Ö;

– ïëî ùè íà ÀÑD ðîç òà øî âà íî ï³ä êó òîì äî ñè ñòå ìè êî îð -

äè íàò.

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî çè ö³¿ â êîí êó ðåíò íî–ö³ íî -

âî ìó ïðî ñòî ð³ ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ìå -

æàõ êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ì³æ íà ðîä íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

áåç ïå êè íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè äå ÿ êó òî÷ êó Õ ç êî îð äè íà òà ìè

(Â; ²; Ö) ó òðè âè ì³ð íî ìó ïðî ñòî ð³ ãà ëó çå âî ãî ðèí êó ïåâ íî¿ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, òîá òî ìà ºìî:

, (1)

äå Â – çà ãàëü í³ âè ðîá íè ÷î–çáó òî â³ âè òðà òè íà âè ïóñê òà

ñïî æè âàí íÿ òî âà ðó, ÿêèé âè ðî áëÿºòü ñÿ ïåâ íèì ñóá'ºê òîì

ì³æ íà ðîä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêèé ôóíê ö³î íóº â êîí êó ðåíò íî ìó

îòî ÷åí í³ ïåâ íî ãî ö³ ëüî âî ãî ðèí êó çáó òó êîí êðåò íî¿ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè (ñòðóê òó ðà âè òðàò çàë åæèòü â³ä îñî áëè -

âî ñòåé ñà ìî ãî òî âà ðó, àëå ö³ çàò ðà òè ïî âèí í³ âêëþ ÷à òè â ñå -

áå âñ³ âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî òî âà ðó âè ðîá íè êîì òà åê -

ñïëó à òà ö³é í³ âè òðà òè, ÿê³ ñïî æè âà÷ íå ñå ïðè ñïî æè âàí í³ òî -

âà ðó çà âåñü ïå ð³îä éî ãî åê ñïëó à òà ö³¿ òà ñïî æè âàí íÿ);

² – ³í òåí ñèâ í³ñòü àáî íà ñè ÷å í³ñòü ñïî æè âàí íÿ òî âà ðó ö³ -

ëüî âè ìè ñïî æè âà ÷à ìè, ÿêèé ïðî ïî íóº íà ö³ ëüî âî ìó ðèí êó

êîí êðåò íî¿ êðà ¿ íè ïåâ íèé ñóá'ºêò ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî ãî ïðî öå ñó (çàë åæ íî â³ä ñè òóà ö³¿ òà îñî áëè âî ñòåé

ãà ëó çå âî ãî ðèí êó çáó òó ï³ä öèì ïî êàç íè êîì ìî æëè âî ðî -

çó ì³ òè îá ñÿã âè ðîá íèö òâà àáî îá ñÿã ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ö³¿

öüî ãî âè ðîá íè êà);

Ö – â³ä ïó ñêíà ö³ íà.

Òà êèì ÷è íîì, îò ðè ìà ºìî òðè âè ì³ð íèé ïðî ñò³ð, ÿêèé ìà òå -

ìà òè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é äî çâî ëÿº îïè ñà òè, àëå äëÿ á³ëü øî¿

êîí êðå òè çà ö³¿ ïè òàí íÿ íåîáõ³ä íî îá ìå æè òè ãðà íè÷ í³ òî÷ êè

öüî ãî âè ì³ ðó òà îïè ñà òè ¿õ í³ êî îð äè íà òè (äèâ. òàáë.).

Íà öüî ìó åòà ï³ ìî äå ëþ âàí íÿ íåîáõ³ä íî ìà òå ìà òè÷ íî

îïè ñà òè ñôîð ìî âà í³ ïëî ù³, ÿê³ îá ìå æó þòü êîí êó ðåíò -

íî–ö³ íî â³é ïðî ñò³ð, øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ìà òè÷ íèõ

ï³ä õî ä³â áó äó âàí íÿ ð³â íÿí íÿ ïëî ùè íè, ÿêà ïðî õî äèòü ÷å ðåç

òðè îñ íîâ í³ òî÷ êè [3, ñ. 145; 4, ñ. 244]. Òà êèì ÷è íîì, ìà -

ºìî òðè ïëî ùè íè:

ÀÂÑ: . (2)

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (142)/2013 141

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè òîâàðó íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî–ö³íîâîãî ïðîñòîðó
ñóá'ºêòà ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ìåæàõ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ áåçïåêè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÀÂD: . (3)

ÂCD: . (4)

ACD: . (5)

Îò æå, çà ïè ñàâ øè êîæ íå ð³â íÿí íÿ ó ë³ í³é íî ìó âè ãëÿ ä³, ìà ºìî:

(6)

(7)

(8)

(9)

Òà êèì ÷è íîì, ó ðå çóëü òà ò³ ìà ºìî ñè òóà ö³þ, ïðè ÿê³é ò³ëü êè

îä íå ð³â íÿí íÿ, ÿêå õà ðàê òå ðè çóº ïëî ùè íó ACD, ìàº àäå -

êâàò íå ð³ øåí íÿ, òî ìó ùî ïðè ðîç êðèò ò³ ð³â íÿíü, ÿê³ õà ðàê òå -

ðè çó þòü ïëî ùè íè ÀÂÑ, ÀÂD, ÂCD, áó ëè îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè

(Â=Âmax), (Ö=Ömin), (²=²max) â³ä ïî â³ä íî. Îò æå, äà ë³ íåîáõ³ä íî

ïðàö þâà òè ç ð³â íÿí íÿì, ÿêå õà ðàê òå ðè çóº ïëî ùè íó ACD.

Îò ðè ìà íå ð³â íÿí íÿ (9) ìàº çàì êíó òó ôîð ìó, ÿêà íà äàº

ìî æëè â³ñòü âñòà íî âè òè òà êèé ð³ âåíü ö³ íè äëÿ ïðî äóê ö³¿ ô³ð -

ìè ç íà äàí íÿì ãà ðàí ò³¿, ùî òî âàð áó äå çíà õî äè òè ñÿ ó ìå æàõ

êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ãî ïðî ñòî ðó òà éî ìó áó äå ãà ðàí òî âà íî

çàò ðå áó âà í³ñòü â óìî âàõ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ áåç ïå êè. Â öüî ìó âè ïàä êó ö³ íà òî âà ðó ìî æå

áó òè âñòà íî âëå íà çà òà êîþ ôîð ìó ëîþ:

(10)

(11)

¹ Ïà ðà ìå òðè Çì³ ñòî âà õà ðàê òå ðè ñòè êà ïà ðà ìå òðó

1 Ì³ í³ ìàëü íèé ð³ âåíü ö³ íè (Ömin) 

Ì³ í³ ìàëü íî ìî æëè âà ö³ íà íà äà íî ìó ãà ëó çå âî ìó ðèí êó, ïðè ïðèç íà ÷åí í³ íèæ -
÷å ÿêî ãî â óìî âàõ êðà ¿ íè âè ðîá íè êà âè ðîá íèö òâî òî âà ðó ñòàº íå ðåí òà áåëü -
íèì íà äà íî ìó åòà ï³ òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè -
ñòå ìè òà ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè ïåâ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, äå ðîç òà øî -
âà íî ô³ð ìà–âè ðîá íèê, àáî çà ïå ðå ÷óº àí òè äåì ï³í ãî â³ îá ìå æåí íÿ êðà ¿ íè, äå
ðîç òà øî âà íî ðè íîê çáó òó òî âà ðó

2 Ìàê ñè ìàëü íèé ð³ âåíü ö³ íè (Ömax)

Õà ðàê òå ðè çóº ãðà íè÷ íèé ð³ âåíü ö³ íè, ïðè ïðèç íà ÷åí í³ âè ùå ÿêî¿ òî âàð ñòàº
íå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì ³ ïå ðå ñòàº âëàø òî âó âà òè ö³ ëüî âèõ ñïî æè âà ÷³â, à
îò æå ³ ö³ êà âè òè ¿õ, òîá òî ñïî æè âà ÷àì ó öüî ìó âè ïàä êó êî ðèñ í³ øå ñïî æè âà òè
òî âà ðè–çà ì³í íè êè (ÿê ùî öå ìî íî ïîëü íèé ðè íîê) ³ àáî öå ð³ âåíü ö³ íè, ÿêèé
âñòà íî âëþº ãà ëó çå âèé ë³ äåð íà ö³ ëüî âî ìó ðèí êó ïåâ íî¿ êðà ¿ íè (ÿê ùî öå ðè -
íîê ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íî¿ àáî îë³ ãî ïî ë³ ñòè÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿)

3

Ì³ í³ ìàëü íèé ð³ âåíü ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñïî -
æè âàí íÿ, àáî ì³ í³ ìàëü íèé îá ñÿã âè -
ðîá íèö òâà, àáî ì³ í³ ìàëü íèé îá ñÿã
ñïî æè âàí íÿ (öå çàë åæèòü â³ä îñî áëè -
âî ñò³ ñà ìî ãî òî âà ðó, îñî áëè âî ñò³ ðî -
çâèò êó ãà ëó çå âî ãî ðèí êó (²min)

Ì³ í³ ìàëü íî ìî æëè âà íà ñè ÷å í³ñòü àáî ³í òåí ñèâ í³ñòü ñïî æè âàí íÿ òî âà ðó íà ö³ -
ëüî âî ìó ðèí êó ïåâ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, íèæ ÷å ÿêî¿ âè ðîá íèö òâî òà
ïðî ïî íó âàí íÿ òî âà ðó íà öüî ìó ðèí êó âè ðîá íè êîì (ñóá'ºê òîì ì³æ íà ðîä íî ãî
ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ïðî öå ñó) ñòàº íå å ôåê òèâ íèì ³ íå ðåí òà áåëü íèì

4

Ìàê ñè ìàëü íèé ð³ âåíü ³í òåí ñèâ íî ñò³
ñïî æè âàí íÿ, àáî ìàê ñè ìàëü íèé îá ñÿã
âè ðîá íèö òâà, àáî ìàê ñè ìàëü íèé îá -
ñÿã ñïî æè âàí íÿ (öå çàë åæèòü â³ä îñî -
áëè âî ñò³ ñà ìî ãî òî âà ðó, îñî áëè âî ñòåé
ðî çâèò êó ãà ëó çå âî ãî ðèí êó) (²max)

Ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âà íà ñè ÷å í³ñòü àáî ³í òåí ñèâ í³ñòü ñïî æè âàí íÿ òî âà ðó íà
ö³ ëüî âî ìó ðèí êó ïåâ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, âè ùå ÿêî¿ âè ðîá íèê àáî ãðó -
ïà âè ðîá íè ê³â íå çìî æóòü çà äî âîëü íè òè ô³ çè÷ íî ïðè ìàê ñè ìàëü íî ìó âè êî -
ðè ñòàí í³ ñâî ¿õ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé (ïî ïèò ïðè öüî ìó ñòàº íàä ì³ð íèì ³
íåîáõ³ä íî âæå âè êî ðè ñòî âó âà òè ïî ë³ òè êó äå ìàð êå òèí ãó)

5 Ì³ í³ ìàëü íèé ð³ âåíü âè òðàò (Âmin)

Ì³ í³ ìàëü íî ìî æëè âèé ð³ âåíü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî òà ñïî æè âàí íÿ òî âà ðó,
ÿêèé º ìî æëè âèì ïðè ³ñ íóþ ÷î ìó ð³â í³ íàó êè òà òåõ í³ êè ó êîí êðåò íî¿ ãà ëó ç³
àáî ì³ í³ ìàëü íî ìî æëè âèé ð³ âåíü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî, ÿêèé ìàº ãà ëó çå âèé
ë³ äåð íà ö³ ëüî âî ìó ðèí êó ïåâ íî¿ êðà ¿ íè (ÿê ùî öå ðè íîê ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íî¿ àáî
îë³ ãî ïî ë³ ñòè÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿)

6 Ìàê ñè ìàëü íèé ð³ âåíü âè òðàò (Âmax)

Ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âèé ð³ âåíü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî òà ñïî æè âàí íÿ òî âà -
ðó, ÿêèé äî ïó ñêàº ìî æëè â³ñòü åôåê òèâ íî ãî âè õî äó âè ðîá íè êà íà ö³ ëüî âèé
ðè íîê ïåâ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿê ùî ðå àëü íèé ð³ âåíü âè òðàò ñóá'ºê òà
ì³æ íà ðîä íî¿ á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå âè ùóº éî ãî, òî éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà
öüî ìó ðèí êó º íå ðåí òà áåëü íèì ³ âè õ³ä íà íüî ãî º íåîá´ðóí òî âà íèì
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(12)

Òà êèì ÷è íîì, çà ïðî ïî íî âà íå ð³â íÿí íÿ (12) íà äàº ìî æëè -

â³ñòü âñòà íî âè òè îï òè ìàëü íèé ð³ âåíü ö³ íè íà òî âàð ó êîí -

êðåò íèõ óìî âàõ ö³ ëüî âî ãî ðèí êó ïåâ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé âå äåí íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ

ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè, ñòðóê òóð íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ãà ëó çå âî ãî ðèí êó,

êîí êó ðåíò íî¿ ñè òóà ö³¿ (ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ íà öüî ìó ðèí êó â³ä -

ïî â³ä íî ³í íî âà ö³é íî–âè ðîá íè ÷î ìó ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè, äå â³í ðîç òà øî âà íî), êîò ðèé çà áåç ïå ÷óº çíà õî -

äæåí íÿ ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íåñ–ïðî öå ñó â ìå æàõ

êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ãî ïðî ñòî ðó ö³ ëüî âî ãî ðèí êó ïåâ íî¿ êðà -

¿ íè, íà òå ðè òî ð³¿ ÿêî ãî â³í ïëà íóº óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó âà òè ç

ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðè îò ðè -

ìàí í³ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó ç ìàê ñè ìàëü íèì çà áåç ïå -

÷åí íÿì âëàñ íî¿ ðèí êî âî¿ áåç ïå êè.

Âè õî äÿ ÷è ç ðå çóëü òà ò³â ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó é ðîç ðî áëå íèõ

ôîð ìóë äëÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìå òî äî ëî ã³¿ âñòà -

íî âëåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ð³â íÿ ö³ íè â ãà ëó çå âî ìó ðèí êó ïðè

äîò ðè ìàí í³ éî ãî óìîâ óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, çà êî í³â òà

âè ìîã íà äà íî ìó åòà ï³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìîæ íà ïî áó äó âà òè ìå õà -

í³çì ôîð ìó âàí íÿ ö³ íî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ

ìàð êå òèí ãî âî¿ ì³æ íà ðîä íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ áåç ïå êè (ðèñ. 3).

Îä íàê ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè -

ñòå ìè (ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íå ñòà á³ëü í³ ñòþ, ï³ äâè ùåí íÿì

ðè çè êó òà íå ïå ðåä áà ÷å í³ ñòþ [5, ñ. 340–345; 6, ñ. 148], ùî

áó ëî âñòà íî âëå íî ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ ó ïî ïå ðåä í³õ ðîç ä³ -

ëàõ ðî áî òè) íå äî ñòàò íüî âñòà íî âè òè îäèí ð³ âåíü ö³ íè, òî ìó

ùî çàâ òðà â³í ìî æå áó òè âæå íå àê òó àëü íèì. Îò æå, â ö³é ñè -

òóà ö³¿ ³ñ íóº ïî òðå áà ó ôîð ìó âàí í³ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ö³ íî -

âèì ïðî ô³ ëåì îá'ºê òà â êîí êó ðåíò íî ìó ïðî ñòî ðó çàë åæ íî:

– â³ä ñè òóà ö³¿ íà ðèí êó â êîí êðåò íèé ÷àñ;

– ö³ ëåé, ÿê³ ñòà âèòü ïå ðåä ñî áîþ ï³ä ïðè ºì ñòâî (ÿê òàê òè÷ -

í³ ³ îïå ðà òèâ í³, òàê ³ ñòðà òå ã³÷ í³);
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– ïî âå ä³í êè ë³ äå ðó ãà ëó çå âî ãî ðèí êó;

– ïî âå ä³í êè ñóá'ºê ò³â êîí êó ðåíò íî ãî îòî ÷åí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî íà äà íî ìó åòà ï³ äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî

çìî äå ëþ âà òè ïî ëî æåí íÿ ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç -

íåñ–ïðî öå ñó â êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ìó ïðî ñòî ð³. Ç ö³ ºþ ìå -

òîþ ââå äå ìî ó âæå ³ñ íóþ ÷å ð³â íÿí íÿ (12) ôóíê ö³þ F:

(13)

Òà êèì ÷è íîì, ïðè óïðà âë³í í³ êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âèì ïðî ô³ -

ëåì ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íåñ–ïðî öå ñó ìè îò ðè ìóº ìî 27

âà ð³ àí ò³â éî ãî ïî âå ä³í êè â êîí êó ðåíò íî ìó ïðî ñòî ð³, òî ìó ùî â

ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ àíà ë³ çó âà ëè ñÿ òðè îñ íîâ íèõ ïà ðà ìå òðà,

ÿê³ ìî æóòü çì³ íþ âà òè ñÿ ó òðüîõ íà ïðÿì êàõ (òîá òî 33=27).

Âè õî äÿ ÷è ç êëà ñè÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ (ìàê ñè ìàëü íà â³ä ïî â³ä í³ñòü ó òî âà ðó ö³ íè òà ÿêî ñò³)

íàé êðà ùè ìè ïåðñ ïåê òè âà ìè ðî çâèò êó íåîáõ³ä íî ââà æà òè

òà ê³ âà ð³ àí òè ïî âå ä³í êè êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ãî ïðî ô³ ëþ

ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íåñ–ïðî öå ñó â êîí êó ðåíò íî ìó

ïðî ñòî ð³, ïðè ÿêèõ ïî êàç íèê ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñïî æè âàí íÿ áó äå

çðîñ òà òè ïðè ïî ñò³é íî ìó çíè æåí í³ âè òðàò. À ç ïî çè ö³¿ âè ðîá -

íè êà äî ìàê ñè ìó ìó áó äóòü ïðàã íó òè òà ê³ ïî êàç íè êè, ÿê ³í òåí -

ñèâ í³ñòü ñïî æè âàí íÿ òà ö³ íà, à âè òðà òè íàâ ïà êè áó äóòü îð³ -

ºí òî âà í³ íà çìåí øåí íÿ. Ó öüî ìó âè ïàä êó ìî äåëü êîí êó ðåíò -

íî–ö³ íî âî ãî ïðî ñòî ðó ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà â ìå æàõ êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ì³æ íà ðîä íî¿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ áåç ïå êè ïðèé ìå âè ãëÿä, ÿêèé çà ïðî ïî íî âà íî íà ðèñ.

4 (äå îáîç íà ÷å íî íà ïðÿì ïåðñ ïåê òèâ çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåíò -

íî–ö³ íî âî¿ áåç ïå êè), ÿêèé ìàº â³ä ïî â³ äà òè íà ñòóï íèì âè ìî -

ãàì îá ìå æåí íÿ ãðà íè÷ íèõ çíà ÷åíü ïà ðà ìå òð³â:

(14)

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, âè õî äÿ ÷è ç âñòà íî âëå íèõ îá ìå æåíü ñè òóà -

ö³ÿ ñêëà äà ºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì, ùî äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ìàê ñè -

ìàëü íî áåç ïå÷ íî¿ êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî¿ çî íè ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ ñóá'ºê òà ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íåîáõ³ä íî çà áåç -

ïå ÷è òè çðî ñòàí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñïî æè âàí íÿ ïðè ïî ñò³é íî ìó

çíè æåí í³ ð³â íÿ âè òðàò ïðè çà áåç ïå ÷åí í³ êîí òðî ëüî âà íî ãî

çðîñ òó ö³ íè (òîá òî ö³ íà ç ïî ãëÿ äó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå ïðà ãíå

äî îò ðè ìàí íÿ ë³ äè ðóþ ÷î¿ ïî çè ö³¿ íà ãà ëó çå âî ìó ðèí êó, ìàº

çðîñ òà òè, àëå íå ïå ðå âè ùó âà òè ãðà íè÷ íèé ¿¿ ð³ âåíü, êî ëè òî -

âàð ñòàº íå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì).

Ùî â³ä íî ñíî çðî ñòàí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñïî æè âàí íÿ (òîá òî

íà ñè ÷å íî ñò³ ñïî æè âàí íÿ), òî öåé ïî êàç íèê º ïî êàç íè êîì, ùî

óïðà âëÿºòü ñÿ øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ ÿê³ñ íî–åê ñïëó à òà ö³é íî ãî

ð³â íÿ òî âà ðó, ùî ïðî ïî íó ºòü ñÿ. Ç öüî ãî ñë³ äóº, ùî äëÿ ï³ äâè -
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ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çì³ö íåí íÿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ì³æ íà ðîä íî¿

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ áåç ïå êè íå äî ñòàò íüî ò³ëü êè áó äó âàí íÿ

êîí êó ðåíò íî–ö³ íî âî ãî ïðî ô³ ëþ ìàð êå òèí ãî âî¿ áåç ïå êè,

íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ìî äå ëþ -

âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ìàð êå òèí ãî âîþ ì³æ íà ðîä íîþ

ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ áåç ïå êîþ.
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íàº ñòà á³ ë³ çó âà òè ñÿ, îä íàê êðè çî â³ ÿâè ùà ùå ïðî äîâ æó -
þòü ÷è íè òè íà íüî ãî íå ãà òèâ íèé âïëèâ. Ó çíà÷ í³é ì³ ð³ âè -
õ³ä ³ç êðè çè ãàëü ìó ºòü ñÿ íå â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ñòðóê òó ðè òà
îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó ïî òðå áàì ³ ìî æëè âî ñòÿì äåð æà âè.
Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ íàé á³ëüø ãîñ òðèõ ïðî -
áëåì çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ -
íè, ñòðà òå ã³÷ íèõ çà ñàä ðî çâèò êó åê ñïîð òó, âèÿ âëåí íþ
ðà ö³î íàëü íî¿ éî ãî òî âàð íî¿ ³ ãåî ãðà ô³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè, ðîç -
ðîá ö³ çà õî ä³â ïî ñòè ìó ëþ âàí íþ åê ñïîð òó ³ âèç íà ÷åí íþ
øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åê ñïîðò, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèé ñåê -
òîð, çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü í³ â³ä íî ñè íè.

Ýêî íî ìè ÷å ñêîå ïî ëî æå íèå â Óê ðà è íå â ïî ñëåä íåå
âðå ìÿ íà ÷è íà åò ñòà áè ëè çè ðî âàòü ñÿ, îä íà êî êðè çèñ íûå
ÿâ ëå íèÿ åùå ïðî äîë æà þò îêà çû âàòü íà íå ãî íå ãà òèâ íîå
âëèÿ íèå. Â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå âû õîä èç êðè çè ñà òîð ìî -
çèò ñÿ íåñ îîò âåò ñòâè åì ñòðóê òó ðû è îáúå ìîâ ýê ñïîð òà
ïî òðåá íî ñòÿì è âîç ìîæ íî ñòÿì ãî ñó äàð ñòâà. Ñòàòüÿ ïî -
ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ íà è áî ëåå îñ òðûõ ïðî áëåì âíå -
øíå ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè Óê ðà è íû, ñòðà -
òå ãè ÷å ñêèõ ïðèí öè ïîâ ðà çâè òèÿ ýê ñïîð òà, âû ÿâ ëå íèþ
ðà öèî íàëü íîé åãî òî âàð íîé è ãåî ãðà ôè ÷å ñêîé ñòðóê òó -
ðû, ðàç ðà áîò êå ìå ðî ïðèÿ òèé ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýê ñïîðò, âíå øíå ýêî íî ìè ÷å ñêèé
ñåê òîð, âíå øíå òîð ãî âûå îò íî øå íèÿ.

Eco no mic po si tion in Uk ra i ne in for so me ti me past be gins
to be sta bi liz ed, howe ver much the cri sis phe no me na yet
con ti nue to ren der ne ga ti ve in flu en ce on him. At con si de rab -
le a me a su re an exit from a cri sis is bra ked dis pa ri ty of
struc tu re and vo lu mes of ex port ne ces si ti es and pos si bi lit ies
of the sta te. The ar tic le is de vo ted res earch of the most

sharp pro blems exter nal eco no mic the sec tor of eco no my of
Uk ra i ne, stra te gic prin ci ples of de ve lop ment of ex port, ex po -
su re of ra tio nal, him com mo di ty and ge o graphi cal struc tu re,
de ve lop ments of me a su res on sti mu la tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³

â³ä íî ñè íè – öå êîì ïëåêñ íàé ð³ç íî ìà í³ò í³ øèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³

âè íè êà þòü ÿê íà ð³â í³ îð ãà í³ çà ö³é, ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ íà ð³â í³

äåð æàâ, ì³æ äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é ³ ïåâ íèõ ðå ã³î í³â ³ âêëþ -

÷à þòü ð³ç í³ ôîð ìè îá ì³ íó òà ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ùî ðîç âè âà -

þòü ñÿ, óäîñ êî íà ëþ þòü ñÿ ³ äî ïîâ íþ þòü îä íà îä íó.

Óê ðà ¿ íà íà ëå æèòü äî êðà ¿í, ÿê³ ìà þòü çíà÷ íèé ð³ âåíü çàë -

åæ íî ñò³ â³ä çîâ í³ø íüî ãî ñïî æè âàí íÿ. Òàê, çà äà íè ìè Ñâ³ òî -

âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³, Óê ðà ¿ íà íà ëå æèòü äî ãðó ïè êðà ¿í, â

ÿêèõ ð³ âåíü åê ñïîð òó òà ³ì ïîð òó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã äî ÂÂÏ çíà -

õî äèòü ñÿ ó ìå æàõ 60–100%.

Ó öèõ óìî âàõ íåîáõ³ä íîþ º ïå ðåî ö³í êà ïðèí öè ï³â ³ õà ðàê -

òå ðè ñòèê íà ö³î íàëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ïî ñè ëåí íÿ

óâà ãè äî ÷èí íè ê³â ì³æ íà ðîä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà,

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè äëÿ ðîç øè ðåí íÿ òà åôåê òèâ íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ âñ³ º¿

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Áåç óðàõ óâàí íÿ êîí'þíê -

òó ðè ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ³ òèõ çì³í, ÿê³ íà íüî ìó â³ä áó âà þòü ñÿ,

ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî çà áåç ïå ÷ó âà òè â³ä òâî ðþ âàëü íèé

ïðî öåñ Óê ðà ¿ íè, ï³ äâè ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà,

ôîð ìó âà òè ïî ë³ òè êó âè ïåð åäæàëü íî ãî ðî çâèò êó îä íèõ ñåê -

òî ð³â åêî íî ì³ êè ³ ðà ö³î íà ë³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ ³í øèõ.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ïðî áëåì íèõ ïè òàíü çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³

íåì îæëè âî îá³é òè ñÿ áåç åê ñêóð ñ³â ó çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ í³

ïðî áëå ìè êðà ¿ íè. Ñòî ñîâ íî áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âïëè âó âíó -

òð³ø íüî¿ åêî íî ì³ êè íà çîâ í³ø íþ òîð ã³ âëþ ñë³ä â³ä ì³ òè òè ïå -

ðå äóñ ³ì íà äâè ñî êó çàë åæ í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â³ä

Î.Ì. ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í.
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