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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ì³ñü êî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó (ÌÏÒ) º õà ðàê òåð íèì íå çá³ã ³í òå ðå ñ³â ïàñ àæè ðà

³ îïå ðà òî ðà, à ïå ðå âàæ íî ³ îïå ðà òî ðà ³ ïðåä ñòàâ íè êà ì³ñ öå -

âî¿ âëà äè, ùî çä³é ñíþº êî îð äè íà ö³þ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ îð³ ºí òà ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ì³ñü êèì

ïàñ àæèð ñü êèì òðàíñ ïîð òîì íà ïî òðå áè ïàñ àæè ð³â ³í ôîð -

ìà ö³é íà ìî äåëü ìàº äè ôå ðåí ö³ þ âà òè ïî òðå áè ïàñ àæè ð³â ó

ïå ðå âå çåí íÿõ çàë åæ íî â³ä ñå çî íó, äíÿ òèæ íÿ, ÷à ñó äî áè. Îä -

íèì ³ç êîì ïî íåí ò³â ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ìî äå ë³, ùî äî çâî ëÿº ç äî -

ñòàò íüîþ ì³ ðîþ íà î÷ íî ñò³ îö³ íè òè çì³ íó ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â ³

ïî êàç íè ê³â âè êî ðè ñòàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ÿâ ëÿºòü ñÿ

ñõå ìà òðàíñ ïîðò íèõ ìà ã³ ñòðà ëåé ðå ã³î íó àáî ì³ ñòà, ùî

âêëþ ÷àº ÿê ³ñ íóþ ÷ó ñõå ìó, òàê ³ ìî æëè â³ âà ð³ àí òè ïðî åê òî âà -

íî¿ ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³ ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó [3].

Ñó ÷à ñí³ ³í ôîð ìà ö³é íî–êîìï'þòåð í³ òåõ íî ëî ã³¿ äî çâî ëÿ þòü

ðå à ë³ çó âà òè öåé êîì ïî íåíò ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ìî äå ë³ íà ïðàê òè -

ö³ ó âè ãëÿ ä³ êîìï'þòåð íî¿ ñõå ìè, ³í òå ãðî âà íî¿ ç ñó ïóò íè êî âè -

ìè ñè ñòå ìà ìè àâ òî ìà òè çî âà íî ãî êîí òðî ëþ ³ óïðà âë³í íÿ

òðàíñ ïîðò íè ìè çà ñî áà ìè [7].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà òè êó òðàíñ ïîðò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ðå ã³î íàëü íî ãî

ðî çâèò êó äîñ ë³ äæó âà ëè Î.². Àì îøà, Ñ.². Äî ðî ãóí öîâ, Ì.². Äî -

ë³ø í³é, Ì.Ï. Áóò êî, Â.². Ïè ëà, Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êî òà ³í. Ó ïðàö ÿõ

öèõ â÷å íèõ âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè

ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ñòðóê òóð. Òà -

êîæ ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî ôóí äà ìåí òàëü íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ -

äæåí íÿ òà ðîç ðîá êó ìî äå ëåé, ìå òî ä³â ³ àë ãî ðèò ì³â âè ð³ øåí -

íÿ ð³ç íèõ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ ì³ñü êî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó, ÿê³ ñêëà äà þòü îñ íî âó äëÿ áóäü–ÿêèõ ðî á³ò ó ö³é

ãà ëó ç³, çðî áè ëè Þ.Ñ. Ïîï êîâ, Â.². Ðå ñ³í, Í.Ñ. Ïàëü ÷è êîâ,

Ã.Â. Øå ëåé õîâ ñê³é, Â.Ë. Øâåöü òà áà ãà òî ³í øèõ â÷å íèõ.

Äîñ ë³ äæåí íÿì ïðî áëåì ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó òðàíñ ïîð -

òó çàé ìà ëè ñÿ â³ äî ì³ â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà ðó á³æ í³ â÷å í³: Ë.². Àáàë -

ê³í, Â.². Àâ äå ºí êî, Î.². Àí ÷èø ê³í, Î.Î. Áà êà ºâ, Ì.Ï. Äå íè ñåí -

êî, Â.Ï. ²ëü ÷óê, Ì.². Êîò ëó áàé, Þ.Ô. Êó ëà ºâ, Þ.ª. Ïà ùåí êî,

À.². Ñàì îó ê³í, ª.Ì. Ñè÷, Ê.Å. Ôå ñåí êî, Þ.Ì. Öâå òîâ òà áà ãà òî

³í øèõ. Àíà ë³ç íàó êî âèõ íà ïðàö þâàíü ñâ³ä ÷èòü, ùî çäå á³ëü -

øî ãî óâà ãà äîñ ë³ä íè ê³â çî ñå ðå äæó âà ëà ñÿ íà ìå õà í³ç ì³ òà

îö³í ö³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ àáî ï³ä ãà ëó çåé

òðàíñ ïîð òó áåç äî ñòàò íüî¿ ðîç ðîá êè ñóò íî ñò³ âñ³õ ïðî áëåì ó

âçàº ìîçâ'ÿç êó íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³.

Ìå òîþ ñòàò ò³. Äîñ ë³ äæåí íÿ ñó êóï íî ñò³ ôàê òî ð³â âïëè âó íà

ìå õà í³çì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ì³ñü êî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð -

òó ç óðàõ óâàí íÿì ôàê òî ð³â ëî ã³ ñòè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñòàí í³ì ÷à ñîì îïå ðà -

òîð ÌÏÒ ïðà ãíå äî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ äî õî ä³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ÷å ðåç

îð ãà í³ çà ö³þ ìàðø ðóò í³é ìå ðå æ³, ùî çìó øóº ïå ðå ì³ ùà òè ñÿ ç

ïå ðå ñàä êà ìè, ïðè îä íî ÷à ñíî ìó ïðà ãíåí í³ äî ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè -

òðàò. Ó öüî ìó âè ïàä êó ìî æå ñòà âè òè ñÿ ï³ä ïè òàí íÿ ï³ä òðèì -

êà ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â íà ïåâ íî ìó ð³â í³. Íà

â³ä ì³ íó â³ä îïå ðà òî ð³â ïàñ àæèð çà ö³ êàâ ëå íèé ó áåç ïå ðå ñà -

äî÷ í³é êîì ôîðò í³é ïî ¿çä ö³ çà ì³ í³ ìàëü íèé òà ðèô. Ðå ãó ëþþ -

÷èé îð ãàí çà ö³ êàâ ëå íèé ó çà áåç ïå ÷åí í³ ñòà á³ëü íî ãî òðàíñ -

ïîðò íî ãî ïðî öå ñó, ð³â í³é òðàíñ ïîðò í³é äî ñòóï íî ñò³ äëÿ ïàñ -

àæè ð³â ïðè ì³ í³ ìàëü íèõ âè òðà òàõ áþ äæå òó.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çàâ äàíü óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó òðàíñ ïîðò -

íèõ ïî ñëóã, ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî òðàíñ ïîðò íî ãî ïðî -

öå ñó ïîò ð³á íèé ïî øóê êîì ïðî ì³ ñó ç óñ ³ìà çà ö³ êàâ ëå íè ìè

ñòî ðî íà ìè: ïàñ àæè ðîì, îïå ðà òî ðà ìè, ðå ãó ëþþ ÷è ìè îð ãà -

íà ìè, ïðè ÷î ìó íàé á³ëü ø³ ïîâ íî âà æåí íÿ â öüî ìó ìàº ðå ãó -

ëþþ ÷èé îð ãàí, à êëþ ÷î âèì åëå ìåí òîì óñüî ãî ïðî öå ñó âè -

ñòó ïàº ïî òðå áà ïàñ àæè ðà.

Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñó ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó ÿâ ëÿºòü ñÿ ñêî ðî ÷åí íÿ

ñó êóï íèõ âè òðàò ó÷à ñíè ê³â ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ïðè

îä íî ÷à ñíî ìó çáå ðå æåí í³ ïà ðà ìå òð³â ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ïàñ àæè ð³â [6].

Êî ðîò êà õà ðàê òå ðè ñòè êà âà ð³ àí ò³â âçàº ìî ä³¿ îïå ðà òî ð³â

ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî óïðà âë³í íÿ,

âè êëà äå íà Ë.Á. Ì³ ðî òè íèì, ïðè âå äå íà â òà áëè ö³.
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Ó ïåð ø³é ìî äå ë³ îïå ðà òî ðà ìè íà ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã

âè ñòó ïà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà äåð æàâ íî¿ ³ êî ìó íàëü íî¿ ôîð ìè

âëàñ íî ñò³. Ðî áî òà ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó íå óç ãî äæå íà.

Äðó ãà ìî äåëü â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ êîí êó ðåí ö³¿ ³ íà ÿâ í³ -

ñòþ êî îð äè íà ö³¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºìñòâ ççîâ í³. Ïðè ö³é ìî äå ë³

çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïî ãî äæå íà òà ðèô íà ïî ë³ òè êà, ïðî âî äèòü ñÿ

êî îð äè íà ö³ÿ ïå ðå â³ç íè ê³â äëÿ âè ð³ øåí íÿ çà ãàëü íèõ çàâ äàíü.

Ó òðå ò³é ìî äå ë³ ÿê îïå ðà òî ðè âè ñòó ïà þòü òà êîæ ïðè âàò í³

òðàíñ ïîðò í³ êîì ïà í³¿. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ºäè íà òà ðèô íà ïî ë³ -

òè êà ³ ä³º ñè ñòå ìà òåí äå ð³â, çä³é ñíþ ºòü ñÿ óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ

ïî ñëóã, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ.

Ó ÷å òâåð ò³é ìî äå ë³ âòðó ÷àí íÿ âëà äè â ïðî öåñ îð ãà í³ çà ö³¿

òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ îá ìå æó ºòü ñÿ ëè øå ñòàí äàð -

òà ìè áåç ïå êè.

Íà íà øó äóì êó, íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íîþ ³ åôåê òèâ íîþ º

òðå òÿ ìî äåëü, ïðè ÿê³é â³ä áó âàºòü ñÿ êî îð äè íà ö³ÿ ðî áî òè

òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³ ÿê ºäè íî ãî

êîì ïëåê ñó.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü, âèç íà ÷å íèõ ó

äà íî ìó äîñ ë³ äæåí í³, ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ñòîñ óâàí íÿ îñ íîâ íèõ

ïðèí öè ï³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ëî ã³ ñòè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³ çâî -

äÿòü ñÿ äî çä³é ñíåí íþ ðà ö³î íàëü íî ãî, ðåí òà áåëü íî ãî ³ åôåê -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïå ðå â³ç íèì ïðî öå ñîì ³ óïðà âë³í íÿ ñó -

ïóò íüîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ç ìå òîþ ìàê ñè ìàëü íî ãî çáëè æåí íÿ

³í òå ðå ñ³â ñóñ ï³ëü ñòâà, òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (îïå ðà òî -

ð³â ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã) ³ ì³ñü êî¿ âëà äè. Öåí òðàëü íîþ

ëàí êîþ, ÿê áó ëî â³ä ì³ ÷å íî ðà í³ øå, ÿâ ëÿ þòü ñÿ ïî òðå áè ïàñ -

àæè ð³â, íàâ êî ëî ÿêèõ ³ ôîð ìó ºòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ ëî ã³ ñòè÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ïàñ àæè ðî ïå ðå â³ç íèì ïðî öå ñîì. Ïî òðå áè ïàñ -

àæè ð³â òà êîæ âèç íà ÷à þòü ö³ ë³ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ ³ ñòàí äàð òè äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ì³ñü êî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó [6].

Ðå à ë³ çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ëî ã³ ñòè÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ì³ñü êèì ãðî ìàäñü êèì òðàíñ ïîð òîì ìàº äâà

êëþ ÷î â³ àñ ïåê òè: ïîò ð³á íà öåí òðàëü íà ñòðóê òó ðà, ùî êî îð -

äè íóº âñþ ñè ñòå ìó ÌÏÒ ÿê ºäè íå ö³ ëå; ïîò ð³á íèé ìå õà í³çì

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ð³ç íèõ âè ä³â ÌÏÒ.

ßê öåí òðàëü íà êî îð äè íóþ ÷à ñòðóê òó ðà ÌÏÒ ïðî ïî íó ºòü ñÿ

ñòâî ðåí íÿ öåí òðó ëî ã³ ñòè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ÖËÓ), ùî ôîð -

ìó ºòü ñÿ íà ì³ñü êî ìó ð³â í³. Â çâ'ÿç êó ç öèì ì³ñü êà àä ì³ í³ ñòðà -

ö³ÿ çä³é ñíþº ïðÿ ìèé âïëèâ ³ óïðà âë³í íÿ íà âè ùåç ãà äà íó,

ïðî ïî íî âà íó ñòðóê òó ðó [5].

Çà ñòîñ óâàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ìå òî ä³â ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ òðàíñ -

ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ â ìå æàõ ì³ ñòà äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè -

òè åôåê òèâ í³ñòü ïå ðå â³ç íî ãî ïðî öå ñó, à ïðè ïðî åê òó âàí í³ ³

ðå à ë³ çà ö³¿ ì³ ñòîó òâî ðþ þ ÷èõ ðî á³ò äî çâî ëèòü çíà÷ íî ñêî ðî -

òè òè âè òðà òè â ìàé áóò íüî ìó. Öå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ðîç òà øó âàí -

íÿì íà òå ðè òî ð³¿ ì³ ñòà: ðî áî ÷èõ ì³ñ öü (çà âî äè, ôàá ðè êè, ï³ä -

ïðè ºì ñòâà), ì³ñ öü â³ä ïî ÷èí êó, äîç â³ë ëÿ ³ ðîç âàã òî ùî.

Ïåðñ ïåê òèâ íå ïëà íó âàí íÿ ïîò ð³á íèõ âå ëè ÷èí ïðî ïó ñêíî¿

ñïðî ìîæ íî ñò³ âó ëè÷ íî–äî ðîæ íüî¿ ìå ðå æ³, ðîç ãà ëó æå í³ñòü

ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³, ðîç òà øó âàí íÿ çó ïèí íèõ ïóíê ò³â òî ùî

ìàº ³ñ òîò íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ñè ñòåì òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ ïàñ àæè ð³â.

Ïðà âî âà îñ íî âà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÖËÓ ÌÏÒ âèç íà ÷à ºòü ñÿ

íîð ìà òèâ íîþ äî êó ìåí òà ö³ºþ ì³ñ öå âî ãî ð³â íÿ, â ÿê³é âêà çó -

þòü ñÿ ïîâ íî âà æåí íÿ ÖËÓ, ôóíê ö³î íàëü í³ îáîâ'ÿç êè ³ ïðà âà ó

ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ÌÏÒ, ñòðóê òóð íà ³º ðàð õ³ÿ â ñè ñòå ì³ óïðà -

âë³í íÿ ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ, ö³ ë³ ³

çàâ äàí íÿ ñòâî ðåí íÿ öåí òðó òî ùî [5].

Êëþ ÷î âè ìè íà ïðÿ ìà ìè â ä³ÿëü íî ñò³ ÖËÓ º [7]:

– âèâ ÷åí íÿ ïî ïè òó íà òðàíñ ïîðò íó ïî ñëó ãó;

– çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ â ïå ðå âå çåí íÿõ;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ òðàíñ ïîðò íî ãî ïðî öå ñó ç óðàõ óâàí íÿì ³í òå -

ðå ñ³â óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã;

– âèç íà ÷åí íÿ ³ îá´ðóí òó âàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ÌÏÒ;

– ðî çâè òîê ì³ñü êî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ ÖËÓ º ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ñó êóï íèõ âè òðàò (ïàñ -

àæè ðà, îïå ðà òî ðà ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ³ ì³ñüê âè êîí -

êî ìó), çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ -

Íàé ìå íó âàí íÿ ìî äå ë³ Êî îð äè íà ö³ÿ ðî áî òè ÌÏÒ Êîí êóðñ íà ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã
1. Ìî äàëü íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ Â³ä ñóò íÿ Â³ä ñóò íÿ
2. Êå ð³â íèö òâî îïå ðà òî ðîì Ïðè ñóò íÿ Â³ä ñóò íÿ
3. Êå ð³â íèö òâî áà ãàòü ìà îïå ðà òî ðà ìè Ïðè ñóò íÿ Ïðè ñóò íÿ
4. Ïðè ïè íåí íÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ Â³ä ñóò íÿ Ïðè ñóò íÿ
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àæè ð³â (ðî çâè òîê ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íî¿

òðàíñ ïîðò íî¿ äî ñòóï íî ñò³, ñêî ðî ÷åí íÿ ³í òåð âà ë³â ðó õó ìàðø -

ðóò íèõ ðóõ ëè âèõ îäè íèöü, ï³ äâè ùåí íÿ ñå ðåäíüî åê ñïëó à òà -

ö³é íî¿ øâèä êî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òî ùî), çà áåç ïå ÷åí íÿ

áåç ïå êè ³ íà ä³é íî ñò³ ðî áî òè åëå ìåí ò³â òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè.

Öåíòð ëî ã³ ñòè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïàñ àæè ðî ïå ðå âå çåí íÿ ìè ìàº

â³ä íî ñíî ñà ìî ñò³é íó ñòðóê òó ðó, ÿêà âçàº ìî ä³º ç ³í øè ìè ó÷à ñíè -

êà ìè ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã. Âçàº ìî ä³ÿ ÖËÓ ç åëå ìåí òà ìè

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà î÷ í³ øå çî áðà æå íî íà ðè ñóí êó.

Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ÖËÓ ÌÏÒ º:

– îð ãà í³ çà ö³ÿ îá ñòå æåí íÿ ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â (ïî ãî äè íàõ

äî áè, äíÿõ òèæ íÿ, ì³ ñÿö ÿõ, ñå çî íàõ ðî êó);

– ïðî åê òó âàí íÿ ³ ðîç ðîá êà ðå êî ìåí äà ö³é ïî ðî çâèò êó âó -

ëè÷ íî–äî ðîæ íüî¿ ìå ðå æ³ ì³ ñòà (áó ä³â íèö òâî äî ð³ã, óñòà íîâ -

êà çíà ê³â äî ðîæ íüî ãî ðó õó, ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî ïó ñêíî¿ ñïðî -

ìîæ íî ñò³ âóç ë³â âó ëè÷ íî–äî ðîæ í³é ìå ðå æ³ òî ùî);

– ñêëà äàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïëà í³â ðî çâèò êó ì³ñü êî ãî ïàñ -

àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó;

– çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ðî áî òîþ îïå ðà òî ð³â íà ì³ñü êèõ

ìàðø ðó òàõ;

– ñòâî ðåí íÿ ð³â íèõ óìîâ ïî êîí êó ðåí ö³¿, âçàº ìî ä³¿, ðî çâèò -

êó óñ ³õ âè ä³â òðàíñ ïîð òó;

– ñêëà äàí íÿ ºäè íî ãî ðîç êëà äó ðó õó âñ³õ âè ä³â òðàíñ ïîð òó

ç óðàõ óâàí íÿì ïî ïè òó, ùî êî ëè âàºòü ñÿ;

– íà ñå ëåí íÿ íà òðàíñ ïîðò íó ïî ñëó ãó;

– ôîð ìóº ³ êî ðè ãóº ìàðø ðóò íó ìå ðå æó ì³ ñòà, ðîç ðî áëÿº

ïðî ïî çè ö³¿ ïî ¿¿ ðî çâèò êó;

– ïðî âî äèòü îö³í êó ÿêî ñò³ ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ, êîæ íèì

îïå ðà òî ðîì îêðå ìî ³ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè

– ÌÏÒ ó ö³ ëî ìó;

– ïðî âî äèòü îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè óñ ³õ âè ä³â òðàíñ -

ïîð òó;

– ôîð ìóº ³ ïðî âî äèòü òà ðèô íó ïî ë³ òè êó ì³ñü êî ãî ïàñ -

àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó òî ùî.

Åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ ðÿ äîì ÷èí íè ê³â, ùî îá'ºä íó þòü ³í òå ðå ñè îïå ðà òî ð³â ³

ïàñ àæè ð³â. Îñ íîâ íè ìè º ÷èí íè êè, ùî âèç íà ÷à þòü ð³ âåíü

ÿêî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

åê ñïëó à òà ö³é í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè (øâèä ê³ñòü, âè ïóñê ðóõ ëè âèõ

îäè íèöü íà ë³ í³þ, ³í òåð âàë ³ ÷à ñòî òà ðó õó òî ùî), òèï ðó õî ìî -

ãî ñêëà äó (ïî ì³ ñòêî ñò³, êîì ôîðò íî ñò³, áåç ïå ö³ òî ùî).

Â óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³ ðóõ ëè âî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íî êî ðè ãó âà òè ñòàí äàð òè ÿêî ñò³

òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Öå íåîáõ³ä íî òà êîæ äëÿ

çáå ðå æåí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî ïàñ àæè ðî ïî òî êó ³ çà ëó ÷åí íÿ ïî òåí -

ö³é íèõ êë³ ºí ò³â [4].

Äëÿ ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå -

ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ÌÏÒ íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè êðè òå ð³¿ îö³í êè,

ïðè âå ñòè ¿õ äî ºäè íî ãî âè ì³ð íè êà ³, ïî ð³â íÿâ øè ¿õ ïî êàç íè êè

çà ð³ç í³ ïå ð³î äè (òèì ÷à ñî â³), â³ä ñòå æè òè äè íà ì³ êó çì³ íè. Ç

ìå òîþ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ïî êàç íè ê³â îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ðî -

áî òè ñè ñòå ìè ÌÏÒ ¿õ äî ö³ëü íî îá'ºä íà òè â ðÿä ãðóï – ïî êàç -

íè ê³â ö³ ëüî âèõ îö³ íîê [2].

1. Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè:

– äî õî äè íà äó øó íà ñå ëåí íÿ (¿õ ïî ð³â íÿí íÿ çà îáëà ñíèì

ð³â íåì ³ â³ä íî øåí íÿ äî ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó);

– ïè òî ìà âà ãà ï³ëü ãî âèõ ïàñ àæè ð³â ó ñòðóê òó ð³ ïàñ àæè ðî -

ïî òî êó ³ ¿õ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ç ïëàò íè ìè ïàñ àæè ðà ìè;

– ôàê òè÷ íî âñòà íî âëå í³ òà ðè ôè çà ïî ñëó ãè òðàíñ ïîðò íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ;

– åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà í³ òà ðè ôè çà ïî ñëó ãè òðàíñ ïîðò -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ðîç ì³ð ïå ðåä áà ÷å íèõ â³ä ïî â³ä íè ìè áþ äæå òà ìè ñóì íà

êîì ïåí ñà ö³þ ð³ç íè ö³ â òà ðè ôàõ ³ âòðà ÷å íèõ äî õî ä³â â³ä ïå ðå -

âå çåí íÿ ï³ëü ãî âèõ ïàñ àæè ð³â;

– ðîç ì³ð ôàê òè÷ íî âè ä³ ëå íèõ êîì ïåí ñà ö³é òðàíñ ïîðò íèì

ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ ¿õ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ç åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà -

íè ìè;

– ð³ âåíü äî õî ä³â â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ êâèò êî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ÌÏÒ ó ñòðóê òó ð³ ñó êóï íèõ äî õî ä³â (÷àñò êà «âëàñ íèõ»

äî õî ä³â);

– ðîç ì³ð êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü çà ãàëü íî äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó ³ ì³ñü êî ãî áþ äæå òó íà ðî çâè òîê ñè ñòå ìè ÌÏÒ;

– ðîç ì³ð âè òðàò ì³ñü êî ãî áþ äæå òó íà óòðè ìàí íÿ ÌÏÒ;

– ñï³â â³ä íî øåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ì³ñü êî ãî áþ äæå òó ³

òåì ï³â çðî ñòàí íÿ âè òðàò íà ÌÏÒ;

– ð³ âåíü îá´ðóí òî âà íî ñò³ áþ äæåò íèõ âè òðàò íà ÌÏÒ;

– áþ äæåò íà åôåê òèâ í³ñòü ï³ä òðèì êè ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü -

êî ãî òðàíñ ïîð òó;

– ñî á³ âàð ò³ñòü ïå ðå âå çåí íÿ 1 ïàñ àæè ðà;

– äî õî äè â³ä ïå ðå âå çåí íÿ 1 ïàñ àæè ðà;

– ðåí òà áåëü í³ñòü ïå ðå âå çåí íÿ 1 ïàñ àæè ðà;

– ðîç ì³ð ïî äàò êî âèõ ³ ³í øèõ íàä õî äæåíü äî áþ äæå ò³â ³ ïî -

çàá þäæåò íèõ ôîí ä³â ³ ¿õ íº ñï³â â³ä íî øåí íÿ ç âè ä³ ëå íè ìè

ñóá ñè ä³ÿ ìè íà ï³ä òðèì êó ÌÏÒ.

2. Òåõ í³ êî–åê ñïëó à òà ö³é í³ ïî êàç íè êè:

– ïëà íó âàí íÿ ì³ ñòà, ðîç òà øó âàí íÿ öåí òð³â «òÿ æ³í íÿ» íà ñå -

ëåí íÿ (ôàá ðè êè, çà âî äè, ïàð êè, ðèí êè, çî íè â³ä ïî ÷èí êó òî ùî);

– ìàðø ðóò íà ñõå ìà ì³ ñòà ³ ñõå ìà âó ëè÷ íî–äî ðîæ íüî¿ ìå -

ðå æ³;

– ù³ëü í³ñòü ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³;

– âè òðà òè ïàñ àæè ð³â íà ïå ðå ñó âàí íÿ, î÷³ êó âàí íÿ òðàíñ -

ïîðò íî ãî çà ñî áó ³ ñë³ äó âàí íÿ äî ì³ñ öü ïî ñàä êè â ÌÏÒ;

– ÷à ñòî òà ³ ³í òåð âàë ðó õó ìàðø ðóò íèõ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â;

– â³ êî âà ñòðóê òó ðà ïàð êó ðóõ ëè âèõ îäè íèöü ÌÏÒ;

– ê³ëü ê³ñòü âè ä³â òðàíñ ïîð òó, îïå ðà òî ð³â íà ðèí êó òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã, ùî âè ïó ñêà þòü ñÿ íà ë³ í³þ ðóõ ëè âèõ îäè íèöü

â îäè íèöþ ÷à ñó;

– ê³ëü ê³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ùî âçÿ ëè ó÷àñòü â êîí -

êóð ñ³, ³ ê³ëü ê³ñòü òèõ, ùî îò ðè ìà ëè ïðà âî çà ðå çóëü òà òà ìè êîí -

êóð ñó âè ñòó ïà òè îïå ðà òî ðà ìè íà ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã;

– êî å ô³ ö³ ºíò âè êî ðè ñòàí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó;

– êî å ô³ ö³ ºíò òåõ í³÷ íî¿ ãî òîâ íî ñò³ ðó õî ìî ãî ñêëà äó;

– ñå ðåäíüî åê ñïëó à òà ö³é íà øâèä ê³ñòü ðó õó òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â íà ìàðø ðó òàõ;

– êî å ô³ ö³ ºíò âè êî ðè ñòàí íÿ ì³ ñòêî ñò³ ðó õî ìî ãî ñêëà äó;
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– äè íà ì³ êà çì³ íè ñõî äó ðó õî ìî ãî ñêëà äó ç ë³ í³¿ ïî òåõ í³÷ í³é

íåñ ïðàâ íî ñò³.

3. Ïî êàç íè êè áåç ïå êè:

– ñòàí äî ðîæ íüî–òðàíñ ïîðò íî¿ äèñ öè ïë³ íè â äè íà ì³ ö³;

– ð³ âåíü áåç ïå êè ïî ¿ç äîê;

– ÷àñò êà âè êè ä³â ÌÏÒ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ òîê ñè÷ íèõ âè -

êè ä³â ó ì³ ñò³;

– äè íà ì³ êà çì³ íè îá ñÿ ã³â âè êè ä³â òîê ñè÷ íèõ ðå ÷î âèí ãðî -

ìàäñü êèì òðàíñ ïîð òîì;

– äè íà ì³ êà àâà ð³é íî ñò³ (äî ðîæ íüî–òðàíñ ïîðò íèõ ïî ä³é,

âè ïàä ê³â çàé ìàí íÿ ³ ³í øèõ íàä çâè ÷àé íèõ ñè òóà ö³é).

4. Ïî êàç íè êè ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ:

– çðó÷ í³ñòü ³ êîì ôîð òà áåëü í³ñòü ïî ¿çä êè;

– íà ÿâ í³ñòü ñó ïóò íüî ãî ñåð â³ ñó ïðè îá ñëó ãî âó âàí í³;

– êóëü òó ðà îá ñëó ãî âó âàí íÿ;

– ðå ãó ëÿð í³ñòü ðó õó.

Âè ùå ïå ðå ë³ ÷å íà ñè ñòå ìà ãðóï êðè òå ð³ ¿â íå º âè ÷åð ïíîþ,

àëå äî çâî ëÿº äî ñèòü äå òà ë³ çî âà íî îö³ íè òè ä³ÿëü í³ñòü ÌÏÒ ³ç

ð³ç íèõ ñòî ð³í.

Ðå ãó ëþþ ÷à ä³ÿ öåí òðó ëî ã³ ñòè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ìàº áó òè

ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ ð³â íî âè ã³ äíèõ óìîâ äëÿ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ âñ³õ îïå ðà òî ð³â.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ì³ñü êî ãî

ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó ìîæ íà çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî

îä íèì ç ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ öåí òðó ëî ã³ ñòè÷ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ º êî îð äè íà ö³ÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ -

àæè ð³â, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì îá ñÿ ã³â ïàñ àæèð ñü -

êèõ ïî òî ê³â, íà ïðÿ ì³â ¿õ äîò ðè ìàí íÿ ïî ãî äè íàõ äî áè, äíÿõ

òèæ íÿ, ì³ ñÿö ÿõ, ñå çî íàõ ðî êó. Ðå ãó ëÿð íå ïðî âå äåí íÿ êîì -

ïëåêñ íèõ îá ñòå æåíü ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â äî çâî ëèòü ñôîð ìó -

âà òè ìà òðèöþ ïî òðå áè â ðóõ ëè âèõ îäè íèö ÿõ (ó òî ìó ÷è ñë³ ïî

òè ïàõ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â) ïî íà ïðÿ ìàõ ñë³ äó âàí íÿ â îäè -

íèöþ ÷à ñó. Êîí öåï ö³ÿ ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³ ³

åôåê òèâ íî¿ ïî áó äî âè ïðî öå ñó ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â ïå -

ðåä áà ÷àº ðîç ïî ä³ë ðóõ ëè âèõ îäè íèöü ï³ä ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì

âëàñ íî ñò³, ïðè ñóò í³õ íà ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, ç óðàõ -

óâàí íÿì ð³â íî¿ äî ñòóï íî ñò³ òðàíñ ïîð òó ãðî ìàäñü êî ãî êî ðè -

ñòó âàí íÿ äëÿ ïàñ àæè ð³â, åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðó õî -

ìî ãî ñêëà äó ³ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â.

Öåíòð ëî ã³ ñòè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ âè ñòó ïà òè ìå çàì îâ íè êîì

íà òðàíñ ïîðò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, çâåð òàþ ÷è óâà ãó ïðè öüî ìó

íà ïè òàí íÿ äî ðîæ íüî¿ áåç ïå êè, à òà êîæ, ùî ñòàº âñå á³ëüø

àê òó àëü íè ìè, – åêî ëî ã³÷ íó áåç ïå êó.
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