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îñ íîâ í³ ñöå íà ð³¿ ìî æëè âî ãî âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê òó. Ç óðàõ -

óâàí íÿì òà êèõ ôàê òî ð³â, ÿê ÷àñ òà âè òðà òè, íåîáõ³ä í³ äëÿ âè -

ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê òó, î÷³ êó âà í³ âè ãî äè òà íàñ ë³ä êè âè ð³ øåí íÿ

êîí ôë³ê òó, ñêëà äà þòü ñÿ ñöå íà ð³¿:

– íàé ã³ð øî ãî ðî çâèò êó ïî ä³é (WAT NA – Worst al ter na ti -

ves to a ne go ti a tion ag re e ment);

– íàé êðà ùî ãî (ÂAT NA – Âåst al ter na ti ves to a ne go ti a tion

ag re e ment);

– ïðèé íÿò íî ãî (ÐAT NA – Pro bab le al ter na ti ves to a ne go ti -

a tion ag re e ment).

Ï³ ñëÿ öüî ãî ñòî ðî íè òà ìå ä³ à òîð/ôàñè ë³ òà òîð ó ïðî öå ñ³

ñï³ë êó âàí íÿ øó êà þòü ïðèé íÿò íå äëÿ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â êîí ôë³ê -

òó ð³ øåí íÿ.

Îñòàí í³é åòàï – çà êëþ÷ íèé. Òóò êîí ôë³êò º âè ð³ øå íèì, à

ñòî ðî íè ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ òà ï³ä ïè ñó þòü óãî äó, â ÿê³é çàç -

íà ÷à þòü ïëàí çà õî ä³â ³ îáîâ'ÿç êè ñòî ð³í ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿

ïðèé íÿ òî ãî ð³ øåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ çðî áëå íî âèñ íî -

âîê, ùî çà ïðî ïî íî âà íà ìî äåëü óïðà âë³í íÿ êîí ôë³ê òà ìè äî -

çâî ëÿº ãëè áî êî äîñ ë³ äè òè ñóò í³ñòü êîí ôë³ê òó òà äî ïî ìà ãàº

âè ð³ øè òè êîð ïî ðà òèâ íèé êîí ôë³êò, çà äî âîëü íÿþ ÷è ïðè öüî -

ìó âñ³õ éî ãî ó÷à ñíè ê³â.

Îò æå, ìå ä³ à ö³ÿ òà ôàñè ë³ òà ö³ÿ íà ñüî ãîä í³ º íàé á³ëüø

åôåê òèâ íè ìè ï³ä õî äà ìè äî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè

êîí ôë³ê òà ìè òà ìî æóòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ó â³ò ÷èç íÿ íèõ

êîð ïî ðà ö³ÿõ íà ð³â í³ ³ç ñó äî âè ìè ïðî öå ñà ìè ÿê ã³ äíà àëü -

òåð íà òè âà.
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Êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü ó êîíòåêñò³
çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè

Ó ñòàò ò³ íà âå äå íå àâ òîð ñü êå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ êîð -
ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ïðî à íà ë³ çî âà í³ ïî ãëÿ äè çà ðó á³æ íèõ
òà â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â ùî äî ïî íÿò òÿ «êîð ïî ðà òèâ íå
óïðà âë³í íÿ» òà «êîð ïî ðà òèâ íà âëàñ í³ñòü». Íàó êî âî
îá´ðóí òî âà íî, ùî ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ -
íî ñò³ çà áåç ïå ÷óº âè ð³ øåí íÿ ð³ç íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü,
äî ÷è ñëà ÿêèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè ï³ä òðèì êó êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³, ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é ³ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè,
ìî òè âà ö³þ òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íà âëàñ í³ñòü, êîð ïî ðà -
òèâ íå óïðà âë³í íÿ, ñòðà òå ã³ÿ, ³í íî âà ö³¿, ³í âå ñòè ö³¿, êîð ïî -
ðà ö³ÿ.

Â ñòàòüå ïðè âå äå íî àâ òîð ñêîå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ
êîð ïî ðà òèâ íîé ñîá ñòâåí íî ñòè, ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òî÷ êè
çðå íèÿ îòå ÷å ñòâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ó÷å íûõ îò íî ñè òåëü -
íî ïî íÿ òèé «êîð ïî ðà òèâ íîå óïðà âëå íèå» è «êîð ïî ðà òèâ -
íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü». Íà ó÷ íî îáîñ íî âà íî, ÷òî ôóíê öè î íè -

ðî âà íèå êîð ïî ðà òèâ íîé ñîá ñòâåí íî ñòè îáåñ ïå ÷è âà åò
ðå øå íèå ðàç ëè÷ íûõ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ çà äà÷, ê ÷è ñëó êî òî -
ðûõ ìîæ íî îò íå ñòè ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè,
ðà çâè òèå èí íî âà öèé è êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû, ìî òè âà -
öèè è ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ïåð ñî íà ëà è ò.ï.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü,
êîð ïî ðà òèâ íîå óïðà âëå íèå, ñòðà òå ãèÿ, èí íî âà öèè, èí âå -
ñòè öèè, êîð ïî ðà öèÿ.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó çä³é ñíåí í³ ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ

ñó ÷à ñíè ìè êîð ïî ðà ö³ÿ ìè âà æëè âî ðîç ð³ç íÿ òè ïî íÿò òÿ êîð ïî -

ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïî êëè êà íå âè ð³ -

øó âà òè òðè îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿: çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàê -

ñè ìàëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é,

âè êî íàí íÿ þðè äè÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ çî áîâ'ÿçàíü, ùî çà áåç ïå -

÷ó ºòü ñÿ çàâ äÿ êè ôîð ìó âàí íþ ñè ñòå ìè â³ä íî ñèí ì³æ àê ö³ î íå -

ðà ìè, ìå íå äæå ðà ìè, äè ðåê òî ðà ìè, êðå äè òî ðà ìè, ñï³ âðî á³ò íè -

êà ìè, ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè, ïî êóï öÿ ìè, äåð æàâ íè ìè ñëóæ áîâ öÿ -

ìè, ÷ëå íà ìè ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é òà ³íø.

Íåç âà æàþ ÷è íà ÷è ñëåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿê³ ïðî âî äÿòü ñÿ â

ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ â÷å íè ìè ³ ôà õ³â öÿ ìè â ãà ëó ç³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó íå âñòà íî âëå íà ïðÿ ìà

çàë åæ í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â êîì ïà í³¿, ïåðø çà âñå ÷è -

ñòî ãî ïðè áóò êó ³ çðî ñòàí íÿ àê ö³ î íåð íî¿ âàð òî ñò³, â³ä ÿêî ñò³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. ²í øè ìè ñëî âà ìè, íà ïðàê òè ö³

ïî ñò³é íî ïî ñòàº ïè òàí íÿ ùî äî äî ö³ëü íî ñò³ ðî çâèò êó êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ç ïî ãëÿ äó á³ç íåñ–³í òå ðå ñ³â êîì ïà í³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîð ïî -

ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê îá ðà íèé êîì ïà í³ ºþ

ñïî ñ³á ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿêèé ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè çà õèñò

ïðàâ ô³ íàí ñî âî çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á, äî ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ àê ö³ -

î íå ðè, ñï³ âðî á³ò íè êè òà êðå äè òî ðè [4]. Íàó êîâ öÿ ìè çä³é ñíå -

íî ðÿä äîñ ë³ äæåíü ç ïè òàíü âñòà íî âëåí íÿ çâ'ÿç êó êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ç çà ëó ÷åí íÿì ³í âå ñòè ö³é òà åôåê òèâ í³ -

ñòþ á³ç íå ñó êîð ïî ðà ö³¿, àëå â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ ëè øå çà ãàëü í³ êðè òå ð³¿.

Íå âè ð³ øå íà ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Îñî áëè âî ñò³ òà

òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ øè ðî êî äîñ -

ë³ äæó þòü ñÿ òàêè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà çà ðó á³æ íè ìè â÷å íè ìè,

ÿê À. Áàí äó ð³ íà, Î.Ñ. Òà ðà ñåí êî, Â.Ï. Ñå ìå íþê, Â.Î. Ðè áàë ê³í,

Ë.Î. Ïòà ùåí êî, Ì.². Íå áà âà, Ñ.À. Ìà ñþ ò³í, Î.Â. Õìå ëåâ ñüêèé,

Â.Ñå ëåç íüî âà, Â.Â. Ìàò âº ºâ, Ò.Ë. Ìî ñòåíñü êà, Â.Î. Íî âàê,

Â.Ì. Ìàð ÷åí êî, Ñ.Â. Ìî ÷åð íèé, Á.À. ×óá, Â. Äà ð³óñ, Ì. Ðîóç,

Ôðåí êë³í Àë ëåí, Ìåíã ñ³í Øàî, Þç³î ßî òà ³í. Ïðî òå äîñ ë³ -

äæåí íþ êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ â êîí òåê ñò³ çä³é ñíåí íÿ

óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè íå ïðè ä³ ëÿ ëîñü äî ñòàò íüî óâà ãè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé êîð ïî ðà òèâ íî¿

âëàñ íî ñò³ â êîí òåê ñò³ óïðà âë³í íÿ ñó ÷à ñíè ìè êîð ïî ðà ö³ÿ ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ «êîð ïî ðà òèâ íà

âëàñ í³ñòü» ç'ÿâè ëî ñÿ ÿê íàñ ë³ äîê ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ ôîðì, ùî äî çâî ëÿ þòü âòÿ ãó âà òè ó âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ

íåîáõ³ä íèé îá ñÿã äî ñòóï íèõ ðå ñóð ñ³â. Ïî òðå áó â íà ãðî ìà -

äæåí í³ êà ï³ òà ëó ñïðè ÷è íÿº â³ä ïî â³ä íèé ïî òåí ö³àë òåõ í³÷ íî ãî

ðî çâèò êó. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó êîð ïî ðà òèâ íà âëàñ í³ñòü º ³í ñòðó -

ìåí òîì íà ãðî ìà äæåí íÿ é êîí öåí òðà ö³¿ ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó

øëÿ õîì îá'ºä íàí íÿ êîø ò³â éî ãî ðîç ð³ç íå íèõ âëàñ íè ê³â.

Åêî íî ì³÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ â³ä íî ñèí êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³

ïîâ'ÿçà íà ç ïðèâ ëàñ íåí íÿì äî õî äó ÿê ðå çóëü òà òó ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñóá'ºê òà ìè ïðè ñâîºí íÿ íå ò³ëü êè

íåîáõ³ä íî ãî, à é ïðè áà âî÷ íî ãî ïðî äóê òó º ôóíê ö³î íàëü í³

âëàñ íè êè ÿê ó÷à ñíè êè â³ä íî ñèí ïðè ñâîºí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

êà ï³ òà ëó. Òîá òî êîð ïî ðà òèâ íà âëàñ í³ñòü, íà äóì êó àâ òî ðà,

ÿâ ëÿº ñî áîþ â³ä íî ñè íè êî ëåê òèâ íî–ïðè âàò íî ãî ïðè ñâîºí íÿ

ìà òå ð³àëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â, ùî ñïðÿ ìî âà í³ íà çä³é -

ñíåí íÿ âè ñî êî ïðè áóò êî âî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âëàñ í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî òî âà ðè ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòà -

òóò íèì êà ï³ òà ëîì, ð³â íèì íî ì³ íàëü í³é âàð òî ñò³ àê ö³é, ÿê³

ïðèä áà âà þòü àê ö³ î íå ðè. Ïðè öüî ìó àê ö³¿ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà:

– ðîç ì³ ùå í³, òîá òî ïðèä áà í³ àê ö³ î íå ðà ìè;

– îãî ëî øå í³, òîá òî òà ê³, ÿê³ òî âà ðè ñòâî âïðà â³ ðîç ì³ ùà òè

äî äàò êî âî â ïåâ í³é ê³ëü êî ñò³ çà íî ì³ íàëü íîþ âàð ò³ ñòþ;

– îïëà ÷å í³, òîá òî ïðèä áà í³ é ïîâ í³ ñòþ îïëà ÷å í³ àê ö³¿ ïðî -

òÿ ãîì óñòà íî âëå íî ãî òåð ì³ íó.

Îñî áëè â³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

àê ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë òà ³í øå ìàé íî íà ëå æàòü òî âà ðè ñòâó ÿê

þðè äè÷ í³é îñî á³ ³ íå º ñï³ëü íîþ ÷è ÷àñò êî âîþ âëàñ í³ ñòþ éî -

ãî àê ö³ î íå ð³â. Ñà ìå àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî º þðè äè÷ íîþ

îñî áîþ ³ ìàº ó âëàñ íî ñò³ â³ äî ñî áëå íå ìàé íî, âè ñòó ïàº ÿê ñà -

ìî ñò³é íèé ñóá'ºêò ïðà âà, ìî æå â³ä ñâî ãî ³ìå í³ çäîá óâà òè ³

ðå à ë³ çî âó âà òè ìàé íî â³ ³ íå ìàé íî â³ ïðà âà, ìà òè îáîâ'ÿç êè,

áó òè ïî çè âà ÷åì ³ â³ä ïî â³ äà ÷åì ó ñó ä³.

Ïðà âî íà îäåð æàí íÿ ÷à ñòè íè ìàé íà àê ö³ î íå ðè çäîá óâà -

þòü ò³ëü êè ïðè ë³ê â³ äà ö³¿ òî âà ðè ñòâà. Òà êà îñî áëè â³ñòü êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ âèç íà ÷àº âñþ ñè ñòå ìó â³ä íî ñèí ì³æ

àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì ³ éî ãî çà ñíîâ íè êà ìè (àê ö³ î íå ðà -

ìè), à òà êîæ ïî ðÿ äîê óïðà âë³í íÿ íè ìè [2].

Òðà äè ö³é íî ïðà âà âëàñ íî ñò³ âèç íà ÷à þòü ñÿ îá ñÿ ãîì ãðî øî -

âî ãî êà ï³ òà ëó, âêëà äå íî ãî ó âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ. Ç îãëÿ äó íà öå

àê ö³ î íåð íó âëàñ í³ñòü ìîæ íà óÿ âè òè ÿê ñó ìó ñòàí äàðò íèõ îäè -

íèöü ïðàâ âëàñ íî ñò³ – àê ö³é. Îä íàê ðå çóëü òà òèâ í³ñòü êà ï³ òà ëó,

ïðè áó òîê çàë åæàòü â³ä ³í òå ëåê òó àëü íèõ âè òðàò ìå íå äæå ð³â òà

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó âè ðîá íèö òâ³.

Ïî õî äæåí íÿ âëàñ íî ñò³, ïðî öåñ ¿¿ çáå ðå æåí íÿ òà çá³ëü øåí -

íÿ âèç íà ÷à þòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ ôàê òî ð³â, ùî âðàõî âó þòü ðå -

àëü í³ âè òðà òè òèõ àáî ³í øèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ âè ðîá íèö òâà ïðè -

áóò êó [4]. Òîá òî ïðè â³ä ä³ ëåí í³ ôóíê ö³¿ âëàñ íè êà â³ä ôóíê ö³é

áåç ïî ñå ðåä í³õ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà, ê³ëü ê³ñ íèé

ðîç ïî ä³ë ïðàâ âëàñ íî ñò³ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïî çà ïðÿ ìèì

çâ'ÿç êîì ³ç ðîç ì³ ðîì ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó. Âëàñ í³ñòü àê ö³ î -

íå ð³â (êà ï³ òàë) ëè øå ÷àñò êî âî âèç íà ÷àº ïðî öåñ îäåð æàí íÿ

ïðè áóò êó. Êîæ íèé ³ç ñóá'ºê ò³â âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó ïðå òåí -

äóº íà ÷à ñòè íó ïðî äóê òó, âè ðî áëå íî ãî ÿê ãðî øî âèì êà ï³ òà -

ëîì, òàê ³ ïðà öåþ, ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè.

²í òå ãðà ö³ÿ ðîç ð³ç íå íèõ îä íî îñî áî âèõ ïðàâ âëàñ íî ñò³ â

ºäè íó êîð ïî ðà òèâ íó âëàñ í³ñòü ïî ðó øóº ïè òàí íÿ ïðî â³ä ä³ -

ëåí íÿ áåç ïî ñå ðåä í³õ ïðàâ ³ ôóíê ö³é âëàñ íè êà â³ä ïðàâ ³

ôóíê ö³é êå ðóþ ÷î ãî âëàñ í³ ñòþ. Â àê ö³ î íåð íî ìó òî âà ðè ñòâ³,

îñî áëè âî ç ðî çâèò êîì â³ä êðèò èõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, â³ä -

áó âàºòü ñÿ âè ä³ ëåí íÿ îêðå ìî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ

êà ï³ òà ëîì ÿê âè ðîá íè ÷èì, ëþäñü êèì, òàê ³ ãðî øî âèì. Àê ö³ î -

íå ðè–âëàñ íè êè äî â³ ðÿ þòü ñâî¿ ãðî øî â³ êà ï³ òà ëè êå ðóþ ÷î ìó,

çî áîâ'ÿçà íî ìó ïî ºä íà òè âñ³ íåîáõ³ä í³ ðå ñóð ñè âè ðîá íèö òâà
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çà ðà äè îäåð æàí íÿ íè ìè ðåí òè ó âè ãëÿ ä³ äè â³ äåí ä³â – ÷à ñòè -

íè ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, ùî º ìå òîþ àê ö³ î íå ð³â.

Ìàê ñè ìàëü í³ âòðà òè, ùî ìî æóòü ïî íå ñòè ³í âå ñòî ðè, – öå

íå ïî âåð íåí íÿ âêëà äå íèõ êîø ò³â ó êîð ïî ðà ö³þ. Öå, ñâîºþ ÷åð -

ãîþ, ïî ðî äæóº ïðà ãíåí íÿ äî äè âåð ñè ô³ êî âà íî ñò³ ³í âå ñòî ðà ìè

ñâî ¿õ âêëà äåíü ó ð³ç í³ êîð ïî ðà ö³¿, äî çâî ëÿº îäåð æó âà òè çíà÷ í³

ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ïà ðà ëåëü íî ç ïðèé íÿò òÿì ðè çè ê³â, ð³ âåíü

ÿêèõ îêðå ì³ ³í âå ñòî ðè ââà æà þòü çàí àä òî âè ñî êèì.

Òà êèì ÷è íîì, êîð ïî ðà òèâ íà ôîð ìà âëàñ íî ñò³ ïî òðå áóº

îñî áëè âèõ ïðà âèë çà äî âî ëåí íÿ ïðàâ âëàñ íè ê³â çà óìî âè äå -

ëå ãó âàí íÿ áåç ïî ñå ðåä í³õ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ ïðî ôå ñ³é íèì

ìå íå äæå ðàì. Ñà ìå òàê âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòðè æåíü êîð ïî ðà òèâ -

íî¿ âëàñ íî ñò³ – çà õèñò ïðàâ âëàñ íè êà áåç óðàõ óâàí íÿ ðîç ì³ ð³â

ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó, ùî ëå æèòü â îñ íî â³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³.

Çáà ëàí ñî âà íà êîì ïåí ñà ö³ÿ âè òðàò ³ çà äî âî ëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â

êîæ íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðè âî äèòü

äî äå ÿ êî¿ îï òè ìàëü íî¿, ð³â íî âàæ íî¿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â ï³ä ñóì -

êàõ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó. Îä íàê ùî ðà çó ó÷à ñíè êè ïðî öå ñó

âè ðîá íèö òâà ïðàã íóòü äî á³ëü øî¿ êîì ïåí ñà ö³¿. Íàé á³ëüø íå -

çà õè ùå íîþ âèÿ âëÿºòü ñÿ ñà ìå àê ö³ î íåð íà âëàñ í³ñòü, òî ìó

ùî ñà ìå çà ¿¿ ðà õó íîê â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ë ðå çóëü òà ò³â

ïðà ö³ íà êî ðèñòü ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ.

Ïî ì³ ð³ ðî çâèò êó â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó àá ñî ëþò íà

ïðî äóê òèâ í³ñòü àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó çíè æó ºòü ñÿ, òîá òî

çíè æó ºòü ñÿ éî ãî ðîëü ó âè ðîá íèö òâ³ ïðè áóò êó, à â³ä íî ñíà

ïðî äóê òèâ í³ñòü, ó âè ãëÿ ä³ ïðè áóò êó, âè ðî áëå íî ãî íà îäè íèöþ

àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó, çðîñ òàº. Ñà ìå çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ

â³ä íî ñíî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó ³í ø³ âëàñ íè -

êè âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â çá³ëü øó þòü ñâîþ ÷àñò êó â ðå çóëü òà -

ò³ çä³é ñíåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íà äóì êó àâ òî ðà, ïî ì³ ð³ ðî çâèò êó àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè -

ñòâà çíà ÷åí íÿ ïåð âèí íèõ ãðî øî âèõ ³í âå ñòè ö³é óñòó ïàº çíà -

÷åí íþ ïðà ö³ ìå íå äæå ðà, ùî çà áåç ïå ÷óº ñïàä êî ºì í³ñòü ³

ñòà ë³ñòü á³ç íå ñó. Öå äî çâî ëÿº êîí ñòà òó âà òè, ùî êîð ïî ðà òèâ -

íà âëàñ í³ñòü ìàº îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ. Âî íà íå º ïðî ñòîþ ñó -

êóï í³ ñòþ âëàñ íî ñò³ ê³ëü êîõ àê ö³ î íå ð³â, àäæå ¿¿ íå ìîæ íà ðîç -

ä³ ëè òè àáî âè ä³ ëè òè ó ïðî öå ñ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âëàñ íè êè çà ì³ñòü ÷³ò êî âèç íà ÷å íî¿ âëàñ íî ñò³ ìà þòü ïðà âî

ëè øå îò ðè ìó âà òè ÷à ñòè íó ïðè áóò êó – äè â³ äåí äè, ÿê³ ¿ì ãà -

ðàí òó þòü àê ö³¿ – ñâ³ äîö òâî ïðî âëàñ í³ñòü.

Ïî ñó ò³, êîð ïî ðà òèâ íà âëàñ í³ñòü â³ä ñòî ðî íå íà â³ä ¿¿ âëàñ -

íè ê³â – àê ö³ î íå ð³â. Óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ, ÿê

ïðà âè ëî, çä³é ñíþ þòü íàé ìà í³ ìå íå äæå ðè. Êîð ïî ðà ö³ÿ çã³ äíî

ç ². Àí ñîô ôîì – öå øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ äæå íà ó êðà ¿ íàõ ç ðîç -

âè íå íîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïå ðåä áà ÷àº ÷àñò êî âó âëàñ í³ñòü,

þðè äè÷ íèé ñòà òóñ ³ çî ñå ðå äæåí íÿ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ â ðó -

êàõ âåðõ íüî ãî åøå ëî íó ïðî ôå ñ³é íèõ êå ðóþ ÷èõ, ùî ïðàö -

þþòü çà íàé ìîì [1].

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, â³ä íî ñè íè âëàñ íî ñò³ – öå â³ä íî ñè íè ì³æ

åêî íî ì³÷ íè ìè àãåí òà ìè ç ïðè âî äó ïðè ñâîºí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ

ðå ñóð ñ³â ³ ñïî æèâ ÷èõ áëàã [1].

Íàé ìàí íÿ êå ð³â íè ê³â äëÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íîþ

âëàñ í³ ñòþ º íàñ ë³ä êîì ð³ç íî íà ïðà âëå íî ñò³ ³í òå ðå ñ³â âëàñ -

íè ê³â ³ ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³¿ â ö³ ëî ìó. Íà î÷ íå ðîç õî äæåí íÿ

ì³æ ïî ãëÿ äà ìè âëàñ íè ê³â ³ ìå íå äæå ð³â êîð ïî ðà ö³¿ íà ïðî öåñ

óïðà âë³í íÿ äå ìîí ñòðóº òàáë. 1.

Àâ òîð ðîç ä³ ëÿº äóì êó áà ãàòüîõ â÷å íèõ, çã³ äíî ç ÿêîþ ñòà -

á³ëü í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿ òà ¿¿ ðî çâè òîê çàë åæàòü

íå ò³ëü êè â³ä ðîç ì³ ðó îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó (âíå ñê³â âëàñ íè ê³â),

à é ÿêî ñò³ óïðà âë³í íÿ ö³ ºþ âëàñ í³ ñòþ íàé ìà íè ìè ìå íå äæå -

ðà ìè [2–4, 7].

Îò æå, ïðè óïðà âë³í í³ êîð ïî ðà òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ ñë³ä

âðàõî âó âà òè îñî áëè âó ³í òå ëåê òó àëü íó âëàñ í³ñòü ìå íå äæå ð³â

ÿê êå ð³â íè ê³â, êîò ð³ ñïðèÿ þòü îò ðè ìàí íþ äî õî ä³â.

Íà ïå ðå êî íàí íÿ àâ òî ðà, ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà ìå òî äàõ

óïðà âë³í íÿ íåþ, ïî ïå ðåä í³é ¿¿ ñòðóê òó ðè çà ö³¿, ç ìå òîþ âè ä³ -

ëåí íÿ îä íî òèï íèõ ãðóï îá'ºê ò³â ³ îïè ñó ö³ ëåé òà çàâ äàíü.

Îò æå, áà ãà òî àñ ïåê ò³â, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî öå ñîì êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïî êè ùî íå ìà þòü äî ñòàò íüî ãî òåî ðå -

òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ³ ïî òðå áó þòü ïðî âå äåí íÿ øè ðî êî ãî

Ïðî áëå ìà Âëàñ íè êè Ìå íå äæå ðè
²ì³äæ ìå íå äæå ð³â êîð ïî ðà ö³¿ Ïðà ãíåí íÿ äî åêî íî ì³¿ Ðîç ì³ð âëàñ íèõ äî õî ä³â
Âè á³ð ³í âå ñòè ö³é íî ãî íà ïðÿ ìó Äîâ ãîñ òðî êî âèé Êî ðîò êî ñòðî êî âèé

Â³ä íî øåí íÿ äî ðè çè ê³â
Ðè çèê ùî äî ð³ øåíü ïðèé íÿ òèõ íàé íÿ òèõ
óïðà âë³í ö³â

Ïðèé íÿò òÿ ³ âò³ ëåí íÿ â æèò òÿ ð³ øåíü, çà
ÿê³ íå íå ñóòü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âëàñ íèì
êîø òîì

Åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè áóò ê³â
Îäåð æàí íÿ âè íà ãî ðî äè ó âè ãëÿ ä³ äè â³ äåí -
ä³â àáî êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ çà ñòàâ êîþ, ùî íå
íèæ ÷à íîð ìè ïðè áóò êî âî ñò³

Çá³ëü øåí íÿ âëàñ íî ãî âïëè âó â êîð ïî ðà -
ö³¿ ³ âëàñ íèõ äî õî ä³â

Â³ä íî øåí íÿ äî êîð ïî ðà ö³¿ ßê äî îä íî ãî ç äæå ðåë âëàñ íî ãî çáà ãà ÷åí íÿ ßê äî ºäè íî ãî äæå ðå ëà äî õî äó
Ïðà ãíåí íÿ äî âñòà íî âëåí íÿ êîí -
òðî ëþ íàä êîð ïî ðà ö³ºþ

Ó âëàñ íè ê³â âå ëè êî ãî ïà êå òà àê ö³é – ñèëü -
íå, ó äð³á íî ãî âëàñ íè êà – íèçü êå

Ñèëü íå

Ñòè ìó ëè äî çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ,
ùî çä³é ñíþº êîð ïî ðà ö³ÿ

Îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó íå íèæ ÷å íîð ìè ïðè -
áóò êî âî ñò³

ßê ïðà âè ëî, çá³ëü øåí íÿ âëàñ íî ãî âïëè -
âó ³ çà äî âî ëåí íÿ àì á³ ö³é

Â³ä íî øåí íÿ äî ïðî äà æó êîð ïî ðà ö³¿
Ïðè äî ñòàò í³é âè íà ãî ðî ä³ çà ïðî äàæ ïà êå -
òà àê ö³é – ïî çè òèâ íå

ßê ïðà âè ëî, íå ãà òèâ íå

Ïðà ãíåí íÿ äî çä³é ñíåí íÿ îñî áè -
ñòèõ âè òðàò çà ðà õó íîê êîð ïî ðà ö³¿

Íèçü êå – ÷èì á³ëü øå ÷àñò êà àê ö³ î íåð íî ãî
êà ï³ òà ëó, òèì òà êå ïðà ãíåí íÿ íèæ ÷å

Âè ñî êå
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ òèïè àãåíòñüêèõ êîíôë³êò³â

* Óäîñêîíàëåíî àâòîðîì çà [2, 4].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êî ëà ñïå ö³àëü íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Àâ òî ðîì óçà ãàëü íå -

íà òî÷ êà çî ðó çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ íà ïî íÿò òÿ

«êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ», ÿê ïðåä ñòà âëå íî â òàáë. 2.

Òî ìó äëÿ ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè îñ -

íîâ í³ ïî íÿò òÿ ³ âèç íà ÷åí íÿ, ÿê³ áó äóòü âè êî ðè ñòà òè ñÿ íà äà ë³.

Ï³ä êîð ïî ðà òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ, íà äóì êó àâ òî ðà, ñë³ä ðî çó ì³ -

òè ñó êóï í³ñòü îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³, ìàé íî âèõ ïðàâ, ðî á³ò ³ ïî -

ñëóã, ³í ôîð ìà ö³¿ é òåõ íî ëî ã³é, íå ìà òå ð³àëü íèõ áëàã òà ³í øèõ ÷à -

ñòèí íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà, ïðà âî êî ðè ñòó âàí íÿ, âî ëî ä³í íÿ

òà ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ÿêè ìè íà ëå æèòü êîí êðåò í³é êîð ïî ðà ö³¿.

Îá'ºê òà ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïðà âà âëàñ íî ñò³ áó äå ìî ââà æà òè:

– íå ðó õî ìå ìàé íî: áó äèí êè, ñïî ðó äè, çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè òî ùî;

– ðó õî ìå ìàé íî: ö³í í³ ïà ïå ðè, â òî ìó ÷è ñë³ àê ö³¿, îáë³ ãà ö³¿,

ïà¿ òà ³í.;

– ³í ôîð ìà ö³þ;

– êîø òè;

– áîð ãè: äå á³ òîð ñü êó çà áîð ãî âà í³ñòü;

– ³í òå ëåê òó àëü íó âëàñ í³ñòü òà ³í ø³ ðå çóëü òà òè ³í òå ëåê òó -

àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â.

Ï³ä óïðà âë³í íÿì êîð ïî ðà òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ, íà äóì êó àâ -

òî ðà, ñë³ä ðî çó ì³ òè ïî òî÷ í³ òà ñòðà òå ã³÷ í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ

ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³ â êîð ïî ðà ö³¿, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà ¿¿ îï òè ì³ -

çà ö³þ ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ â³ä íî ñíî âëàñ íî ñò³.

Ç ïî ãëÿ äó ä³ þ ÷î¿ íà äà íèé ÷àñ êëàñ èô³ êà ö³¿ óïðà âë³í íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè òà ê³ âè äè âëàñ íî ñò³:

– êîð ïî ðà òèâ íå íå ðó õî ìå ìàé íî;

– íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè êîð ïî ðà ö³¿;

– ïà êå òè àê ö³é, ùî ïå ðå áó âà þòü ó êîð ïî ðà òèâ í³é âëàñ íî ñò³;

– äî ÷³ð í³ (óí³ òàð í³) ï³ä ïðè ºì ñòâà êîð ïî ðà ö³¿.

Íàé á³ëüø àê òó àëü í³ çàâ äàí íÿ â îáëà ñò³ ïðàê òè÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ, íà ïå ðå êî íàí íÿ àâ òî ðà,

ïðåä ñòà âëå í³ íà ðè ñóí êó.

Ñó ïå ðå÷ ëè âà ñè ñòå ìà «âëàñ í³ñòü – ôóíê ö³ÿ» òðàí ñôîð ìó -

âà ëà ñÿ â «òðè êóò íèê»: âëàñ í³ñòü – êîí òðîëü – ôóíê ö³ÿ (óïðà -

âë³í íÿ) [4]. Òà êèé ðî çâè òîê, ÿê öå íå äèâ íî, òåæ ïîâ'ÿçà íèé ³ç

ïðî äîâ æåí íÿì ïðî öå ñó ñóñ ï³ëü íî ãî ïî äî ëó ïðà ö³ ³ âè ä³ ëåí -

íÿì, â³ä ïî â³ä íî, ãðó ïè ëþ äåé, ÿê³ ïðî ôå ñ³é íî ìî æóòü êîí -

òðî ëþ âà òè ðî áî òó êîì ïà í³¿, íå áó äó ÷è ¿¿ ïðÿ ìè ìè âëàñ íè êà -

ìè. Ìîæ íà òà êîæ ãî âî ðè òè ïðî ïî ä³ë óïðà âë³í íÿ íà áåç ïî -

ñå ðåäíüî îð ãà í³ çà ö³é íèé, ùî çà ëè øàº çà íàé ìà íè ìè êå ð³â -

íè êà ìè ³ êîí òðîëü çà ðî áî òîþ êîì ïà í³¿.

Êîí òðîëü º äî ñèòü ñêëàä íîþ ïðî áëå ìîþ äëÿ êà ï³ òà ëó, òî -

ìó ùî òóò ìî æëè â³ ð³ç í³ êîì á³ íà ö³¿, íà ïðè êëàä:

– êîí òðîëü çä³é ñíþ þòü âëàñ íè êè êà ï³ òà ëó (êîí òðîëü íî ãî

ïà êå òà àê ö³é);

– êîí òðîëü çä³é ñíþ þòü ìå íå äæå ðè (íàé ìà í³ êå ð³â íè êè), ðå -

àëü í³ æ âëàñ íè êè, ó òî ìó ÷è ñë³ é âëàñ íè êè âå ëè êèõ ïà êå ò³â àê -

ö³é, íå áå ðóòü ó÷à ñò³ â êîí òðî ë³ ³ îäåð æó þòü ò³ëü êè äè â³ äåí äè;

– ñâîº ð³ä íà êîì á³ íà ö³ÿ êîí òðî ëþ ç áî êó âëàñ íè ê³â òà âè -

ùî ãî ìå íåä æìåí òó êîì ïà í³¿;

– êîí òðîëü çä³é ñíþ þòü þðè äè÷ í³ ÷è ô³ çè÷ í³ îñî áè, ùî íå

º àí³ âëàñ íè êà ìè êîí òðîëü íî ãî ïà êå òà àê ö³é, àí³ ïðåä ñòàâ -

íè êà ìè âè ùî ãî ìå íåä æìåí òó.

Ó êðà ¿ íàõ ³ç ðîç âè íó òîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ êîð ïî ðà ö³¿

ìà þòü ñâî ãî ðî äó ô³ ëî ñî ô³þ óïðà âë³í íÿ, ùî âèç íà ÷àº ðî áî -
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Òàáëèöÿ 2. Ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà çì³ñò ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ»

* Óçàãàëüíåíî àâòîðîì.

¹ ç/ï Çì³ñò ïî íÿò òÿ «êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ» Àâ òîð

1
«Ïðî öå ñè ðå ãó ëþ âàí íÿ âëàñ íè êîì ðó õó éî ãî êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ ³ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó, óïðà -
âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ìî æëè âèõ ñïå êó ëÿ òèâ íèõ îïå ðà ö³é ç êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè,
â³ä øêî äó âàí íÿ âè òðàò ÷å ðåç îò ðè ìàí íÿ ÷àñò êè ìàé íà ïðè éî ãî ë³ê â³ äà ö³¿»

[4]

2

«Âèä ãîñ ïî äàð ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè îá'ºä íàí íÿ ìè, îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ÿêî ãî º ñòðà òå ã³÷ -
íå ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ãîñ ïî äàð ñü êèõ îäè íèöü, ÿê³ âõî äÿòü ó êîð ïî ðà ö³þ, òà êîð ïî ðà ö³¿ â ö³ ëî ìó ïî âè -
äàõ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ, ðî á³ò òà ïî ñëóã, îá ñÿ ãàõ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿, ¿¿ îíî âëåí íþ, ðî çâèò êó âè ä³â
âè ðîá íèö òâà ³ òåõ íî ëî ã³¿, âè êî ðè ñòàí íÿ òà ðå êîí ñòðóê ö³¿ îáëàä íàí íÿ, äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã
íà ðèí êàõ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà òðà äè ö³é íèõ ðèí êàõ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ðîñ òó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³,
óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³¿ ³ êî ìó í³ êà ö³é íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ¿¿ åëå ìåí òà -
ìè òà ïðè âå äåí íÿ ¿õ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî çì³í ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà òà óìîâ ðèí êó»

[2]

3
«Óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèì îôîð ìëåí íÿì á³ç íå ñó, îï òè ì³ çà ö³ºþ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ïî áó -
äî âà óñå ðå äè í³ ì³æ ô³ð ìî âèõ â³ä íî ñèí êîì ïà í³¿ â³ä ïî â³ä íî äî ïðèé íÿ òèõ ö³ ëåé»

[7]

5
«Ñè ñòå ìà âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ ìå íå äæå ðà ìè êîì ïà í³¿ òà ¿¿ âëàñ íè êà ìè (àê ö³ î íå ðà ìè), à òà êîæ ³í øè ìè
çà ö³ êàâ ëå íè ìè îñî áà ìè ç ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ ³ çà áåç -
ïå ÷åí íÿì ³í òå ðå ñ³â âëàñ íè ê³â òà ³í øèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á»

[6]

6
«Ñè ñòå ìà âçàº ìî ä³¿, ÿêà â³ äîá ðà æàº ³í òå ðå ñè îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³¿, àê ö³ î íå ð³â, çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á, ³
ñïðÿ ìî âà íà íà îäåð æàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó â³ä âñ³õ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ä³ þ ÷î ãî
çà êî íî äàâ ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â»

[3]

7
«Ïðî öåñ, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî âñòà íî âëþ ºòü ñÿ áà ëàíñ ì³æ åêî íî ì³÷ íè ìè òà ñî ö³àëü íè ìè ö³ ëÿ ìè, ì³æ ³í äè -
â³ äó àëü íè ìè òà ñóñ ï³ëü íè ìè ³í òå ðå ñà ìè»

[5]

8

«Ñó ÷à ñíèé, ïðî ãðå ñèâ íèé âèä óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðàì êàõ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè, ÿêà õà ðàê òå ðè -
çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿, êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñòè ëþ ðî áî òè ìå íå äæå ð³â âñ³õ ð³â í³â, êîð ïî -
ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ â³ä êðè òî ñò³, ñè ñòå ìè çà õè ñòó ïðàâ àê ö³ î íå ð³â ³ âëàñ íè ê³â
³í øèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà–åì³ òåí òà»

[4]

9 «Ïðà âè ëà, ïðî öå ñè ³ çà êî íè, çà ÿêè ìè ïðàö þþòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå ãó ëþ þòü ñÿ ³ êîí òðî ëþ þòü ñÿ» [8]

10
Êîì ïëåêñ ³í ñòðó ìåí ò³â, ïðà âèë, â³ä íî ñèí, ïðî öå ñ³â ³ ñè ñòåì, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ ñïðà âåä ëè âî ãî ³ åôåê òèâ -
íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì àáî êîì ïà í³ ºþ, ïðèç íà ÷å í³ ÿê êîì ïåí ñà ö³ÿ ñè ñòå ìè

[8]
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òó çà ïî ãî äæå íè ìè ïðà âè ëà ìè, ÿêèõ äîò ðè ìó þòü ñÿ âñ³: àê ö³ -

î íå ðè, ìå íå äæå ðè, íàé ìà í³ ðî á³ò íè êè. ª ê³ëü êà ìå õà í³ç ì³â

çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî êîí òðî ëþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ. ßê ïåð øèé êîí òðîëü íèé ìå õà í³çì âè ñòó ïà þòü ñôîð -

ìî âà í³ òî âàð í³ ðèí êè: ï³ä ïî ñò³é íîþ çà ãðî çîþ áàí êðóò ñòâà â

íå å ôåê òèâ íî ïðàö þþ ÷èõ êîì ïà í³ÿõ ìå íå äæå ðè ïî ÷è íà þòü

ä³ÿ òè åôåê òèâ í³ øå ç îãëÿ äó íà ³í òå ðå ñè âñ³õ ãðóï êîð ïî ðà ö³¿.

Äðó ãèé ìå õà í³çì êîí òðî ëþ – öå ô³ íàí ñî âèé ðè íîê. Â³í íà -

äàº ìî æëè â³ñòü âëàñ íè êàì, ÿê³ âòðà òè ëè ³í òå ðåñ äî ä³ÿëü íî -

ñò³ àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, ïðî äà òè ñâî¿ àê ö³¿ ³ ó òà êèé ñïî -

ñ³á âè ëó ÷è òè ñâîþ ÷àñò êó ç éî ãî êà ï³ òà ëó. Çà ãðî çà ìà ñî âî ãî

â³ä òî êó âëàñ íè ê³â, ùî ðà í³ øå íà äà ëè ñâ³é êà ï³ òàë êîì ïà í³¿,

³ñ òîò íî âïëè âàº íà ïî âå ä³í êó ìå íå äæå ð³â, ÿê³ ðè çè êó þòü

âòðà òè òè ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ ³ ïî âèí í³ øó êà òè ³í ø³ äæå ðå ëà çà ëó -

÷åí íÿ êà ï³ òà ëó.

Âèñ íîâ êè

Âè ùå âè êëà äå íå äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî äëÿ êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ õà ðàê òåð íèé çì³ øà íèé êîí -

òðîëü íàä âè ðîá íè ÷èì ïðî öå ñîì. Íà ñüî ãîä í³ äà íà ôîð ìà

ââà æà ºòü ñÿ äî ñèòü åôåê òèâ íîþ ³ ñòà íî âèòü îñ íî âó ñó ÷à ñíî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, õî÷ ïðè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êîæ ³ñ íóº äî -

ñòàò íüî ïðî áëåì, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà âè ä³ ëè òè: îá ìå æåí íÿ ³í -

òå ðå ñ³â ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â, ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ³í òå ðå ñ³â ïðàê -

òè÷ íî ì³æ óñ ³ìà ñóá'ºê òà ìè êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, ïðî -

áëå ìó òàê çâà íèõ ³í ñàé äå ð³â ³ àóò ñàé äå ð³â òî ùî.

Íà ñüî ãîä í³ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ âè ä³ ëÿ þòü òðè îñ íîâ í³ ìî -

äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ: àí ãëî–àìå ðè êàíñü êó,

ÿïîíñü êó òà í³ ìåöü êó. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî àí ãëî–àìå ðè -

êàíñü êà ìî äåëü ä³º òàì, äå ñôîð ìó âà ëà ñÿ ðî çî ñå ðå äæå íà

ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó, òîá òî ïå ðå âà æàº áåç ë³÷

äð³á íèõ àê ö³ î íå ð³â. Çâà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ðîç ïî ðî øå í³ñòü

àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó òà òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³

íå çàë åæ íèõ, òîá òî íå ïîâ'ÿçà íèõ ç êîð ïî ðà ö³ºþ, àê ö³ î íå ð³â,

ùî ïðè òà ìàí í³ ö³é ìî äå ë³, ¿¿ ³í êî ëè íà çè âà þòü àóò ñàé äåð ñü -

êîþ. Öÿ ìî äåëü áà çó ºòü ñÿ íà ³ñ íó âàí í³ ºäè íî ãî êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî «øòà áó» – ðà äè äè ðåê òî ð³â, ùî çä³é ñíþº ÿê íà ãëÿ äî â³,

òàê ³ âè êî íàâ ÷³ ôóíê ö³¿.

Íà ëåæ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ îáîõ ôóíê ö³é çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çàâ äÿ êè

ôîð ìó âàí íþ öüî ãî îð ãà íó ç íå çàë åæ íèõ äè ðåê òî ð³â – «êîí -

òðî ëå ð³â» ³ âè êî íàâ ÷èõ äè ðåê òî ð³â – «êå ð³â íè ê³â». Ìàº ñâî¿

îñî áëè âî ñò³ ³ ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî¿ âëàñ íî ñò³: ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ ïî ñò³é íà òåí äåí ö³ÿ äî çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ òà ÷àñò êè ³í -

ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â ç îä íî ÷à ñíèì ïå ðå áó âàí íÿì çíà÷ íî¿

÷à ñòè íè ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó ðó êàõ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ³í äè â³ äó àëü -

íèõ ³í âå ñòî ð³â.

ßïîíñü êà ³ í³ ìåöü êà ìî äå ë³ ðîç âè âà þòü ñÿ íà áà ç³ êîí öåí -

òðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó, òîá òî çà óìî âè

ê³ëü êîõ âå ëè êèõ àê ö³ î íå ð³â. ²í øè ìè ñëî âà ìè, âî íè õà ðàê òå -

ðè çó þòü ñÿ ³í ñàé äåð ñü êîþ ìî äåë ëþ, äå ïðà âî âëàñ íî ñò³ òà

êîí òðîëü íàä êîð ïî ðà ö³ºþ ïå ðå áó âà þòü â ðó êàõ äî ñèòü îä -

íî ð³ä íèõ ãðóï ³í ñàé äå ð³â. ²í êî ëè ï³ä êðå ñëþ þòü, ùî öþ ñè ñòå -

ìó «çà ñíî âà íî íà â³ä íî ñè íàõ» ³ ¿¿ íà ð³ æíèì êà ìå íåì º ìàê -

ñè ì³ çà ö³ÿ äîá ðî áó òó íå ëè øå àê ö³ î íå ð³â, à é òðó äî âî ãî êî -

ëåê òè âó, äåð æà âè, âñ³õ ó÷à ñíè ê³â êîð ïî ðà ö³¿.

Ó öüî ìó âè ïàä êó ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ ºþ º äâî ð³â íå -

âîþ ³ ì³ ñòèòü ó ñî á³, ïî–ïåð øå, ñïî ñòå ðåæ íó ðà äó, äî ñêëà äó

ÿêî¿ âõî äÿòü ïðåä ñòàâ íè êè àê ö³ î íå ð³â ³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â êîð ïî -

ðà ö³¿, ³í òå ðå ñè ÿêèõ ïðåä ñòà âëÿ þòü ïðîô ñï³ë êè, ³, ïî–äðó ãå,

âè êî íàâ ÷èé îð ãàí – ïðà âë³í íÿ, ÷ëå íà ìè ÿêî ãî º ìå íå äæå ðè.

Îñî áëè â³ ñòþ òà êî¿ ñè ñòå ìè º ÷³ò êèé ïî ä³ë ôóíê ö³é íà ãëÿ äó

(ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà) ³ âè êî íàí íÿ (ïðà âë³í íÿ). Â àí ãëî–àìå ðè -
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* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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êàíñü ê³é ìî äå ë³ ïðà âë³í íÿ ÿê ñà ìî ñò³é íèé îð ãàí íå ñòâî ðþ -

ºòü ñÿ, âî íî ôàê òè÷ íî º ñêëà äî âîþ ðà äè äè ðåê òî ð³â.

Óê ðà ¿íñü êà ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïå ðå áó âàº

ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ, ³ â í³é ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ âñ³õ

òðüîõ îïè ñà íèõ âè ùå çðàç ê³â. Ìå òî äè óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ áà çó þòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ åôåê òèâ íî ãî

ìå íåä æìåí òó òà áà çî âèõ ïî ëî æåíü öè â³ëü íî ãî é ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ôóíê ö³ÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íîþ âëàñ í³ ñòþ ìàº äâ³ ÷à -

ñòè íè. Ç îä íî ãî áî êó, êîð ïî ðà ö³ÿ ä³º â ðàì êàõ óñòà íî âëå íèõ

íîðì ãîñ ïî äàð ñü êî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, â ÿêèõ ìî æóòü ïðèé -

ìà òè ñÿ ð³ øåí íÿ òà ð³ç í³ âíó òð³ø í³ êîð ïî ðà òèâ í³ äî êó ìåí òè.

Öÿ ÷à ñòè íà ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ âëàñ í³ ñòþ º íîð ìà òèâ íîþ.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, êîð ïî ðà ö³ÿ º îä íèì ³ç ñóá'ºê ò³â ðèí êó,

îá'ºê òè âëàñ íî ñò³ ÿêî ãî ôóíê ö³î íó þòü ó êî ìåð ö³é íî ìó ñåê -

òî ð³ åêî íî ì³ êè, ï³ä ïî ðÿä êî âóþ ÷èñü çà êî íî äàâ ÷èì íîð ìàì ³

ïðà âè ëàì ä³ ëî âî ãî îá³ ãó. Â öüî ìó àñ ïåê ò³ óïðà âë³íñü êà

ôóíê ö³ÿ êîð ïî ðà ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ïðî äóê ö³é íà.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ íîð ìà òèâ íî¿ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ

ôîð ìó âàí íÿì ó ðàì êàõ êîð ïî ðà ö³¿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ îá'ºê -

ò³â, äî ÷è ñëà ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ îð ãà íè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿ òà íå êî ìåð ö³é í³ ôîí äè. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ö³ º¿ ÷à ñòè íè êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ çà áåç ïå ÷óº ð³ øåí íÿ

ð³ç íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü, äî ÷è ñëà ÿêèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè

ï³ä òðèì êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é ³

êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, ìî òè âà ö³¿ òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ðî áî òè ç àê ö³ î íå ðà ìè òî ùî.
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Ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó

âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà
Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àíà ë³ çó îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â îá´ðóí òó -

âàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Àê òó àëü í³ñòü ³ âà æëè â³ñòü ïè -
òàí íÿ îá óìî âëå í³ òèì, ùî â óìî âàõ ñó ÷à ñíî ãî äè íà ì³÷ íî -
ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà âïðî âà äæåí íÿ ò³ëü êè ðå òåëü íî
ðîç ðî áëå íèõ òà îá´ðóí òî âà íèõ ð³ øåíü äî çâî ëèòü ï³ä ïðè -
ºì ñòâó ïî ë³ï øè òè ñâîº ô³ íàí ñî âå ñòà íî âè ùå.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³íñü êå ð³ øåí íÿ, ìå òî äè
îá´ðóí òó âàí íÿ ð³ øåíü.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó îñ íîâ íûõ ìå òî äîâ îáîñ -
íî âà íèÿ óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå íèé. Àê òó àëü íîñòü è âàæ -
íîñòü âî ïðî ñà îá óñëî âëå íû òåì, ÷òî â óñëî âèÿõ ñî âðå -
ìåí íîé äè íà ìè÷ íîé ðû íî÷ íîé ñðå äû âíå äðå íèå òîëü êî
òùà òåëü íî ðàç ðà áî òàí íûõ è îáîñ íî âàí íûõ ðå øå íèé
ïî çâî ëèò ïðåä ïðèÿ òèþ óëó÷ øàòü ñâîå ôè íàí ñî âîå ïî -
ëî æå íèå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëåí ÷å ñêîå ðå øå íèå, ìå òî äû
îáîñ íî âà íèÿ ðå øå íèé.

This ar tic le ana lyz es the main methods in form ma na ge -
ment de ci sions. The re le van ce and im por tan ce of the qu -
es tion due to the fact that in to day's dy na mic mar ket en vi -
ron ment im ple men ting on ly well–des ig ned and the va li di ty
of de ci sions will en ab le the com pa ny to im pro ve its fi nan cial
po si tion.

Ke ywords: ad mi ni stra ti ve de ci sion, de ci sion sup port
methods.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî âà åêî íî ì³ êà ôîð ìóº íî â³

âè ìî ãè äî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ö³ âè ìî ãè äèê òó þòü ñÿ ³ñ íóþ ÷îþ

êîí êó ðåí ö³ ºþ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè (âè ðîá íè êà ìè ïðî äóê ö³¿),

³ òàê ñà ìî âè ñîêè ìè ñòàí äàð òà ìè ³ âè ìî ãà ìè äî ÿêî ñò³ òî âà -


