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Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðåêëàìíî¿
³íäóñòð³¿ òà ¿õí³é âïëèâ íà â³ò÷èçíÿíèé

ðèíîê ðåêëàìíèõ ïîñëóã
Ó ñòàò ò³ âè ä³ ëå í³ òåí äåí ö³¿, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñó ÷à ñíèé

ðî çâè òîê ðå êëà ìíî¿ ³í äó ñòð³¿ â ãëî áàëü íî ìó ìàñ øòà á³.
Âèç íà ÷å íèé ¿õ í³é âïëèâ íà â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê ðå êëà ìíèõ
ïî ñëóã.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òåí äåí ö³¿, ðî çâè òîê, ðå êëà ìíà ³í äó -
ñòð³ÿ, ñâ³ òî âà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ.

Â ñòàòüå âû äå ëå íû òåí äåí öèè, îïðå äå ëÿþ ùèå ñî âðå -
ìåí íîå ðà çâè òèå ðå êëà ìíîé èí äó ñòðèè â ãëî áàëü íîì
ìàñ øòà áå. Îïðå äå ëå íî èõ âëèÿ íèå íà îòå ÷å ñòâåí íûé
ðû íîê ðå êëà ìíûõ óñ ëóã.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåí äåí öèè, ðà çâè òèå, ðå êëà ìíàÿ
èí äó ñòðèÿ, ìè ðî âàÿ ãëî áà ëè çà öèÿ.

Trends, which de fi ne mo dern de ve lop ment of ad ver ti sing
in du stry in glo bal sca le are be ing ex trac ted in the ar tic le.
Their in flu en ce on do mes tic mar ket of ad ver ti sing ser vi ces
are be ing de fi ned.

Ke ywords: trends, de ve lop ment, ad ver ti sing in du stry,
world glo ba li za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ç óòâî ðåí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íèõ ³ òå -

ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ ìå ðåæ ðîç ïî ÷à ëà ñÿ åðà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ãëî -

áà ë³ çà ö³¿ – ñïå öè ô³÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ çà ãàëü íî ãî ãëî áà ë³ çà ö³é íî -

ãî ïðî öå ñó, ùî çà áåç ïå ÷óº ïðè ñêî ðå íó âçàº ìî ä³þ íà ö³î íàëü -

íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì. ²í ôîð ìà ö³é íà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ áåç ïå -

ðå÷ íî îõî ïè ëà ³ ðå êëà ìíó ³í äó ñòð³þ, âèç íà ÷èâ øè îñ íîâ í³ íà -

ïðÿ ìè ¿¿ ðî çâèò êó. Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ðî çâè òîê ðå -

êëà ìè ìàº ñïå öè ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ â êîæ í³é êðà ¿ í³. Îñ íîâ íè ìè

ôàê òî ðà ìè, ùî âèç íà ÷à þòü çì³ íè â ðå êëà ìí³é ñôå ð³, º ñòàí ³

òåì ïè çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ïî ë³ òè÷ íà ñè òóà ö³ÿ â

êðà ¿ í³, ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðå êëà ìíî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, ôàê òî ðè êóëü òóð íî ãî ïî ðÿä êó é òà êå ³í øå. Âîä íî ÷àñ ãëî -

áà ë³ çà ö³é í³ ïðî öå ñè íà ñâ³ òî âî ìó ðå êëà ìíî–êî ìó í³ êà ö³é íî ìó

ðèí êó ïî òóæ íî âïëè âà þòü íà ñòàí êîæ íî ãî ç íà ö³î íàëü íèõ

ðèí ê³â. Âçà º ìè íè ì³æ îêðå ìè ìè ðèí êà ìè âñå á³ëü øîþ ì³ ðîþ

íà áó âà þòü ðèñ åëå ìåí ò³â ºäè íî¿ ñè ñòå ìè. Ç îãëÿ äó íà áà ãà òèé

ñâ³ òî âèé äîñ â³ä òà ³ñ òî ð³þ ðå êëà ìè ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

âè ñî êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè îáîâ'ÿç êî âî ïå ðåä áà ÷àº

åôåê òèâ íó ðå êëà ìíó ³í äó ñòð³þ, ÿêà ñòè ìó ëþº ïî ïèò (ñïî æè -

âàí íÿ), ï³ä òðè ìóº ðèí êî âó êîí êó ðåí ö³þ òà ñïðèÿº ³í íî âà ö³é -

íèì ïðî öå ñàì, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ïî çè ö³î íó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïðî äóê ö³¿ òà äî çâî ëÿþ ÷è ðå à ë³ çó âà òè íî â³ ïðî åê òè. Â³ä òàê âî -

íà º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ñó ÷à ñíî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà ³ ñè ñòå ìè ìà ñî âèõ êî ìó í³ êà ö³é. Ç îãëÿ äó íà öå çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ðå êëà ìíî¿ ³í äó ñòð³¿, ç îä íî ãî áî êó, òà âçàº -

ìî ä³¿ ç öèì ñåê òî ðîì, ç ³í øî ãî, ïî òðå áóº äîñ ë³ äæåí íÿ íà ïðÿ -

ì³â ³ îñî áëè âî ñòåé éî ãî ðî çâèò êó â óìî âàõ ñâ³ òî âî¿ ãëî áà ë³ çà -

ö³¿ ðèí êó ðå êëà ìíèõ ïî ñëóã.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à -

ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïî ð³â íÿ íî íå áà ãà òî äîñ ë³ äæåíü

ïðèñ âÿ ÷å íî òðåí äàì ðî çâèò êó ðå êëà ìíî¿ ³í äó ñòð³¿ ÿê ñåê òî ðó

ñâ³ òî âî¿ ³ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê. Àëå íå ìîæ íà íå âè ä³ ëè òè

îêðå ì³ íàó êî â³ ïðà ö³, íà ïðè êëàä ðî áî òó Ñ. Êàð ïî âî¿ [1], ÿêà

ïðèñ âÿ ÷å íà îñî áëè âî ñòÿì ì³æ íà ðîä íî¿ ðå êëà ìíî¿ ñïðà âè, à

òà êîæ äîñ ë³ äæåí íÿ Î. Âàð òà íî âî¿ [2], ÿêå âèñ â³ò ëþº âè äè ³

çà ñî áè ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ðå êëà ìè. Ðå êëà ìíó ä³ÿëü í³ñòü ì³æ -

íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó ðîç ãëÿ äàº ². ²âà íî âà ó ðî áî ò³ [3], ç ÿêî¿

ñòà þòü çðî çó ì³ ëè ìè ðîëü òà çíà ÷åí íÿ ðå êëà ìè ó ïðî öå ñàõ

òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿ òà îñâîºí í³ íî âèõ ðèí ê³â çáó òó. Îêðå ì³

ïè òàí íÿ ðå êëà ìíî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðîç ãëÿ íó òî, íà ïðè êëàä, ó ðî -

áî ò³ Î. Ïëþ ùà [4]. Íèç êà äîñ ë³ä íè ê³â ðîç ãëÿ äàº òåî ðå òè÷ í³

ïè òàí íÿ ðå êëà ìíî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ. Òàê, Ì. Ãî -

ðî õîâ âèñ â³ò ëþº çì³ íè, ÿê³ ïðî ñòå æó þòü ñÿ â êîí öåï ö³¿ ðå -

êëà ìè ³ ïà áë³ê ð³ ëåé øèíç ó êîí òåê ñò³ ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é

ñòà íî âëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà [5]. Í. Ðî â³íñü êà

äîñ ë³ äæóº òåî ð³þ ³ ïðàê òè êó ñòà íî âëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî

ñóñ ï³ëü ñòâà òà îá´ðóí òî âóº çì³ íó ïà ðà äèã ìè êî ìó í³ êà ö³é ó

ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ [6], ùî, áåç ïå ðå÷ íî, ìàº ³ åêî íî ì³÷ íèé âè ì³ð.

Íà çðî ñòàí í³ çíà ÷ó ùî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ÿê åêî íî ì³÷ íî ãî «ðå -

ñóð ñó» ³ ôàê òî ðà ñî ö³àëü íî ãî âïëè âó íà ãî ëî øóº Ì. Ñåí ÷åí -

êî ó ðî áî ò³ [7]. Òðà äè ö³é íî ðå êëà ìíà ³í äó ñòð³ÿ ðîç ãëÿ äà ºòü -

ñÿ ç ïî ãëÿ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ïðî âå äåí íÿ åôåê òèâ íèõ ðå êëà ìíèõ

êàì ïà í³é. Ïè òàí íÿì ðî çâèò êó ðå êëà ìíî ãî á³ç íå ñó ÿê ñà ìî -

ñò³é íî ãî ³ âà æëè âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íå äî -

ñòàò íüî óâà ãè, ³, ÿê ðå çóëü òàò, â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ âî íè

âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ ëè øå ÷àñò êî âî. Öüî ãî íå äî ñòàò íüî äëÿ ïî -
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ÿñíåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó ñåê òî ðó ðå êëà ìè ³ ðå êëà -

ìíèõ ïî ñëóã â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó âèî êðå ìëåí í³ ñâ³ òî âèõ ãëî áàëü íèõ

òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ðå êëà ìíî¿ ³í äó ñòð³¿ â óìî âàõ ñâ³ òî âî¿

ãëî áà ë³ çà ö³¿, ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê ðå êëà ìíî¿

³í äó ñòð³¿, íåîáõ³ä í³ñòü óí³ âåð ñà ë³ çà ö³¿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ðå -

êëà ìíèõ àãåí ö³é äëÿ ï³ä òðèì êè íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè âïëè âó òà çì³ö íåí íÿ

ïî çè ö³é íà ð³ç íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó. Âèç íà ÷è òè âïëèâ ñâ³ òî -

âèõ ãëî áàëü íèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ðå êëà ìíî¿ ³í äó ñòð³¿ íà

â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê ðå êëà ìíèõ ïî ñëóã. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü

çðî çó ì³ òè íà ïðÿì òà îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ -

íî¿ ðå êëà ìíî¿ ³í äó ñòð³¿ òà âà æëè â³ íà ïðÿ ìè ¿¿ ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó â óìî âàõ ïðî öå ñó òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðå êëà ìíà ³í äó ñòð³ÿ ó

êîí òåê ñò³ óòâî ðåí íÿ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ñòð³ì êî ³í òåð íà ö³î íà ë³ -

çó ºòü ñÿ ³ íà áó âàº íî âî¿ ÿêî ñò³. Òî ìó òåí äåí ö³¿ ¿¿ ðî çâèò êó

íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ãëî áàëü í³. Çì³ íè íà ðèí êó ðå êëà -

ìíèõ ïî ñëóã ïî ÿñíþ þòü ñÿ âè ñî êîþ äè íà ì³÷ í³ ñòþ ðå êëà ìè,

ÿêà ìèò òº âî ðå à ãóº íà ïî ä³¿, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ íà íüî ìó, ³ âè -

ñòó ïà þòü ïåâ íîþ ì³ ðîþ éî ãî ³í äè êà òî ðîì.

Ó ö³ ëî ìó íà ðî çâè òîê ñâ³ òî âî ãî ðå êëà ìíî ãî ðèí êó âïëè âàº

ö³ ëà íèç êà ôàê òî ð³â: ïî ë³ òè÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ.

Îñ íîâ íè ìè ñå ðåä íèõ ìîæ íà íàç âà òè òà ê³: ãëî áà ë³ çà ö³ÿ á³ç -

íå ñó, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí ö³¿ é óñêëàä íåí íÿ çáó òó,

ïðî ãðåñ ó ñôå ðàõ íàó êè, òåõ í³ êè òà òåõ íî ëî ã³é.

Âè õ³ä ç åêî íî ì³÷ íî¿ ³çî ëÿ ö³¿ êðà ¿í Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, Êè òàþ òà

²í äî êè òàéñü êî ãî ðå ã³î íó íà ïðè ê³í ö³ 80–õ ñòà ëî ïå ðå äó ìî -

âîþ äëÿ îñâîºí íÿ íî âèõ òå ðè òî ð³é, ðà í³ øå îá ìå æå íèõ, à çà -

ðàç ïåðñ ïåê òèâ íèõ äëÿ ïðî íè êíåí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ³

òîð ãî âåëü íî¿ åê ñïàí ñ³¿ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é (ÒÍÊ).

Çà âèç íà ÷åí íÿì Êîí ôå ðåí ö³¿ ÎÎÍ ç òîð ã³â ë³ òà ðî çâèò êó

(ÞÍÊ ÒÀÄ), òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîì ïà í³¿ – öå «ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî ñêëà äà þòü ñÿ ç ìà òå ðèíñü êî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî çà -

êîð äîí íèõ ô³ ë³ à ë³â», ïðè öüî ìó ÒÍÊ ìî æóòü ÿê íà áó âà òè

ñòà òó ñó êîð ïî ðà ö³¿, òàê ³ íå ìà òè öüî ãî ñòà òó ñó. [8]. Ö³ ïðî öå -

ñè ïî òðå áó âà ëè ìî äåð í³ çà ö³¿ âñ³õ ñêëà äî âèõ ìàð êå òèí ãî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³: òî âàð íî¿, ö³ íî âî¿, çáó òî âî¿ òà êî ìó í³ êà ö³é íî¿ ïî ë³ -

òè êè ÒÍÊ. Êî ìó í³ êà ö³é íà ñêëà äî âà ì³æ íà ðîä íî ãî ìàð êå òèí -

ãó ñòàº íàä çâè ÷àé íî âà æëè âîþ òà â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ñè ñòå ìè

ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó, àäæå

ð³ç íÿòü ñÿ ñòàí äàð òè ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷³â, º ðîç á³æ íî ñò³ ó

òðà äè ö³ÿõ òà ñïî æèâ ÷èõ ñìà êàõ, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, âèç íà ÷à -

þòü ñÿ ñïå öè ô³ êîþ íà ö³î íàëü íî ãî ìåí òà ë³ òå òó òà íà ö³î íàëü -

íî¿ êóëü òó ðè. Âñå öå âè ìà ãà ëî àäàï òà ö³¿ âæå ðîç ðî áëå íèõ

ðå êëà ìíèõ ³äåé, îá ðà ç³â, àð ãó ìåí òà ö³¿ â ðå êëà ìíèõ çâåð íåí -

íÿõ òà ïðè âå ëî äî çíà÷ íî¿ ïå ðå áó äî âè âæå ñòà ëî¿ êî ìó í³ êà -

ö³é íî¿, çî êðå ìà ðå êëà ìíî¿, ïî ë³ òè êè. ßê íàñ ë³ äîê, âè äàò êè íà

ðîç ðîá êó òà òðàí ñëÿ ö³þ çà ñî á³â ðå êëà ìè òà ³í øèõ âè ä³â

ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é ïî ñò³é íî çðîñ òà þòü.

Ïî ðó÷ ³ç ïðèí öè ïî âî âà æëè âîþ òåí äåí ö³ ºþ ãëî áà ë³ çà ö³¿

ðå êëà ìíî ãî ðèí êó ñë³ä â³ä ì³ òè òè ïðî öåñ òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿,

ùî éî ãî ñó ïðî âî äæóº. Â øè ðî êî ìó ñåí ñ³ ðî çó ì³í íÿ ö³ º¿ êà òå -

ãî ð³¿ òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ïå ðå ì³ ùåí íÿ êà ï³ òà ëó

ç êðà ¿í ç éî ãî â³ä íî ñíîþ íàä ëèø êî âîþ ê³ëü ê³ ñòþ â êðà ¿ íè, äå

â³í ïå ðå áó âàº â äå ô³ öè ò³, àëå â íàä ëèø êó º ³í ø³ ôàê òî ðè âè -

ðîá íèö òâà (ïðàöÿ, çå ìëÿ, êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè), ÿê³ íå ìî æóòü

áó òè ðà ö³î íàëü íî âè êî ðè ñòà í³ ó â³ä òâî ðþ âàëü íèõ ïðî öå ñàõ

÷å ðåç íå äî ñòà ÷ó êà ï³ òà ëó. Îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ ïðî ÿâ³â öüî ãî

ïðî öå ñó º ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâè òîê òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîì ïà -

í³é. Ó ðå êëà ìíî ìó á³ç íå ñ³ âî íè ³ñ íó þòü ó âè ãëÿ ä³ òàê çâà íèõ

ìå ðå æå âèõ ðå êëà ìíèõ êîì ïà í³é. Ìå ðå æå â³ àãåí ö³¿ – öå ò³

êîì ïà í³¿, íà äàí íÿ ïî ñëóã ÿêèõ ïî øè ðþ ºòü ñÿ íà äå ê³ëü êà

êðà ¿í [9, ñ. 14].

Ì³æ íà ðîä íèé ðå êëà ìíèé ðè íîê áó êâàëü íî çàõ ëèñ íó ëà õâè -

ëÿ çëèò ò³â ³ ïî ãëè íàíü. Çíè æåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî¿

åêî íî ì³ êè, êðàõ áà ãàòüîõ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é, ïà -

ä³í íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ãðî ìà äÿí çìó øó þòü ðå êëà -

ìî äàâ ö³â î÷³ êó âà òè â³ä ðå êëà ìíèõ àãåí ö³é á³ëüø åôåê òèâ íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ ðå êëà ìíèõ áþ äæå ò³â. Öå ï³ä ñè ëó ëè øå âå ëè êèì

ãðàâ öÿì, çäàò íèì çà ïðî ïî íó âà òè ãëî áàëü í³, ³í òå ãðî âà í³ ð³ -

øåí íÿ. Îò æå, ïðî öåñ êîí ñî ë³ äà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ ðå êëà ìíèõ

àãåí ö³é íà Çà õî ä³ – ö³ë êîì ëî ã³÷ íå ÿâè ùå. Îñî áëè âà íåîáõ³ä -

í³ñòü ó êîí ñî ë³ äà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ ðå êëà ìíèõ àãåí ö³é ³ ïðè ñêî -

ðåí í³ ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ íà ðå êëà ìíî ìó ðèí êó âè íè êàº ó

ñâ³ò ë³ ïðîã íî ç³â ùî äî ìî æëè âî ãî ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî ðå -

êëà ìíî ãî ðèí êó. Íåç âà æàþ ÷è íà ïî ïå ðåä í³ îç íà êè â³ä íî âëåí -

íÿ ðèí êó ðå êëà ìè, ïî ïèò íà ïî ñëó ãè ºâðî ïåéñü êî¿ ðå êëà ìíî¿

³í äó ñòð³¿ â 2011 ðî ö³ áóâ, ÿê ³ ðà í³ øå, íå âè ñî êèé. Òà ê³ äà í³ íà -

âå äå íî â äî ïî â³ ä³ ðåé òèí ãî âî ãî àãåíò ñòâà Stan dard &Po or's

Ra t³ngs Ser v³ ces. Îêð³ì òî ãî, êîì ïà í³¿ ñêî ðî òè ëè êà ï³ òàëü í³

âè òðà òè. ªâðî ïåéñü êèé ðå êëà ìíèé ðè íîê ðîç âè âàºòü ñÿ âñë³ä

çà àìå ðè êàíñü êèì, ÿêèé äå ìîí ñòðóº âðàç ëè â³ñòü â³ä íî âëåí íÿ

ïî ïè òó íà ïî ñëó ãè ºâðî ïåéñü êî ãî ñåê òî ðó. Ïåðñ ïåê òè âè åêî -

íî ì³ êè ³ ïî ë³ òè êè çà ëè øà þòü ñÿ äî ñèòü íå âèç íà ÷å íè ìè.

Ñüî ãîä í³ íà ñâ³ òî âî ìó ðå êëà ìíî ìó ðèí êó ñêëà ëà ñÿ ñè òóà ö³ÿ,

êî ëè îñ íîâ íèé äî õ³ä îò ðè ìó þòü ï'ÿòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ îïå -

ðà òî ð³â, äî ÿêèõ íà ëå æàòü In ter pu blic Group of Cos. (In ter pu blic

Group of Com pa ni es, Inc), Pu bli cis Group, Om ni com Group, WPP

Group, Ha vas. Ö³ á³ç íåñ îâ³ ãðó ïè íå ìîæ íà íàç âà òè ðå êëà ìíè -

ìè àãåí ö³ÿ ìè, àäæå öå âå ëè ÷åç í³ ñè ñòåì í³ îá'ºä íàí íÿ, äî ñêëà -

äó ÿêèõ âõî äÿòü ðå êëà ìí³ àãåí ö³¿ ïîâ íî ãî öè êëó, ìå ä³à–áà ¿í ãî â³

àãåí ö³¿, ÇÌ², îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íà äà þòü ïà ðà ëåëü í³ ïî ñëó ãè (ìàð -

êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ñïå ö³àëü íà ðå êëà ìà òî ùî).

Á³ëü ø³ñòü çà õ³ä íèõ àíà ë³ òè ê³â ðèí êó äîò ðè ìó þòü ñÿ äóì êè,

ùî ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿ çà õ³ä íî¿ ðå êëà ìíî¿ ³í äó ñòð³¿ îá óìî -

âëå í³ ïðà ãíåí íÿì ðå êëà ìíèõ àãåí ö³é:

– ðîç øè ðè òè ÷è ñåëü í³ñòü êë³ ºí ò³â;

– çà ïðî ïî íó âà òè ¿ì á³ëüø øè ðî êèé ñïåêòð ïî ñëóã (ïðî -

ìîóøí–çà õî äè, ï³ àð–êàì ïà í³¿, äè ðåêò–ìàð êå òèíã), âè êî ðè -

ñòî âóþ ÷è äëÿ öüî ãî íî â³ ìî æëè âî ñò³;

– çíè çè òè îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè;

– çì³ö íè òè ïî çè ö³¿ íà ð³ç íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó.

Îò æå, ðå êëà ìí³ àãåí ö³¿, ùî çó ì³ ëè ñòâî ðè òè ïî ä³á í³ àëü ÿí -

ñè, ìî æóòü ðîç ðàõî âó âà òè íà ñòà á³ëü íèé ïðè ð³ñò ïðî äà æó

ñâî ¿õ ðå êëà ìíèõ ïî ñëóã ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.
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Çà äà íè ìè åêñ ïåð ò³â, óñüî ãî ó ñâ³ ò³ âè òðà òè ëè íà ðå êëà ìó

â 2009 ðî ö³ $426 ìëðä.; ó 2010 ðî ö³ – $452,7 ìëðä.; à â

2011 ðî ö³ – $471,3 ìëðä. [10]. Ïðîã íîç íà îö³í êà îá ñÿ ãó

ñâ³ òî âî ãî ðå êëà ìíî ãî áþ äæå òó íà 2012 ð³ê ñòà íî âèòü

$499,2 ìëðä. [10]. ×å ðåç ³ñ òîò íó ñïå öè ô³ êó ðî çâèò êó ðå êëà -

ìè â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ñèëü íî ð³ç íÿòü ñÿ é ïî êàç íè êè äè íà ì³ êè

íà ö³î íàëü íèõ ðå êëà ìíèõ áþ äæå ò³â. Íà âå äå í³ äà í³ ïðî äè íà -

ì³ êó ðå êëà ìíèõ âè òðàò â 2011 ðî ö³ â äå ñÿ òè ïðî â³ä íèõ ðå -

êëà ìíèõ äåð æà âàõ ñâ³ òó: ÑØÀ – 154,9; ßïî í³ÿ – 45,4; Êè -

òàé – 29,9; Í³ ìå÷ ÷è íà – 24,4; Âå ëè êî áðè òà í³ÿ – 18,4; Áðà -

çè ë³ÿ – 15,5; Ôðàí ö³ÿ – 12,8; Àâ ñòðà ë³ÿ – 11,4; Êà íà äà –

10,5; ²òà ë³ÿ – 10 ìëðä. [11].

Ñâ³ òî âå ë³ äåð ñòâî çà ïî êàç íè êîì îá ñÿ ãó ðå êëà ìíî ãî áþ -

äæå òó òðà äè ö³é íî âòðè ìóº ÑØÀ. Ð³÷ íèé îá ñÿã ðå êëà ìíèõ âè -

òðàò ñòà íî âèòü ó ö³é êðà ¿ í³ ïî íàä $154,9 ìëðä. Ïî íàä ïî ëî âè -

íà êîì ïà í³é ó ïåð øèõ ñîò íÿõ íàé á³ëü øèõ ñâ³ òî âèõ ðå êëà ìî -

äàâ ö³â òà ðå êëà ìíèõ êîì ïà í³é º àìå ðè êàíñüêè ìè. Âîä íî ÷àñ

ìîæ íà âè ä³ ëè òè òåí äåí ö³þ, ÿêà âèç íà ÷àº ñó ÷à ñíèé ðî çâè òîê

ðå êëà ìè â ãëî áàëü íî ìó ìàñ øòà á³. Ãëî áàëü íèé ðå êëà ìíèé

áþ äæåò ïðî äîâ æóº çðîñ òà òè. ² õî ÷à òåì ïè éî ãî çðî ñòàí íÿ äå -

ùî óïî â³ëü íþ þòü ñÿ, âî íè ïå ðå âè ùó þòü â³ä ïî â³ä í³ ïî êàç íè êè

çà ãàëü íî ñâ³ òî âî ãî îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà. ßâè ùå öå íî ñèòü

îá'ºê òèâ íèé, ñò³é êèé ³ çà ãàëü íî ñâ³ òî âèé õà ðàê òåð.

Ðå êëà ìíèé á³ç íåñ, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ³í øèé, â³ä ÷ó âàº íà ñî á³

íàñ ë³ä êè ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Íàé á³ëü ø³ ñâ³ òî â³

òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîì ïà í³¿, çî êðå ìà Ap ple Inc, Un³ le ver, Proc ter

& Gam ble, Co ca–Co la ³ Pep s³–Co la, No kia ³ ò.ä., ùî ïðî âî äÿòü

ãëî áàëü í³ ðå êëà ìí³ êàì ïà í³¿, íàé ÷à ñò³ øå çâåð òà þòü ñÿ äî ïî -

ñëóã ðå êëà ìíèõ àãåí ö³é ³ç øè ðî êîþ ìå ðå æåþ ô³ ë³é ó ñâ³ ò³.

Êîì ïà í³¿ ðå êëà ìî äàâ ö³â çì³ íþ þòü ñâîþ ñòðà òå ã³þ ïðî äà æó,

êî ìó í³ êà ö³é íó ïî ë³ òè êó, ñï³ë êó âàí íÿ ç àó äè òî ð³ ºþ, â³ä ïî â³ä íî

ðå êëà ìí³ àãåí ö³¿ çìó øå í³ çì³ íþ âà òè ñâîþ ñòðà òå ã³þ. Ñë³ä çàç -

íà ÷è òè, ùî çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ãëî áàëü íèõ áðåí ä³â óñå á³ëü -

øå âè ìà ãàº çñó âó àê öåí ò³â ó ðå êëà ìíèõ êàì ïà í³ÿõ ó á³ê ¿õ íüî¿

óí³ âåð ñà ë³ çà ö³¿. Òîá òî ðå êëà ìà çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â êîì ïëåê ñ³ ç

³í øè ìè çà ñî áà ìè ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é. Ïî ä³á íèé ñè -

ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº ïîâ íîþ ì³ ðîþ âè êî ðè ñòî âó âà òè âñ³

ïå ðå âà ãè îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é ³ í³ -

âå ëþ âà òè ¿õ í³ íå äî ë³ êè. Êð³ì òî ãî, ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä ó âè êî ðè -

ñòàí í³ çà ñî á³â ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é äî çâî ëÿº îäåð æà òè

ñè íåð ã³é íèé åôåêò. Öåé ïðî öåñ òà êîæ ìàº ãëî áàëü íèé õà ðàê -

òåð, îäåð æàâ øè íàó êî âå îá´ðóí òó âàí íÿ ó âè ãëÿ ä³ êîí öåï ö³¿ ³í -

òå ãðî âà íèõ ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é, ³ º òåí äåí ö³ ºþ ðî -

çâèò êó ãëî áàëü íî ãî ðå êëà ìíî ãî ðèí êó, áåç ÿêî¿ íåì îæëè âî

ïî ÿñíè òè ïî äàëü ø³ íà ïðÿ ìè éî ãî ðî çâèò êó.

Ùå îä í³ ºþ âà æëè âîþ òåí äåí ö³ ºþ ðî çâèò êó ãëî áàëü íî ãî

ðèí êó ðå êëà ìè º ñåð éîç í³ ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ó âè êî ðè -

ñòàí í³ ³í íî âà ö³é íèõ ðå êëà ìíèõ çà ñî á³â. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íà -

ñè ÷åí íÿì çà ñî á³â ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ðå êëà ìîþ, ùî ñó ïðî -

âî äæó ºòü ñÿ âè ñîêè ìè òåì ïà ìè ìå ä³à–³í ôëÿ ö³¿, ðî ñòîì òà -

ðè ô³â íà ïó áë³ êà ö³¿ é òðàí ñëÿ ö³¿. Öå çà ãà ëîì ðî áèòü á³ëüø

ïðèé íÿò íè ìè âó çü êîñ ïðÿ ìî âà í³, ó òî ìó ÷è ñë³ é ³í äè â³ äó àëü í³

êî ìó í³ êà ö³¿.

Îä í³ ºþ ç ïî ì³ò íèõ ãëî áàëü íèõ òåí äåí ö³é ñó ÷à ñíî ãî ðî -

çâèò êó ðå êëà ìè ñòà ëî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ é çðî ñòàí íÿ ðî ë³ ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðå êëà ì³ ñò³â.

Öÿ òåí äåí ö³ÿ º ëî ã³÷ íèì íàñ ë³ä êîì çðî ñòàí íÿ ðî ë³ ðå êëà ìè â

ñó ÷à ñíî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³. Îñ íîâ íà ôîð ìà ðå à ë³ çà ö³¿ òåí äåí ö³¿

çðî ñòàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ðå êëà ì³ ñò³â – ñâ³ äî ìå

ñàì îîá ìå æåí íÿ â òå ìà òè ö³ ðîç ðî áëþ âà íî¿ ðå êëà ìè é âè êî -

ðè ñòî âó âà íèõ ïðè öüî ìó ³í ñòðó ìåí òàõ. ²í³ ö³à òî ðà ìè é êîí -

òðî ëå ðà ìè ïî ä³á íèõ îá ìå æåíü, ÿê ïðà âè ëî, âè ñòó ïà þòü ãðî -

ìàäñü ê³ ïðî ôå ñ³é í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ðå êëà ì³ ñò³â. Öÿ òåí äåí ö³ÿ ðå -

à ë³ çó ºòü ñÿ ÿê íà íà ö³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà ãëî áàëü íî ìó ð³â íÿõ.

Ó ìàñ øòà áàõ îêðå ìèõ êðà ¿í ðå êëà ì³ ñòà ìè ïðèé ìà þòü ñÿ ð³ç -

í³ êî äåê ñè ðå êëà ìíî¿ åòè êè. Â Óê ðà ¿ í³ òà êîþ ãðî ìàäñü êîþ

îð ãà í³ çà ö³ºþ ðå êëà ì³ ñò³â âè ñòó ïàº Ñï³ë êà ðå êëà ì³ ñò³â Óê ðà -

¿ íè, ùî ïðèé íÿ ëà ùå ó 1998 ðî ö³ Êî äåêñ ðå êëà ìíî¿ åòè êè.

Íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³ äî êó ìåí òè, ùî º ïî ñ³á íè êîì ó ñà ìî ðå -

ãó ëþ âàí í³, ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè.

Çî êðå ìà, îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø àâ òî ðè òåò íèõ îð ãà í³ çà ö³é ó öüî -

ìó ïëà í³ ââà æà ºòü ñÿ Ì³æ íà ðîä íà òîð ãî âåëü íà ïà ëà òà

(ÌÒÏ). Ç 2006 ðî êó îñ íîâ íèì ìà í³ ôå ñòîì ñî ö³àëü íî â³ä ïî -

â³ äàëü íî¿ ðå êëà ìè º Êîí ñî ë³ äî âà íèé êî äåêñ ÌÒÏ ïðàê òè êè

ðå êëà ìè é ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é [12]. Òà êèì ÷è íîì,

íà â³òü íàç âà äî êó ìåí òó â³ä áè âàº ñâ³ òî â³ ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå -

ñè ðå êëà ìè é ³í øèõ ôîðì ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é.

Ðå êëà ìíà ïðàê òè êà â Óê ðà ¿ í³ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî äëÿ íå¿

ïðè òà ìàí í³ ìàé æå âñ³ òåí äåí ö³¿, ÿê³ ä³ þòü íà ãëî áàëü íî ìó

ð³â í³. Çà ãàëü íèé îá ñÿã ³í òå ãðî âà íî ãî ðå êëà ìíî ãî áþ äæå òó â

Óê ðà ¿ í³ â 2011 ðî ö³ ñòà íî âèâ ïî íàä 10 ìëðä. ãðí. [10]. Òåì -

ïè çðî ñòàí íÿ öüî ãî ïî êàç íè êà ñòà íî âëÿòü â îñòàí í³ ðî êè

áëèçü êî 15–20%. Çâè ÷àé íî, öå çíà÷ íî ïå ðå âè ùóº â³ä ïî -

â³ä í³ ïî êàç íè êè äè íà ì³ êè çðî ñòàí íÿ âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî

ïðî äóê òó â Óê ðà ¿ í³.

Íà ö³î íàëü íà ðå êëà ìíà ³í äó ñòð³ÿ â îñòàí í³ ðî êè ïðî äå ìîí -

ñòðó âà ëà øè ðî êå âïðî âà äæåí íÿ íî â³ò í³õ ïðî ãðå ñèâ íèõ êî -

ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Çíà÷ íî øèð øèì, í³æ â ³í øèõ ãà ëó -

çÿõ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, º ïðî íè êíåí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ -

òà ëó â ðå êëà ìíèé á³ç íåñ Óê ðà ¿ íè.

Çà äà íè ìè Âñå óê ðà ¿íñü êî¿ ðå êëà ìíî¿ êî à ë³ ö³¿, ïî ñó ì³ á³ ë³í ãó

(bil lings – ïðè áóò êî âî ñò³) â 2011 ðî ö³ ë³ äè ðó âà ëè ñà ìå ò³ àãåí -

ö³¿, ùî íà ëå æàòü äî ì³æ íà ðîä íèõ ãðóï (õîë äèí ã³â), íà ïðè êëàä:

Star com (Pu bli cis Grou pe Me dia), MindSha re (GroupM), Me di a -

Vest (Pu bli cis Grou pe Me dia), Op ti mum Me dia (Om ni com Me dia

Group), Ze nithOp ti me dia (Pu bli cis Grou pe Me dia) [13].

Òèì ÷à ñîì íå âàð òî çà áó âà òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íóº äî ñèòü âå -

ëè êèé ñåã ìåíò ëî êàëü íèõ ðå êëà ìíèõ àãåí ö³é. Ëî êàëü í³ ðå êëà -

ìí³ àãåí ö³¿ ïî êè ùî íå â³ä ÷ó âà þòü íà ñî á³ ³ñ òîò íî ãî âïëè âó

ïðî öå ñó ãëî áà ë³ çà ö³¿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, îñ ê³ëü êè âî íè ùå íå

îñ òà òî÷ íî ³í òå ãðó âà ëè ñÿ ó ñâ³ òî âó ðå êëà ìíó ³í äó ñòð³þ.

Âèñ íîâ êè

Ðå êëà ìíèé á³ç íåñ Óê ðà ¿ íè áó äå ðîç âè âà òè ñÿ çà ãëî áàëü íè -

ìè òåí äåí ö³ÿ ìè. Ñâ³ òî âèé ðè íîê ðå êëà ìíèõ ïî ñëóã ìàº âëàñ í³

òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó, ùî çàâ äÿ êè ïðî öå ñàì ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñïðà -
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âëÿ þòü ñèëü íèé âïëèâ íà íà ö³î íàëü íèé ðè íîê. Óêðó ïíåí íÿ

çà õ³ä íèõ ðå êëà ìíèõ àãåí ö³é ïî êè ùî íå ìàº ãëî áàëü íî ãî

âïëè âó íà óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ðå êëà ìíèõ ïî ñëóã. Àëå íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè, ùî â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ðîç øè ðþ ºòü ñÿ ä³ÿëü -

í³ñòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ ðå êëà ìíèõ êîì ïà í³é, ÿê³ ìî æóòü ïîâ -

í³ ñòþ çì³ íè òè êîí êó ðåíò íèé ïî ðÿ äîê óñüî ãî ñåê òî ðó. Îñî áëè -

âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü -

íî ãî ðå êëà ìíî ãî á³ç íå ñó, ïåðø çà âñå ìà ëèõ êîì ïà í³é.
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