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Äî ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè òîâàðîâèðîáíèê³â

â Óêðà¿í³
Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñè ñòå ìó îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì â Óê ðà ¿ í³. Âñòà íî âëå íî, ùî
á³ëü ø³ñòü ³ç çà òâåð äæå íèõ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â
åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì â³ äîá ðà æà þòü ñå ðåä í³
âè òðà òè, à íå ê³í öå âèé ðå çóëü òàò ³ íàñ ë³ä êè ðå à ë³ çà ö³¿
ïðî ãðà ìè. Çà ïðî ïî íî âà íî ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â îö³í êè
åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè òî âà ðî âè ðîá íè ê³â çà
îêðå ìè ìè íà ïðÿ ìà ìè ñïðÿ ìó âàí íÿ êîø ò³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åôåê òèâ í³ñòü, áþ äæåò í³ âè äàò êè, áþ -
äæåò íà ï³ä òðèì êà òî âà ðî âè ðîá íè ê³â, ïî êàç íè êè åôåê -
òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ ïðî ãðàì.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ ñè ñòå ìû îöåí êè
ýô ôåê òèâ íî ñòè âû ïîë íå íèÿ áþ äæåò íûõ ïðî ãðàìì â Óê -
ðà è íå. Îïðå äå ëå íî, ÷òî áîëü øèí ñòâî èç óòâåð æäåí íûõ
ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íî ñòè áþ äæåò íûõ ïðî ãðàìì îòî -
áðà æà þò ñðåä íèå ðàñ õî äû, à íå êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò è
ïî ñëåä ñòâèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû. Ïðåä ëî æå íà ñè -
ñòå ìà ïî êà çà òå ëåé îöåí êè ýô ôåê òèâ íî ñòè îñó ùåñò -
âëåí íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé ïî áþ äæåò íîé ïîä äåðæ êå òî âà ðî -
ïðî èç âî äè òå ëåé ïî îò äåëü íûì íà ïðà âëå íèÿì èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ñðåäñòâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýô ôåê òèâ íîñòü, áþ äæåò íûå ðàñ -
õî äû, áþ äæåò íàÿ ïîä äåðæ êà ïðî èç âî äè òå ëåé, ïî êà çà òå -
ëè ýô ôåê òèâ íî ñòè îñó ùåñò âëå íèÿ ïðî ãðàìì.

In the ar tic le is con si de red the eva lu a tion sy stem ef fi ci -
en cy of the ex pen di tu res of bud get pro grams in Uk ra i ne. It
was esta blished, what most of the ap pro ved in di ca tors of
pro grams ef fi ci en cy re flect ave ra ge costs rather than the
out co me and con cequ en ces of the pro gram. Re com men -
da tions as to for mu la tion of the sy stem of in di ca tors to
me a su re the ef fec ti ven ess of bud get sup port to pro du cers
in cer tain ar eas, al lo ca tions of funds was pro ved.

Ke yword: ef fec ti ven ess, bud get ex pen di tu res, bud get
sup port of pro du cer, co ef fi ci ents of pro grams ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áþ äæåò íà ï³ä òðèì êà â³ò ÷èç íÿ -

íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â íà ëå æèòü äî âà æëè âèõ íà ïðÿ ì³â âè -

êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ó êîí òåê ñò³ äåð æàâ íî ãî

ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, îá ìå æå íèé

îá ñÿã êîø ò³â áþ äæå òó ñòà âèòü ïå ðåä äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè

òà ñòðóê òó ðà ìè çàâ äàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ¿õ åôåê -

òèâ íî ãî òà ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.
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Íà ñüî ãîä í³ îä í³ ºþ ç ñåð éîç íèõ ïðî áëåì áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè -

êè äåð æà âè º íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â. Íà -

äàí íÿ äåð æàâ íî¿ äî ïî ìî ãè ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â Óê -

ðà ¿ í³ òà êîæ íå ìîæ íà ââà æà òè åôåê òèâ íèì. Ñå ðåä ïðè ÷èí

íèçü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â äîñ ë³ä íè êè íà çè -

âà þòü íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì áåç ÷³ò -

êî âèç íà ÷å íèõ êðè òå ð³ ¿â ¿õ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, ùî ñïðèÿº íå ö³ -

ëüî âî ìó âè òðà ÷àí íþ êîø ò³â. Ðà çîì ³ç òèì íå ³ñ íóº çâ³ò íî ñò³

ïðî íà äà íó äî ïî ìî ãó ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îêðå ìî â³ä

áþ äæåò íî¿ çâ³ò íî ñò³ [1]. Á³ëü øå òî ãî, ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ äî ïî ìî ãè, íà äà íî¿ ñóá'ºê òàì ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, ñüî ãîä í³ ïðàê òè÷ íî íå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ [2,

ñ. 286], à çà âñòà íî âëå íè ìè äëÿ îö³í êè áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì

ðå çóëü òà òèâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè ñêëàä íî ïðî âå ñòè íà ëåæ íó

îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ ÿê áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â çà ãà ëîì, òàê ³ áþ -

äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â çî êðå ìà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ îêðå ìèõ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì,

âèç íà ÷åí íÿ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â ¿õ îö³ íþ âàí íÿ, âïëè âó

âå ëè ÷è íè âè äàò ê³â áþ äæå òó òà ¿õ íüî¿ ñòðóê òó ðè íà ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ îêðå ìèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ -

í³ íàó êîâ ö³, ÿê Ò.Ç. Áà áè÷, ².Â. Çà ïà òð³ íà, ².Â. Êî ìà ðî âà, ².Î. Ëó -

í³ íà, Ö.Ã. Îãîíü, Ê.Â. Ïà âëþê, Þ.Â. Ïà ñ³÷ íèê, À.Ì. Ñî êî ëîâ ñüêà,

Þ.Ä. Ðà ä³î íîâ, Ò.Â. Ôåä ÷åí êî, Ò.Â. Ùå òè ëî âà, òà ³í ø³.

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íèé ³í òå ðåñ äî ö³ º¿ ïðî áëå ìà òè êè,

â³ò ÷èç íÿ íèé íàó êî âåöü Þ.Ä. Ðà ä³î íîâ àê öåí òóº óâà ãó íà òî -

ìó, ùî «…ïîò ð³á í³ ÷³ò êå çà êî íî äàâ ÷å òëó ìà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«åôåê òèâ í³ñòü», ïå ðå ë³ê ïî êàç íè ê³â, ùî âõî äÿòü äî êðè òå ð³þ

åôåê òèâ íî ñò³, òà ïðîïè ñà íèé ìå õà í³çì îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³,

à òà êîæ íå å ôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â»

[3, ñ. 49]. ²í ø³ íàó êîâ ö³ íà ãî ëî øó þòü íà òî ìó, ùî ëè øå â

ðàì êàõ çì³ íè çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè äëÿ âñ³õ âè ä³â âè äàò ê³â áþ -

äæå òó ïîò ð³á íî çä³é ñíþ âà òè ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðèí öè ï³â íà -

äàí íÿ äåð æàâ íî¿ äî ïî ìî ãè ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â Óê -

ðà ¿ í³ [1]. Òîá òî çà ëè øà ºòü ñÿ â³ä êðèò èì ïè òàí íÿ ðîç ðîá êè

ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íèõ ïðî -

ãðàì, ùî äàñòü çìî ãó íå ëè øå çä³é ñíè òè íà ëåæ íèé ìî í³ òî -

ðèíã åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì, à ðà çîì

³ç òèì ïðî âå ñòè îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè

â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ÿê ñêëà äî âî¿ çà ãàëü íî¿ ñè -

ñòå ìè íà äàí íÿ äåð æàâ íî¿ äî ïî ìî ãè â Óê ðà ¿ í³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ñó ÷à ñíî¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè îö³í -

êè åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì òà îá´ðóí -

òó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìî æëè âå íà ëåæ íå

îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ ÿê ïðî ãðàì, òàê ³ çà õî -

ä³â áþ äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³

çä³é ñíþ ºòü ñÿ îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ êîæ íî¿ îêðå ìî

áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè. Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè îö³í êè åôåê -

òèâ íî ñò³ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì ïðè âè êî íàí í³ äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó çà êî íî äàâ ÷î âñòà íî âëå íî òà ê³:

– âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ áþ -

äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè øëÿ õîì âñòà íî âëåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ

äî ñÿã íó òè ìè ðå çóëü òà òà ìè òà âè êî ðè ñòà íèì îá ñÿ ãîì áþ -

äæåò íèõ êîø ò³â;

– âèç íà ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íî¿ ìå òè, âè -

êî íàí íÿ çàâ äàíü áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè øëÿ õîì àíà ë³ çó âè -

êî íàí íÿ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â;

– âèÿ âëåí íÿ ÷èí íè ê³â, ùî ïå ðåø êî äæà þòü âè êî íàí íþ

áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì òà äî ñÿ ãíåí íþ çà ïëà íî âà íèõ ðå çóëü òà -

òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè;

– ðîç ðîá êà ïðî ïî çè ö³é ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â;

– ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â [4].

Îêð³ì òî ãî, ïå ðåä áà ÷å íî, ùî îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè â³ä ïî â³ä íî äî ¿¿ ïàñ ïîð òà

íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè íà îñ íî â³ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â

áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè – ïî êàç íè ê³â çàò ðàò, ïðî äóê òó, åôåê -

òèâ íî ñò³ òà ÿêî ñò³.

Ââà æà ºìî, ùî îä íè ìè ç íàé âà æëè â³ øèõ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî -

êàç íè ê³â îö³í êè áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì º ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³,

îñ ê³ëü êè ñà ìå äà í³ ïî êàç íè êè ðîç êðè âà þòü âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ

äî ñÿã íó òè ìè ðå çóëü òà òè òà âè òðà ÷å íè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Çàç íà ÷è ìî, ùî çà åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì òåð ì³í «åôåê òèâ -

í³ñòü» (â³ä ëàò. ef fec ti vus – ä³ÿëü íèé, òâîð ÷èé) â³ äîá ðà æàº

â³ä íî ñíèé åôåêò, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ïðî öå ñó, îïå ðà ö³¿, ïðî åê -

òó, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ðå çóëü òà òó (êî ðèñ íî ãî

åôåê òó) äî çàò ðàò, ÿê³ çó ìî âè ëè éî ãî îäåð æàí íÿ [5]. Ñâîºþ

÷åð ãîþ, åôåê òèâ í³ñòü åêî íî ì³÷ íà òðàê òó ºòü ñÿ, ç îä íî ãî áî -

êó, ÿê «ïî êàç íèê åêî íî ì³¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ïðà ö³ â ðå çóëü òà ò³ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ïåâ íèõ çà õî ä³â», ç ³í øî ãî – ÿê ç³ ñòà âëåí íÿ ðå -

çóëü òà ò³â (çî êðå ìà, ïî á³÷ íèõ ³ íå ïðÿ ìèõ) ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ç âè òðà ÷å íè ìè ðå ñóð ñà ìè: òðó äî âè ìè, ìà òå ð³àëü -

íè ìè, ïðè ðîä íè ìè, ô³ íàí ñî âè ìè, îñ íîâ íè ìè ôîí äà ìè òî ùî

[5]. Ñõî æî¿ äóì êè äî ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ «åôåê òèâ í³ñòü» äîò -

ðè ìó þòü ñÿ çà ðó á³æ í³ òà â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³. Ïî ãëÿ äè îêðå -

ìèõ ç íèõ â³ äîá ðà æå íî ó òàáë. 1.

Øâåäñü êèé ïðî ôåñ îð Å. Âå äóíã òà êîæ ââà æàº äî ö³ëü íèì

âè êî ðè ñòî âó âà òè ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ äëÿ îö³í êè ïðî -

ãðàì. Íà ïå ðå êî íàí íÿ íàó êîâ öÿ, åôåê òèâ í³ñòü ìîæ íà âè ì³ ðÿ -

òè äâî ìà ñïî ñî áà ìè: ÷å ðåç àíà ë³ç âè òðàò ³ âè ã³ä ó ãðî øî âî ìó

âè ðà ç³ òà ÿê ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âè òðàò ó ô³ çè÷ íî ìó. Ðå çóëü òà -

òèâ í³ñòü â éî ãî òðàê òó âàí í³ – öå îö³ íþ âàí íÿ ìå òè áåç âðàõ -

óâàí íÿ íà íå ñå íèõ âè òðàò, áî ÿê ùî ãî âî ðè òè ïðî âè êî ðè ñòàí -

íÿ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ðå çóëü òà ò³â, éäåòü ñÿ

âæå íå ïðî ðå çóëü òà òèâ í³ñòü, à ïðî åôåê òèâ í³ñòü [8, ñ. 107].

Íà â³ä ì³ íó â³ä íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â â³ò ÷èç íÿ íèì çà êî íî äàâ -

ñòâîì âñòà íî âëå íî, ùî ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ

áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì – öå:

1) ñå ðåä í³ âè òðà òè íà îäåð æàí íÿ îäè íè ö³ ïðî äóê òó, âè êî -

íàí íÿ ðî áî òè, íà äàí íÿ ïî ñëóã;

2) â³ä íî øåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ âè ðî áëå íèõ òî âà ð³â

(âè êî íà íèõ ðî á³ò, íà äà íèõ ïî ñëóã) äî âèç íà ÷å íî ãî îá ñÿ ãó ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â;

3) äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íî ãî ðå çóëü òà òó [1].
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Ç òà êèì òðàê òó âàí íÿì ñóò íî ñò³ ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³

íå ïî ãî äæó þòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³. Íà ¿õ ïå ðå êî íàí íÿ, «…ó

ïî äà íî ìó âèç íà ÷åí í³ ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ îç íà ÷àº àáî

ñî á³ âàð ò³ñòü îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ (ðî áî òè, ïî ñëó ãè), àáî òðó äî -

ºì í³ñòü ÷è ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³. Äî òî ãî æ, ÿê ùî ïî ãî äè òè -

ñÿ ç ³ñ íó âàí íÿì ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³, òî íå ëî ã³÷ íèì º

çà ñòîñ óâàí íÿ ïðè îö³í ö³ âè êî íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì

òðüîõ ³í øèõ ïî êàç íè ê³â» [6, ñ. 135].

Çã³ äíî ç Ìå òî äè÷ íè ìè ðå êî ìåí äà ö³ ÿìè, çà òâåð äæå íè ìè

íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè, îð³ ºí òîâ íèé ïå ðå ë³ê

ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â, çà ÿêè ìè ãî ëîâ í³ ðîç ïî ðÿä íè êè

áþ äæåò íèõ êîø ò³â îö³ íþ þòü âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà -

ìè, ïî áó äî âà íî â ðîç ð³ ç³ ôóíê ö³é â³ä ïî â³ä íî äî ôóíê ö³î -

íàëü íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ âè äàò ê³â òà êðå äè òó âàí íÿ áþ äæå òó òà

çãðó ïî âà íî çà ïî êàç íè êà ìè çàò ðàò, ïî êàç íè êà ìè ïðî äóê òó,

ïî êàç íè êà ìè åôåê òèâ íî ñò³ òà ïî êàç íè êà ìè ÿêî ñò³. Â ìå æàõ

ôóíê ö³¿ ðå çóëü òà òèâ í³ ïî êàç íè êè ïî ä³ ëå íî íà äâ³ ãðó ïè: çà

áþ äæåò íè ìè ïðî ãðà ìà ìè, ïîâ'ÿçà íè ìè ç ôóíê ö³î íó âàí íÿì

àïà ðà ò³â îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè, òà çà áþ äæåò íè ìè ïðî -

ãðà ìà ìè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ðå à ë³ çà ö³þ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè

[9]. Îïðàö þâàí íÿ äà íèõ ðå êî ìåí äà ö³é äî çâî ëÿº ñòâåð äæó -

âà òè, ùî óðÿ äîâ öÿ ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ îö³ íþ âàí íÿ

ñòà íó âè êî íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì âè êî ðè ñòî âó âà òè âå -

ëè êó ê³ëü ê³ñòü ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â. Ùî äî çà ïðî ïî íî -

âà íèõ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ çà áþ äæåò íè ìè ïðî ãðà ìà -

ìè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ðå à ë³ çà ö³þ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, çàç íà -

÷è ìî, ùî á³ëü ø³ñòü ³ç íèõ â³ äîá ðà æà þòü ñå ðåä í³ çàò ðà òè íà

ïåâ í³ çà õî äè, âàð ò³ñòü (ñå ðåä íþ âàð ò³ñòü), ñå ðåä í³é ðîç ì³ð

äî òà ö³é, à òî ìó ¿õ ñêëàä íî â³ä íå ñòè ïî ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ -

íî ñò³. Íà ïðè êëàä, äëÿ îö³í êè áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì çà ÊÔÊÂÊ

0421 «Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî» çà ïðî ïî íî âà íî 70 ïî êàç íè -

ê³â åôåê òèâ íî ñò³, ç íèõ: ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñå -

ðåä í³ âè òðà òè (ñå ðåä íþ âàð ò³ñòü) ïåâ íî ãî çà õî äó – 22; ïî -

êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü îá ñÿã ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè, ñå -

ðåä í³é ðîç ì³ð äî òà ö³é – 14; ïî êàç íè ê³â âàð òî ñò³ (âè òðàò)

îêðå ìî ãî çà õî äó – 15. Ââà æà ºìî, ùî ïî êàç íè êè ñå ðåä í³õ

âè òðàò, ïè òî ìèõ âè òðàò á³ëü øîþ ì³ ðîþ ñëó ãó þòü ïðî âå äåí -

íþ àá ñî ëþò íî¿ òà â³ä íî ñíî¿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

ãî ëîâ íî ãî ðîç ïî ðÿä íè êà áþ äæåò íèõ êîø ò³â, éî ãî ñïðî ìîæ -

íî ñò³ åêî íîì íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè. Ðà çîì

³ç òèì äà í³ ïî êàç íè êè íå º ñâ³ä ÷åí íÿì åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè, îñ ê³ëü êè ð³ âåíü âè òðàò ïî îêðå -

ìèõ çà õî äàõ ïðî ãðà ìè íå õà ðàê òå ðè çóº ê³í öå âèé ðå çóëü òàò ³

íàñ ë³ä êè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Á³ëü øå òî ãî, ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ

âñòà íî âëå íî, ùî ó çà ïðî ïî íî âà íî ìó ïå ðå ë³ êó îêðå ì³ ïî êàç -

íè êè åôåê òèâ íî ñò³ º ³äåí òè÷ íè ìè ïî êàç íè êàì ÿêî ñò³. Íà -

ïðè êëàä, ÿê ùî ïî êàç íè êîì åôåê òèâ íî ñò³ ïî ñ³ëüñü êî ìó ãîñ -

ïî äàð ñòâó º «Ïëî ùà äî äàò êî âî çà ñ³ÿ íî¿ îð íî¿ çå ìë³ (òèñ.

ãà)», òî ïî êàç íè êîì ÿêî ñò³ – «Ïëî ùà äî äàò êî âî çà ñ³ÿ íî¿ îð -

íî¿ çå ìë³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì (%)». Çà íà ÿâ íî ñò³

îêðå ñëå íèõ ïðî òè ð³÷ êîí òðîëü çà åôåê òèâ í³ ñòþ âè êî íàí íÿ

áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì âòðà ÷àº çíà ÷è ì³ñòü. Ñòî ñîâ íî ïî êàç -

íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³, çà ïðî ïî íî âà íèõ äëÿ îö³í êè âè êî íàí íÿ

áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì ùî äî ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿê³ íà î÷ íî â³ äîá -

ðà æå íî ó òàáë. 2, ââà æà ºìî, ùî ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü º íå äî ñòàò -

íüîþ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ òà êèõ

ïðî ãðàì. Îêð³ì òî ãî, á³ëü ø³ñòü ³ç çà ïðî ïî íî âà íèõ ïî êàç íè -

ê³â òà êîæ â³ äîá ðà æà þòü âè òðà òè ïî îêðå ìèõ çà õî äàõ.

Àíà ë³ç íà âå äå íèõ ïî êàç íè ê³â çàé âèé ðàç ï³ä òâåð äæóº äóì -

êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàó êîâ öÿ ². Çà ïà òð³ íî¿ ïðî òå, ùî «…ïî êàç íè êè

åôåê òèâ íî ñò³ òà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì ìà þòü

ïå ðå âàæ íî ôîð ìàëü íèé õà ðàê òåð. ßê íàñ ë³ äîê, íå äîñ êî íà ëèì

º ìî í³ òî ðèíã åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ç

îãëÿ äó íà äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà ò³â áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè, ùî

ïðèç âî äèòü äî çìåí øåí íÿ âïëè âó áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè íà

óïðà âë³í íÿ ðå çóëü òà òà ìè» [10, c. 56]. Àäæå ïå ðå ðà õî âà í³ âè -

ùå ïî êàç íè êè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì íå äà -

þòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî íàñ ë³ä êè âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè à í³ äëÿ áåç -

ïî ñå ðåä í³õ ó÷à ñíè ê³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿, à í³ äëÿ îêðå ìî ãî âè äó åêî -

íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÷è ðå ã³î íó òà åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè çà ãà ëîì. ßê

íàñ ë³ äîê, ïî çà óâà ãîþ óðÿ äó çà ëè øà ºòü ñÿ ïðî öåñ êîí òðî ëþ çà

åôåê òèâ í³ ñòþ çä³é ñíþ âà íèõ çà õî ä³â òà ¿õ âïëè âîì íà ä³ÿëü -

í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â òà ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà

â ö³ ëî ìó. Îñòàí íº òà êîæ ïîâ'ÿçà íî ç õà ðàê òåð íè ìè äëÿ â³ò -

÷èç íÿ íî¿ ïðàê òè êè ñè òóà ö³ÿ ìè, êî ëè ôîð ìó âàí íÿ áþ äæåò íî¿

ïðî ãðà ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ äâîõ ³ á³ëü øå äåð æàâ íèõ ö³ -

ëüî âèõ ïðî ãðàì, àáî æ íàâ ïà êè – äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé îä í³ º¿ ö³ -

ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ê³ëü êîõ

áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì. Á³ëü øå òî ãî, â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³ ºäè íî -

ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî àê òó, íà ï³ä ñòà â³ ÿêî ãî çä³é ñíþ âà ëî ñÿ á ðå -

Íàó êî âåöü Òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ «åôåê òèâ í³ñòü»
À.Ã. Çà ãî ðîä í³é,
Ã.Ë. Âîç íþê 

Åôåê òèâ í³ñòü – öå çäàò í³ñòü çà áåç ïå ÷ó âà òè ðå çóëü òà òèâ í³ñòü (åôåêò) ïðî öå ñó, ïðî åê òó òî ùî, ÿêó îá ÷è -
ñëþ þòü ÿê â³ä íî øåí íÿ åôåê òó (ðå çóëü òà òó) äî âè òðàò, ùî çà áåç ïå ÷è ëè öåé ðå çóëü òàò

Ð. Çî ä³ Åôåê òèâ í³ñòü – öå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ñïî æèò èì ôàê òî ðîì (ðå ñóð ñîì) òà âè õî äîì (ïðî äóê òîì)
Äæ. Ä³ à ìîíò Åôåê òèâ í³ñòü – â³ä íî øåí íÿ ðå çóëü òà ò³â äî ââå äå íèõ (ñïî æèò èõ) ðå ñóð ñ³â

Ñ. 38
Åôåê òèâ í³ñòü àñèã íó âàíü (åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü) ââà æà ºòü ñÿ äî ñÿã íó òîþ, êî ëè âàð ò³ñòü áóäü–ÿêî ãî
îäåð æà íî ãî ïðî äóê òó çâå äå íà äî ì³ í³ ìó ìó øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ òà êî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ ôàê òî ð³â âè ðîá -
íèö òâà, ùî æîä íî ãî ç íèõ íå ìîæ íà çà ì³ íè òè ³í øèì áåç çá³ëü øåí íÿ âè òðàò

².À. Ìàð ê³ íà
Ïî íÿò òÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðà æàº â³ä íî øåí íÿ ðå çóëü òà òó (åôåê òó) ä³ÿëü íî ñò³ äî íà ì³ ÷å íèõ ö³ ëåé ³ º ïî êàç -
íè êîì ñïî ñî áó ä³ÿëü íî ñò³: ÿê ùî òà êèì ñïî ñî áîì ö³ëü äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øâèä øå ³ ëåã øå, òî â³í åôåê òèâ íèé

Í.Ì. Áó ãà ºí êî 
Åôåê òèâ í³ñòü – öå â³ä íî øåí íÿ ðå çóëü òà òó (÷³ò êî âèç íà ÷å íà ö³ëü, íà ïðè êëàä: ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò, ñòâî -
ðåí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ðå ã³î íàëü íå âè ð³â íþ âàí íÿ) äî â³ä ïî â³ä íèõ âè òðàò ðîç ïî ðÿä íè ê³â áþ äæåò íèõ ðå -
ñóð ñ³â
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Òàáëèöÿ 1. Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [2, ñ. 286; 6, ñ. 37–38, 70; 7, ñ. 182].
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ãó ëþ âàí íÿ óñüî ãî ïðî öå ñó íà äàí íÿ áþ äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè â³ò -

÷èç íÿ íèì òî âà ðî âè ðîá íè êàì, ïðèí öè ïè, íà ïðÿ ìè òà ñïî ñî áè

çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ï³ä òðèì êè ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ â äåð æàâ íèõ

ö³ ëüî âèõ ïðî ãðà ìàõ ðî çâèò êó, ÿêèõ º äî ñèòü âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü.

Ç óðàõ óâàí íÿì âè êëà äå íî ãî âè ùå ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè,

ùî çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè áþ äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè

â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ïî òðå áóº óïî ðÿä êó âàí íÿ

äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ó ÷à ñòè í³ çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº -

ìîçâ'ÿç êó ì³æ îêðå ìè ìè ö³ ëüî âè ìè òà áþ äæåò íè ìè ïðî -

ãðà ìà ìè, ÷³ò êî ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî ðîç ìå æó âàí íÿ çà õî ä³â ó

ìå æàõ ïðî ãðà ìè (äåð æàâ íî¿, ö³ ëüî âî¿, áþ äæåò íî¿). Îñòàí íº

Â. Í³ êî ëà ºâó âè äà ºòü ñÿ ìî æëè âèì øëÿ õîì íîð ìà òèâ íî ãî

çà òâåð äæåí íÿ ðå ãëà ìåí òó ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî óïðà âë³í -

íÿ îêðå ìè ìè äåð æàâ íè ìè òà ðå ã³î íàëü íè ìè ö³ ëüî âè ìè

ïðî ãðà ìà ìè, â ÿêî ìó ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå -

÷åí íÿ âè êî íàí íÿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî -

âîþ ðå ãëà ìåí òó [11, c. 102]. Â³ä ïî â³ä íî îö³í êà ðå çóëü òà -

òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè ìàº çä³é ñíþ âà òè -

ñÿ ó âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç ðå à ë³ çà ö³ºþ äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî -

ãðà ìè íà ï³ä ñòà â³ îö³í êè ð³â íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà òèâ íèõ

ïî êàç íè ê³â, çà òâåð äæå íèõ äåð æàâ íîþ ö³ ëüî âîþ ïðî ãðà -

ìîþ, âè êî íàí íÿ ÿêî¿ ô³ íàí ñó ºòü ñÿ ç áþ äæå òó. Çà òà êî ãî

Êîä ³ íàç âà áþ -
äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè

Ïî êàç íè êè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì çà áþ äæåò íè ìè ïðî ãðà ìà ìè,
ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ðå à ë³ çà ö³þ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè

ÊÔÊÂÊ 0431 
«Âó ã³ëü íà ãà ëóçü
òà ³í ø³ ãà ëó ç³ ç
âèäî áóò êó
òâåðäîãî ïà ëè âà»

Îá ñÿã äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè äëÿ ÷àñò êî âî ãî ïî êðèò òÿ âè òðàò ³ç ñî á³ âàð òî ñò³ íà 1 ò òî âàð íî¿ âó ã³ëü íî¿
ïðî äóê ö³¿ (ãðí.)

Ð³ç íèöÿ ì³æ ñî á³ âàð ò³ ñòþ òà ñå ðåäíüîþ ö³ íîþ 1 ò ïðî äóê ö³¿ â ö³ ëî ìó, â òî ìó ÷è ñë³ äëÿ òî ãî îá ñÿ ãó ãî -
òî âî¿ òî âàð íî¿ âó ã³ëü íî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî ô³ íàí ñî âî ÷àñò êî âî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê áþ äæåò íèõ êîø -
ò³â (ó ñòðóê òó ð³ âè òðàò ³ç ñî á³ âàð òî ñò³ íà âî äÿòü ñÿ òà ê³ åëå ìåí òè, ÿê çà ðî á³ò íà ïëà òà (â òî ìó ÷è ñë³ ç
âèç íà ÷åí íÿ ñå ðåäíüî ãî ðîç ì³ ðó ì³ í³ ìàëü íî¿ çàð ïëà òè, ùî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ), åëåê òðî å íåð ã³ÿ) (ãðí.)
Ïè òî ìà âà ãà áþ äæåò íèõ àñèã íó âàíü íà îõî ðî íó ïðà ö³ ó ñî á³ âàð òî ñò³ 1 ò òî âàð íî¿ âó ã³ëü íî¿ ïðî äóê ö³¿ (%)
Ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ðî á³ò íè êà ç âè ðîá íèö òâà ãî òî âî¿ òî âàð íî¿ âó ã³ëü íî¿ ïðî äóê ö³¿
(ò/îñî áó)
Çá³ëü øåí íÿ âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â çà ðà õó íîê áþ äæåò íèõ êîø ò³â ç óðàõ óâàí íÿì âàð òî ñò³ ¿õ äî îö³í -
êè/óö³í êè â ðîç ðà õóí êó íà îä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî (òèñ. ãðí.)
Ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü ë³ê â³ äà ö³¿ îä í³ º¿ øàõ òè (òèñ. ãðí.)
Ñå ðåä í³é îá ñÿã ïî áó òî âî ãî ïà ëè âà â ðîç ðà õóí êó íà îä íó îñî áó (ò)

ÊÔÊÂÊ 0433
«Åëåê òðî å íåð ãå -
òè÷ íà ãà ëóçü»

Ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü áó ä³â íèö òâà 1 êì ìà ã³ ñòðàëü íî¿, ã³ð ñü êî¿, ñ³ëüñü êî¿ ë³ í³¿ åëåê òðî ïå ðå äà ÷³ (òèñ. ãðí.)
Îá ñÿã çà ëó ÷å íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ðå ñóð ñó äëÿ ñòâî ðåí íÿ çà ïà ñ³â òâåð äî ãî ïà ëè âà äëÿ òå ïëî åëåê òðî -
ñòàí ö³é, ÿêèé ÷àñò êî âî êîì ïåí ñî âà íî çà ðà õó íîê áþ äæåò íèõ êîø ò³â (òèñ. ãðí.)
Ï³ äâè ùåí íÿ ÊÊÄ ã³ äðî àãðå ãà ò³â (%)
Ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â åëåê òðî å íåð ã³¿, ùî íå ïî ñòà âëå íà (ìëí. êÂò ãîä./ð.)
Ñêî ðî ÷åí íÿ âòðàò åëåê òðî å íåð ã³¿ ïðè ïå ðå äà ÷³ ÌÂò ï³ êî âî¿ ïî òóæ íî ñò³ (êÂò)
Ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò íà ïà ëè âî íà åëåê òðî ñòàí ö³ÿõ â ÎÅÑ ($ òèñ.)
Âè òðà òè íà 1 êÂò ââå äå íî¿ ïî òóæ íî ñò³ (òèñ. ãðí.)
Îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà åíåð ã³¿ ç â³ä íî âëþ âà íèõ äæå ðåë (êÂò)

ÊÔÊÂÊ 0434
«²í ø³ ãà ëó ç³ ïà ëèâ -
íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî
êîì ïëåê ñó» 

Äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà íî âëå íî ãî ð³â íÿ ô³ çè÷ íî ãî çà õè ñòó ÿäåð íèõ óñòà íî âîê òà ÿäåð íèõ ìà òå ð³ à ë³â (%)

ÊÔÊÂÊ 0441
«Ïðî ìè ñëî â³ñòü ç
âè äî áóò êó ðóä íèõ
òà íå ðóä íèõ êî ðèñ -
íèõ êî ïà ëèí» 

Ñå ðåä í³ âè òðà òè íà òåõ í³÷ íó ðå êóëü òè âà ö³þ1 ãà çå ìë³ õâî ñòîñ õî âè ùà (òèñ. ãðí.)

ÊÔÊÂÊ 0442
«Îá ðîá íà ïðî ìè -
ñëî â³ñòü»

Ñå ðåä í³é ðîç ì³ð äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè íà îä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ (òèñ. ãðí.)
Çá³ëü øåí íÿ âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ çà ðà õó íîê áþ äæåò íèõ
êîø ò³â (òèñ. ãðí.)
Âè òðà òè íà âè êî íàí íÿ îä íî ãî òåõ ïðî öå ñó (òèñ. ãðí.)
Âè òðà òè íà âè êî íàí íÿ îä í³ º¿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ðîç ðîá êè ñïå ö³àëü íî ãî îñ íà ùåí íÿ, ïðè ëà ä³â, ³í ñòðó -
ìåí òó, êîí òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ àïà ðà òó ðè òà òåõ íî ëî ã³é äëÿ âè ðîá íèö òâà îç áðî ºí íÿ òà â³éñü êî âî¿
òåõ í³ êè (òèñ. ãðí.)
Ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü îä íî ãî êîì ïëåê òó ñïå ö³àëü íî ãî îñ íà ùåí íÿ, ïðè ëà ä³â, ³í ñòðó ìåí òó, êîí òðîëü íî–ïå -
ðå â³ ðî÷ íî¿ àïà ðà òó ðè (òèñ. ãðí.)

ÊÔÊÂÊ 0443
«Áó ä³â íèö òâî»

Ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü ðîç ðîá êè îä í³ º¿ ñõå ìè òà ïðî åêò íî ãî ð³ øåí íÿ ìà ñî âî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ (îä.)

ÊÔÊÂÊ 0444
«Â³ä òâî ðåí íÿ ì³ íå -
ðàëü íî–ñè ðî âèí íî¿
áà çè»

Êî å ô³ ö³ ºíò îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ (%)

Ð³ âåíü âè êî íàí íÿ äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ (%)
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [9].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ï³ä õî äó ìî æëè âå âè ð³ øåí íÿ ïðè òà ìàí íî¿ â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê -

òè ö³ ïðî áëå ìè, ÿêà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî «äåð æàâ í³ ö³ ëüî â³ é

áþ äæåò í³ ïðî ãðà ìè â óìî âàõ, êî ëè çà òåî ð³ ºþ âî íè º íå -

â³ä'ºì íè ìè åëå ìåí òà ìè ÏÖÌ, ìàé æå íå êî ðå ëþ þòü ì³æ ñî -

áîþ. ßê íàñ ë³ äîê, ìå õà í³çì äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì íå

ñïðàöüî âóº» [10, c. 55].

Ââà æà ºìî, ùî ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ñò³ òà ðå -

àëü íî ãî êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñîì âè òðà ÷àí íÿ áþ äæåò íèõ
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Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè òîâàðîâèðîáíèê³â çà íàïðÿìàìè ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà.

Íà ïðÿ ìè íà äàí íÿ ï³ä òðèì êè Ïî êàç íè êè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³
1 2

Äîñ ë³ äæåí íÿ, íàó êî â³ òà ïðè -
êëàä í³ ðîç ðîá êè

– ðîçì³ð äîõîäó â³ä ³ííîâàö³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü çà ð³ê â³äíîñíî äî îáñÿãó ³ííîâàö³éíèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü;
– ïðèð³ñò ïðèáóòêó (çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò) çà ð³ê â³ä âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
ç âèêîðèñòàííÿì íîâî¿ òåõí³êè (òåõíîëîã³¿);
– êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿;
– êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿;
– ïàòåíòíà çàõèùåí³ñòü ïðîäóêö³¿;
– íàÿâí³ñòü ó âèðîá³ íîâèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü;
– ÷àñòêà ñåðòèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ïèòîìà âàãà áðàêó â çàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³¿;
– íàóêîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿

Åíåðãîçáåðåæåííÿ
– åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿;
– åêîíîì³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿

Íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêà êàäð³â

– ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â;
– ñòðóêòóðà êàäð³â çà ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿;
– ñòðóêòóðà êàäð³â çà ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ òà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; ð³âåíü îïëàòè ïðàö³

Ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè

– âòðàòè âèðîáíèöòâà ÷åðåç çì³íó åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿;
– ïèòîìà âàãà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³ åôåêòèâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â (ïðîäóêö³¿);
– âåëè÷èíà â³äâåðíåíèõ çáèòê³â íà ïîäîëàííÿ åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè;
– âåëè÷èíà âèêèä³â ó ïîâ³òðÿ, âîäó, ´ðóíò øê³äëèâèõ ðå÷îâèí

Äîïîìîãà îêðåìèì
ï³äïðèºìñòâàì íà ïîðÿòóíîê
òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ

– íàäõîäæåíü äî áþäæåòó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ÿê ðåçóëüòàòó
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà;
– ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, êðåäèòîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü (ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè åíåðã³¿ ³ ìàòåð³àë³â, ïî çàðîá³òí³é ïëàò³,
ïîäàòêàì) ï³äïðèºìñòâà;
– àáñîëþòíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– ïîêàçíèêè ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà

Ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü

– ð³âåíü çàéíÿòîñò³ òà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ;
– ñòðóêòóðà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ
– çàáîðãîâàí³ñòü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
– ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ

Ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ
ïðàö³

– âåëè÷èíà â³äâåðíåíèõ çáèòê³â (ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³àëüíèõ);
– ê³ëüê³ñòü àâàð³éíèõ ñèòóàö³é;
– ð³âåíü âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó

²íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàòèâí³
çàõîäè

– òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
– ðîçøèðåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó;
– âåëè÷èíà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿

Ä³ÿëüí³ñòü òà ïîñëóãè ó ñôåð³
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ñòðàõóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ)

– ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ó åêñïîðò³;
– îáñÿã íàäàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;
– ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â;
– ðîçøèðåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó;
– êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòó ³ìïîðòîì

Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿
³íôðàñòðóêòóðè

– òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
– ÷àñòêà âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáóò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿

Êàï³òàëîâêëàäåííÿ
òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

– ãîñïðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é: ñîá³âàðò³ñòü ³ ö³íà âèïóùåíî¿
ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó;
– ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;
– ôîíäîâ³ääà÷à, ôîíäîîçáðîºí³ñòü;
– ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â;
– êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;
– ÷èñòà äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü, ³íäåêñ äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³é, âíóòð³øíÿ íîðìà
äîõîäíîñò³, ïåð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é;
– ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ
– êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
– åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â
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êîø ò³â ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ ìà þòü õà ðàê òå ðè çó âà òè ê³í -

öå â³ ðå çóëü òà òè âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè â ö³ ëî ìó òà

îêðå ìèõ çà õî ä³â çà íà ïðÿ ìà ìè, âêà çó âà òè íà ¿¿ íåîáõ³ä í³ñòü ³

â³ä ïî â³ä í³ñòü âèç íà ÷å í³é ìå ò³ òà ð³ âåíü åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Áå çó ìîâ íî, íå ìîæ íà íå ïî ãî äè òè ñÿ ç äóì êîþ Ò.Â. Ôåä -

÷åí êî ç ïðè âî äó òî ãî, ùî «áþ äæåò í³ ïðî ãðà ìè ð³ç íÿòü ñÿ ì³æ

ñî áîþ çà íà ïðÿ ìà ìè òà ö³ ëÿ ìè, çà ñî áà ìè òà ðå ñóð ñà ìè äëÿ

ðå à ë³ çà ö³¿, âïðî âà äæó þòü ñÿ ó ð³ç í³ ãà ëó ç³, îò æå ðîç ðîá êà

óí³ âåð ñàëü íî¿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðå çóëü -

òà òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ óñ ³õ áþ äæåò íèõ ïðî -

ãðàì º íå äî ö³ëü íîþ» [8, ñ. 109]. Îä íàê, íà íà øó äóì êó, ïåð -

øî ÷åð ãî âî ïî òðå áó þòü ÷³ò êî ãî ðå ãëà ìåí òó âàí íÿ íà ïðÿ ìè

âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â íà ðå à ë³ çà ö³þ îêðå ìèõ

çà õî ä³â ó ìå æàõ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè òà ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè

ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â çà îêðå ìè -

ìè íà ïðÿ ìè. Àäæå íà ñüî ãîä í³ ó çà òâåð äæå íî ìó çà êî íî -

äàâ ÷î ïå ðå ë³ êó ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â íå çàç íà ÷å íî,

äëÿ îö³í êè ÿêèõ çà õî ä³â äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè îêðå ì³ ç

íèõ. Âîä íî ÷àñ çà êî íî äàâ ÷î çà äå êëà ðî âà íî, ùî «ìå òà áþ -

äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè â³ äîá ðà æàº ö³ ë³, ÿêèõ íåîáõ³ä íî äî ñÿã òè

ïðè âè êî íàí í³ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó

ïå ð³î ä³. Çàâ äàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè â³ äîá ðà æà þòü îñ -

íîâ í³ åòà ïè ³ øëÿ õè âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè ïðî òÿ -

ãîì áþ äæåò íî ãî ïå ð³î äó òà ñïðÿ ìî âà í³ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿ ìå -

òè. Çàâ äàí íÿ ìà þòü áó òè ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íè ìè, êîí êðåò -

íè ìè òà ¿õ âè êî íàí íÿ ìî æå áó òè ïå ðå â³ ðå íî çà äî ïî ìî ãîþ

ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè. Íà ïðÿ ìè

âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â – ä³¿ (çà õî äè), ùî ñïðÿ ìî -

âó þòü ñÿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè òà çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî íàí íÿ

çàâ äàíü â ìå æàõ êîø ò³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ íà âè êî íàí íÿ áþ -

äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè» [12].

Ïî ä³ ëÿº ìî ïî ãëÿ äè â³ò ÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ç ïðè âî äó òî -

ãî, ùî âàð òî ÷³ò êî âèç íà ÷à òè êðè òå ð³¿ åôåê òèâ íî ñò³ êîæ íî ãî

âè äó âè äàò ê³â áþ äæå òó [1]. Òî ìó ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ êîì -

ïëåêñ íî¿, âñå á³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî åôåê òèâ í³ñòü âè êî íàí íÿ

áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè, âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îêðå ìèõ âè -

ä³â âè äàò ê³â ó êîí òåê ñò³ çà ïëà íî âà íèõ ö³ ëåé òà ïî ñòà âëå íèõ

çàâ äàíü, íà ñàì ïå ðåä öå ñòîñ óºòü ñÿ ï³ä òðèì êè òî âà ðî âè -

ðîá íè ê³â, ïðî ïî íóº ìî çä³é ñíþ âà òè îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³

âæèò èõ çà õî ä³â çà íà ïðÿ ìà ìè ñïðÿ ìó âàí íÿ êîø ò³â íà ï³ä -

ñòà â³ ðîç ðà õî âà íèõ îêðå ìèõ ³ç çà ïðî ïî íî âà íèõ ïî êàç íè ê³â,

ùî íà âå äå í³ â òàáë. 3. Ââà æà ºìî, ùî êî æåí ³ç çà ïðî ïî íî âà -

íèõ ïî êàç íè ê³â âàð òî âèç íà ÷à òè ó ðîç ðà õóí êó íà îäè íèöþ

ïî íå ñå íèõ çàò ðàò, à òà êîæ äîñ ë³ äæó âà òè çá³ëü øåí íÿ (çìåí -

øåí íÿ) âå ëè ÷è íè äà íèõ ïî êàç íè ê³â ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä -

í³ì çâ³ò íèì ïå ð³î äîì, ó â³ä ñîò êàõ.

Áå çó ìîâ íî, çà ïðî ïî íî âà í³ ïî êàç íè êè íå º óí³ âåð ñàëü íè -

ìè òà äî ñòàò í³ ìè äëÿ íà äàí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè

çà õî ä³â äåð æàâ íî ãî ñïðèÿí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â.

Ó òîé æå ÷àñ çà äî ïî ìî ãîþ öèõ ïî êàç íè ê³â ìîæ íà îò ðè ìà òè

îð³ ºí òîâ íó îö³í êó íàé á³ëüø âà æëè âèõ àñ ïåê ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ

äåð æàâ íî¿ äî ïî ìî ãè ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òà êèõ ÿê

åôåê òèâ í³ñòü âè òðà ÷àí íÿ áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì â Óê -

ðà ¿ í³ íå º óñ ï³ø íîþ ç òà êèõ ïðè ÷èí: â³ä ñóò í³ñòü ïîâ íî¿ â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ ïðî öå äó ðè òà ìå òî äî ëî ã³¿ ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ áþ -

äæåò íèõ ïðî ãðàì âè ìî ãàì ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó

ïëà íó âàí íÿ; â³ä ñóò í³ñòü íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ ïî êàç íè ê³â

âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ïðî ãðà ìè.

Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó âè êî íàí íÿ

áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì íåîáõ³ä íî âïðî âà äè òè ñè ñòå ìó ïî êàç íè -

ê³â îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ çà õî ä³â áþ äæåò íèõ ïðî -

ãðàì çà îêðå ìè ìè íà ïðÿ ìà ìè ñïðÿ ìó âàí íÿ êîø ò³â. Îñòàí íº

ñëó ãó âà òè ìå îñ íî âîþ äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íî¿ ï³ä -

òðèì êè â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â. Òà êà ñè ñòå ìà ïî êàç -

íè ê³â äî çâî ëèòü çä³é ñíþ âà òè âñå á³÷ íó îö³í êó âè êî íàí íÿ áþ -

äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè, â³ä ñòå æó âà òè äè íà ì³ êó îêðå ìèõ ïðî öå ñ³â ó

÷à ñ³, â÷à ñíî âèÿ âëÿ òè òà ë³ê â³ äî âó âà òè ïðî áëå ìè ³, òèì ñà ìèì,

äî ñÿ ãà òè âè ñî êî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî ãðà ìè.

Ó ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ïðî âå äåí íÿ

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì ï³ä òðèì êè òî âà ðî -

âè ðîá íè ê³â ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì çà ïðî ïî íî âà íèõ ïî êàç íè ê³â.
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Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ô³íàíñîâî¿
ä³àãíîñòèêè

Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî ñóò í³ñòü ïî íÿòü «ä³ àã íî ñòè êà» òà «ô³ -
íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà». Âèç íà ÷å íî â³ä ì³í í³ ðè ñè ô³ íàí ñî -
âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ³ ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó. Ðîç ðî áëå íî òà çà -
ïðî ïî íî âà íî åòà ïè ïðî âå äåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè
ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çàç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ òà ïðèí öè ïè
çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ä³ àã íî ñòè êà, ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà,
àíà ë³ç, ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç, ä³ àã íî ñòè êà áàí êðóò ñòâà.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òà ñóòü ïî íÿ òèé «äè àã íî ñòè êà» è
«ôè íàí ñî âàÿ äè àã íî ñòè êà». Îïðå äå ëå íû îò ëè ÷è òåëü -
íûå ÷åð òû ôè íàí ñî âîé äè àã íî ñòè êè è ôè íàí ñî âî ãî
àíà ëè çà. Ðàç ðà áî òà íû è ïðåä ëî æå íû ýòà ïû ïðî âå äå -
íèÿ ôè íàí ñî âîé äè àã íî ñòè êè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Óêà çà íû
îñ íîâ íûå çà äà ÷è è ïðèí öè ïû îñó ùåñò âëå íèÿ ôè íàí -
ñî âîé äè àã íî ñòè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äè àã íî ñòè êà, ôè íàí ñî âàÿ äè àã íî -
ñòè êà, àíà ëèç, ôè íàí ñî âûé àíà ëèç, äè àã íî ñòè êà áàí -
êðîò ñòâà.

Òhå ås sån ñå îf such ñîn ñåðts às «d³ àg nî st³ñs» ànd «fi -
nàn ñ³ àl di ag no stics« we re ãå gàr ded ³n thå ðà ðår. Òhå di -
stin cti ve fe a tu res îf fi nan cial d³ àg nî st³ñs ànd fi nan cial ànà -
ly sis wå rå de ter mi ned. Òhå sta ges îf ñîm ðà nó fi nan cial d³ -
àg nî st³ñs wå rå de ve lo ped ànd ðrî ðî såd. Âà s³ñ tasks ànd
ðr³n ci ples îf fi nàn ñ³ àl d³ àg nî st³ñs wå ãrå ðî ³n tåd îut.

Ke ywords: d³ àg nî st³ñs, fi nàn ñ³ àl d³ àg nî st³ñs, ànà ly sis,
fi nàn ñ³ àl ànà ly sis, bàn kruðt ñó d³ àg nî st³ñs.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ñòü ³ ïî ñò³é í³ çì³ íè â

óìî âàõ ³ñ íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ìà ãà þòü îñî áëè âî¿ óâà ãè

äî ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ îð ãà í³ çà -

ö³é ÿê óìî âè åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ïî äàëü øî ãî

äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà äî çâî ëÿº ñâîº ÷à ñíî ðîç ï³ç íà âà òè

ïðî áëåì í³ ì³ñ öÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âäîñ êî íà ëè òè

ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè: çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é -

êî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó, ïî ïå ðå -

äæåí íÿ êðè çè òà áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âçà ãà ë³ íå ³ñ íóº ºäè íî ãî çà ãàëü íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà», ð³ç í³ íàó êîâ ö³–äîñ ë³ä íè êè òðàê -

òó þòü éî ãî ïî–ñâîº ìó, âðàõî âóþ ÷è ò³ ÷è ³í ø³ éî ãî îñî áëè -

âî ñò³, òà êîæ äà íà êà òå ãî ð³ÿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî ìà ëî äîñ ë³ äæå -

íèõ ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é òà óïðà âë³íñü ê³é íàó ö³. Ïè -

òàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ¿¿ îñ íîâ íî ãî çì³ ñòó òà çàâ -

äàíü ïî òðå áó þòü çíà÷ íî¿ óâà ãè ³ ãëèá øî ãî âèâ ÷åí íÿ. Äà í³

àñ ïåê òè âèç íà ÷è ëè íà ïðÿì ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òà

âè á³ð íàó êî âî¿ òå ìè äëÿ ñòàò ò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà ðå -

çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë âèÿ âëå íî, ùî

íè í³ ùå íå ñêëà ëî ñÿ ºäè íî ãî ïî ãëÿ äó íà ì³ñ öå òà ðîëü ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ îá ìå æå í³ñòü âèñ â³ò -

ëåí íÿ â ïó áë³ êà ö³ÿõ çì³ ñòó, çàâ äàíü òà ìå òî äè÷ íî ãî ³í ñòðó -

ìåí òà ð³þ ¿¿ çä³é ñíåí íÿ, ÿêó îêðå ì³ àâ òî ðè îòî òîæ íþ þòü ç

åêî íî ì³÷ íèì àíà ë³ çîì. Àëå çàâ äÿ êè äîñ ë³ äæåí íÿì ó ð³ç íèõ

ãà ëó çÿõ ä³ àã íî ñòè êà âèâ ÷à ëà ñÿ ñà ìî ñò³é íî ÿê îñî áëè âèé

ï³ç íà âàëü íèé ïðî öåñ. Âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè÷ -

íèõ òà ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä îö³í êè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ï³ä -
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íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü øè ðî -

êå âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â îá ðîá êè ô³ íàí ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿,

äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â,
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Ìå òà ñòàò ò³ – âèñ â³ò ëåí íÿ çì³ ñòó ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè,

ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â äî ¿¿ âèç íà ÷åí íÿ, ðîç ãëÿä
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