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Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ô³íàíñîâî¿
ä³àãíîñòèêè

Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî ñóò í³ñòü ïî íÿòü «ä³ àã íî ñòè êà» òà «ô³ -
íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà». Âèç íà ÷å íî â³ä ì³í í³ ðè ñè ô³ íàí ñî -
âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ³ ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó. Ðîç ðî áëå íî òà çà -
ïðî ïî íî âà íî åòà ïè ïðî âå äåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè
ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çàç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ òà ïðèí öè ïè
çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ä³ àã íî ñòè êà, ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà,
àíà ë³ç, ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç, ä³ àã íî ñòè êà áàí êðóò ñòâà.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òà ñóòü ïî íÿ òèé «äè àã íî ñòè êà» è
«ôè íàí ñî âàÿ äè àã íî ñòè êà». Îïðå äå ëå íû îò ëè ÷è òåëü -
íûå ÷åð òû ôè íàí ñî âîé äè àã íî ñòè êè è ôè íàí ñî âî ãî
àíà ëè çà. Ðàç ðà áî òà íû è ïðåä ëî æå íû ýòà ïû ïðî âå äå -
íèÿ ôè íàí ñî âîé äè àã íî ñòè êè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Óêà çà íû
îñ íîâ íûå çà äà ÷è è ïðèí öè ïû îñó ùåñò âëå íèÿ ôè íàí -
ñî âîé äè àã íî ñòè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äè àã íî ñòè êà, ôè íàí ñî âàÿ äè àã íî -
ñòè êà, àíà ëèç, ôè íàí ñî âûé àíà ëèç, äè àã íî ñòè êà áàí -
êðîò ñòâà.

Òhå ås sån ñå îf such ñîn ñåðts às «d³ àg nî st³ñs» ànd «fi -
nàn ñ³ àl di ag no stics« we re ãå gàr ded ³n thå ðà ðår. Òhå di -
stin cti ve fe a tu res îf fi nan cial d³ àg nî st³ñs ànd fi nan cial ànà -
ly sis wå rå de ter mi ned. Òhå sta ges îf ñîm ðà nó fi nan cial d³ -
àg nî st³ñs wå rå de ve lo ped ànd ðrî ðî såd. Âà s³ñ tasks ànd
ðr³n ci ples îf fi nàn ñ³ àl d³ àg nî st³ñs wå ãrå ðî ³n tåd îut.

Ke ywords: d³ àg nî st³ñs, fi nàn ñ³ àl d³ àg nî st³ñs, ànà ly sis,
fi nàn ñ³ àl ànà ly sis, bàn kruðt ñó d³ àg nî st³ñs.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ñòü ³ ïî ñò³é í³ çì³ íè â

óìî âàõ ³ñ íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ìà ãà þòü îñî áëè âî¿ óâà ãè

äî ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ îð ãà í³ çà -

ö³é ÿê óìî âè åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ïî äàëü øî ãî

äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà äî çâî ëÿº ñâîº ÷à ñíî ðîç ï³ç íà âà òè

ïðî áëåì í³ ì³ñ öÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âäîñ êî íà ëè òè

ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè: çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é -

êî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó, ïî ïå ðå -

äæåí íÿ êðè çè òà áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âçà ãà ë³ íå ³ñ íóº ºäè íî ãî çà ãàëü íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà», ð³ç í³ íàó êîâ ö³–äîñ ë³ä íè êè òðàê -

òó þòü éî ãî ïî–ñâîº ìó, âðàõî âóþ ÷è ò³ ÷è ³í ø³ éî ãî îñî áëè -

âî ñò³, òà êîæ äà íà êà òå ãî ð³ÿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî ìà ëî äîñ ë³ äæå -

íèõ ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é òà óïðà âë³íñü ê³é íàó ö³. Ïè -

òàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ¿¿ îñ íîâ íî ãî çì³ ñòó òà çàâ -

äàíü ïî òðå áó þòü çíà÷ íî¿ óâà ãè ³ ãëèá øî ãî âèâ ÷åí íÿ. Äà í³

àñ ïåê òè âèç íà ÷è ëè íà ïðÿì ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òà

âè á³ð íàó êî âî¿ òå ìè äëÿ ñòàò ò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà ðå -

çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë âèÿ âëå íî, ùî

íè í³ ùå íå ñêëà ëî ñÿ ºäè íî ãî ïî ãëÿ äó íà ì³ñ öå òà ðîëü ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ îá ìå æå í³ñòü âèñ â³ò -

ëåí íÿ â ïó áë³ êà ö³ÿõ çì³ ñòó, çàâ äàíü òà ìå òî äè÷ íî ãî ³í ñòðó -

ìåí òà ð³þ ¿¿ çä³é ñíåí íÿ, ÿêó îêðå ì³ àâ òî ðè îòî òîæ íþ þòü ç

åêî íî ì³÷ íèì àíà ë³ çîì. Àëå çàâ äÿ êè äîñ ë³ äæåí íÿì ó ð³ç íèõ

ãà ëó çÿõ ä³ àã íî ñòè êà âèâ ÷à ëà ñÿ ñà ìî ñò³é íî ÿê îñî áëè âèé

ï³ç íà âàëü íèé ïðî öåñ. Âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè÷ -

íèõ òà ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä îö³í êè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ï³ä -

ïðè ºìñòâ âíå ñëè â³ò ÷èç íÿ í³ åêî íî ì³ ñòè: Â. Àí äðó ùåí êî,

Â. Áà çè ëå âè÷, Ì. Á³ ëèê, Â. Ãà ëà ñþê, Â. Ãå ºöü Ë. Êî ñòèð êî,

Î. Êëå ìåí òü ºâà, Ë. Ë³ ãî íåí êî, Î. Ìåí äðóë, ª. Ìíèõ, Î. Îñ -

òðîâ ñüêà, Â. Ñàâ ÷óê, Â. Ñîá êî, Î. Ñòå ïó ð³ íà, Î. Òå ðå ùåí êî,

À. Òó ðè ëî, Ì. ×ó ìà ÷åí êî òà ³í.

Ïè òàí íÿ ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òà ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü øè ðî -

êå âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â îá ðîá êè ô³ íàí ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿,

äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â,

çî êðå ìà: Äæ. Àð ãåí ò³, Ì.². Áà êà íî âà, ².Ò. Áà ëà áà íî âà,

Î.Ì. Âîë êî âà, Æ. Äå ïà ëÿí, Â. Êî âà ëüî âà, Á. Êî ëî ñå,

Ì.Í. Êðåé í³ íî¿, Ä.Ñ. Ìî ëÿ êî âà, Â.Ï. Ïðè âà ëî âà, Â.Ì. Ðî ä³î -

íî âî¿, Í.Î. Ðó ñàê, Ð.Ñ. Ñàé ôó ë³ íà, Ã.Â. Ñà âèöü êî¿, Ì.Î. Ôå äî -

òî âî¿, À. Ãðî ïå ë³, Å. Í³ê áàõ òà, Å. Õåë ôåð òà, Äæ. Õî ð³ ãàí òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³ – âèñ â³ò ëåí íÿ çì³ ñòó ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè,

ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â äî ¿¿ âèç íà ÷åí íÿ, ðîç ãëÿä

åòà ï³â ïðî âå äåí íÿ òà ïðèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè â

óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ -

íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ä³ àã íî ñòè êà â øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ – öå

âèâ ÷åí íÿ â³ä õè ëåíü â³ä íîð ìàëü íî ãî ñòà íó îá'ºê òà ä³ àã íî -

ñòó âàí íÿ, ïðè ÷èí öèõ â³ä õè ëåíü, ¿õ íüî¿ òðè âà ëî ñò³.

Ïåð âèí íå ïî õî äæåí íÿ òà ðî çó ì³í íÿ òåð ì³ íó «ä³ àã íî ñòè êà»

òðàê òó ºòü ñÿ ó ïå ðå êëà ä³ ç ãðåöü êî¿ ÿê ðîç ï³ç íà âàí íÿ ñòà íó

îá'ºê òà çà ïðÿ ìè ìè òà íå ïðÿ ìè ìè îç íà êà ìè. Ä³ àã íî ñòè êà

ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³ òà îñî áëè âî ñòåé ïðî áëå ìè íà

îñ íî â³ âñå î õî ïëþþ ÷î ãî àíà ë³ çó, çà ñòî ñî âóþ ÷è ïåâ íèé íà á³ð

ïðèí öè ï³â òà ìå òî ä³â éî ãî ïðî âå äåí íÿ.

Ïåð øèì, õòî ââ³â ó ñëîâ íèê åêî íî ì³ ñòà çà ñòîñ óâàí íÿ ïî -

íÿò òÿ «ä³ àã íî ñòè êà» âçà ãà ë³ ³ «ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà» çî -

êðå ìà, áóâ ïðî ôåñ îð Áåð íàð Êîë ëàñ ³ç ôðàí öó çü êî ãî Óí³ -

âåð ñè òå òó Äî ô³í (Ïà ðèæ).

Ð³ç í³ ï³ä õî äè äî ðî çó ì³í íÿ íàó êîâ öÿ ìè çì³ ñòó ïî íÿò òÿ «ä³ -

àã íî ñòè êà» ñè ñòå ìà òè çî âà íî ó òà áëè ö³.

ßê âèä íî ç òà áëè ö³, óñòà ëå íî ãî òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ä³ àã -

íî ñòè êè íå ìàº. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè ä³ ëè òè òà ê³ êîí öåï òó àëü í³

ï³ä õî äè äî òëó ìà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ä³ àã íî ñòè êà».

1. Ä³ àã íî ñòè êà – òî òîæ íå ïî íÿò òÿ ïî íÿò òþ «ô³ íàí ñî âèé

àíà ë³ç» àáî º éî ãî ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ÷è âè äîì.

Òà êî¿ ïî çè ö³¿ äîò ðè ìó þòü ñÿ À. Ãðà äîâ, Í. Äà í³ ëî÷ ê³ íà, Ã. Ñà -

âèöü êà, À. Øå ðå ìåò, Ð. Ñàé ôó ë³í, Î. Êî í³ íà, ². Ôà ð³îí. Ó âèç íà -

÷åí íÿõ äà íèõ íàó êîâ ö³â ä³ àã íî ñòè êà âòðà ÷àº ¿¿ ãî ëîâ íèé çì³ñò

– çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ïåð åäæàþ ÷î ãî óïðà âë³í íÿ, ùî â ñâîþ ÷åð -

ãó, çíà÷ íî çâó æóº ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ ä³ àã íî ñòè êè. Îïè ñóþ ÷è ô³ -

íàí ñî âó ä³ àã íî ñòè êó, âî íè ôàê òè÷ íî îòî òîæ íþ þòü öåé ïðî öåñ

ç ô³ íàí ñî âèì àíà ë³ çîì, íå âèç íà ÷à þ ÷è ñïå ö³àëü íèõ ôóíê ö³é ³

Àâ òîð Ï³ä õ³ä äî ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ
Ä³ àã íî ñòè êà – òî òîæ íå ïî íÿò òÿ ïî íÿò òþ «ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç» àáî º éî ãî ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ÷è âè äîì

À. Ãðà äîâ, Í. Äà í³ ëî÷ ê³ -
íà, Ã. Ñà âèöü êà [1; 2; 3]

ª íà ïðÿ ìîì åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó, ùî äî çâî ëÿº âèÿ âè òè õà ðàê òåð ïî ðó øåí íÿ íîð ìàëü íî ãî õî äó
åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

À. Øå ðå ìåò, 
Ð. Ñàé ôó ë³í [4]

Ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â àñ ïåê ò³ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº îö³í êó äè íà -
ì³ êè òà ñòðóê òó ðè ñòà òåé áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà ëàí ñó, àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ë³ê â³ä íî ñò³ áà -
ëàí ñó, ô³ íàí ñî âèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â òà ñè ñòå ìè êðè òå ð³ ¿â ³ ìå òî äè êè îö³í êè íå çà äî â³ëü íî¿ ñòðóê òó ðè
áà ëàí ñó íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

Î. Êî í³ íà [5, ñ. 6]
ßâ ëÿºòü ñÿ ÷à ñòè íîþ ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó, íà ö³ ëå íà íà âèÿ âëåí íÿ ñòó ïå íÿ ðè çè êó òà äî çâî ëÿº âè -
ä³ ëè òè «áîëüî â³ òî÷ êè» ä³ÿëü íî ñò³ ³ ïðåä ñòà âè òè ìî æëè â³ âà ð³ àí òè âè õî äó ç êðè òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿

². Ôà ð³îí [6, ñ. 8–9]

ª ìå òî äîì àíà ë³ çó ñòà íó âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿, âñòà íî âëåí íÿ ïðî áëåì òà âó çü -
êèõ ì³ñ öü, ÿê³ ñïðè ÷è íÿ þòü â³ä õè ëåí íÿ òà äå ôîð ìà ö³¿ îá'ºê òà â³ä íîð ìè ÷è ö³ ë³, âèÿ âëåí íÿ ïî òåí -
ö³é íî ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ ñòî ð³í, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå -
ã³¿ îð ãà í³ çà ö³¿

Ä³ àã íî ñòè êà – ïðî öåñ, ñïðÿ ìî âà íèé íà íå äî ïó ùåí íÿ òà óíè êíåí íÿ ïî ÿâè êðè çî âèõ ñè òóà ö³é ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

Â. Ðàï ïî ïîðò [7]
Çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ ðî áî òè ç âèÿ âëåí íÿ ïðî áëåì ³ âó çü êèõ ì³ñ öü ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä -
ïðè ºì ñòâîì

Å. Êî ðîò êî âà [8]
Âñòà íî âëþº, âèç íà ÷àº îç íà êè, ïðè ÷è íè äå ôîð ìà ö³é ³ â³ä õè ëåíü îá'ºê òà â³ä íîð ìè, òåí äåí ö³é, çà -
äó ìó, ö³ ë³

Ô. Àó íà ïó [9]
ª ìå òî äîì àíà ë³ çó ñòà íó âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè äëÿ âèÿ âëåí íÿ é óñó íåí íÿ â í³é äèñ ïðî ïîð ö³é, ùî
ñïðèÿ þòü ïî ÿâ³ «âó çü êèõ ì³ñ öü», òîá òî «õâî ðîá» âè ðîá íè ÷î ãî îð ãà í³ç ìó»

À. Êî âà ëüîâ [10]
ßâ ëÿºòü ñÿ âè äîì ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó, ùî íà ö³ ëå íèé ó ïåð øó ÷åð ãó íà âèÿ âëåí íÿ ÿêî ìî ãà ðà í³ -
øå ð³ç íî ìà í³ò íèõ çáî ¿â ³ íå äî ë³ ê³â ó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî òåí ö³é íî íå áåç ïå÷ íèõ ç ïî ãëÿ äó
ìî æëè âî ñò³ íà ñòàí íÿ áàí êðóò ñòâà»

². Áëàíê [11]
Çà áåç ïå ÷óº ðàí íº âèÿ âëåí íÿ îç íàê êðè çî âî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ äî çâî ëÿº ïðèé íÿ òè îïå ðà -
òèâ í³ çà õî äè äëÿ ¿õ íåé òðà ë³ çà ö³¿. Äî çâî ëÿº îäåð æà òè íàé á³ëüø ðîç ãîð íó òó êàð òè íó êðè çî âî ãî ô³ -
íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ êîí êðå òè çó âà òè ôîð ìè ³ ìå òî äè ìàé áóò íüî ãî éî ãî îç äî ðî âëåí íÿ

Å.Çè ì³í [12, ñ. 3]

Ìàº íà ìå ò³ óñòà íî âè òè «õâî ð³ òî÷ êè» ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðîã íî çó âà òè íà îñ -
íî â³ òåí äåí ö³é, ùî ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ, ìî æëè âèé ðî çâè òîê ïî ä³é, ðîç ðî áè òè íåîáõ³ä í³ óïðà âë³íñü ê³
ð³ øåí íÿ... îñ íîâ íà çà äà ÷à ä³ àã íî ñòè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ëÿ ãàº â ïî ñòà íîâ ö³ ä³ -
àã íî çó éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî çäî ðîâ'ÿ ³ ðîç ðîá ö³ çà õî ä³â äëÿ îç äî ðî âëåí íÿ

Ä³ àã íî ñòè êà, ÿê ïðî öåñ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì

Ì. Ãëà çîâ [13, ñ. 23]
Âèç íà ÷àº äèñ ôóíê ö³þ òà òðóä íî ù³, ùî äå ôîð ìó þòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî îá'ºê òà;
óñòà íî âëåí íÿ ¿õ ïðè ÷èí, ¿õ àíà ë³ç.

Ã. Äà âè äî âà., 
À. Áº ë³ êîâ [14]

ª ïðî öå ñîì âèÿ âëåí íÿ ìî æëè âèõ â³ä õè ëåíü ñè ñòå ìè, ùî ñàì îîð ãà í³ çó ºòü ñÿ, (ï³ä ïðè ºì ñòâà) â³ä
íîð ìàëü íî ãî ðå æè ìó ðî áî òè, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âèç íà ÷å íèì ð³â íåì åôåê òèâ íî ñò³ ³ íà ä³é íî -
ñò³. Âî íà ñïðÿ ìî âà íà íà îö³í êó ñòà íó äîñ ë³ äæó âà íèõ îá'ºê ò³â â óìî âàõ íå ïîâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ç ìå -
òîþ âèÿ âëåí íÿ ïðî áëåì ó ðî áî ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ïðè ÷èí ¿õ íüî ãî âè íè êíåí íÿ.

Â. Ñàâ ÷óê [15]
²í ôîð ìóº êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî ò³ íå ãà òèâ í³ çì³ íè, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çà
îñòàí í³é ïå ð³îä ÷à ñó».

Á. Êî ëàññ [16, ñ. 43]
Ðîç ãëÿ äà òè ô³ íàí ñî âå ïî ëî æåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òàê, ùîá âèÿ âè òè â äè íà ì³ ö³ ñèì ïòî ìè ÿâèù, ÿê³
ìî æóòü çàò ðè ìà òè äî ñÿ ãíåí íÿ íà ïðà âëå íî¿ ìå òè ³ ð³ øåí íÿ çà äà÷, ï³ä äàþ ÷è íå áåç ïå êè ïëà íî âà -
íó ä³ÿëü í³ñòü. Öå ïðè ïó ñêàº çä³é ñíåí íÿ êî ðå ãóþ ÷èõ ð³ øåíü ³ ïå ðå ãëÿä ö³ ëåé ³ ïðîã íî ç³â

Ë. Ðó äåí êî [17]
Ïî ëÿ ãàº â äå öåí òðà ë³ çî âà í³é àíà ë³ òè÷ í³é îá ðîá ö³ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ
ÏÅ ÎÌ ç ìå òîþ ðîç ðî áëåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ êîð ïî ðà ö³¿
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çàâ äàíü âëàñ íå ä³ àã íî ñòè êè ÿê îêðå ìî ãî åòà ïó ïðî öå ñó óïðà -

âë³í íÿ. Ïðè ÷î ìó â öèõ ïðàö ÿõ íå ðîç êðè âàºòü ñÿ ñóò í³ñòü ïðî -

öå ñó ä³ àã íî ñòè êè, ¿¿ çàâ äàí íÿ, â³ä ì³í í³ñòü â³ä ³í øèõ ñêëà äî âèõ

àíà ë³ òè÷ íî ãî ïðî öå ñó, à ìî âà éäå ïðî àíà ë³ç ³ àó äèò ô³ íàí ñî -

âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

2. Ä³ àã íî ñòè êà – ïðî öåñ, ñïðÿ ìî âà íèé íà íå äî ïó ùåí íÿ òà

óíè êíåí íÿ ïî ÿâè êðè çî âèõ ñè òóà ö³é ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî ï³ä õî äó â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè ðîç ãëÿ äà ëè

ä³ àã íî ñòè êó òà êîæ ÿê ÷à ñòè íó ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó, àëå íà ö³ -

ëå íó íà âèâ ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ ðè çè êó íà ñòàí íÿ êðè çè íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³. Â á³ëü ø³é ì³ ð³ öÿ ïî çè ö³ÿ â³ä áè âàº çì³ñò îä íî ãî ç âè -

ä³â ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè – ä³ àã íî ñòè êè áàí êðóò ñòâà. Ï. Òà -

áóð ÷àê, Â. Òó ì³ ñòâåð äæó þòü, ùî ì³æ ä³ àã íî ñòè êîþ òà àíà ë³ -

çîì ìîæ íà ïî ñòà âè òè çíàê ð³â íî ñò³. Âî íè ðîç ãëÿ äà ëè ä³ àã -

íî ñòè êó áàí êðóò ñòâà ÿê âèä ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó, ùî íà ö³ ëå -

íèé íà ñàì ïå ðåä íà âèÿ âëåí íÿ ð³ç íèõ çáî ¿â ó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ïî òåí ö³é íî íå áåç ïå÷ íèõ ç ïî ãëÿ äó ³ìî â³ð íî ñò³

íà ñòàí íÿ áàí êðóò ñòâà [18, ñ. 6].

3. Ä³ àã íî ñòè êà ÿê ïðî öåñ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Çì³ñò äà íî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº â á³ëüø äå òàëü íî ìó ðîç ãëÿ -

ä³ ñôå ðè âè êî ðè ñòàí íÿ ä³ àã íî ñòè êè â ðàì êàõ óïðà âë³í íÿ. Öÿ

ïî çè ö³ÿ äî çâî ëÿº äå òàëü íî äîñ ë³ äæó âà òè ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê òà

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Óçà ãàëü íþþ ÷è ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ï³ä õî ä³â äî âèç íà -

÷åí íÿ ä³ àã íî ñòè êè, ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî ÷à ñòî ïî íÿò òÿ «ä³ àã -

íî ñòè êà» ³ «àíà ë³ç» îòî òîæ íþ þòü ñÿ. Âî íè ä³é ñíî ñõî æ³, âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà í³, àëå ìà þòü ì³ñ öå äå ÿ ê³ â³ä ì³í íî ñò³. Ä³ àã íî ñòè êà –

öå ïîâ íà ñè ñòå ìà, ÿêà âêëþ ÷àº ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè åêî íî -

ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó, ãîñ ïî äàð ñü êî ãî îáë³ êó, ð³ç íî ìà í³ò í³ êîí öåï ö³¿,

ï³ä õî äè òà ìå õà í³ç ìè âñòà íî âëåí íÿ ñëàá êèõ ñòî ð³í ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, òî ä³ ÿê àíà ë³ç ïå ðåä áà ÷àº ðîç ãëÿä, âèâ ÷åí íÿ áóäü–÷î ãî

÷å ðåç ðîç êëà äàí íÿ, êîí êðå òè çà ö³þ îá'ºê òà íà ñêëà äî â³. Îò æå,

àíà ë³ç – öå á³ëüø âóæ ÷å ïî íÿò òÿ í³æ ä³ àã íî ñòè êà. Àíà ë³ç, çî -

êðå ìà ô³ íàí ñî âèé, º òèì îñ íîâ íèì ìå òî äî ëî ã³÷ íèì ïðè éî -

ìîì, íà ÿêî ìó áà çó ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. À òà êîæ êîí öåï ö³ÿ ä³ àã íî ñòè êè íà äà íî ìó åòà ï³

ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ íàóê ùå íå çíàé øëà ñâî ãî íà ëåæ íî ãî

â³ äîá ðà æåí íÿ ó ë³ òå ðà òó ð³ òà íå çâåð íó ëà óâà ãè íà ñå áå âè äàò -

íèõ íàó êîâ ö³â, ÿê³ á âèç íà ÷è ëè ¿¿ çì³ñò.

Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ³ñ íóþ ÷èõ òðàê òó âàíü ñóò íî ñò³ ä³ àã íî ñòè -

êè íà ìè çà ïðî ïî íî âà íî àâ òîð ñü êå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ -

íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà», çã³ äíî ç ÿêèì: ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà

– öå ïðî öåñ, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç àíà ë³ òè÷ íèõ, äîñ ë³ä íèöü êèõ

òà ïî øó êî âèõ ä³é, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà âèÿ âëåí íÿ ïðî áëåì òà

ìî æëè âî ñòåé ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà, çà äëÿ óíè êíåí íÿ

êðè çî âèõ ÿâèù òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Çà íå ñòà á³ëü íî ñò³ åêî íî ì³ êè, âïëè âó íà íå¿ ð³ç íî ãî ð³â íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ êðèç ïåð øî ÷åð ãî âèì ìàº áó òè íå çä³é ñíåí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó, ùî ïî ñò³é íî ìà òè ìå ì³ñ öå, à âñå á³÷ íà

ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äî çâî ëÿº îò ðè ìà òè

´ðóí òîâ í³ ø³ é îá'ºê òèâ í³ ðå çóëü òà òè, ùî º îñ íî âîþ ïðèé íÿò -

òÿ âëàñ íè êà ìè, ìå íå äæå ðà ìè, ïàðò íå ðà ìè, ³í âå ñòî ðà ìè

ï³ä ïðè ºìñòâ ä³ º âèõ òà åôåê òèâ íèõ ð³ øåíü.

Â óìî âàõ ðèí êó ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà º îáîâ'ÿç êî âîþ

ñêëà äî âîþ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà -

ö³é íî¿ ôîð ìè òà ôîð ìè âëàñ íî ñò³. Âî íà ïå ðåä áà ÷àº ïðî âå -

äåí íÿ ïîâ íî ìàñ øòàá íî ãî àíà ë³ çó ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðî âå äåí í³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ïå ðåä áà ÷àº âè ð³ øåí -

íÿ òà êèõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü [19]:

1) âèç íà ÷åí íÿ ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ìî ìåíò äîñ ë³ äæåí -

íÿ, à ñà ìå ô³ íàí ñî âî ãî ³ ìàé íî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî -

ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó äëÿ éî ãî ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà äîâ ãîñ -

òðî êî âèõ ³í âå ñòè ö³é, ïî òðå áè â ïî äàò êî âèõ äæå ðå ëàõ ô³ íàí -

ñó âàí íÿ, çäàò íî ñò³ äî íà ðî ùó âàí íÿ êà ï³ òà ëó, ðà ö³î íàëü íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âèõ êîø ò³â, åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà;

2) âèÿ âëåí íÿ òåí äåí ö³é ³ çàêî íî ì³ð íî ñòåé ó ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà äîñ ë³ äæó âà íèé ïå ð³îä;

3) âèç íà ÷åí íÿ «âó çü êèõ ì³ñ öü», ùî íå ãà òèâ íî âïëè âà þòü

íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà;

4) âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â, ÿê³ ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå âè êî ðè ñòî -

âó âà òè äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó.

Â îñ íî â³ ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó ëå æèòü àíà ë³ç ³ óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ô³ íàí ñî -

âà ä³ àã íî ñòè êà çíà÷ íî ðîç øè ðþº êî ëî ïðî áëåì äëÿ âèâ ÷åí -

íÿ ³ äî çâî ëÿº âè ð³ øó âà òè á³ëüø ñêëàä í³ ïðî áëå ìè ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî õà ðàê òå ðó. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ï³ä ïðè ºì ñòâî

âñòó ïàº â êîí êó ðåíò í³ â³ä íî ñè íè ç ³í øè ìè âè ðîá íè êà ìè. Äëÿ

óíè êíåí íÿ áàí êðóò ñòâà ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ñâî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íà ô³ íàí ñî âà ä³ àã -

íî ñòè êà. Ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà º îä íèì ç ³í ñòðó ìåí ò³â äîñ -

ë³ äæåí íÿ ðèí êó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ðà ö³î íàëü -

íèé ðîç ïî ä³ë ìà òå ð³àëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Íà íà øó äóì êó, ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê -

òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà òàêè ìè îñ íîâ íè -

ìè åòà ïà ìè (ðèñ. 1).

Ïåð øèé åòàï – ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà êà ï³ òà ëîì òà ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü ôàê -

òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â â³ä ðå êî ìåí äî âà íèõ ¿õ íîð ìà òèâ íèõ çíà -

÷åíü, ùî ñâ³ä ÷àòü ïðî ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñ -

íîâ íèì çàâ äàí íÿì öüî ãî åòà ïó º îö³í êà ìî æëè âî ñòåé ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ñïðî ìîæ í³ñòü

ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ çà ô³ íàí ñî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè.

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî îáîâ'ÿç êî âèì º ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó

ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â â äè íà ì³ ö³, ïî ð³â íþþ ÷è ôàê òè÷ í³ ïî -

êàç íè êè ³ç ïëà íî âè ìè çà ïî ïå ðåä í³ ðî êè.

Ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå ñêëà äà -

òè ñÿ ç òà êèõ øå ñòè åòà ï³â: îö³í êà ìàé íî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà äè íà ì³ êà éî ãî çì³ íè; àíà ë³ç ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà -

ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; àíà ë³ç ë³ê â³ä íî ñò³; àíà ë³ç ä³ ëî âî¿

àê òèâ íî ñò³; àíà ë³ç ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ (ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³);

àíà ë³ç ðåí òà áåëü íî ñò³.
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Ðîç ðà õî âà í³ ïî êàç íè êè ç³ ñòà âëÿ þòü ñÿ ç ïåâ íè ìè íîð ìà -

òè âà ìè. Íîð ìà òè âè ìî æóòü áó òè äåð æàâ í³, ãà ëó çå â³ òà âíó -

òð³ø í³, ðîç ðî áëå í³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ äî ïó ñòè -

ì³ êðè òè÷ í³ çíà ÷åí íÿ, ìå æ³. Ó ðå çóëü òà ò³ ç³ ñòà âëåí íÿ òà ïî -

ð³â íÿí íÿ ðîç ðà õî âà íèõ ïî êàç íè ê³â ³ç ïåâ íè ìè íîð ìà òè âà ìè

âñòà íî âëþ þòü ñÿ â³ä õè ëåí íÿ ôàê òó â³ä ïëà íó òà âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ ð³ âåíü ïðèé íÿò íî ñò³ âèÿ âëå íèõ â³ä õè ëåíü.

Çà äëÿ çä³é ñíåí íÿ ïîâ íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, íåîáõ³ä íî çà ñòîñ óâà òè ôàê òîð íèé àíà ë³ç, ÿêèé

äî çâî ëÿº ïî ãëè áè òè ðå çóëü òà òè, îò ðè ìà í³ ó ìå æàõ çà ãàëü -

íî ãî àíà ë³ çó. Éî ãî ñïðÿ ìî âà íî íà ê³ëü ê³ñ íó îö³í êó âïëè âó

ð³ç íî ìà í³ò íèõ ÷èí íè ê³â íà çì³ íó ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äëÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì ôàê òîð íèé àíà ë³ç º íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì, â³í

äî çâî ëÿº âèÿ âè òè ÷èí íè êè ïðÿ ìî ãî ³ íå ïðÿ ìî ãî âïëè âó íà

ïðè áó òîê, îö³ íè òè ñòó ï³íü ¿õ âïëè âó ³ âèç íà ÷è òè, ùî â ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ÿêîþ ì³ ðîþ, íåîáõ³ä íî çì³ íþ âà òè äëÿ

ïî êðà ùåí íÿ éî ãî ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè îö³í êó çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà. Äî ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ìîæ íà â³ä -

íå ñòè: ðè íîê; êîí êó ðåí òè; ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ, ïî ñëó ãó, òî âàð;

ñïî æè âà ÷³, ¿õ í³ óïî äî áàí íÿ; ìî òè âè çà êó ï³ âåëü; êà íà ëè çáó òó

ïðî äóê ö³¿; ïî ñòà ÷àëü íè êè; òðàíñ ïîðò; áàí êè; ðå êëà ìà òî ùî.

Îñ ê³ëü êè çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè ïå ðå áó âà þòü ïî çà çî íîþ ïî -

ñò³é íî ãî êîí òðî ëþ ç áî êó êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå ¿õ -

í³é âïëèâ íà ñòðà òå ã³÷ íå é îïå ðà òèâ íå ïëà íó âàí íÿ º ñóò òº -

âèì, âàð òî ïðè ä³ ëÿ òè ¿ì íà ëåæ íó óâà ãó. Òî ìó ìè ââà æà ºìî

çà íåîáõ³ä íå ïî ðÿä ç îáë³ êî âîþ ïî ë³ òè êîþ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ çà ïðî âà äæó âà òè âíó òð³ø íº ïî ëî æåí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïðî ô³ íàí ñî âó ïî ë³ òè êó, â ÿêî ìó á â îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî -

ðÿä êó çàç íà ÷à ëî ñÿ ñè ñòåì íî çä³é ñíþ âà òè: ðîç ðîá êó îï òè -

ìàëü íî¿ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè îð ãà -

í³ çà ö³¿, ùî çà áåç ïå ÷óº ïî ºä íàí íÿ âè ñî êî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ ³ çà -

õè ñòó â³ä ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ðè çè êó; âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ

íà ïðÿì ê³â âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà ïî òî÷ íèé

ïå ð³îä (ì³ ñÿöü, êâàð òàë) ³ íà ïåðñ ïåê òè âó (ð³ê ³ òðè âà ë³ øèé

ïå ð³îä). Ïðè öüî ìó âðàõî âó þòü ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó âè -

ðîá íè ÷î¿ ³ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòàí ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿

êîí'þíê òó ðè (îïî äàò êó âàí íÿ, îáë³ êî âà ñòàâ êà áàí ê³â ñüêî ãî

â³ä ñîò êà, òà ðè ôè âíå ñê³â äî äåð æàâ íèõ ïî çàá þäæåò íèõ

ôîí ä³â, íîð ìè àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ïî îñ íîâ íèõ çà -

ñî áàõ ³ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè âàõ òà ³í.); îð ãà í³ çî âó âà òè ïðàê -

òè÷ í³ ä³¿, íà ïðà âëå í³ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ( âè á³ð

ñïî ñî á³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îö³í êà ðå àëü íèõ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ ò.ï.).

Òðå ò³é åòàï ïå ðåä áà ÷àº âñòà íî âëåí íÿ ä³ àã íî çó, à ñà ìå –

îö³í êè çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà êà ï³ òà ëîì, îö³í -

êà ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, âñòà íî âëåí íÿ «ñèëü íèõ» òà «ñëàá êèõ»

ñòî ð³í, âèç íà ÷åí íÿ ïðè ÷èí, ÿê³ çó ìî âè ëè íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü

çà áåç ïå ÷å íî ñò³ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè òà âè êëè êà ëè íå çà -

äî â³ëü íèé ñòàí â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. À òà êîæ âèÿ âëåí íÿ

ðå çåð â³â ó ðà ç³ íàä ì³ð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êà ï³ òà ëîì.

Íà ÷å òâåð òî ìó åòà ï³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ðî áëåí íÿ ïëà í³â,

ïðîã íî ç³â òà ñòðà òå ã³¿ ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ. Ðå çóëü òà òîì ä³ àã íî ñòè êè º îò ðè ìàí íÿ ïåâ íî¿ ê³ëü êî -

ñò³ îñ íîâ íèõ ³í ôîð ìà òèâ íèõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ òî÷ íî é îá'ºê -

òèâ íî â³ äîá ðà æà þòü ðî áî òó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà öè ìè ðå çóëü -

òà òà ìè ôîð ìó þòü ñÿ ïëà íè ³ ïðîã íî çè, ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ñòðà -

òå ã³ÿ ä³é òà çà õî ä³â íà ìàê ðî– ³ ì³ êðî ð³â í³, çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç -

ðîá êà ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³.

Íà îñòàí íüî ìó ï'ÿòî ìó åòà ï³ ôîð ìó ºòü ñÿ çà ãàëü íèé âèñ -

íî âîê, íà ï³ä ñòà â³ ÿêî ãî ïðèé ìà þòü ñÿ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ

ùî äî ïî äàëü øî ãî ñöå íà ð³þ ä³é ³ñ íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íî âîþ ä³ àã íî ñòè êè º çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³ ïðèí öè ïè [19],

ÿê³ óòî÷ íå í³ íà ìè ³ ïðåä ñòà âëåí í³ ðèñ. 2:

– ñâîº ÷à ñí³ñòü – ïðî âå äåí íÿ ä³ àã íî ñòè êè äî âè íè êíåí íÿ

êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿, ïî ÿâè ïåð øèõ îç íàê áàí êðóò ñòâà, âðàõî -

âó âà òè äè íà ì³÷ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;
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– êîì ïëåêñ í³ñòü – äîñ ë³ äæåí íÿ îêðå ìèõ ÿâèù ³ ïðî öå ñ³â â

êîì ïëåê ñ³ ç óñ ³ìà ³í øè ìè âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ÿâè ùà ìè,

÷èí íè êà ìè, ö³ ëÿ ìè;

– íàó êî â³ñòü – ï³ä´ðóí òÿ ä³ àã íî ñòè êè º íàó êî âî–îá´ðóí òî -

âà í³ ïðèí öè ïè, ïî íÿò òÿ, êà òå ãî ð³¿, çàêî íî ì³ð íî ñò³, ìå òî äî ëî -

ã³¿ òà ìå òî äè äîñ ë³ äæåí íÿ;

– àâ òåí òè÷ í³ñòü – ä³ àã íî ñòó âàí íÿ áà çó ºòü ñÿ íà ïåð âèí í³é,

äî ñòî â³ð í³é ³í ôîð ìà ö³¿;

– îá'ºê òèâ í³ñòü – çä³é ñíåí íÿ ä³ àã íî ñòè êè çà ïî ïå ðåäíüî

ðîç ðî áëå íîþ ïðî ãðà ìîþ äîñ ë³ äæåí íÿ, çà ÷³ò êî âèç íà ÷å íè -

ìè áà çî âè ìè ïà ðà ìå òðà ìè ç ì³ í³ ìàëü íèì âïëè âîì ôàê òî ðà

ñóá'ºê òè â³ç ìó; ó ïðî öå ñ³ ä³ àã íî ñòè êè íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ò³ëü êè ðå àëü í³ ôàê òè, ìå òî äè òà çà õî äè, ùîá çíè çè òè

ð³ âåíü íå òî÷ íèõ îö³ íîê;

– åôåê òèâ í³ñòü – ïî ñò³é íå ïî ð³â íÿí íÿ ïî çè òèâ íèõ ³ íå ãà -

òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ïðî âå äåí íÿ ä³ àã íî ñòè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà

âè òðà òè, ïîâ'ÿçà íèõ ç öèì ïðî öå ñîì.

Âèñ íîâ êè

Êîí öåï ö³ÿ ä³ àã íî ñòè êè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ùå íå ñêëà ëà ñÿ

³ ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî ãëè áî êî ãî âèâ ÷åí íÿ òà ðî çâèò êó. Íà

îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ñôîð ìî âà íî âëàñ íå âèç -

íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà», ÿê ïðî öåñ, ùî

ñêëà äà ºòü ñÿ ç àíà ë³ òè÷ íèõ, äîñ ë³ä íèöü êèõ òà ïî øó êî âèõ ä³é,

ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà âèÿ âëåí íÿ ïðî áëåì òà ìî æëè âî ñòåé ãîñ -

ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà, çà äëÿ óíè êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù òà

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà äî çâî ëÿº äà òè â³ä ïî â³ ä³ íà òà ê³ çà -

ïè òàí íÿ: ùî äî ñòó ïå íÿ êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà çäàò íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà çáå ðåã òè ñâîþ ñïðî ìîæ í³ñòü ïëà òè òè çà áîð -

ãà ìè, ùî äî òðàºê òî ð³¿ ðî çâèò êó ô³ð ìè ïðî òÿ ãîì óñüî ãî ïå -

ð³î äó êðå äè òó âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó,

ùî äî íà ÿâ íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó äëÿ ï³ä òðè ìàí íÿ

ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òî ùî.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ðîç ðî áëå íî ãî àë ãî ðèò ìó ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî -

ñòè êè ñïðèÿ òè ìå ³ñ òîò íî ìó ï³ äâè ùåí íþ òî÷ íî ñò³ ïðîã íî -

çó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ô³ íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà ìàº

ñòà òè îñ íî âîþ äëÿ ïðî âå äåí íÿ ãëè áî êî ãî àíà ë³ çó çîâ í³ø -

íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà á³ç íå ñó, âè ä³ ëåí íÿ îñ -

íîâ íèõ ôàê òî ð³â, ùî âèç íà ÷à þòü ô³ íàí ñî âèé ñòàí òà éî ãî

äè íà ì³÷ í³ âëà ñòè âî ñò³; âèç íà ÷åí íÿ, íà îñ íî â³ àíà ë³ òè÷ íî ãî

àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³¿, ðå àëü íî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ïðè -

÷èí óñêëàä íåíü, ïðè âèÿ âëåí í³ îñòàí í³õ; âèç íà ÷åí íÿ òåí -

äåí ö³é ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà îö³í êà éî ãî ìî æëè âî ñòåé

ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé.
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