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Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ
ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³

Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ðîç ðî áëåí íþ çà õî ä³â ï³ äâè ùåí íÿ
«êâà ë³ ô³ êà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ÿêî ñò³ ïåð ñî íà ëó» áó ä³ âåëü íî¿
ãà ëó ç³, ÿêà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà îá'ºä íàí í³ çó ñèëü ñóá'ºê ò³â ³í -
âå ñòè ö³é íî–áó ä³ âåëü íî ãî ïðî öå ñó, ùî ñïðèÿº ï³ äâè ùåí -
íþ ÿêî ñò³ áó ä³ âåëü íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çìåí -
øåí í³ âè òðàò áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà ï³ äâè ùåí íÿ êâà -
ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü ïåð ñî íà ëó,
ÿê³ñòü ïåð ñî íà ëó, ñóá'ºê òè áó ä³ âåëü íî ãî ðèí êó.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ðàç ðà áîò êå ìåð ïî âû øå íèÿ «êâà -
ëè ôè êà öèîí íîé ñî ñòà âëÿþ ùåé êà ÷å ñòâà ïåð ñî íà ëà»
ñòðî èòåëü íîé îòðà ñëè, îñ íî âàí íîé íà îáúå äè íå íèè óñè -
ëèé ñóáúåê òîâ èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà,
÷òî ñïî ñîá ñòâó åò ïî âû øå íèþ êà ÷å ñòâà ñòðî èòåëü íîé
ïðî äóê öèè ïðè îä íî âðå ìåí íîì óìå íü øå íèè ðàñ õî äîâ
ñòðî èòåëü íîé îð ãà íè çà öèè íà ïî âû øå íèå êâà ëè ôè êà -
öèè ðà áîò íè êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êâà ëè ôè êà öèîí íûé óðî âåíü ïåð ñî -
íà ëà, êà ÷å ñòâî ïåð ñî íà ëà, ñóáúåê òû ñòðî è òåëü íî ãî ðûí êà.

The ar tic le is de vo ted to the me a su re of inc re ase to de ve -
lo ping «qua li fi ca tion com ponent of per son nel qua li ty» buil ding
in du stry which is ba sed upon com bi ning ef forts to in di vi du al
in vest ment and buil ding pro cess, which is hel ped to ma ke
high qua li ty of buil ding pro ducts whi le buil ding en ter prise go
on dec re as ing costs to ma ke high qua li ty of per son nel.

Ke ywords: pro fes sio nal le vel of per son nel, qua li ty of
per son nel, sub ject of com mer cial buil ding.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó áó ä³â íèö òâ³ ïðî áëå ìà çà ãàëü íî -

ãî êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ïåð ñî íà ëó º äó æå àê òó àëü íîþ, îñ -

ê³ëü êè, íà äóì êó ôà õ³â ö³â, êå ð³â íè ê³â ïðî â³ä íèõ áó ä³ âåëü íèõ

êîì ïà í³é, çà ãàëü íèé êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü ïåð ñî íà ëó ïà äàº,

ùî, çâè ÷àé íî, íå ãà òèâ íî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ íà ÿêî ñò³ âè êî íàí íÿ

ÁÌÐ, ÿêà âñå ÷à ñò³ øå âèÿ âëÿºòü ñÿ íå çà äî â³ëü íîþ [6], ùî, íà

æàëü, ñï³â ïà äàº ³ç çà ãàëü íî ñâ³ òî âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè [1, 2].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Óñ³

íàó êîâ ö³, ùî äîñ ë³ äæó âà ëè ïðî áëå ìè «ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó»,

«òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó», âêà çó þòü íà ³ñ íó âàí íÿ ïðÿ ìî ãî

çâ'ÿç êó ì³æ êâà ë³ ô³ êà ö³é íèì ð³â íåì ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì -
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ñòâà òà ðå çóëü òà òà ìè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ (äî õî äîì, ïðè áóò êîì),

çàç íà ÷à þòü, ùî ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó âèç íà ÷àº ð³ -

âåíü êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà: Î.Â. Áåð âå íî,

À.À. Áó ëÿí äà, À.Ï. Êî ëî í³ à ð³, Þ.Ã. Ëè ñåí êî, Â.Ì. Ïàí òå ëå ºí -

êî, Â.Ã. Ñêî áå ëºâ, ª.À. Áåëü òþ êîâ, Î.À. Äî êó ÷à ºâ, Ã.Â. Ëà ãó -

ò³í, Â.Î. Ïî êî ëåí êî, Î.À. Òó ãàé, Í.Î. Áî ðè ñî âà.

Ï³ä ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â íî âî¿ ôîð ìà ö³¿ âè ìà ãàº ôîð ìó âàí íÿ ó

íèõ ³í òå ãðî âà íèõ çíàíü ³ âì³íü, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, çóìî âëþº

âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðà òèâ íî ãî ï³ä õî äó äî ôîðì ³ ìå òî ä³â íàâ -

÷àí íÿ. Äëÿ áó ä³ âåëü íî¿ îñ â³ òè, ÿêà º ÷óò ëè âîþ äî íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ äî ñÿ ãíåíü ó ñôå ðàõ áó ä³ âåëü íèõ òåõ íî ëî ã³é ³

ìà òå ð³ à ë³â, àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìîþ º ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ íàâ ÷àí íÿ ìàé áóò í³õ ôà õ³â ö³â, çî êðå ìà çàâ äÿ êè çáëè -

æåí íþ éî ãî íàâ ÷àëü íî¿ òà âè ðîá íè ÷î¿ ñêëà äî âèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ – çà ïðî ïî íó âà òè çà õî äè ùî äî ï³ äâè ùåí -

íÿ «êâà ë³ ô³ êà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿» ÿêî ñò³ ïåð ñî íà ëó áó ä³ âåëü -

íî¿ ãà ëó ç³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ñî êèé îñ â³ò í³é ð³ âåíü

ãðî ìà äÿí ñòâî ðþº â êðà ¿ í³ ïî òåí ö³é í³ óìî âè äëÿ ¿¿ ðîç êâ³ òó ³

ìî ãóò íî ñò³, ïðè âî äèòü äî ïî áó äî âè ñóñ ï³ëü ñòâà, çäàò íî ãî äî

îï òè ìàëü íî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿, ñà ìî âèÿ âëåí íÿ ³ ñà ìî ðî çâèò êó.

Îñ â³ òà ìàº íå à áè ÿ êå çíà ÷åí íÿ ³ äëÿ ñàì î¿ ëþ äè íè. Â åêî íî ì³ -

ö³ º òåð ì³í «ëþäñü êèé êà ï³ òàë», ÿêèé âèç íà ÷àº ì³ ðó âò³ ëåí íÿ â

ëþ äè í³ çä³á íî ñòåé, ÿê³ ïðè íî ñÿòü ïðè áó òîê. Ïðè áëèç íî 80%

ñêëà äî âèõ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ñòà íî âèòü îñ â³ òà.

Îñî áëè âî çàò ðå áó âà íèì ñòàº öåé êà ï³ òàë ñüî ãîä í³, êî ëè

ñî ö³àëü íà ñòðà òè ô³ êà ö³ÿ îñî áè ñòî ñò³ ó âñå á³ëü ø³é ì³ ð³

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïðî ô³ ëåì, ãëè áè íîþ ³ ÿê³ ñòþ îò ðè ìà íî¿ îñ â³ -

òè, íà áó òè ìè âì³í íÿì ³ íà âè ÷êà ìè. Çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ îñ â³ òè òà êèõ ôà -

õ³â ö³â, â³ä ïî â³ä íî äî ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â, º ïåð øî -

÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â áó ä³ -

âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ô³ ëþ.

Òà êå çàâ äàí íÿ íå ìî æå áó òè âè ð³ øå íî çà äî ïî ìî ãîþ ñòàí -

äàðò íèõ ð³ øåíü ³ òðà äè ö³é íèõ ïðè éî ì³â, îñ ê³ëü êè ìàº âðàõî âó -

âà òè ñïå öè ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ îêðå ìèõ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà -

êëà ä³â ³ ðî áî òî äàâ ö³â, ñòà ä³þ æèò òº âî ãî öè êëó êîí êðåò íî¿ ãà -

ëó ç³ åêî íî ì³ êè, ñïî æè âà ÷³â îñ â³ò í³õ ïî ñëóã òî ùî [7]. Çàêî íîì

Óê ðà ¿ íè «Ïðî âè ùó îñ â³ òó» [5] âèç íà ÷å íèé çì³ñò òåð ì³ íó «ï³ -

ñëÿ äè ïëîì íà îñ â³ òà» – ñïå ö³à ë³ çî âà íå âäîñ êî íà ëåí íÿ îñ â³ òè

òà ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè îñî áè øëÿ õîì ïî ãëè áëåí íÿ, ðîç -

øè ðåí íÿ ³ îíî âëåí íÿ ¿¿ ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü, óì³íü ³ íà âè ÷îê àáî

îò ðè ìàí íÿ ³í øî¿ ñïå ö³àëü íî ñò³ íà îñ íî â³ çäî áó òî ãî ðà í³ øå îñ -

â³ò íüî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ òà ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó.

Çã³ äíî ³ç çàêî íîì [5] ï³ ñëÿ äè ïëîì íà îñ â³ òà ñòâî ðþº óìî -

âè äëÿ áåç ïå ðåð âíî ñò³ òà íà ñòóï íî ñò³ îñ â³ òè ³ âêëþ ÷àº:

– ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó – îò ðè ìàí íÿ ³í øî¿ ñïå ö³àëü íî ñò³ íà îñ -

íî â³ çäî áó òî ãî ðà í³ øå îñ â³ò íüî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ òà

ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó; ñïå ö³à ë³ çà ö³þ – íà áóò òÿ îñî áîþ çäàò -

íî ñòåé âè êî íó âà òè îêðå ì³ çàâ äàí íÿ òà îáîâ'ÿç êè, ÿê³ ìà þòü

îñî áëè âî ñò³, â ìå æàõ ñïå ö³àëü íî ñò³;

– ðîç øè ðåí íÿ ïðî ô³ ëþ (ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿) – íà áóò -

òÿ îñî áîþ çäàò íî ñòåé âè êî íó âà òè äî äàò êî â³ çàâ äàí íÿ òà

îáîâ'ÿç êè â ìå æàõ ñïå ö³àëü íî ñò³;

– ñòà æó âàí íÿ – íà áóò òÿ îñî áîþ äîñ â³ äó âè êî íàí íÿ çàâ -

äàíü òà îáîâ'ÿç ê³â ïåâ íî¿ ñïå ö³àëü íî ñò³. Îñî áà, ÿêà ïðîé øëà

ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó é óñ ï³ø íî ïðîé øëà äåð æàâ íó àòå ñòà ö³þ, îò -

ðè ìóº â³ä ïî â³ä íèé äî êó ìåíò ïðî âè ùó îñ â³ òó.
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Îñî áà, ÿêà óñ ï³ø íî ïðîé øëà ñòà æó âàí íÿ àáî ñïå ö³à ë³ çà -

ö³þ ÷è ðîç øè ðè ëà ïðî ô³ëü (ï³ äâè ùè ëà êâà ë³ ô³ êà ö³þ), îò ðè -

ìóº â³ä ïî â³ä íèé äî êó ìåíò ïðî ï³ ñëÿ äè ïëîì íó îñ â³ òó.

Ñòðóê òó ðà ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ó áó ä³â íèö òâ³ â 2010 ðî ö³ ïî -

ð³â íÿ íî ç Óê ðà ¿ íîþ â ö³ ëî ìó íà âå äå íà íà ðèñ. 1.

Çà äà íè ìè Äåðæ ñòà òó, íî âèì ïðî ôå ñ³ÿì (ïåð âèí íà ïðî -

ôå ñ³é íà ï³ä ãî òîâ êà, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà) â 2010 ðî ö³ áó ëî íàâ -

÷å íî 7363 ïðà ö³â íè êè 

áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ç íèõ 2460 îñî áè (33,4%) îò ðè -

ìà ëè ïåð âèí íó ïðî ôå ñ³é íó ï³ä ãî òîâ êó, 4902 îñî áè (66,6%)

áó ëè ïå ðå ï³ä ãî òî âëå í³.

Ñóá'ºê òè áó ä³ âåëü íî ãî ðèí êó â³ä ì³ ÷à þòü íåîáõ³ä í³ñòü â³ä -

òâî ðåí íÿ êî ëèø í³õ ó÷ áî âî–âè ðîá íè ÷èõ êîì á³ íà ò³â. Ðå à ë³ çà -

ö³ÿ öüî ãî çà õî äó ìî æëè âà çà ó÷à ñòþ îá'ºä íàíü áó ä³ âåëü íèõ

îð ãà í³ çà ö³é, îñ ê³ëü êè äëÿ ñòâî ðåí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè íåîáõ³ä í³

çíà÷ í³ êîø òè.

Íà íà øó äóì êó, ìà þòü áó òè âæè ò³ çà õî äè ùî äî ðî çâèò êó

ñè ñòå ìè âè ðîá íè ÷î ãî íàâ ÷àí íÿ, ³ öå, ïåðø çà âñå, ñòîñ óºòü -

ñÿ ðî á³ò íè ÷èõ ñïå ö³àëü íî ñòåé, îñ ê³ëü êè áåç íåîáõ³ä íî¿ ïðàê -

òè êè ðî á³ò íè êè íå ñòà íóòü ñïå ö³à ë³ ñòà ìè âè ñî êî¿ êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿, à îò æå, ãðî ø³ íà ¿õ íº íàâ ÷àí íÿ áó äóòü âè òðà ÷å í³ ìàð íî.

Çàêî íîì [5] âèç íà ÷å íî, ùî ï³ ñëÿ äè ïëîì íà îñ â³ òà çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ âè ùè ìè íàâ ÷àëü íè ìè çà êëà äà ìè ï³ ñëÿ äè ïëîì íî¿

îñ â³ òè àáî ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ

çà êëà ä³â â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ àê ðå äè òà ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³ íà ï³ä -

ñòà â³ óêëà äå íèõ äî ãî âî ð³â.

Íà ðèñ. 2 ïðåä ñòà âëå íà ñòðóê òó ðà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿ ïåð ñî íà ëó â áó ä³â íèö òâ³ ó 2010 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ³ç â³ä ïî -

â³ä íè ìè ïî êàç íè êà ìè ïî Óê ðà ¿ í³ â ö³ ëî ìó.

Äà í³ ñâ³ä ÷àòü, ùî â áó ä³â íèö òâ³ 64,8% ñå ðåä òèõ, ùî ï³ -

äâè ùè ëè â 2010 ðî ö³ êâà ë³ ô³ êà ö³þ, – ðî á³ò íè êè (ïðî òè

36,7% ïî Óê ðà ¿ í³). ×àñò êà ïðî ôå ñ³ îíà ë³â òà êå ð³â íè ê³â, ùî

ï³ äâè ùó âà ëè êâà ë³ ô³ êà ö³þ ó 2010 ðî ö³, ñòà íî âèòü â³ä ïî â³ä -

íî 18,3 òà 13,2%. Îò æå, íà ñàì ïå ðåä çà õî äè ùî äî ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà ðî á³ò íè ê³â.

Çà äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè, ó 2010 ðî ö³ â áó ä³â -

íèö òâ³ ï³ äâè ùè ëè êâà ë³ ô³ êà ö³þ 14 392 ïðà ö³â íè êè, ç íèõ ïå -

ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü (9330 îñ ³á, àáî 64,8%) – ðî á³ò íè êè, ç

ÿêèõ 3736 îñ ³á (40%) ï³ äâè ùè ëè êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ðîç ðÿä.

×àñò êà ïðî ôå ñ³ îíà ë³â, ôà õ³â ö³â ñå ðåä òèõ ïðà ö³â íè ê³â, ùî

ï³ äâè ùè ëè êâà ë³ ô³ êà ö³þ ó 2010 ðî ö³, ñòà íî âèòü 18,3%

(2640 îñ ³á), êå ð³â íè ê³â – 13,2% (1894 îñî áè), òåõ í³÷ íèõ

ñëóæ áîâ ö³â – 3,7% (528 îñ ³á).

Áåç ïî ñå ðåäíüî íà âè ðîá íèö òâ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿

ïðîé øëè âñüî ãî 6747 îñ ³á, àáî 46,9% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî -

ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, ùî ï³ äâè ùè ëè êâà ë³ ô³ êà ö³þ, ç íèõ 5939 îñ ³á

(88%) – ðî á³ò íè êè. Ê³ëü ê³ñòü êå ð³â íè ê³â, ùî ïðîé øëè ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ íà âè ðîá íèö òâ³, ñòà íî âèòü ëè øå 178 îñ -

³á, ïðî ôå ñ³ îíà ë³â òà ôà õ³â ö³â – 514 îñ ³á, òåõ í³÷ íèõ ñëóæ áîâ -

ö³â – 116 îñ ³á.

Ïå ðå âàæ íà ÷à ñòè íà êå ð³â íè ê³â (90%, àáî 1716 îñ ³á) ïðî -

õî äè ëà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ â íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ð³ç -

íèõ òè ï³â çà äî ãî âî ðà ìè. Òà êà æ ñè òóà ö³ÿ ³ ç ïðî ôå ñ³ îíà ëà -

ìè, ôà õ³â öÿ ìè òà òåõ í³÷ íè ìè ñëóæ áîâ öÿ ìè, ñå ðåä ÿêèõ ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî 80% (2126 îñ ³á) òà 78%

(412 îñ ³á) çä³é ñíþ âà ëè ó íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ.

Çâè ÷àé íî, òà êå ðîç ïî ä³ ëåí íÿ çà ì³ñ öÿ ìè ïðî õî äæåí íÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ çóìî âëå íî íåîáõ³ä í³ ñòþ îò ðè ìó âà òè

ðî á³ò íè êàì ïåðø çà âñå ïðàê òè÷ í³ íà âè ÷êè òà çíàí íÿ ùî äî

íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â, ìà øèí, ìå õà í³ç ì³â, òåõ íî ëî ã³é âè êî íàí íÿ

ðî á³ò òî ùî, à êå ð³â íè êàì, ïðî ôå ñ³ îíà ëàì, ôà õ³â öÿì, òåõ í³÷ -

íèì ñëóæ áîâ öÿì – âäîñ êî íà ëþ âà òè òåî ðå òè÷ í³ çíàí íÿ, çî -

êðå ìà ùî äî çì³í ó íîð ìà òèâ í³é òà çà êî íî äàâ ÷³é áà ç³, íî âèõ

ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ ðî áî òè òî ùî.

Ïðî òå, íà íàø ïî ãëÿä, íåîáõ³ä íèì º ðî çâè òîê íî âèõ ôîðì

òà ìå òî ä³â íàâ ÷àí íÿ êå ð³â íè ê³â, ïðî ôå ñ³ îíà ë³â òà ôà õ³â ö³â,

ïðè ÿêèõ âî íè ïðè ï³ äâè ùåí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ìà þòü îò ðè ìó âà -

òè íå ëè øå òåî ðå òè÷ í³ çíàí íÿ, à é ïðàê òè÷ í³ íà âè ÷êè ùî äî ¿õ

áåç ïî ñå ðåäíüî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íà âè ðîá íèö òâ³.

Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî òðå áóº âè ñî êî ãî ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà

ìàé ñòåð íî ñò³ âè êëà äàöü êî ãî ñêëà äó. Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó âè -

ùî¿ îñ â³ òè Óê ðà ¿ íè ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ óìîâ ÂÍÇ ìàê ñè -

ìàëü íî ðå à ë³ çó âà òè ñâ³é ³í äè â³ äó àëü íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ãî òîâ -

êè ôà õ³â ö³â òà àäàï òó âà òè íà ïðàö þâàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ íàâ -
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

÷àëü íî ãî ïðî öå ñó äî ïðèí öè ï³â, íîðì, ñòàí äàð ò³â ³ îñ íîâ íèõ

ïî ëî æåíü ºâðî ïåéñü êî ãî ïðî ñòî ðó [7, 4, 3].

Àâ òî ðà ìè çà ïðî ïî íî âà íî [7, 4, 3] ïðî âå ñòè êîì ïëåêñ íèé

àíà ë³ç êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ôà õ³â ö³â áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³

òà âæè òè çà õî äè ùî äî:

– ôîð ìó âàí íÿ íàâ ÷àëü íî ãî ïðî öå ñó çà íà ïðÿ ìîì «Áó ä³â -

íèö òâî», ãà ëó çÿ ìè çíàíü «Ïðî ìè ñëî âå òà öè â³ëü íå áó ä³â íèö -

òâî», «Ì³ñü êå áó ä³â íèö òâî òà ãîñ ïî äàð ñòâî», «Ìå íåä æìåíò â

áó ä³â íèö òâ³», «²í æå íåð–êîø òî ðèñ íèê», «Àð õ³ òåê òîð», «²í æå -

íåð–ïðî åê òó âàëü íèê» ç óðàõ óâàí íÿì âè ìîã Êëàñ èô³ êà òî ðà

ïðî ôå ñ³é, Ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â îñ â³ òè òà âðàõî âóþ ÷è ïî -

áà æàí íÿ áó ä³ âåëü íè ê³â–ïðàê òè ê³â ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ çíàíü

òà íà âè ÷îê, îò ðè ìà íèõ ó ïðî öå ñ³ íàâ ÷àí íÿ òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ çâ'ÿç êó íàâ ÷àëü íî ãî ïðî öå ñó ç íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íè ìè ïðî áëå ìà ìè áó ä³â íèö òâà òà ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ

âè ïó ñêíè ê³â ç ìàê ñè ìàëü íèì íà áëè æåí íÿì äî ñôå ðè ¿õ

ìàé áóò íüî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– âèç íà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â âäîñ êî íà ëåí íÿ

ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â çà ñïå ö³àëü íî ñòÿ ìè òà îáîâ'ÿç êî âîþ

ïå ðå à òå ñòà ö³ºþ ÷å ðåç ï'ÿòü ðî ê³â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ì³æ íàâ ÷àëü íè ìè çà -

êëà äà ìè ùî äî ³í íî âà ö³é â îð ãà í³ çà ö³¿ íàâ ÷àëü íî ãî ïðî öå ñó;

– ôîð ìó âàí íÿ âó ç³â ñüêî¿ òà ì³æ âó ç³â ñüêî¿ åëåê òðîí íî¿ á³ -

áë³î òå êè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ ï³ä ãî òîâ ö³ ôà õ³â ö³â;

– ôîð ìó âàí íÿ ì³æ âó ç³â ñüêèõ àâ òîð ñü êèõ êî ëåê òè â³â äëÿ

ðîç ðî áîê íàâ ÷àëü íèõ ïðî ãðàì, íàâ ÷àëü íèõ ïî ñ³á íè ê³â, ï³ -

äðó÷ íè ê³â äëÿ ñòó äåí ò³â;

– ïðî õî äæåí íÿ ïðî öå äó ðè ì³æ íà ðîä íî¿ àê ðå äè òà ö³¿ ÂÍÇ

áó ä³ âåëü íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ ÿê ñêëà äî âà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³

îñ â³ òè òà ôîð ìó âàí íÿ ôà õ³â ö³â.

Îáîâ'ÿç êî âèì åëå ìåí òîì êîí òðî ëþ ÿêî ñò³ ï³ä ãî òîâ êè ôà -

õ³â ö³â çà ñïå ö³àëü íî ñòÿ ìè ìàº áó òè ðîç ðî áëå íà åôåê òèâ íà

ñè ñòå ìà êîí òðîëü íèõ òå ñò³â. Âî íà ïî âèí íà âè êî ðè ñòî âó âà -

òè ñÿ ó ïå ð³îä íàâ ÷àí íÿ, áà êà ëàâðñü êèõ ³ñ ïè ò³â, ïðî âå äåí íÿ

îë³ì ï³ àä, àê ðå äè òà ö³¿ ÂÍÇ, ïðè ïå ðå ï³ä ãî òîâ ö³ êà äð³â òà ¿õ

ïå ðå à òå ñòà ö³¿. Çàé ìà òè ñÿ öèì ïî âèí í³, íà íà øó äóì êó, íå -

çàë åæ í³ ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Â Óê ðà ¿ í³ ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ ³ ä³ÿ òè ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷³ îð -

ãà í³ çà ö³¿ ó ñôå ð³ àð õ³ òåê òóð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ßê íå ïðè áóò êî â³

äîá ðî â³ëü í³ îá'ºä íàí íÿ ô³ çè÷ íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùî ïðî -

âà äÿòü ï³ä ïðè ºì íèöü êó òà ïðî ôå ñ³é íó ä³ÿëü í³ñòü, íà áó âà þòü

ñòà òó ñó ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷èõ îð ãà í³ çà ö³é ç äíÿ ¿õ íüî¿ ðå º ñòðà ö³¿

öåí òðàëü íèì îð ãà íîì âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç ïè òàíü áó ä³â íèö -

òâà, ì³ ñòî áó äó âàí íÿ òà àð õ³ òåê òó ðè ³ âíå ñåí íÿ â³ äî ìî ñòåé

ïðî íèõ äî äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷èõ îð ãà í³ çà -

ö³é ó ñôå ð³ àð õ³ òåê òóð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷³ îð ãà í³ çà ö³¿ ó ñôå ð³ àð õ³ òåê òóð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

âèç íà ÷à þòü ïðà âè ëà ³ ñòàí äàð òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ òà ïðî ôå -

ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îáîâ'ÿç êî â³ äëÿ âè êî íàí íÿ âñ³ ìà ÷ëå íà ìè

òà êèõ îð ãà í³ çà ö³é, à òà êîæ ïå ðåä áà ÷à þòü ìå õà í³çì â³ä øêî äó -

âàí íÿ çáèò ê³â, çàâ äà íèõ ñïî æè âà ÷àì óíàñ ë³ äîê íà äàí íÿ ÷ëå -

íà ìè ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷î¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òî âà ð³â, âè êî íàí íÿ ðî á³ò

(ïî ñëóã) íå íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³. Âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³, íà íà øó äóì êó, ìî -

æëè âå øëÿ õîì îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü ñóá'ºê ò³â ãà ëó ç³ (ðèñ. 3).

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ áó ä³ âåëü í³ îð ãà í³ çà ö³¿ äó æå ìà ëî áå ðóòü

ó÷àñòü ó ïðî öå ñ³ ï³ä ãî òîâ êè, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â. Âî íè áå ðóòü ó÷àñòü ëè øå íà ñòà ä³¿

ïðî õî äæåí íÿ ñòó äåí òà ìè âè ðîá íè ÷î¿ ïðàê òè êè, ïðî òå ÷à ñòî

ïè òàí íÿ ùî äî ïðàê òè êè âè ð³ øó ºòü ñÿ ôîð ìàëü íî.

Ó òîé æå ÷àñ áó ä³ âåëü íè êè ìà þòü âïëè âà òè íà ïðî öåñ âèç -

íà ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî¿ äëÿ ãà ëó ç³ ê³ëü êî ñò³ âè ïó ñêíè ê³â ïî êîæ -

í³é ñïå ö³àëü íî ñò³, íà ôîð ìó âàí íÿ àê òó àëü íî¿ îáëà ñò³ çíàíü,

ïðî ôå ñ³é íèõ íà âè ê³â, à â³ä ïî â³ä íî ³ íà çì³ñò òà íà ïîâ íåí íÿ

íàâ ÷àëü íèõ ïðî ãðàì ³ç ïðî ô³ëü íèõ ïðåä ìå ò³â.

Áó ä³ âåëü í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ìà þòü àê òèâ í³ øå áðà òè ó÷àñòü ó

íàâ ÷àëü íî ìó ïðî öå ñ³, íà ïðè êëàä øëÿ õîì çàìî âëåí íÿ êóð -

ñî âèõ ÷è äè ïëîì íèõ ïðî åê ò³â ç àê òó àëü íî¿ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðî áëå ìà òè êè. Äîñ â³ä ÷å í³ ïðà ö³â íè êè–ïðàê òè êè ìà þòü áó òè

çà ëó ÷å í³ äî ïðî öå ñó âè êëà äàí íÿ ó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà -

ä³â óñ ³õ ð³â í³â àê ðå äè òà ö³¿, íà ïè ñàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ï³ äðó÷ íè ê³â.

Âè êëà äà ÷³ âó ç³â ìà þòü îáîâ'ÿç êî âî ïðî õî äè òè ùî ð³÷ íó

âè ðîá íè ÷ó ïðàê òè êó. Äî ö³ëü íèì òà êîæ, íà íà øó äóì êó, º çà -

ïðî âà äæåí íÿ ÷ëå íà ìè ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷î¿ îð ãà í³ çà ö³¿: ïðî âå -

äåí íÿ ñè ñòå ìà òè÷ íèõ íàâ ÷àëü íèõ ñå ì³ íà ð³â ³ç ïðàê òè÷ íî ãî

çà ñòîñ óâàí íÿ ïî ëî æåíü íî âî¿ íîð ìà òèâ íî¿ òà çà êî íî äàâ ÷î¿

áà çè, çà ñòîñ óâàí íÿ íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â, òåõ íî ëî ã³é; îá ì³ íó

íàé êðà ùèì äîñ â³ äîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, óïðà âë³í íÿ òà îð ãà -

í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà ì³æ ÷ëå íà ìè ÑÎ; óëàø òó âàí íÿ êîí êóð ñ³â

ïðî ôå ñ³é íî¿ ìàé ñòåð íî ñò³.

Âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ðî á³ò íè ÷î ãî

ïåð ñî íà ëó ñïðèÿ òè ìå çà ïðî âà äæåí íÿ òàê çâà íèõ äå ìîí ñòðà -

ö³é íèõ ³ñ ïè ò³â, ÿê öå ïðèé íÿ òî â äå ÿ êèõ ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ -

òó, íà ïðè êëàä Ô³í ëÿí ä³¿. Òà êèé äå ìîí ñòðà ö³é íèé ³ñ ïèò ìî æå

ñêëà äà òè áóäü–ÿêà îñî áà, ÿêà ââà æàº, ùî âî íà äîá ðå âî ëî ä³º

ïåâ íîþ ñïå ö³àëü í³ ñòþ, ïðî òå íå ìàº â³ä ïî â³ä íî¿ ôà õî âî¿ ï³ä ãî -

òîâ êè. Ó ðà ç³ óñ ï³ø íî ãî ñêëà äàí íÿ ³ñ ïè òó îñî áà îò ðè ìóº â³ä ïî -

â³ä íèé äè ïëîì ³ ìî æå îô³ ö³é íî çä³é ñíþ âà òè ïåâ íèé âèä ä³ÿëü -

íî ñò³. ßê ùî â ïðî öå ñ³ ñêëà äàí íÿ ³ñ ïè ò³â âèÿ âëÿ þòü ñÿ «á³ ë³

ïëÿ ìè» â çíàí íÿõ ÷è âì³í íÿõ îñî áè, âî íà ìî æå ïðîé òè â³ä ïî -

â³ä íèé êóðñ ï³ä ãî òîâ êè òà ïîâ òîð íî ñêëà ñòè ³ñ ïè òè.

Íà íà øó äóì êó, çà ïðî âà äæåí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè ñïðèÿ òè ìå

åôåê òèâ íî ìó âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè «çà ðî á³ò ÷àí», âè õî äó áó -

ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³ ç ò³ í³, ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ âè êî íàí íÿ áó ä³ -

âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò.

Îä í³ ºþ ç ïðî áëåì º âëèò òÿ íî âî ãî ïðà ö³â íè êà ó êî ëåê òèâ

ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ äðà çó ï³ ñëÿ ïðèé íÿò òÿ íà ðî áî òó. Äî òî ãî æ ó

êîæ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ îñî áëè âà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà,

ðîç ïî ä³ ëåí íÿ ôóíê ö³é òà ïîâ íî âà æåíü ì³æ ñòðóê òóð íè ìè ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè òà îêðå ìè ìè ëþäü ìè. ª ïåâ í³ îñî áëè âî ñò³ ó ðî áî -

ò³ ³ç çàì îâ íè êà ìè, ñïå öè ô³ êà ðî áî òè, ïîâ'ÿçà íà ç³ ñïå ö³à ë³ çà -

ö³þ îð ãà í³ çà ö³¿. Ç ìå òîþ ñêî ðî ÷åí íÿ àäàï òà ö³é íî ãî ïå ð³î äó

äî ö³ëü íî ðîç ðî áëÿ òè â³ä ïî â³ä í³ àäàï òà ö³é í³ ïðî ãðà ìè íàâ ÷àí -

íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðà ö³â íè ê³â, ùî ïðèé íÿ ò³ íà ðî áî òó.

Ó 2010 ðî ö³, çà ðîç ðà õóí êà ìè Ì³í ðå ã³î íó, â áó ä³â íèö òâ³

ôóíê ö³î íó âà ëî 56 778 ï³ä ïðè ºìñòâ, ç íèõ 53 993, àáî 95%,
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– öå ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ÿêèõ ïðàö þâà ëî 52,2% ïðà ö³â -

íè ê³â, çàé íÿ òèõ ó áó ä³â íèö òâ³. Äëÿ òî ãî ùîá ¿õ äóì êó ïî ÷ó ëè,

¿õ í³ ³í òå ðå ñè ìàº ïðåä ñòà âëÿ òè îá'ºä íàí íÿ – ñà ìî ðå ãó ëþþ -

÷à îð ãà í³ çà ö³ÿ. ² õî ÷à â Óê ðà ¿ í³ äî ñ³ íå ïðèé íÿ òèé çàêîí «Ïðî

ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷³ îð ãà í³ çà ö³¿ â áó ä³â íèö òâ³», öå íå çà âà æàº áó -

ä³ âåëü íèì îð ãà í³ çà ö³ÿì îá'ºä íó âà òè ñÿ â àñî ö³ àö³¿, ïà ëà òè,

ã³ëü ä³¿ òî ùî ³ ñï³ëü íî âè ð³ øó âà òè ñâî¿ àê òó àëü í³ ïðî áëå ìè.

Êîí ôå äå ðà ö³ÿ áó ä³ âåëü íè ê³â Óê ðà ¿ íè, ÿêà º íàé á³ëü øèì

îá'ºä íàí íÿì ñóá'ºê ò³â áó ä³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – ï³ äðÿä íè ê³â,

çàì îâ íè ê³â, ³í âå ñòî ð³â, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, íà íà -

øó äóì êó, ìî æå áó òè ñà ìå ò³ ºþ ³í ñòè òó ö³ ºþ, ÿêà â çìî ç³ çì³ íè -

òè ðîëü áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é ó ñó ÷à ñí³é ñè ñòå ì³ ï³ä ãî òîâ êè,

ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ñïå ö³à ë³ ñò³â.

Âèñ íîâ êè

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ïåð ñî íà ëó áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³ º çà -

áåç ïå ÷åí íÿ áó ä³â íèö òâà íåîáõ³ä íîþ íîð ìà òèâ íîþ áà çîþ.

Ìàº áó òè âäîñ êî íà ëå íà ñè ñòå ìà íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â,

ùî ñòîñ óþòü ñÿ òåõ íî ëî ã³¿ òà îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ -

íèõ ðî á³ò, çî êðå ìà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êàðò, îñ ê³ëü êè ÷à ñòè íà ³ñ -

íóþ ÷î¿ áà çè º çà ñòà ð³ ëîþ, ³í øà, á³ëüø ñó ÷à ñíà, º ðîç ð³ç íå -

íîþ, íå ñè ñòå ìà òè çî âà íîþ, íå äî ñòóï íîþ äëÿ çà ãàëü íî ãî êî -

ðè ñòó âàí íÿ. Äåð æà âà º îá ìå æå íîþ ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ òà -

êèõ çà õî ä³â, îò æå, íà íà øó äóì êó, âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè

òà êîæ ëå æèòü ó ïëî ùè í³ îá'ºä íàí íÿ ñï³ëü íèõ çó ñèëü ÷ëå í³â

ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷èõ îð ãà í³ çà ö³é.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü òðàí ñôîð ìà ö³¿ – ïå -

ðå ãëÿ äó â³ä íî ñèí âçàº ìî ä³¿ ì³æ ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó îñ â³ò í³õ

ïî ñëóã òà ãðî ìàäñüêè ìè áó ä³ âåëü íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Çî -

êðå ìà, â ðå à ë³ÿõ ñüî ãî äåí íÿ ìà þòü äî êî ð³í íî çì³ íè òè ñÿ ï³ä -

õî äè ùî äî ïè òàíü ï³ä ãî òîâ êè, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ñïå ö³à ë³ ñò³â–áó ä³ âåëü íè ê³â. Àäæå òà ê³ àñ ïåê òè,

ÿê ðîç ðîá êà ñó ÷à ñíèõ Ñòàí äàð ò³â îñ â³ òè, Îñ â³ò íüî–ïðî ôå -

ñ³é íèõ ïðî ãðàì (ÎÏÏ), Îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íèõ õà ðàê òå ðè -

ñòèê (ÎÊÕ) ç ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â äëÿ áó ä³â íèö òâà, ïî âèí í³

íà ñàì ïå ðåä íà äà âà òè çìî ãó âè ïó ñêíè êî â³ áó òè êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ì òà çàò ðå áó âà íèì íà ðèí êó ïðà ö³. À öüî ãî

ìîæ íà äî ñÿã òè ò³ëü êè çà óìî âè óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî ãî ìå õà í³ç ìó âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â íà ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã.

Àäæå ÿê³ñòü îñ â³ òè – öå çà ïî ðó êà ìàé áóò íüî ãî óñ ï³õó êî ëåê -

òè âó, â ÿêî ìó ïðàö þâà òè ìå êâà ë³ ô³ êî âà íèé ïðà ö³â íèê.
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À íåîáõ³ä í³ çíàí íÿ, íà âè ÷êè ³ âì³í íÿ ìàé áóò íüî ãî ïðà ö³â íè -

êà íàé êðà ùå, ÿê â³ äî ìî, âèç íà ÷à þòü ôà õ³â ö³–ïðàê òè êè. Ñà -

ìå òî ìó Êîí ôå äå ðà ö³ÿ áó ä³ âåëü íè ê³â ÿê «àê ñå ëå ðà òîð» äîñ -

â³ä ÷å íèõ êà äð³â ìàº ñòà òè êóç íåþ ³äåé ùî äî îá´ðóí òó âàí íÿ

äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ íà ï³ä ãî òîâ êó, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó òà ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ôà õ³â ö³â–áó ä³ âåëü íè ê³â; âïðî âà -

äæåí íÿ íî âèõ ñïå ö³àëü íî ñòåé òà íà ïðÿ ì³â; óäîñ êî íà ëåí í³

Ñòàí äàð ò³â, ÎÏÏ, ÎÊÕ â ãà ëó ç³ «Áó ä³â íèö òâà»; ï³ä òðèì êè îá -

äà ðî âà íî¿ ìî ëî ä³; çà áåç ïå ÷åí í³ ïåð øî ãî ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ çàç íà ÷å íèõ çà õî ä³â âè ìà ãàº ç áî êó äåð æà âè çà -

ïðî âà äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó, äî ðîç -

ðîá êè ÿêî ãî ìà þòü áó òè çà ëó ÷å í³ âñ³ çà ö³ êàâ ëå í³ ñóá'ºê òè – îð -

ãà íè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, çî êðå ìà Ì³í ðå ã³îí, Ì³ íî ñâ³ òè ìî ëî ä³

òà ñïîð òó, Êîí ôå äå ðà ö³ÿ òà ³í ø³ ãðî ìàäñü ê³ îð ãà í³ çà ö³¿ â ñôå -

ð³ áó ä³â íèö òâà. Òà êèé ìå õà í³çì ìàº áó òè ðîç ðî áëå íèé òà çà -

ïðî âà äæå íèé ó ðàì êàõ Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ï³ äâè ùåí íÿ êâà -

ë³ ô³ êà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ïðà ö³â íè ê³â áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Áó ä³ âåëü í³ îñ â³ò íüî–³í æè í³ ðèí ãî â³ ãðó ïè ÿê øëÿõ íà áëè æåí íÿ

áó ä³ âåëü íî¿ îñ â³ òè äî âè ìîã ï³ äðÿä íî ãî áó ä³â íèö òâà [Åëåê òðîí. ðå -

ñóðñ] / Ã.Â. Ëà ãó ò³í, Â.Î. Ïî êî ëåí êî, Î.À. Òó ãàé, Í.Î. Áî ðè ñî âà.

2. Áó ëÿí äà À.À. Ìî äå ëè ðî âà íèå ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ êâà ëè ôè êà -

öèîí íûì óðîâ íåì ïåð ñî íà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå /

Áó ëÿí äà À.À., Êî ëî íè à ðè À.Ï., Ëû ñåí êî Þ.Ã., Ïàí òå ëå åí êî Â.Ì., Ñêî -

áå ëåâ Â.Ã. / ÍÀÍ Óê ðà è íû; Èí ñòè òóò ýêî íî ìè êè ïðî ìû øëåí íî ñòè. –

Äî íåöê, 1998. – 43 ñ.

3. Áà ðà áàø È.Â. Ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå àñ ïåê òû ôîð ìè ðî âà íèÿ âû -

ïó ñêíîé ìà ãè ñòåð ñêîé ðà áî òû ïî ñïå öèàëü íî ñòè «Ãî ðîä ñêîå ñòðî è -

òåëü ñòâî è õî çÿé ñòâî» / È.Â., Áà ðà áàø, Â.ß., Êåðø, Ï.Í. ×à áà íåí êî

// Ì³ ñòî áó äó âàí íÿ òà òå ðè òî ð³ àëü íå ïëà íó âàí íÿ, âèï. 31. – Ê.:

ÊÍÓ ÁÀ, 2008. – Ñ. 11–12.

4. Ãðè öåí êî Î.Ñ. Íî â³ò í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ïðî äóê òè ÿê çà ñ³á óäîñ êî íà -

ëåí íÿ íàâ ÷àëü íî ãî ïðî öå ñó / Ãðè öåí êî Î.Ñ., Ãðè öåí êî Þ.Î., Áº ëºí -

êî âà Î.Þ., Öè ôðà Ò.Þ. // Øëÿ õè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ áó ä³â -

íèö òâà â óìî âàõ ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí». – Âèï. 25. – Ê.:

ÊÍÓ ÁÀ, 2011.

5. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî âè ùó îñ â³ òó» â³ä 17.01.2002 ¹2984–III ³ç

çì³ íà ìè òà äî ïîâ íåí íÿ ìè [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ].

6. Èí òåð íåò–êîí ôå ðåí öèè. Êà äðî âûé âî ïðîñ â ñòðî è òåëü ñòâå:

ïðî ôåñ ñèî íàëü íàÿ ïîä ãî òîâ êà è óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè ñòðî è òå ëåé

â Óê ðà è íå. ×àñòü ïåð âàÿ [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ].

7. Îñº òð³í Ì.Ì. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â çà ñïå ö³àëü í³ ñòþ

«Ì³ñü êå áó ä³â íèö òâî òà ãîñ ïî äàð ñòâî» â óìî âàõ ïå ðå õî äó íà äâî ñòó -

ïå íå âó ñè ñòå ìó â ³í æå íåð í³é îñ â³ ò³» / Ìà òå ð³ à ëè äî ïî â³ ä³ íà íà ðà ä³

çà â³ äó âà ÷³â ïðî ô³ ëþþ ÷èõ êà ôåäð ñïå ö³àëü íî ñò³ «Ì³ñü êå áó ä³â íèö òâî

³ ãîñ ïî äàð ñòâî» ÂÍÇ Óê ðà ¿ íè â Êè ¿â ñüêî ìó íà ö³î íàëü íî ìó óí³ âåð ñè -

òå ò³ áó ä³â íèö òâà ³ àð õ³ òåê òó ðè (13–14 ëè ñòî ïà äà 2008 ðî êó).
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ñëóæáîâö³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Ðîç ðî áëå íî ³ îá ãðóí òî âà íî êîí êó ðåíò íî–ö³ ëüî âèé ìå -

òîä ó÷à ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó ó ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà, ùî äî çâî ëÿº îï òè ìàëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ô³ -
íàí ñî â³ êîø òè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³, íå çá³ëü øóþ ÷è âè òðàò,
ñòè ìó ëþ âà òè ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ, óïðà âë³íñü êèé ïåð ñî íàë,
ó÷àñòü ó ïðè áóò êàõ.

Ðàç ðà áî òàí è îáîñ íî âàí êîí êó ðåíò íî–öå ëå âîé ìå òîä
ó÷à ñòèÿ óïðà âëåí ÷å ñêî ãî ïåð ñî íà ëà â ïðè áûëÿõ ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûé ïî çâî ëÿ åò îï òè ìàëü íî èñ ïîëü çî âàòü
ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ïðåä ïðèÿ òèé è, íå óâå ëè ÷è âàÿ
ðàñ õî äîâ, ñòè ìó ëè ðî âàòü ïðî ìû øëåí íîå ïðî èç âîä ñòâî.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå, óïðà âëåí ÷å ñêèé ïåð -
ñî íàë, ó÷à ñòèå â ïðè áûëÿõ.

The tar get–ñom pe ti ti ve method of ma na ge ri al staff's ta -
ke part in en ter pris es's pro fit is of fe red and groun ded. This
method ma kes to op ti mum use the fi nan cial res our ces of
en ter pris es and not inc re as ing spen ding to sti mu la te in du -
stri al pro duc tion.

Ke ywords: ma na ge mant, ma na ge ri al staff, par ti ci pa -
tion in the en ter prise's pro fits.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìà âäîñ êî íà ëåí íÿ îïëà òè

ïðà ö³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó áó ëà é çà ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü -

íîþ äëÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè. Íà ïå ðå âàæ í³é

á³ëü øî ñò³ ç íèõ âäîñ êî íà ëåí íÿ îïëà òè ïðà ö³ óïðà âë³í ö³â çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. ² õî ÷à çà ðî -

á³ò íà ïëà òà â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü ó ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îä íàê âî íà íå ñòè ìó ëþº ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ðå ôîð -

ìó âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó óê ðà ¿íñü -

êèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ áà æà íî äî ïîâ íè òè ïðî ãðà ìà ìè

¿õ ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ. Òî ìó ðîç ðîá êà ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é

äî ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â óïðà âë³í ö³â â³ä ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º àê òó àëü íèì íàó êî âèì çàâ äàí íÿì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ó÷à ñò³ êå ð³â íè ê³â, ñïå ö³à ë³ ñò³â ³ òåõ í³÷ íèõ ñëóæ áîâ ö³â

ó ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè Ì. Áàò òå ðè ñà,


