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ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûé ïî çâî ëÿ åò îï òè ìàëü íî èñ ïîëü çî âàòü
ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ïðåä ïðèÿ òèé è, íå óâå ëè ÷è âàÿ
ðàñ õî äîâ, ñòè ìó ëè ðî âàòü ïðî ìû øëåí íîå ïðî èç âîä ñòâî.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå, óïðà âëåí ÷å ñêèé ïåð -
ñî íàë, ó÷à ñòèå â ïðè áûëÿõ.

The tar get–ñom pe ti ti ve method of ma na ge ri al staff's ta -
ke part in en ter pris es's pro fit is of fe red and groun ded. This
method ma kes to op ti mum use the fi nan cial res our ces of
en ter pris es and not inc re as ing spen ding to sti mu la te in du -
stri al pro duc tion.

Ke ywords: ma na ge mant, ma na ge ri al staff, par ti ci pa -
tion in the en ter prise's pro fits.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìà âäîñ êî íà ëåí íÿ îïëà òè

ïðà ö³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó áó ëà é çà ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü -

íîþ äëÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè. Íà ïå ðå âàæ í³é

á³ëü øî ñò³ ç íèõ âäîñ êî íà ëåí íÿ îïëà òè ïðà ö³ óïðà âë³í ö³â çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. ² õî ÷à çà ðî -

á³ò íà ïëà òà â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü ó ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îä íàê âî íà íå ñòè ìó ëþº ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ðå ôîð -

ìó âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó óê ðà ¿íñü -

êèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ áà æà íî äî ïîâ íè òè ïðî ãðà ìà ìè

¿õ ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ. Òî ìó ðîç ðîá êà ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é

äî ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â óïðà âë³í ö³â â³ä ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º àê òó àëü íèì íàó êî âèì çàâ äàí íÿì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ó÷à ñò³ êå ð³â íè ê³â, ñïå ö³à ë³ ñò³â ³ òåõ í³÷ íèõ ñëóæ áîâ ö³â

ó ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè Ì. Áàò òå ðè ñà,
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Ì. Õåñ ê³í ñà [3], Ì. Äî ðî í³ íî¿ [1], À. Êî ëî òà ³ Ñ. Öèì áà ëþê,

Ã. Íà çà ðî âî¿ ³ Â. Ëàï òº âà, Ì. Ïðÿæ íè êî âà, Ã. Ñó êî âà òà ií.

Âî íè ïðî ïî íó þòü ðîç ïî ä³ ëÿ òè ïðè áó òîê ì³æ óïðà âë³í öÿ ìè

ïðî ïîð ö³é íî ¿õ í³ì ïî ñà äî âèì îêëà äàì. Îä íàê òà êèé ï³ä õ³ä íå

âñòà íî âëþº ÷³ò êî ãî çâ'ÿç êó îò ðè ìà íî¿ óïðà âë³í öÿ ìè âè íà ãî -

ðî äè çàë åæ íî â³ä ¿õ íüî ãî âíå ñêó ó ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³ ðå -

çóëü òà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà êîí êó ðåíò íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó

ó÷à ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ë³ òå ðà -

òóð íèõ äæå ðåë [1, 3] òà âëàñ íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü [2] àâ -

òî ðîì ðîç ðî áëå íà ìå òî äè êà ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â óïðà âë³í -

ö³â ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ êîí êó ðåíò íî–ö³ ëüî -

âî ãî ìå òî äó. Âî íà, ïî–ïåð øå, âñòà íî âëþº ÷³ò ê³ ö³ ë³, äî ñÿ -

ãíåí íÿ ÿêèõ ãà ðàí òóº ¿ì îò ðè ìàí íÿ ïåâ íî¿ ÷à ñòè íè ÷è ñòî ãî

ïðè áóò êó, à ïî–äðó ãå, ïî øè ðþ ºòü ñÿ ëè øå íà âè ñî êî êâà ë³ ô³ -

êî âà íèõ óïðà âë³í ö³â, ÿê³ çà ðå çóëü òà òà ìè ïî ïå ðåäíüî¿ êîì -

ïëåêñ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ³ ïî òåí ö³à ëó îò ðè ìà ëè âè ñî ê³ áà -

ëè [2, ñ. 478].

Íàó êî âå îá´ðóí òó âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ êîí êó ðåíò íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó

ó÷à ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ óìîâ, ïî êàç íè ê³â ³ äæå ðåë ôîð ìó -

âàí íÿ äî õî ä³â óïðà âë³í ö³â (òàáë. 1), òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä, à òà -

êîæ ïðèí öè ï³â, íà ÿêèõ â³í ´ðóí òó ºòü ñÿ.

Îñ íîâ íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè, íà ÿêèõ ´ðóí òó ºòü ñÿ ïðî ïî íî -

âà íèé ìå òîä, º òà ê³: ïî ñò³é íèé (ùî ð³÷ íèé) õà ðàê òåð ïðî ãðàì

ó÷à ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà

(íà â³ä ì³ íó â³ä îä íî ðà çî âèõ ïðî ãðàì ïðå ì³ þ âàí íÿ); çä³é -

ñíåí íÿ íà áåç ïëàò í³é îñ íî â³ (áåç ïî ïå ðåä í³õ ãðî øî âèõ âíå -

ñê³â ¿¿ ó÷à ñíè ê³â); ó÷àñòü ëè øå âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ óïðà -

âë³í ö³â; äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ÷à ñòè íè ïðè áóò êó, ñïðÿ ìî âà íî ãî íà

âè ïëà òó êå ð³â íè êàì, ñïå ö³à ë³ ñòàì òà òåõ í³÷ íèì ñëóæ áîâ öÿì;

íà äàí íÿ ïîâ íî âà æåíü ó ðîç ïî ä³ ë³ ïðè áóò ê³â åêñ ïåðò íèì êî -

ì³ ñ³ÿì; ó÷àñòü óïðà âë³í ö³â íå ò³ëü êè â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à é ó çáèò êàõ.

Ïðèí öè ïà ìè, íà ÿêèõ ´ðóí òó ºòü ñÿ êîí êó ðåíò íî–ö³ ëüî âèé

ìå òîä ó÷à ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, º òà ê³: ïðèí öèï íàó êî âî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº éî ãî ðå -

à ë³ çà ö³þ â³ä ïî â³ä íî äî îá'ºê òèâ íèõ çà êî í³â ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó; ïðèí öèï ñè ñòåì íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº íà -

ÿâ í³ñòü âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â éî ãî ñêëà äî âèõ [1,

c. 130–134]; ïðèí öèï îñî áè ñòî¿ ìà òå ð³àëü íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî -

ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº, ùî óïðà âë³í ö³ ìà þòü áó òè çà ö³ êàâ ëå í³ ó

âè ñî êèõ ðå çóëü òà òàõ êî ëåê òèâ íî¿ ïðà ö³; ïðèí öèï çáà ëàí ñî -

âà íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âçà ºìî óç ãî äæå í³ñòü ³í òå ðå ñ³â äåð -

æà âè, âëàñ íè ê³â òà àê ö³ î íå ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âñ³õ êà òå ãî ð³é

íàé ìà íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó; ïðèí öèï ñòà á³ëü íî ñò³,

ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïî ñò³é íèé õà ðàê òåð öèõ âè ïëàò ³ ¿õ íº â³ä ïî -

â³ä íå îð ãà í³ çà ö³é íå îôîð ìëåí íÿ â íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí òàõ

ï³ä ïðè ºì ñòâà; ïðèí öèï ñïðà âåä ëè âî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº

âèç íàí íÿ äà íèõ ïðî ãðàì ñïðà âåä ëè âè ìè íå ò³ëü êè òè ìè, ÷èé

òðó äî âèé âíå ñîê áåç ïî ñå ðåäíüî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ íà ê³í öå âèõ

ðå çóëü òà òàõ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à é òåõ í³÷ íè ìè ñëóæ áîâ öÿ ìè, ÷èé âïëèâ íà ö³ ðå çóëü òà -

òè îïî ñå ðåä êî âà íèé; ïðèí öèï ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³,

ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âïåâ íå í³ñòü óïðà âë³í ö³â ó ñòà á³ëü í³é ðî áî ò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñâîº ÷à ñíî ìó îò ðè ìàí í³ ñâî ãî äî õî äó.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ êîí êó ðåíò -

íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó ó÷à ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó â ïðè -

áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðåä áà ÷àº âè êî íàí íÿ ïåâ íèõ åòà ï³â.

Ñïî ÷àò êó ñë³ä ðå òåëü íî ïðî ä³ àã íî ñòó âà òè ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ íèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè ïðî ïî íî âà íèé ìå òîä ìî -

æå áó òè óñ ï³ø íî ðå à ë³ çî âà íèé ëè øå íà òèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ ïðàö þþòü ñòà á³ëü íî ³ ìà þòü ñòà ë³ ðèí êè çáó -

òó ïðî äóê ö³¿. Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî òðó äî âå çà êî íî äàâ ñòâî

Óê ðà ¿ íè íå çî áîâ'ÿçóº ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà þðè äè÷ íî

îôîð ìëþ âà òè ïî ðÿ äîê ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò ê³â, áà æà íî çà òâåð -

äè òè ö³ óìî âè ó ïåâ íî ìó íîð ìà òèâ íî ìó äî êó ìåí ò³ (íà ïðè êëàä,

ó Ïî ëî æåí í³ ïðî ðîç ïî ä³ë ïðè áóò êó). Â öüî ìó äî êó ìåí ò³ ñë³ä

òà êîæ âêà çà òè âè ïàä êè çìåí øåí íÿ àáî âçà ãà ë³ ïîç áàâ ëåí íÿ

óïðà âë³í ö³â äî õî äó â³ä ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ, çðî áè òè çà ñòå ðå -

æåí íÿ íà âè ïà äîê çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ðó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà àáî çâ³ëü íåí íÿ óïðà âë³í öÿ. Ï³ ñëÿ ðîç ðîá êè Ïî ëî -

æåíü ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó íåîáõ³ä íî ñôîð ìó âà òè êîì ïëåêñ íèé

ïëàí ñòðà òå ã³÷ íèõ çà õî ä³â ³í äè êà òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó, ÿêèé áè

îõî ïëþ âàâ óñ³ àñ ïåê òè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ³ ïå ðåä áà ÷àâ

ðîç ðîá êó òàê òè÷ íèõ ïëà í³â äëÿ çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó, ïå ðå ë³ê çà -

õî ä³â òà î÷³ êó âà íèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä ¿õ íüî ãî âïðî âà äæåí íÿ, îá -

ñÿ ãè íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â, çàê ð³ ïëåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íèõ îñ ³á,

òåð ì³ íè ðå à ë³ çà ö³¿.

Ïî ò³ì íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íåîáõ³ä íî ñôîð ìó âà òè åêñ ïåðò íó

êî ì³ ñ³þ ç ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó. Â³ä á³ð åêñ ïåð ò³â ïîò ð³á íî ïðî -

âî äè òè íà îñ íî â³ ðå çóëü òà ò³â ïî ïå ðåäíüî¿ åêñ ïåðò íî¿ ñàì -

îîö³í êè. Ñàì îîö³í êà êîì ïå òåíò íî ñò³ åêñ ïåð ò³â çà áåç ïå ÷èòü

á³ëüø âè ñî êèé ñòó ï³íü íà ä³é íî ñò³ åêñ ïåð òè çè, í³æ âî ëþí òà -

ðèñò ñü êå ïðèç íà ÷åí íÿ åêñ ïåð ò³â. Äî ñêëà äó äà íî¿ êî ì³ ñ³¿ ìà -

þòü îáîâ'ÿç êî âî âõî äè òè ïðåä ñòàâ íè êè ïðîô ñï³ ëîê. Íà ãà -

äà ºìî, ùî íà ñüî ãîä í³ ïðî ïîð ö³¿ ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó âèç íà -

÷àº ñàì âëàñ íèê(è) àáî óïîâ íî âà æå íèé íèì(è) îð ãàí.

Ñêëà äî â³ Çì³ñò
Óìî âè Äî ñÿ ãíåí íÿ/ïå ðå âè êî íàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì çà ïëà íî âà íî ãî ïðè áóò êó 
Ïî êàç íè êè ×è ñòèé ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà

Äæå ðå ëà ôîð ìó âàí íÿ

1. Äîäàòêîâèé âèïóñê ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿.
2. Çì³íè çàëèøê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
3. Äîëüîâà ó÷àñòü ó ðåñòðóêòóðîâàíèõ ³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
4. Çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.
5. Ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ
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Åêñ ïåð òè áó äóòü ðîç ïî ä³ ëÿ òè ïðè áó òîê ì³æ ôîí äîì ³í âå -

ñòó âàí íÿ ïðè ðîñ òó àê òè â³â, ôîí äîì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïåð ñî íà -

ëó ³ ðå çåð âíèì (ñòðà õî âèì) ôîí äîì ç óðàõ óâàí íÿì ñòà ä³¿

æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà [3, ñ. 11] (òàáë. 2). ßê áà ÷è ìî,

äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ íà ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ æèò òº âî -

ãî öè êëó ³ çàé ìà þòü íî âó ðèí êî âó í³ øó, çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó º íà ãàëü íîþ ïî òðå áîþ. Òà íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ

æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà íàé á³ëü øó ÷àñò êó ïðè áóò êó

åêñ ïåð òè ìà þòü ñïðÿ ìî âó âà òè íà ³í âå ñòó âàí íÿ ïðè ðîñ òó

àê òè â³â, îñ ê³ëü êè êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ïðè áóò êó º ôóí äà ìåí òîì ï³ -

äâè ùåí íÿ ôîí äó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó. Îò æå, íà ôîð -

ìó âàí íÿ ôîí äó ñòè ìó ëþ âàí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó

ñë³ä ñïðÿ ìî âó âà òè íå ìåí øå 3–5% ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà,

îñ ê³ëü êè ñïðÿ ìó âàí íÿ ìåí øå 3% äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ì³æ ïåð ñî -

íà ëîì íå ìà òè ìå ìî òè âóþ ÷î¿ ðî ë³. Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð -

âíî ãî ôîí äó (ïî òðå áè ïðè ñêî ðå íî¿ àìîð òè çà ö³¿; íåîáõ³ä í³ñòü

â³ä áó äî âè ï³ä ïðè ºì ñòâà âíàñ ë³ äîê ñòè õ³é íèõ ëèõ; çà ãðî çà

áàí êðóò ñòâà; ãî ñòðà íåîáõ³ä í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî ëî äèõ

ñïå ö³à ë³ ñò³â òèì ÷à ñî âèì æèò ëîì àáî íà äàí íÿ ¿ì ï³ëü ãî âèõ

êðå äè ò³â íà êó ï³ âëþ âëàñ íî ãî æèò ëà) ñë³ä ñïðÿ ìî âó âà òè íå

ìåí øå 5%. Ó ðà ç³ â³ä ñóò íî ñò³ àáî íå äî ñòàò íî ñò³ ÷è ñòî ãî

ïðè áóò êó çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó òà íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî ïðè áóò êó ïî -

ïå ðåä í³õ ðî ê³â âè ïëà òè óïðà âë³íñü êî ìó ïåð ñî íà ëó â³ä ó÷à ñò³

â ïðè áóò êàõ ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ñÿ ç öüî ãî ôîí äó.

Íà ïðè ê³í ö³ êîæ íî ãî çâ³ò íî ãî ðî êó åêñ ïåð òè ç ðîç ïî ä³ ëó ïðè -

áóò êó ³í òó ¿ òèâ íî ïëà íó þòü ïðè áó òîê íà íà ñòóï íèé ð³ê, ïðè ÷î ìó

á³ëü øèé ïî ð³â íÿ íî ç³ çâ³ò íèì. Çà óìî âè äî ñÿ ãíåí íÿ äà íî ãî

ïî êàç íè êà ïåâ íèé â³ä ñî òîê (çàç äà ëå ã³äü âèç íà ÷å íèé åêñ ïåðò -

íîþ êî ì³ ñ³ ºþ) ãà ðàí òî âà íî áó äå ðîç ïî ä³ ëÿ òè ñÿ ì³æ ó÷à ñíè êà -

ìè äà íèõ ïðî ãðàì (êå ð³â íè êà ìè, ñïå ö³à ë³ ñòà ìè, òåõ í³÷ íè ìè

ñëóæ áîâ öÿ ìè) ïðî ïîð ö³é íî ¿õ í³ì ïî ñà äî âèì îêëà äàì (ÄÓÏçï).

Ó ðà ç³ ïå ðå âè ùåí íÿ îò ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó íàä çà ïëà íî âà íèì

ïåâ íèé â³ä ñî òîê (çàç äà ëå ã³äü âèç íà ÷å íèé åêñ ïåðò íîþ êî ì³ ñ³ -

ºþ) áó äå ðîç ïî ä³ ëÿ òè ñÿ ì³æ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè óïðà âë³í -

öÿ ìè, ÿê³ çà ðå çóëü òà òà ìè êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè îò ðè ìà ëè âè ñî -

ê³ îö³í êè (ÄÓÏïç). Ïå ðå âè ùåí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ïðè áóò êó íàä çà -

ïëà íî âà íèì ìàº ³ êà ðàþ ÷èé õà ðàê òåð, îñ ê³ëü êè ïî ã³ð øåí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ãà òèâ íî âïëè íå íà

ôîíä îïëà òè ïðà ö³ ³ ñïðèÿ òè ìå éî ãî çìåí øåí íþ. Â³ä ñî òîê,

ñïðÿ ìî âà íèé äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ì³æ óñ ³ìà óïðà âë³í öÿ ìè, â³ä ñî òîê,

ñïðÿ ìî âà íèé íà ðîç ïî ä³ë ì³æ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè óïðà -

âë³í öÿ ìè, òà ê³ëü ê³ñòü áà ë³â, çà ÿêè ìè óïðà âë³í ö³ ìî æóòü áðà òè

ó÷àñòü ó ðîç ïî ä³ ë³ ïå ðå âè ùåí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ïðè áóò êó íàä çà -

ïëà íî âà íèì, åêñ ïåð òè êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à òè ìóòü

ñà ìî ñò³é íî âè õî äÿ ÷è ç éî ãî ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé ³ êîí êó -

ðåí ö³¿ íà ðèí êó óïðà âë³íñü êèõ ïî ñàä [3, ñ. 10]. Òà êà ïî çè ö³ÿ

ùî äî çàë åæ íî ñò³ ôîí äó îïëà òè ïðà ö³ â³ä ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü -

òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ùî íà ïî çè òèâ -

í³ çì³ íè â ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ ìî æóòü âïëè íó òè çá³ëü øåí -

íÿ îá ñÿ ãó ïðî äà æ³â çà ðà õó íîê ðîç øè ðåí íÿ ðèí ê³â çáó òó,

çìåí øåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ìî äåð í³ çà ö³¿ àáî ïå ðåîñ -

íà ùåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé. Ó òîé æå ÷àñ ïå ðå âè ùåí -

íÿ ôàê òè÷ íî ãî ïðè áóò êó íàä çà ïëà íî âà íèì â ÷î ìóñü ìàº ³ êà -

ðàþ ÷èé õà ðàê òåð, îñ ê³ëü êè ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà -

ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ãà òèâ íî âïëè íå íà ðîç ì³ð ôîí äó îïëà òè

ïðà ö³ ³ ïðèç âå äå äî éî ãî çìåí øåí íÿ.

Ð³ç í³ êà òå ãî ð³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó â³ ä³ ãðà þòü ð³ç íó

ðîëü ó äî ñÿ ãíåí í³ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè êî íàí í³ éî ãî ì³ ñ³¿.

Ñïå ö³à ë³ ñòè ãî òó þòü âà ð³ àí òè óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Êå ð³â íè -

êè ïðèé ìà þòü ö³ ð³ øåí íÿ ³ íå ñóòü óñþ ïîâ íî òó â³ä ïî â³ äàëü íî -

ñò³ çà ðå çóëü òà òè ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî ìó â³ä ¿õ íüî ãî ïðî -

ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ, ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ãî òîâ íî ñò³ ³ îð ãà í³ çà òîð ñü êèõ

çä³á íî ñòåé çàë åæèòü ñòà ë³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Òî ìó â³ä ñî òîê, ñïðÿ ìî âà íèé íà âè ïëà òè êå ð³â íè êàì,

ìàº áó òè íàé á³ëü øèì. Äà íå ïî ëî æåí íÿ ï³ä òâåð äæóº ³ çà ðó -

á³æ íà ïðàê òè êà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, â ÿê³é ïðî ãðà ìè

ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ â îñ íîâ íî ìó çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äëÿ ìî òè âà -

ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó âè ùî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî ð³â í³â. Îò -

æå, ÷èì âà ãî ì³ øèì º âíå ñîê óïðà âë³í öÿ â ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òèì á³ëü øîþ ì³ ðîþ äëÿ íüî ãî

íåîáõ³ä íà ³ äî ö³ëü íà ñè ñòå ìà ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ.

Äðó ãó ÷à ñòè íó äî õî äó ìîæ íà ðîç ïî ä³ ëè òè íà äâ³ ñêëà äî â³:

îä íà áó äå âè ïëà ÷ó âà òè ñÿ îäðà çó íà ïðè ê³í ö³ ðî êó, ³í øà –

ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà òàê çâà í³ â³ä êëà äå í³ âè ïëà òè (çà î ùà -

äæåí íÿ) äëÿ íà êî ïè ÷åí íÿ íà ñïå ö³àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðà -

õóí êàõ àáî ðà õóí êàõ îùàä íèõ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òÿ ãîì

òðüîõ–ï'ÿòè ðî ê³â. Íà ïðè ê³í ö³ êîæ íî ãî ðî êó óïðà âë³í öÿì ìî -

æå âè ïëà ÷ó âà òè ñÿ ëè øå ïåâ íà ÷àñò êà ñó ìè íà ðà õî âà íèõ

â³ä ñîò ê³â ïî öèõ âíåñ êàõ. Ó òà êèé ñïî ñ³á ï³ä ïðè ºì ñòâî óòâî -

ðþº ôîíä (ðå çåðâ) ó÷à ñò³, ÿêèé íå îïî äàò êî âó ºòü ñÿ ³ ìî æå

áó òè âè êî ðè ñòà íèé äëÿ âè ðîá íè ÷î ãî ³í âå ñòó âàí íÿ. Ï³ä ïðè -

ºì ñòâî çî áîâ'ÿçà íå âè äà òè âñþ ñó ìó â ðà ç³ çâ³ëü íåí íÿ, âè -

õî äó íà ïåí ñ³þ, âòðà òè ïðà öåç äàò íî ñò³ ó÷à ñíè êà òà êèõ ïðî -

ãðàì. Îñ ê³ëü êè â ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ íà ïðî ìè ñëî -

âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ «â³ä êëà äå í³ âè ïëà òè» ìàé æå íå ïðàê òè -

êó þòü ñÿ, öå ïî ëî æåí íÿ íå çíàé øëî ïðî äîâ æåí íÿ â äà í³é

ñòàò ò³. Ó òîé æå ÷àñ çà êîæ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì çà ëè øà ºòü ñÿ

ïðà âî ðå à ë³ çà ö³¿ «â³ä êëà äå íèõ âè ïëàò».

Îò æå, íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ì³ð ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ êîæ -

íî ãî îêðå ìî ãî óïðà âë³í öÿ ðîç ðàõî âó âà òè çà ôîð ìó ëîþ:

Ñòà ä³ÿ Ïå ðå âà æàþ ÷èé âà ð³ àíò

Íà ðî äæåí íÿ ³ äè òèí ñòâî Çà ëèø êî âà ïî ë³ òè êà, âè ñî ê³ â³ä ñîò êè äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ñå ðåä óïðà âë³í ö³â

Îòðîö òâî Çà ëèø êî âà ïî ë³ òè êà, «åê ñòðà–â³ä ñîò êè» äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ñå ðåä óïðà âë³í ö³â

Ðàí íÿ çð³ ë³ñòü ³ ðîç êâ³ò ñèë Ïî ë³ òè êà ñòà á³ëü íî ãî ðîç ì³ ðó êî å ô³ ö³ ºí òà äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ñå ðåä óïðà âë³í ö³â

Ïîâ íà çð³ ë³ñòü Ïî ë³ òè êà ïî ñò³é íî çðîñ òàþ ÷î ãî ðîç ì³ ðó êî å ô³ ö³ ºí òà äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ñå ðåä óïðà âë³í ö³â

Ñòà ð³í íÿ Çà ëèø êî âà ïî ë³ òè êà, ïî ë³ òè êà ñòà á³ëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òó äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ñå ðåä óïðà âë³í ö³â

Îíî âëåí íÿ Çà ëèø êî âà ïî ë³ òè êà, ïî ë³ òè êà çðîñ òàþ ÷î ãî êî å ô³ ö³ ºí òó äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ñå ðåä óïðà âë³í ö³â
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Òàáëèöÿ 2. Âàð³àíòè ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó çà ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà



¹ 2007 2008 2009 2010 2011
¹1 699,96 1030,07 535,57 1433,28 1408,56
¹2 754,87 1018,28 495,87 1411,88 1433,47
¹3 777,50 992,81 532,49 719,5 717,72
¹4 754,84 939,32 460,72 1333,23 1382,61
¹5 1371,1 1180,57 498,61 1399,63 1156,93
¹6 926,17 914,78 479,49 1338,04 1119,5
¹7 840,92 917,53 531,05 1411,88 1141,34
¹8 949,20 990,21 566,37 1489,2 1463,26
¹9 1278,24 1348,75 596,15 764,45 738,8
¹10 1539,37 1320,13 581,41 1526,55 1227,07

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ÄÓÏóïï = ÄÓÏçï + ÄÓÏïç (1)

äå ÄÓÏóïï – ðîç ì³ð äî õî äó ³–ãî óïðà âë³í öÿ j–êà òå ãî ð³¿ â³ä

ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ãðí.); ÄÓÏçï – ÷à ñòè íà äî -

õî äó ³–ãî óïðà âë³í öÿ j–êà òå ãî ð³¿ â ðà ç³ îò ðè ìàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì çà ïëà íî âà íî ãî ïðè áóò êó; ÄÓÏïç – ÷à ñòè íà äî õî äó i–ãî

óïðà âë³í öÿ j–êà òå ãî ð³¿ â ðà ç³ ïå ðå âè ùåí íÿ îò ðè ìà íî ãî ïðè -

áóò êó íàä çà ïëà íî âà íèì; Ïçàïë – çà ïëà íî âà íèé ïðè áó òîê

ï³ä ïðè ºì ñòâà (òèñ. ãðí.); Kj – êî å ô³ ö³ ºíò, ÿêèé ïî êà çóº â³ä ñî -

òîê ïðè áóò êó, ñïðÿ ìî âà íèé íà âè ïëà òó êà òå ãî ð³¿ óïðà âë³íñü -

êî ãî ïåð ñî íà ëó; ÏÎij – ïî ñà äî âèé îêëàä j–ãî óïðà âë³í öÿ

–êà òå ãî ð³¿ (ãðí.); ΔÏij – ñó ìà ïå ðå âè ùåí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ïðè -

áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà íàä çà ïëà íî âà íèì (òèñ. ãðí.); ÏÎRPij
–

ïî ñà äî âèé îêëàä i–ãî óïðà âë³í öÿ j–êà òå ãî ð³¿, ÿêèé çà ðå -

çóëü òà òà ìè êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ³ ïî òåí ö³à ëó îò -

ðè ìàâ äî ñòàò íþ äëÿ ó÷à ñò³ â äà í³é ïðî ãðà ì³ ê³ëü ê³ñòü áà-

ë³â; – ñó ìà, ïðèç íà ÷å íà äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ñå ðåä óñ ³õ

óïðà âë³í ö³â (òèñ. ãðí.).

Ðîç ãëÿ íå ìî ìî æëè â³ñòü ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ êîí -

êó ðåíò íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó ó÷à ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà -

ëó â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïðè êëà ä³ ÂÀÒ «Òóð áî à òîì».

Äà íèé ïðè êëàä ïî êà æå, ÿêè ìè á ìî ãëè áó òè äî õî äè óïðà -

âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó â³ä ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ó 2007–2011

ðî ö³ â ðà ç³ çà ñòîñ óâàí íÿ êîí êó ðåíò íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó, çà -

ïðî ïî íî âà íî ãî àâ òî ðîì. Âè õ³ä í³ äà í³ ïðåä ñòà âëå í³ ó òàáë. 3.

Ùî ð³÷ íå çðî ñòàí íÿ çà ïëà íî âà íî ãî ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó âèç íà -

÷å íî íà ð³â í³ 10%.

Ó òàáë. 4 íà âå äå í³ ïî ñà äî â³ îêëà äè ó÷à ñíè ê³â ïðî ãðàì

ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ÏÎij) ³ â³ä ñî òîê ÷è ñòî ãî

ïðè áóò êó, ñïðÿ ìî âà íèé íà âè ïëà òó âñ³ì óïðà âë³í öÿì ³ óïðà -

âë³í öÿì, ÿê³ çà ðå çóëü òà òà ìè êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â

³ ïî òåí ö³à ëó îò ðè ìà ëè âè ñî ê³ áà ëè (Kj) â³ä ïî â³ä íî äî ñâîº¿ êà -

òå ãî ð³¿ (êå ð³â íèê, ñïå ö³à ë³ñò, òåõ í³÷ íèé ñëóæ áî âåöü). Çà ãàëü -

¹5 0,03 0,02 0,01 0,02 0,01 1186,59 1311,89 1510,94 1686,29 2196,5
¹6 0,01 0,02 0,01 0,02 0,01 1024,58 1253,12 1453,01 1612,09 2264,18
¹7 0,01 0,02 0,01 0,02 0,01 1010,12 1256,89 1609,24 1701,06 2036,11
¹8 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 1128,98 1356,45 1700,81 1794,22 1981,54
¹9 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01 1038,15 1498,78 1790,24 1820,13 2006,96
¹10 0,03 0,02 0,01 0,02 0,01 1241,98 1468,44 1761,86 1839,21 2196,15

¹
Kj ÏOij

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
¹1 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 1111,04 1411,04 1606,7 1719,94 1920,06
¹2 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 1198,21 1394,9 1489,1 1701,06 2010,15
¹3 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 1134,12 1360,02 1599,06 1713,09 2026,15
¹4 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 1198,15 1245,65 1396,11 1606,29 1997,11

Ïî êàç íèê 2007 2008 2009 2010 2011

Ïçàïë 24316,6 38359,2 159921,3 138314 207757

Ïôàêò 34872 145383 125740 188870 427293

ΔÏij 10555,4 107023,8 –34181,3 50556 219536

1215,83 1917,96 4797,6 5532,56 8310,28

738,8 5351,19 – 3033,36 15367,52
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Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ÂÀÒ «Òóðáîàòîì» (2006–2011 ðîêè)

Òàáëèöÿ 4. Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñíèê³â ïðîãðàì ó÷àñò³ â ïðèáóòêàõ ÂÀÒ «Òóðáàòîì» (2007–2011 ðîêè)

Òàáëèöÿ 5. Ìîæëèâ³ äîõîäè ó÷àñíèê³â ïðîãðàì ó÷àñò³ â ïðèáóòêàõ ÂÀÒ «Òóðáîàòîì»



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

íà ñó ìà äî õî ä³â â³ä ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð -

ñî íà ëó íà âå äå íà â òàáë. 5.

Íà ïðè êëàä, ðîç ì³ð äî õî äó ó÷à ñíè êà ¹1 ó 2010 ðî ö³ ì³ã áè

ñòà íî âè òè:

Òà ê³ äî ñòàò íüî âè ñî ê³ âè ïëà òè óïðà âë³íñü êî ìó ïåð ñî íà ëó

(2007–2008 ³ 2010–2011 ðî êè) âè ïðà âäà í³ ÿê ç ïî ãëÿ äó

íàä çâè ÷àé íî âè ñî êèõ âè òðàò óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³, ùî çóìî -

âëþº íåîáõ³ä í³ñòü á³ëü øî ãî ñïî æè âàí íÿ äëÿ â³ä òâî ðåí íÿ

âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, òàê ³ ç ïî ãëÿ äó ðå çóëü òà -

òèâ íî ñò³, òîá òî á³ëüø âè ñî êî¿ âå ëè ÷è íè âàð òî ñò³, ùî ñòâî -

ðþ ºòü ñÿ êâà ë³ ô³ êî âà íîþ ðî áî ÷îþ ñè ëîþ çà îäè íèöþ â³ä -

ïðàöüî âà íî ãî ÷à ñó. Ó 2009 ðî ö³ ôàê òè÷ íèé ïðè áó òîê â³ä -

ñòà âàâ â³ä çà ïëà íî âà íî ãî, òî ìó âè ïëà òè ó÷à ñíè êàì ïðî ãðàì

ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ñòà íî âè ëè íåç íà÷ íó ñó ìó.

Âèñ íîâ êè

²ñ íóþ ÷³ ìå òî äè êè ïðî ïî íó þòü ðîç ïî ä³ ëÿ òè ïðè áó òîê ì³æ

óïðà âë³í öÿ ìè ïðî ïîð ö³é íî ¿õ í³ì ïî ñà äî âèì îêëà äàì. Îä íàê

òà êèé ï³ä õ³ä íå âñòà íî âëþº ÷³ò êî ãî çâ'ÿç êó îò ðè ìà íî¿ óïðà -

âë³í öÿ ìè âè íà ãî ðî äè çàë åæ íî â³ä ¿õ íüî ãî âíå ñêó â çà ãàëü í³

ðå çóëü òà òè. Â öüî ìó çâ'ÿç êó àâ òî ðîì ðîç ðî áëå íî êîí êó -

ðåíò íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä, ñóò í³ñòü ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

ùî ðî êó ïëà íó ºòü ñÿ ðîç ì³ð ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó âè ùèì, í³æ ó

ïî ïå ðåäíüî ìó. Äî ñÿ ãíåí íÿ äà íî ãî ïî êàç íè êà ïåâ íèé â³ä ñî -

òîê (çàç äà ëå ã³äü âèç íà ÷å íèé åêñ ïåðò íîþ êî ì³ ñ³ ºþ) ãà ðàí òî -

âà íî áó äå ðîç ïî ä³ ëÿ òè ñÿ ì³æ ó÷à ñíè êà ìè äà íèõ ïðî ãðàì

(êå ð³â íè êà ìè, ñïå ö³à ë³ ñòà ìè, òåõ í³÷ íè ìè ñëóæ áîâ öÿ ìè) ïðî -

ïîð ö³é íî ¿õ í³ì ïî ñà äî âèì îêëà äàì. Ó ðà ç³ ïå ðå âè ùåí íÿ îò -

ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó íàä çà ïëà íî âà íèì ïåâ íèé â³ä ñî òîê (çàç -

äà ëå ã³äü âèç íà ÷å íèé åêñ ïåðò íîþ êî ì³ ñ³ ºþ) áó äå ðîç ïî ä³ ëÿ -

òè ñÿ ì³æ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè óïðà âë³í öÿ ìè, ÿê³ çà ðå -

çóëü òà òà ìè êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè îò ðè ìà ëè âè ñî ê³ îö³í êè. Äëÿ

ñâ³ äî ìî ãî òâîð ÷î ãî óïðà âë³í öÿ ó÷àñòü â ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ñòà íå ô³ íàí ñî âîþ ôîð ìîþ éî ãî ïðè ÷åò íî ñò³ äî äà -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, äæå ðå ëîì ñà ìî ðå à ë³ çà ö³¿, îñ íî âîþ

ñòâî ðåí íÿ ïàðò íåð ñü êî ãî ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî êë³ ìà -

òó. Öå äàñòü ï³ä ïðè ºì ñòâàì ìî æëè â³ñòü îï òè ìàëü íî âè êî -

ðè ñòî âó âà òè íà ÿâ í³ ô³ íàí ñî â³ êîø òè ³, íå çá³ëü øóþ ÷è âè òðàò,

ñòè ìó ëþ âà òè ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî. Òî ìó ïî äàëü øi íàó -

êî âi ðîç âiä êè àâ òî ðà áó äóòü ñïðÿ ìî âà íi ó á³ê ïî áó äî âè êî ðå -

ëÿ ö³é íî–ðå ãðå ñ³é íî¿ ìî äå ë³ çàë åæ íî ñò³ ì³æ äî õî äà ìè óïðà -

âë³í ö³â ³ ðå çóëü òà òà ìè ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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