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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìàþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ñòàð òî â³ óìî -

âè ñà ìî ñò³é íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, çíà÷ íèé

ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, Óê ðà ¿ íà íå äå -

ìîí ñòðóº ïðè êëà ä³â àí³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî, àí³ çà ãàëü íî íà ö³î -

íàëü íî ãî óñ ï³õó. Íå ðå à ë³ çó þòü ñÿ íà ÿâ í³ ìî æëè âî ñò³ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïî ïðè îô³ ö³é í³ äå êëà ðà ö³¿ òà êî ãî øëÿõó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìà òè ö³ ôîð ìó âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî–êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ñè -

ñòå ìè ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî íàó êî âèõ ïðàöü. Ñå ðåä íèõ äî ö³ëü íî

â³ä çíà ÷è òè ôóí äà ìåí òàëü í³ äîñ ë³ äæåí íÿ Â. ²íî çåì öå âà,

Î. Íå ê³ ïº ëî âà, Î. Á³ ëî ðó ñà, Â. Ãå ºöÿ, Þ. Êî çà êà, Ä. Ëóê'ÿíåí êà,

Þ. Ìà êî ãî íà, À. Ïî ðó÷ íè êà, Â. Ñ³ äåí êà, À. Ô³ ë³ ïåí êà, à òà êîæ

³í øèõ àâ òî ð³â. ×è ìà ëî ïó áë³ êà ö³é áó ëî çä³é ñíå íî ï³ä åã³ äîþ

Ðèì ñü êî ãî êëó áó, â ðàì êàõ íàó êî âèõ ïðî ãðàì ÎÎÍ, ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó, ÌÂÔ òà ³í øèõ ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Ïðè ÷î ìó ïî ðÿä ³ç áå çó ìîâ íèì ³í òå ðå ñîì, ÿêèé âè êëè êà þòü ö³

ðî áî òè, ñë³ä êîí ñòà òó âà òè é íà ÿâ í³ñòü ó íèõ äèñ êó ñ³é íèõ ìî -

ìåí ò³â ùî äî ðå êî ìåí äî âà íèõ àë ãî ðèò ì³â ðèí êî âèõ ðå ôîðì òà

íà ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿.

Ìå òà ñòàò ò³. Íà ñüî ãîä í³ íå âèç íà ÷å íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ

ãåî åêî íî ì³÷ í³ âåê òî ðè ³ ïð³ î ðè òå òè ðî çâèò êó, ïà ñèâ íîþ çà -

ëè øà ºòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà äåð æà âè ùî äî àê òè â³ çà ö³¿

âíó òð³ø íüî ãî òà, îñî áëè âî, ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ. Ñòàò òÿ

ïðèñ âÿ ÷å íà ñà ìå ðîç ãëÿ äó öüî ãî ïè òàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²ñ òîò íèì ôàê òî ðîì îç -

äî ðî âëåí íÿ âà ëþò íî–ãðî øî âî¿ ï³ä ñè ñòå ìè ì³æ íà ðîä íî êî -

îï åðà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó â Óê ðà ¿ í³ ìàº ñòà òè êîì ïëåêñ ³í âå -

ñòè ö³é íî çà áåç ïå ÷ó âàëü íèõ çà õî ä³â. ¯õ í³é ïî çè òèâ íèé âïëèâ

íà öþ ñôå ðó â³ä íî ñèí ðîç ïà äà ºòü ñÿ íà äâà âà æëè â³ íà ïðÿ -

ìè: â êî ðîò êî òåð ì³ íî â³é ïåðñ ïåê òè â³ òà ç ïî ãëÿ äó ëî ã³ êè íà

òå, ÿê ³í âå ñòè ö³é í³ îá'ºê òè ïðè òÿ ãó þòü íà ñå áå òà íåé òðà ë³ çó -

þòü ãðî øî âó ìà ñó; äîâ ãîñ òðî êî âà ïåðñ ïåê òè âà òà êîæ

ïîâ'ÿçà íà ç ê³ëü ê³ñ íîþ ñòî ðî íîþ ñïðà âè, àëå ìàº íà óâà ç³

ìàé áóò íº âè ãî òî âëåí íÿ òî âà ð³â òà ïî ñëóã, êîí êó ðåí òî ñòâî -

ðþ þ ÷³ âïëè âè. Â îñòàí íüî ìó â³ä íî øåí í³ îñî áëè âî âà æëè âèì

º ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ ³í âå ñòè ö³é çà ðà õó íîê ñó ÷à ñíèõ òåõ íî -
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ëî ã³é, ïð³ î ðè òåò íî ãî ðî çâèò êó åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèõ âè -

ðîá íèöòâ òî ùî [1, ñ. 25].

Â óìî âàõ ñó ÷à ñíî¿ ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, àê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè

ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ, ïðî ãðå ñèâ íèõ

âè ä³â âè ðîá íèö òâà óê ðà ¿íñü êà äåð æà âà ìàº ïðî âî äè òè áà ãà -

òî àñ ïåêò íó òà àê òèâ íó ïî ë³ òè êó ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî

ïðî ô³ ëþ â ñè ñòå ì³ ì³æ íà ðîä íî ãî ïî ä³ ëó ïðà ö³. Â³ä áó âà þòü ñÿ

çì³ íè â íà ïðÿ ìàõ íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó, ùî ïîâ'ÿçà íî ç

ïðî âå äåí íÿì êàð äè íàëü íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè. Íàé á³ëüø

õà ðàê òåð í³ ðè ñè ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³ ðîç âè íå íèõ

êðà ¿í âèÿ âè ëè ñÿ ó äè íà ì³ç ì³ ñòðóê òóð íèõ çì³í ï³ä âïëè âîì

ÍÒÐ ó á³ê ðî çâèò êó íàó êî ºì íèõ òà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó -

çåé; ïî ñè ëåí í³ ³í äó ñòð³à ë³ çà ö³¿ ó íå âè ðîá íè ÷èõ ãà ëó çÿõ òà

âçàº ìî ä³¿ ìà òå ð³àëü íî¿ òà íå âè ðîá íè ÷î¿ ñôåð; ïå ðå òâî ðåí í³ íà

îêðå ìó ñòðóê òóð íó ëàí êó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òà ä³ ëî âèõ ïî ñëóã, ÿê³

ïðî íè çó þòü óñ³ ñòà ä³¿ òà ãà ëó ç³ ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà; âïëè â³

ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè íå ñò³ëü êè íà ñòðóê òó ðó òî âàð íî ãî

ïðî äóê òó, ñê³ëü êè íà óìî âè âè ðîá íèö òâà, ñïî æè âàí íÿ, ðî çâèò -

êó íî âèõ âè ä³â ïî ñëóã, çì³ íó ñè ñòå ìè ïð³ î ðè òå ò³â ó íà ïðÿ ì³ ¿õ

ñî ö³àëü íî¿ îð³ ºí òà ö³¿; ïî ñëà áëåí í³ öåí òðà ë³ çà ö³¿ òà íà äàí íÿ

á³ëü øî¿ ãíó÷ êî ñò³ òà ñà ìî ñò³é íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íèì ôîð ìàì

êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà, ïðè ñòîñ óâàí í³ íà ö³î íàëü íèõ

ñòðóê òóð åêî íî ì³ êè îä íà äî îä íî¿; ïå ðå áó äî â³ ñè ñòå ìè îñ â³ òè,

ï³ä ãî òîâ êè òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â [2, ñ. 339].

Ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå -

ìè â îð³ ºí òà ö³¿ íà â³ëü íèé ðè íîê íå ìàº óòà ºì íè ÷ó âà òè òà êî ãî

ôàê òó, ùî ðèí êî âèé ìå õà í³çì ñàì ñî áîþ íå â çìî ç³ çà áåç ïå -

÷è òè ñò³é êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè ì³æ ³í âå ñòè ö³é íèì ïî ïè òîì

òà ïðî ïî çè ö³ ºþ çà î ùà äæåíü ³ àâ òî ìà òè÷ íî íå ñòâî ðþº ñè ñòå -

ìè àêó ìó ëþ âàí íÿ â³ëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â. Â³í òà êîæ íå

ï³ä òðè ìóº îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê ³ íå ñïðèÿº

ïî äî ëàí íþ ³í ôëÿ ö³é íèõ ÿâèù òà áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó, ùî ó

áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ïðèç âî äèòü äî ãëè áî êèõ åêî íî ì³÷ íèõ êðèç,

âè ñî êèõ òåì ï³â ³í ôëÿ ö³¿, çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ, ïà ä³í íÿ æèò òº -

âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ òà ³í øèõ íå ãà òèâ íèõ ÿâèù ó ñóñ ï³ëü ñòâ³. 

Äî âî äèòü ñÿ âðàõî âó âà òè, ùî ó ïå ð³îä åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà -

á³ëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ, òî ìó ðîç -

ðîá êà çà õî ä³â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ îáîâ'ÿç êî âî ïå -

ðåä áà ÷àº ³ çà õî äè ç ï³ä òðèì êè ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â êðà -

¿ í³, óòî÷ íåí íÿ çàâ äàíü òà ³í ñòðó ìåí ò³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Óê ðà ¿ í³ âäà ëî ñÿ âè éòè ç³ ñòà íó ïðî ãðå ñóþ ÷î ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî êî ëàï ñó, âò³ì âæå äå ê³ëü êà ðî ê³â äåð æà âà íå ìî æå ñòà -

á³ ë³ çó âà òè âè ðîá íèö òâî çà ñî áà ìè îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè ³í -

âå ñòè ö³é. Îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè ïî äî ëà òè

íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ðóé í³â íèõ ïðî öå ñ³â ïî ñòðà äÿíñü êî ãî ïå -

ð³î äó ðî çâèò êó º âêðàé ñïî òâî ðå í³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïðî ïîð -

ö³¿ â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó. Ïðî òå ñà ìå íà öüî ìó ð³â í³

äåð æà âà ìî æå íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ðå à ë³ çó âà òè ñâî¿ ðå ãó -

ëþþ ÷³ ôóíê ö³¿ â óïðà âë³í í³ åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì.

Ó êîí òåê ñò³ íåîáõ³ä íî ñò³ çëà ìà òè ³íåð ö³é íó òðàºê òî ð³þ ïà -

ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà ³ â³ä íî âè òè åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ïðî -

áëå ìà ³í âå ñòè ö³é ïî ñòàº ÿê ïåð øî ÷åð ãî âà. Êðà ¿ íà â³ä ÷ó âàº

íå ñòà ÷ó ÿê âíó òð³ø í³õ, òàê ³ çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â.

Òðà äè ö³é íî ïðî áëå ìà ³í âå ñòè ö³é ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â òðüîõ

àñ ïåê òàõ. Ïî–ïåð øå, ç ïî ãëÿ äó íå ñòà ÷³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â

äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ. Ïî–äðó ãå, â ïëà í³ íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà ëó -

÷è òè â³ëü í³ êîø òè, ùî çà î ùàä æó þòü ñÿ îêðå ìè ìè ñåê òî ðà ìè,

äëÿ ö³ ëåé ³í âå ñòó âàí íÿ. ² ïî–òðå òº, áåç ïå ðå÷ íî âà æëè âèì º

ïè òàí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â.

Íà íà øó äóì êó, âàð òî ïî ãëÿ íó òè íà ïðî áëå ìó ³í âå ñòè ö³é

á³ëüø çà ãàëü íî, àäæå ñà ìå òà êèé ï³ä õ³ä äî çâî ëèòü âèÿ âè òè

ãî ëîâ í³ ïðè ÷è íè, ÿê³ ãàëü ìó þòü â³ä òâî ðþ âàëü í³ ïðî öå ñè â

Óê ðà ¿ í³ ³ óñêëàä íþ þòü ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ.

Ïå ðå äóñ ³ì ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ ïî ðó øå íî ìå õà -

í³çì, ÿêèé º äâè ãó íîì ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè: íå ïðàö þº ñè ñòå -

ìà ³í òå ðå ñ³â, ÿêà ñòâî ðþº êîí êó ðåíò í³ çà ñà äè äëÿ ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè, ïðè ìó øóº ï³ä ïðè ºì ö³â ðîç âè âà òè ³ óäîñ êî íà ëþ -

âà òè âè ðîá íèö òâî, ñâîº ÷à ñíî ñïëà ÷ó âà òè ïî äàò êè, çà áåç ïå -

÷óþ ÷è ñòà á³ëü íå ïî ïîâ íåí íÿ ïðè áóò êî âî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó,

à íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â – åôåê òèâ íî ïðàö þâà òè.

Â Óê ðà ¿ í³ ïðî áëå ìà ç ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ïî ëÿ ãàº íå ò³ëü êè â òî ìó,

ùî ó ï³ä ïðè ºìñòâ íå ìàº êîø ò³â äëÿ ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ, àëå é

ó òî ìó, ùî âè ðîá íèö òâî â Óê ðà ¿ í³ ñòà ëî íå âè ã³ äíèì. Ó ëàí -

öþæ êó ñõå ìè ô³ íàí ñî âî ãî öè êëó âè ðîá íèö òâà â óê ðà ¿íñü êî ãî

òî âà ðî âè ðîá íè êà â³ä ñóò í³é ñòè ìóë äëÿ â³ä êðèò òÿ àáî ðîç øè -

ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà – îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó. Â³ä ïî â³ä íî – ñëàá -

ê³ñòü óñ ³õ ³í øèõ ñêëà äî âèõ, â òî ìó ÷è ñë³ â³ä ñóò í³ñòü ³í âå ñòè ö³é.

×å ðåç íå å ôåê òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é ïðî âî êó ºòü ñÿ õðî í³÷ íå ï³ -

äâè ùåí íÿ ö³í âè ðîá íè ê³â, çà ÿêè ìè íèçü êîÿ ê³ñ íà, âè ðî áëå íà

íà çà ñòà ð³ ëî ìó îáëàä íàí í³ ïðî äóê ö³ÿ íå çíà õî äèòü çáó òó. Ïðè -

áó òîê â³ä òî âà ð³â, ùî ùå ïðî äà þòü ñÿ, ìàé æå ïîâ í³ ñòþ âè ëó ÷à -

ºòü ñÿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó îïî äàò êó âàí íÿ. Ï³ä ïðè ºì ñòâà ãî òî â³ ðå -

à ë³ çó âà òè ïðî äóê ö³þ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó íà â³òü çà äåì ï³í -

ãî âè ìè ö³ íà ìè, ùîá îäåð æà òè õî÷ íåç íà÷ íèé ïðè áó òîê, çàâ -

äÿ êè ÷î ìó âäà þòü ñÿ äî ð³ç íèõ ñóì í³â íèõ ñõåì ðîç ðà õóí ê³â.

Åêî íî ì³÷ íà íå å ôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ íè í³

ïî ðî äæó ºòü ñÿ òåõ íî ëî ã³÷ íîþ â³ä ñòà ë³ ñòþ âè ðîá íèö òâà, çðî -

ñòàí íÿì ìà òå ð³ à ëî–, ïðà öå– ³ åíåð ãî ì³ ñòêî ñò³ ïðî äóê ö³¿

íèçü êèì ð³â íåì âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, à

òà êîæ íå ð³â íèì ñòà íî âè ùåì íà ö³î íàëü íèõ òà ³íî çåì íèõ âè -

ðîá íè ê³â. Óðàõî âóþ ÷è âñå öå, à òà êîæ ìî íî ïî ë³çì äå ÿ êèõ

ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, ïðî òè ä³ÿ òè íå áà æà íèì ÿâè ùàì â åêî íî -

ì³ ö³ ò³ëü êè ÷å ðåç æîð ñòêó ìî íå òàð íó ïî ë³ òè êó é ïî æîð ñòê³ -

øàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ïðèç âî äèòü äî îá ìå æåí íÿ

ñó êóï íî ãî ïî ïè òó, ìà ëî åôåê òèâ íî. Ï³ä ïðè ºì ñòâà çà òà êèõ

óìîâ íå îò ðè ìó þòü ñòè ìó ë³â äî ï³ äâè ùåí íÿ ïà ðà ìå òð³â êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, âî íè íà äà þòü ïå ðå âà ãó ñêî ðî ÷åí íþ

îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, íå â³ä ìî âëÿþ ÷èñü ïðè öüî ìó â³ä ï³ -

äâè ùåí íÿ ö³í íà ñâîþ ïðî äóê ö³þ. Âè íè êàº çàì êíó òå êî ëî:

íèçü êèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà, îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí ÿêî ãî º äå ãðà -

äà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî ñè ëþº åêî íî -

ì³÷ íó êðè çó, îñ ê³ëü êè ïðî âî êóº ï³ äâè ùåí íÿ ö³í ³ ñêî ðî ÷óº äî -

õî äè áþ äæå òó. À îñ ê³ëü êè ñòà á³ ë³ çà ö³é í³ ìî íå òàð í³ ³ ô³ íàí ñî -

â³ çà õî äè íåñ ïðî ìîæ í³ ö³ë êîì åôåê òèâ íî ñïðàö þâà òè â òà -

êèõ óìî âàõ, öå ïî òðå áóº çì³ íè çà ãàëü íî ãî íà ïðÿ ìó ñòðóê -

òóð íèõ ðå ôîðì òà ïå ðå õî äó äî íî âî ãî ¿õ åòà ïó. Ìîæ íà ãî âî -
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ðè òè ïðî çì³ íó ñà ìî ãî ¿¿ íà ïðÿ ìó, ÿêèé ç³ ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ãî

ìàº ñòà òè ñòè ìó ëþþ ÷èì. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïî ñòàº ïè òàí íÿ

ðîç ðîá êè ³ âïðî âà äæåí íÿ òåî ð³¿ ñòðóê òóð íî¿, êîí êó ðåí òî çà -

áåç ïå ÷óþ ÷î¿ ïî ë³ òè êè. Ïðî áëå ìà òóò ïî ëÿ ãàº íå â àíà ë³ ç³ ïå -

ðå âàã ³ âàä ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ òåî ð³¿, à ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ¿õ ïåâ íèì ³ñ -

òî ðè÷ íèì óìî âàì [3, ñ.225].

Â óìî âàõ çíà÷ íî ãî ñïà äó âè ðîá íèö òâà, õà ðàê òåð íî ãî äëÿ

Óê ðà ¿ íè â îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ, òà äîâ ãî òðè âà ëî ãî äîñ â³ äó

âè êëþ÷ íî äåð æàâ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íàé äî ö³ëü í³ øè ìè º

ñà ìå êåé íñ³ àíñü ê³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïî ïè òó.

Ðå à ë³ çó âà òè öå çàâ äàí íÿ ò³ëü êè ãðî øî âî–êðå äèò íè ìè çà ñî -

áà ìè, çà ïðî ïî íî âà íè ìè ñó ÷à ñíèì ìî íå òà ðèç ìîì, â óìî âàõ

ïå ðå õ³ä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ç ¿¿ ùå íå ïîâ í³ ñòþ ñôîð ìî -

âà íè ìè ³í ñòè òó ö³é íè ìè ìå õà í³ç ìà ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ çà î ùà -

äæåíü íà ³í âå ñòè ö³¿, ç ¿¿ íå çàâ æäè åôåê òèâ íî ïðàö þþ ÷è ìè

ïðè âàò íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà ³í âå ñòî ðà ìè, äó æå âàæ êî.

Íåîáõ³ä íèé ïåð âèí íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ïî øòîâõ, ïåâ í³ âêëà -

äåí íÿ, ðîëü ÿêèõ ó ïå ðå õ³ä íèõ óìî âàõ ìà þòü â³ ä³ ãðà òè ñà ìå

áþ äæåò í³ àñèã íó âàí íÿ íà ³í âå ñòè ö³é í³ ö³ ë³.

Íà ðî ë³ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ó íè í³ø í³õ óìî âàõ ñë³ä çó ïè íè -

òè ñÿ îêðå ìî. Òà êà óâà ãà ñà ìå äî íèõ çóìî âëå íà òèì, ùî âñ³

³í ø³ äæå ðå ëà ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ â³ä íî -

âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, çà ðàç äó æå îá ìå æå í³.

Âëàñ í³ êîø òè ï³ä ïðè ºìñòâ ïî êè ùî íàä òî íåç íà÷ í³, ¿õ íå âè -

ñòà ÷àº íå ëè øå íà ³í âå ñòè ö³¿, à é íà ïî òî÷ í³ âè òðà òè. Ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íå ìî æóòü àí³ îïëà òè òè ñè ðî âè íó, àí³ âè ïëà òè òè çà -

ðî á³ò íó ïëà òó, àí³ ðîç ðàõ óâà òè ñÿ ç áþ äæå òîì. Ïðî ³í âå ñòè ö³¿,

íà â³òü çà ñïðèÿò ëè âî ãî ïî äàò êî âî ãî ðå æè ìó, í³õ òî íå äáàº.

Ïðàê òè÷ íî çíè êëî áàí ê³â ñüêå äîâ ãîñ òðî êî âå êðå äè òó âàí íÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ. Ç îä íî ãî áî êó, áàí êè îá ìå æå í³ êî ðîò êèì òåð -

ì³ íîì âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â – ¿ì òåæ í³õ òî íå äî -

ðó ÷àº êîø ò³â íà òðè âà ëèé ñòðîê, ç ³í øî ãî – íå ñòà á³ëü í³ñòü â

åêî íî ì³ ö³ âå äå ÿê äî äå ô³ öè òó äî â³ ðè, òàê ³ äî âå ëè êî ãî ðè çè -

êó â ðà ç³ íà äàí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ êðå äè ò³â. Íå äåð æàâ íèé

ðè íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â íè í³ ëè øå ïðî õî äèòü åòàï ñòà íî âëåí íÿ

³ íå ìàº íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â íà öþ ìå òó.

Âè ïåð åäæàþ ÷å çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ð³â êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü

ñòà ëî íàé âà æëè â³ øîþ ïðè ÷è íîþ ñïà äó âè ðîá íèö òâà, ùî

òðè âàº äà ë³. Îñ ê³ëü êè, ÿê áó ëî âêà çà íî, àí³ ñà ì³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, àí³ êðå äèò íà ñè ñòå ìà, àí³ ðè íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â íå äà -

þòü çìî ãè íè í³ çá³ëü øè òè ðîç ì³ ðè ³í âå ñòè ö³é äî ñòàò íüîþ

ì³ ðîþ, çà ëè øà ºòü ñÿ ò³ëü êè îä íå äæå ðå ëî – çà ãàëü íî äåð -

æàâ í³ ðå ñóð ñè ç áþ äæå òó, ÿê³ ÷å ðåç áþ äæåò ðî çâèò êó ìà þòü

äà òè ïåð âèí íèé ïî øòîâõ ³í âå ñòè ö³é íî ìó ïðî öå ñó. Àëå öå

ëè øå ïåð âèí íèé ïî øòîâõ.

Äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íåîáõ³ä íî çíà÷ íî çá³ëü øè òè çà -

ãàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ â åêî íî ì³ êó ³ âè ä³ ëè òè äåð æàâ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â

îêðå ìèé áþ äæåò – áþ äæåò ðî çâèò êó. Äæå ðå ëà ìè ôîð ìó -

âàí íÿ éî ãî äî õî ä³â ìî æóòü âè ñòó ïà òè â ïå ðå õ³ä íèõ óìî âàõ ÿê

ïî ñò³é í³ äî õî äè áþ äæå òó, òàê ³ äåð æàâ í³ çà ïî çè ÷åí íÿ íà ô³ -

íàí ñî âî ìó ðèí êó, â òî ìó ÷è ñë³ ö³ ëüî â³ – ï³ä êîí êðåò í³ ïðî åê -

òè, äî õî äè â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ òà ãðî øî âà åì³ ñ³ÿ. Ñà ìå ³í âå ñòè -

ö³é íå âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ñòâî ðþº êðà ù³ óìî âè

äëÿ â³ä íî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ó ïî ð³â íÿí í³ ç âè -

òðà òîþ êîø ò³â íà ñî ö³àëü í³ ïðî áëå ìè ÷å ðåç òå, ùî ìóëüò -

èïë³ êà òîð ó öüî ìó âè ïàä êó ñòà íî âèòü 2,5–3, à íå 1,9–2, ÿê ó

ïåð øî ìó âè ïàä êó. Àëå òóò âè íè êàº ïðî áëå ìà îï òè ìàëü íèõ

ðîç ì³ ð³â äå ô³ öè òó áþ äæå òó.

Äëÿ ïî ïå ðå äæåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè òà êèé ð³ âåíü áþ äæåò -

íî ãî äå ô³ öè òó, ÿêèé â³ä ïî â³ äà òè ìå âå ëè ÷è í³ ³í øèõ îñ íîâ íèõ

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â: îá ñÿ ãó ÂÂÏ ³ ð³â íþ çàé íÿ òî -

ñò³. Ïî ãëÿ äè â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ íà îï òè ìàëü í³ ðîç ì³ ðè äå -

ô³ öè òó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó äî ñèòü ð³ç í³. Òàê, ìî íå òà ðè ñòè

ïðî ïî íó þòü ïîç áó òè ñÿ äå ô³ öè òó âçà ãà ë³, ïðåä ñòàâ íè êè òåî -

ð³¿ «åêî íî ì³ êè ïðî ïî çè ö³¿» ðà äÿòü ìà òè äå ô³ öèò íå á³ëüø ÿê

2–3% ÂÍÏ, à êåé íñ³ àí ö³ – 5–8 %. Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà âèç -

íà òè, ùî îï òè ìàëü í³ ðîç ì³ ðè äå ô³ öè òó áþ äæå òó â ìå æàõ

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè íå ìî æóòü áó òè á³ëü øè ìè çà 3–5%. Àëå

â ïå ðå õ³ä í³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³, äå ðèí êî â³ ìå õà í³ç ìè â³ä -

íî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè ëè øå ôîð ìó þòü ñÿ, à ³í ôëÿ -

ö³ÿ ìàº çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âè òðàò íèé õà ðàê òåð, òà ê³ îá ìå æåí íÿ

äå ô³ öè òó íàä æîð ñòê³ [4, ñ. 198].

Ïðî öå ñâ³ä ÷èòü ³ òîé ôàêò, ùî äå ô³ öèò òóò ìàº íå òàê àê -

òèâ íèé, ÿê ïà ñèâ íèé õà ðàê òåð. Â³í âè êëè êà íèé íå çá³ëü øåí -

íÿì âè òðàò áþ äæå òó, à çìåí øåí íÿì íàä õî äæåíü. Éî ãî çðî -

ñòàí íÿ â öüî ìó ðà ç³ âè êî íóº ñòà á³ ë³ çà ö³é íó ôóíê ö³þ. Ñà ìå

òî ìó òèì ÷à ñî âå çðî ñòàí íÿ äå ô³ öè òó äî 6–10% º íîð ìàëü -

íèì ÿâè ùåì (ùî òà êîæ äî âî äèòü ³ äîñ â³ä òà êèõ êðà ¿í ç ïå ðå -

õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, ÿê Ïîëü ùà, Óãîð ùè íà, Ñëî âà÷ ÷è íà), ³

ëè øå ïðè ïðî âå äåí í³ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ àí òè êðè çî âî¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â ïå ðå õ³ä íèé ïå ð³îä ñë³ä îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà

ðîç ì³ ðè äå ô³ öè òó â 3–5% [5].

Ó ðå çóëü òà ò³ ³í âå ñòè ö³é ñòâî ðþ þòü ñÿ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî -

ñò³, ÿê³ äà þòü çìî ãó âè ïó ñêà òè ïåâ íó ïðî äóê ö³þ, ùî çìåí øóº

³í ôëÿ ö³é íèé ñïëåñê, óíàñ ë³ äîê åì³ ñ³¿ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü

îò ðè ìà òè ðå àëü í³ äî õî äè ï³ä ïðè ºì ñòâàì òà ¿õ í³ì ðî á³ò íè êàì,

ùî äî çâî ëèòü çá³ëü øè òè ñó êóï íèé ïî ïèò ó ö³ ëî ìó. Òî ìó âè -

êî ðè ñòàí íÿ åì³ ñ³¿, ÿêà â ³í øèõ óìî âàõ º ÷èí íè êîì ³í ôëÿ ö³¿,

òóò ïðè ïó ñòè ìå, àëå çà óìî âè ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ ¿¿ ñà ìå ³í âå -

ñòè ö³é íèì ö³ ëÿì. Îêð³ì òî ãî, âè êî ðè ñòàí íÿ êîí òðî ëüî âà íî¿

åì³ ñ³¿ ïðè çá³ëü øåí í³ ãðî øî âî¿ ìà ñè âïëè âàº íà çíè æåí íÿ

íîð ìè ïðî öåí òà, ùî òà êîæ âè ñòó ïàº ÷èí íè êîì çðî ñòàí íÿ

âíó òð³ø íüî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³.

Äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðàê òè êè âà æëè âî âðàõî âó âà òè, ùî ñà ìå

çà òà êîþ ñõå ìîþ ôóíê ö³î íó âà ëî äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ

åêî íî ì³ êè íà Çà õî ä³ â 50–70 ðî êàõ ÕÕ ñò. Çä³é ñíåí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî ãðàì, ô³ íàí ñî âà íèõ ³ç áþ äæå òó, ñïðèÿ ëî

çá³ëü øåí íþ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïî ïè òó, ùî ñòè ìó ëþ âà ëî

çà ãàëü íå çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ, ï³ äâè ùåí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ.

Çàâ äÿ êè öüî ìó çá³ëü øó âà ëè ñÿ çà î ùà äæåí íÿ ³ â³ä ïî â³ä íà

ïðî ïî çè ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî çíè æó âà ëî ïî çè÷ êî âèé

ïðî öåíò ³ ðîç øè ðþ âà ëî íå äåð æàâ íó ³í âå ñòè ö³é íó àê òèâ -

í³ñòü. Àëå áþ äæåò ðî çâèò êó – öå ëè øå ïåð øèé êðîê, à íàé -

âà æëè â³ øå ìàº ïî ëÿ ãà òè ó ñòâî ðåí í³ ñïðèÿò ëè âî ãî çà ãàëü -
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íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ ³í -

âå ñòî ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ çà ðà õó íîê øèð øî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ

ïðàê òè êè ïðè ñêî ðå íî¿ àìîð òè çà ö³¿ òà ï³ëü ãî âî ãî ðå æè ìó

îïî äàò êó âàí íÿ òèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ àê òèâ íî ïðî âî äÿòü ³í âå -

ñòó âàí íÿ ó ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè çà

ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè [6, ñ. 312].

Äî íàé çíà ÷ó ù³ øèõ çà õî ä³â äåð æà âè, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ñòâî -

ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, ìîæ íà â³ä íå ñòè

êðå äè òó âàí íÿ çà ðà õó íîê áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â òèõ ñôåð åêî -

íî ì³ êè, â ðî çâèò êó ÿêèõ çà ö³ êàâ ëå íà äåð æà âà. Ñòðà òå ã³÷ íå

çàâ äàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ìàº ïîâ'ÿçó âà òè ñÿ ïå ðå äóñ ³ì

³ç ôîð ìó âàí íÿì ìàê ðî– ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, çà

ÿêî ãî ïðî öåñ ì³æ íà ðîä íî ãî îá³ ãó êà ï³ òà ë³â ïðèâ í³ñ áè íà â³ò -

÷èç íÿ íèé ðè íîê íå ò³ëü êè â³ä íî âëåí íÿ îá ñÿ ã³â, à é òåõ íî ëî ã³÷ -

íèé ïðî ðèâ íà ö³î íàëü íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, âêëþ -

÷àþ ÷è âè õ³ä íà ñâ³ òî â³ ðèí êè â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â.

Åôåê òèâ í³ ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â ïëà í³

ïðàê òè÷ íî¿ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ â óìî âàõ Óê ðà ¿ íè ïî ëÿ ãà þòü ó ïðÿ -

ìî ìó ñêî ðî ÷åí í³ àáî çâ³ëü íåí í³ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ îêðå ìèõ

âè ä³â âè ðîá íèö òâà òà íà â³òü ñóá'ºê ò³â åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íî¿

ä³ÿëü íî ñò³; ìèò íèõ çâ³ëü íåí íÿõ àáî çíèæ êàõ; ðå æè ì³ ïðè ñêî -

ðå íî¿ àìîð òè çà ö³¿ åê ñïîðò íî–âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëî ã³é; ï³ëü ãàõ

àáî çâ³ëü íåí í³ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ; æîð ñòêî ìó ïðî -

òåê ö³î í³ç ì³ ñòî ñîâ íî íàó êî âî òà òåõ í³÷ íî àâàí ãàð äíèõ íà -

ïðÿ ì³â ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ – ÿê íàé àê òèâ í³ øî ìó ïðîñ óâàí í³

åê ñïîðò íèõ òî âà ð³â òà ïðî òè ä³ÿ ³ì ïîð òó â ðà ç³ ³ñ íó âàí íÿ (³

ò³ëü êè â öüî ìó ðà ç³!) ïðÿ ìî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ö³î íàëü íèì ðîç -

ðîá íè êàì òà âè ðîá íè êàì ñêëàä íî¿ òà ïåðñ ïåê òèâ íî¿ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿; îá ìå æåí í³ òà çàáî ðî í³ íà âè âå çåí íÿ

îêðå ìèõ òåõ íî ëî ã³é òà íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ó òèõ âè ïàä êàõ,

êî ëè öå çà ãðî æóº íà ö³î íàëü í³é áåç ïå ö³ òà ñó ïå ðå ÷èòü ì³æ -

íà ðîä íèì çî áîâ'ÿçàí íÿì òà ö³ ëÿì çîâ í³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè äåð -

æà âè; âè á³ð êî â³é ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³ àáî ñïðèÿí íþ ³í âå -

ñòè ö³ÿì òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ ìî æóòü ñïðè ÷è íè òè ðî çâè òîê âè ðîá -

íèö òâà ãëè áî êî¿ îá ðîá êè ïðî äóê ö³¿, àáî ïî ë³ òè êà çàáî ðî íè òà

îá ìå æåíü ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â îêðå ì³ ñòðà òå ã³÷ í³ íàó êî â³

òà òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïðî åê òè [7, ñ. 110].

Íàé á³ëüø âè ðà æå íîþ òà, íà íà øó äóì êó, äî ö³ëü íîþ â ñó ÷à -

ñíèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ ôîð ìîþ â³ä ïî â³ä íî¿ äèñ êðå ö³é íî¿ ïî -

ë³ òè êè, ùî êîì ïëåêñ íî òà ãëè áî êî ñïðèÿ ëà á îï òè ì³ çà ö³¿ íå ëè -

øå óê ðà ¿íñü êî¿ ó÷à ñò³ â ì³æ íà ðîä í³é êî îï åðà ö³¿, à é óñüî ãî ìà -

ñè âó åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí â ñóñ ï³ëü ñòâ³, º ³í äè êà òèâ íå ïëà íó -

âàí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Âî íî á ìà ëî ñòà òè ôóíê -

ö³î íàëü íîþ îñ íî âîþ â ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ òà ñêà ñó âàí íÿ ðÿ äó

ñòðóê òóð â³ä êðè òîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, à òà êîæ ïåâ íî ãî

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðå ãëà ìåí òà ö³é íî îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïîâ íî âà æåíü.

Â³ äî ìî, ùî ïî ä³á íà ïðàê òè êà âæå äàâ íî ïî ñ³ äàº ïðî â³ä íå ì³ñ -

öå ïðè âèç íà ÷åí í³ çàâ äàíü äåð æàâ íî ãî ðî çâèò êó, îñî áëè âî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî, â ðÿ ä³ ³í äó ñòð³ àëüíî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ, íà ïðè -

êëàä â ßïî í³¿. Ïðè ÷î ìó àí³ ç ïðàê òè÷ íî ãî, àí³ ç ïî ë³ òåêî íî ì³÷ -

íî ãî ïî ãëÿ äó ïðè êâà ë³ ô³ êî âà í³é ïî ñòà íîâ ö³ ñïðà âè íå âè íè -

êàº ï³ä ñòàâ ñòâåð äæó âà òè, ùî ïðèí öèï ïðè âàò íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà çàç íàº óòè ñêó òà âõî äèòü ó ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ç ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà -

íèì âò³ ëåí íÿì ó ä³ÿëü í³ñòü óðÿ äî âèõ ñòðóê òóð çà ãàëü íî íà ö³î -

íàëü íèõ ïðî ãðàì. Á³ëü øå òî ãî, çà òà êî¿ ñè òóà ö³¿ ìîæ íà áó ëî á

êîí ñòà òó âà òè â³ä íà õî äæåí íÿ ìî ìåí òó óç ãî äæåí íÿ ìàê ðî– òà

ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ, ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, ñòâî -

ðåí íÿ ä³ º âèõ ñòè ìó ë³â äî ó÷à ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â ó

ì³æ íà ðîä í³é êî îï åðà ö³¿ ïðà ö³.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ÑÍÄ ï³ ñëÿ ðîç âà ëó ÑÐÑÐ áó ëî

ïðà ãíåí íÿ çà áåç ïå ÷è òè ³í ñòè òó ö³é íå îôîð ìëåí íÿ â³ä íî ñèí,

ÿê³ ³ñ íó âà ëè ì³æ ðåñ ïó áë³ êà ìè ³ áó ëè îá'ºê òèâ íî îá óìî âëå í³

îñî áëè âî ñòÿ ìè òà íà ãàëü íè ìè ïî òðå áà ìè ðî çâèò êó ¿õ í³õ

åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

ôàêò ³ñ íó âàí íÿ ÑÍÄ, ç îãëÿ äó íà ïåðñ ïåê òè âè ôîð ìó âàí íÿ

â³ä êðè òîåêî íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³ ÿê Óê ðà ¿ íè, òàê ³ ³í øèõ ïî ñòðà -

äÿíñü êèõ ðåñ ïó áë³ê, ìî æå áó òè îö³ íå íèé ÿê áå çó ìîâ íî ïî çè -

òèâ íèé ³ òà êèé, ùî çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ïîì'ÿê øèâ íå ãà òèâ í³ íàñ -

ë³ä êè ðîç ïà äó [8, ñ. 334].

Äëÿ ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çà ëó ÷åí íÿ âíó òð³ø í³õ òà çîâ -

í³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é ó ïðî ìè ñëî â³ñòü òà íà ñòóï íî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ ñë³ä çðî áè òè ðå ôîð ìó âàí íÿ ó òà êèõ ñôå ðàõ

òà ïðî âå ñòè òà ê³ çà õî äè:

– çà áåç ïå ÷è òè ïðà âà âëàñ íè ê³â ³ êðå äè òî ð³â òà ¿õ âè êî íàí -

íÿ. Öå ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó âòî -

ðèí íî ãî ïðî äà æó àê ö³é òà âè êî ðè ñòàí íÿ àê ö³ î íå ðà ìè ïðà âà

ãî ëî ñó äëÿ çä³é ñíåí íÿ âïëè âó íà êå ð³â íè ê³â êîì ïà í³é òà ïðàâ

êðå äè òî ð³â çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè;

– ï³ äâè ùè òè ÿê³ñ íèé ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà

ãðà íè÷ íî çìåí øè òè âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè â öåé ïðî öåñ, çá³ëü -

øèâ øè ¿¿ ñòðóê òó ðî ôîð ìóþ ÷ó ðîëü;

– ìàê ñè ìàëü íî ïîâ íî âè êî ðè ñòà òè ïå ðå âà ãè Óê ðà ¿ íè ó

ôîð ì³ äå øå âî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

Ñòðóê òóð í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ â ïðî ìè ñëî âî ñò³ – öå ïåðø çà âñå

ïð³ î ðè òåò íèé ðî çâè òîê íàó êî ì³ ñòêèõ ñåê òî ð³â ³ ãðóï âè ðîá -

íèöòâ ³ç íàé á³ëüø âè ñî êîþ äî áàâ ëå íîþ âàð ò³ ñòþ, à òà êîæ

ñòâî ðåí íÿ ÿê³ñ íî íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç íî â³ò í³ ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè,

ùî âè ðî áëÿ þòü ïðî äóê ö³þ, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íó íà ì³æ íà -

ðîä íèõ ðèí êàõ. Òî ìó ñë³ä çî ñå ðå äè òè óâà ãó íå ò³ëü êè íà ãà ëó -

çÿõ, ùî âèç íà ÷à þòü êëþ ÷î â³ ïî òðå áè îñ íîâ íî¿ ìà ñè íà ñå ëåí -

íÿ, ãà ëó çÿõ ³ç øâèä êè ìè òåì ïà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî îáî ðî òó, âè -

ñî êèì òà ñò³é êèì ðèí êî âèì ïî ïè òîì, à é íà ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó -

çÿõ ³í íî âà ö³é íî¿ ïå ðå áó äî âè, øè ðî êî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íîó–õàó.

Â Óê ðà ¿ í³ 60% âè ðîá íèöòâ º åíåð ãî ºì íè ìè òà åêî ëî ã³÷ íî

íå áåç ïå÷ íè ìè. Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ä ÷èòü, ùî ðà ö³î -

íà ë³ çà ö³ÿ âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ òà ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â

– ïð³ î ðè òåò íèé øëÿõ ðî çâèò êó íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó.

Â³ äî ìî, ùî â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ³í âå ñòó þòü ñÿ ïð³ î ðè òåò í³

òåõ íî ëî ã³¿ – êîìï'þòåð í³ òà ëà çåð í³ ñè ñòå ìè, íî â³ò í³ ìà òå ð³ -

à ëè, á³î òåõ íî ëî ã³¿. Ó íàñ º âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà í³ íàó êî â³ êàä -

ðè, àëå äåð æà âà íå ìî æå ô³ íàí ñó âà òè ÍÄÄÊÐ, òî ìó äëÿ ðî -

çâèò êó íàó êî âèõ ðîç ðî áîê òðå áà çà ëó ÷à òè ïðè âàò í³ êîì ïà í³¿,

â òî ìó ÷è ñë³ é çà êîð äîí í³, ³ âè êî ðè ñòî âó âà òè â³ä íî ñíó ïå ðå -

âà ãó äå øå âî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè òà íà ÿâ í³ñòü âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà -

íî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïåð ñî íà ëó [9, ñ. 85].
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Ïðî öåñ ðå ôîð ìó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà êîæ

ïî òðå áóº îá ìå æåí íÿ âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè ó ôóíê ö³î íó âàí íÿ

öüî ãî ñåê òî ðó, ïðè ñêî ðåí íÿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ øëÿ õîì ïðè -

âà òè çà ö³¿, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ ñ³ëü ãîñïï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè, âïðî âà äæåí íÿ æîð ñòêèõ áþ äæåò íèõ îá ìå æåíü,

ñïðî ùåí íÿ ïðî öå ñó ïå ðå ðîá êè ñ³ëü ãîñïïðî äóê ò³â çà ðà õó íîê

ñòâî ðåí íÿ âòî ðèí íèõ ðèí ê³â àê ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ñòâî ðåí íþ

ñïðèÿò ëè âî ãî äëÿ Ï²² êë³ ìà òó, ñòâî ðåí íÿ â³ä êðè òî ãî ðèí êó

ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà, âêëþ ÷àþ ÷è ðè íîê çå ìë³.

Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â Ï²² ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ ï³ äâè ùåí -

íÿì ¿õ ðåí òà áåëü íî ñò³ øëÿ õîì óæèò òÿ çà õî ä³â, ÿê³ óñó âà þòü

ðèí êî â³ ñïî òâî ðåí íÿ ³ çìåí øó þòü âè òðà òè âè ðîá íè ê³â íà

ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà. Íàé âà ãî ì³ øè ìè âè òðà òà ìè äëÿ âè -

ðîá íè ê³â º âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó, ïðà ö³, âè òðà òè íà â³ò ÷èç íÿ í³ òà

³íî çåì í³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ðå ñóð ñè, ïî ñëó ãè ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè, òà ê³ ÿê êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè òà ïî ñëó ãè äåð æà âè.

Ñòðóê òóð íà ïå ðå áó äî âà åêî íî ì³ êè ìàº ðó õà òè ñÿ ïî ñë³ äîâ íî

– â³ä åòà ïó äî åòà ïó. Íà ïåð øî ìó åòà ï³ òðå áà çî ñå ðå äè òè óâà -

ãó íà ãà ëó çÿõ, ÿê³ âèç íà ÷à þòü æèò òº çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ,

âè êî ðè ñòî âóþ ÷è îä íî ÷à ñíî ïðî äóê òèâ í³ ñè ëè ³ îá³ ãî âèé êà ï³ -

òàë âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè. Îä íî ÷à ñíî ñë³ä çà áåç ïå ÷è òè ñò³é ê³ñòü

âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ò³â ³ ïî ñëóã. Âà æëè âî â³ä íî -

âè òè ³í âå ñòè ö³é íèé ïî ïèò íà îíî âëåí íÿ ³ ðî çâè òîê òî âàð íî ãî

âè ðîá íèö òâà äî ñòàò í³ ìè âíó òð³ø í³ ìè íà ãðî ìà äæåí íÿ ìè òà

³í âå ñòè ö³é íîþ ï³ä òðèì êîþ äåð æà âè [10, ñ. 56].

Ñüî ãîä í³ ñòàº î÷å âèä íèì, ùî äåð æà âà ìàº áðà òè àê òèâ íó

ó÷àñòü ó ðå ãó ëþ âàí í³ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî ïîð ö³é øëÿ õîì çä³é -

ñíåí íÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿, áþ äæåò íî¿ òà ïî äàò êî -

âî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà ñïðèÿº íå ò³ëü êè ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåíò íî ñò³

åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó, à òà êîæ îêðå ìèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îäè íèöü,

àëå ³ ï³ä òðèì ö³ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè.

Îò æå, ñë³ä ãî âî ðè òè ïðî òà êó ïî ë³ òè êó, ÿêà á ï³ä òðè ìó âà ëà íà

äî ñòàò íüî ìó ð³â í³ ³í âå ñòè ö³é íó àê òèâ í³ñòü øëÿ õîì ôîð ìó âàí -

íÿ åôåê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè äî õî ä³â åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â – ãðî -

ìà äÿí, ï³ä ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³, à òà êîæ ñïðèÿ ëà ðî -

çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³ íàó êî ì³ ñòêèõ íà ïðÿ ì³â.

Âèñ íîâ êè

Åêî íî ì³÷ íà ôóíê ö³ÿ ðèí êî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íî âà ãè

ì³æ ³í âå ñòè ö³é íèì ïî ïè òîì òà ïðî ïî çè ö³ ºþ íå ñà ìî äî ñòàò -

íüî¿ ñè ñòå ìè àêó ìó ëþ âàí íÿ â³ëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â íå

ï³ä òðè ìóº îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê, íå ñïðèÿº

ïî äî ëàí íþ ³í ôëÿ ö³é íèõ ÿâèù òà áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó. Öå

ñïðè ÷è íÿº ãëè áî ê³ åêî íî ì³÷ í³ êðè çè, âè ñî ê³ òåì ïè ³í ôëÿ ö³¿,

çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ, ïà ä³í íÿ æèò òº âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ òà

³í øèõ íå ãà òèâ í³ ÿâè ùà ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ òà ïî ñè ëþº çíà ÷ó ù³ñòü

ñïðèÿí íÿ ³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ ç áî êó äåð æà âè. Öå îç íà -

÷àº ïî òðå áó ó âè ðî áëåí í³ êîì ïëåê ñó çà õî ä³â ³ç ï³ä òðèì êè ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â êðà ¿ í³, óòî÷ íåí íÿ çàâ äàíü òà ³í ñòðó -

ìåí ò³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Íè ìè º ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ³í âå -

ñòè ö³é íà, áþ äæåò íà òà ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà, ÿêà ï³ä òðè ìóº íà

äî ñòàò íüî ìó ð³â í³ ³í âå ñòè ö³é íó àê òèâ í³ñòü øëÿ õîì ôîð ìó -

âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè äî õî ä³â ñóá'ºê ò³â ïî ë³ òè êè – ãðî -

ìà äÿí, ï³ä ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³, à òà êîæ ñïðèÿº ðî -

çâèò êî â³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³ íàó êî ì³ ñòêèõ íà ïðÿ ì³â òà

ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè.
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