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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àíà ë³ çó êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî ãî òó ðèç ìó, âèç íà ÷å íî òðè
ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òó ðèç ìó. Ïî áó äî -
âà íà ìî äåëü ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³
ï³ä ïðè ºì ñòâà òó ðèç ìó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñïî ëó ÷åí íÿ ìå -
òî ä³â áà ãà òî ì³ð íî ãî àíà ë³ çó: ôàê òîð íî ãî, äè ñêðè ì³ íàíò -
íî ãî àíà ë³ çó òà ìå òîäó k–ñå ðåä í³õ êëà ñòåð íî ãî àíà ë³ çó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òî ñò³é ê³ñòü, ä³ àã íî ñòó âàí íÿ
ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³, àë ãî ðèòì âèç íà ÷åí íÿ êîí êó -
ðåí òî ñò³é êî ñò³, ìî äåëü îö³í êè ôàç êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó êîí êó ðåí òîó ñòîé ÷è âî ñòè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñåëü ñêî ãî çå ëå íî ãî òó ðèç ìà, îïðå äå ëå íû
òðè ôà çû êîí êó ðåí òîó ñòîé ÷è âî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé òó ðèç -
ìà. Ïî ñòðî åíà ìî äåëü äè àã íî ñòè ðî âà íèÿ ôà çû êîí êó -
ðåí òîó ñòîé ÷è âî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ òó ðèç ìà ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì ñî ÷å òà íèÿ ìå òî äîâ ìíî ãî ìåð íî ãî àíà ëè çà: ôàê -
òîð íî ãî, äè ñêðè ìè íàíò íî ãî àíà ëè çà è ìå òîäà k–ñðåä íèõ
êëà ñòåð íî ãî àíà ëè çà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîó ñòîé ÷è âîñòü, äè àã íî -
ñòè ðî âà íèå ôà çû êîí êó ðåí òîó ñòîé ÷è âî ñòè, àë ãî ðèòì
îïðå äå ëå íèÿ êîí êó ðåí òîó ñòîé ÷è âî ñòè, ìî äåëü îöåí êè
ôàç êîí êó ðåí òîó ñòîé ÷è âî ñòè.

This pa per ana lyz es the com pe ti ti ven ess of ru ral tourism
en ter pris es, de fi ned three phas es com pe ti ti ven ess of en -
ter pris es tourism. A mo del of di ag no sing phase of tourism
com pe ti ti ven ess of en ter prise com mu ni ca tion methods

us ing mul ti va ria te ana ly sis: fac to ri al, discri mi nant ana ly sis
and the method of k–me ans clu ster ana ly sis.

Ke ywords: com pe ti ti ven ess, com pe ti ti ven ess di ag no sis
phase, the al go rithm de ter mi ning com pe ti ti ven ess, mo del
eva lu a tion phas es com pe ti ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íîþ ç ïå ðå äó ìîâ ôîð ìó âàí íÿ

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó -

ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî ãî òó ðèç ìó º ðîç -

ðîá êà ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó îö³í êè ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³.

Îò æå, ö³ë êîì î÷å âèä íèì òà àê òó àëü íèì ñòàº ðîç ðîá êà åêî íî -

ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ôà çè

êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêî ãî äî çâî -

ëèòü êå ð³â íè êó àáî âëàñ íè êó ï³ä ïðè ºì ñòâà øâèä êî òà ñâîº ÷à -

ñíî ïðî âî äè òè ìî í³ òî ðèíã áåç çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ñè ñòå ìà ï³ä òðèì êè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ñòâî ðþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ðå òåëü íî ãî àíà ë³ çó ïî òî÷ íî¿ êîí êó -

ðåíò íî¿ ñè òóà ö³¿ íà ðèí êó ç ìå òîþ ïå ðå ì³ ùåí íÿ àíà ë³ çî âà íî -

ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà êðà ùó êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ, àáî, â çàë -

åæ íî ñò³ â³ä ðå çóëü òà ò³â ìî í³ òî ðèí ãó, ¿¿ óòðè ìàí íÿ. Êîí êó ðåíò -

íà ïî çè ö³ÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ äî ñÿã íó òèì ð³â íåì êîí êó ðåí òî ñò³é -

êî ñò³ ³ ð³â íåì ïðè âà áëè âî ñò³ ö³ ëüî âî ãî ðèí êó äëÿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êèì ÷è íîì, ñòàº î÷å âèä íèì, ùî äëÿ âèáî ðó

òà îá´ðóí òó âàí íÿ ñè ñòå ìè ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³

íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè ð³ âåíü ïðè âà áëè âî ñò³ ö³ ëüî âî ãî

ðèí êó ³ äî ñÿã íó òèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî ñÿã íó òèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ â êîí êó -
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ðåíò í³é ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, äëÿ éî ãî ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ñë³ä

ðîç ðî áè òè åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íó ìî äåëü, â ÿêèé ôàê òî -

ðà ìè (ïà ðà ìå òðà ìè ìî äå ë³) áó äóòü âè ñòó ïà òè ÷èí íè êè, ÿê³

ìà þòü íàé á³ëü øèé âïëèâ íà êîí êó ðåí òî ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à ðå çóëü òà òà ìè – îá´ðóí òî âà í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ â

çàë åæ íî ñò³ â³ä âèç íà ÷å íî¿ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³. Òåî ðå -

òè÷ íèé ï³ä õ³ä ùî äî ïå ð³î äè çà ö³¿ æèò òº âî ãî öè êëó êîí êó ðåí òî -

ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. ) äî âî äèòü, ùî ³ñ íó þòü òðè ìî -

æëè â³ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà: ôà çà çðî -

ñòàí íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³, ôà çà ñòà á³ ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåí òî -

ñò³é êî ñò³, ôà çà êðè çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³.

Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà âò³ ëþ þòü ñÿ â éî ãî

òîï–õà ðàê òå ðè ñòè êè, ÿê³ âè ñòó ïà þòü íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ

âå äåí íÿ á³ç íå ñó òà âè æè âàí íÿ â êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³,

àëå ¿õ â³ä ì³í íî ñò³ íå îáîâ'ÿç êî âî çàâ æäè º ÷èí íè êîì äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³. Òðàí ñôîð ìà ö³ÿ

òîï–õà ðàê òå ðè ñòèê ï³ä ïðè ºì ñòâà â éî ãî êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè çä³é ñíþ ºòü ñÿ íå àâ òî ìà òè÷ íî, à íà îñ íî â³ ïåâ íèõ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ³ ä³é, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü âèÿ âëÿ òè òà ³äåí òè ô³ êó -

âà òè ñå ðåä ³ñ íóþ ÷èõ îïå ðà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ³ òîï–õà ðàê òå ðè -

ñòèê íàé á³ëüø âà æëè â³, àê òè â³ çà ö³ÿ ÿêèõ ìî æå ñòâî ðè òè

åôåêò âà æå ëÿ òà ñè íåð ã³¿. Òîï–õà ðàê òå ðè ñòè êè é àê òè âè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêèõ ñòâî ðþº åôåêò âà æå ëÿ òà

ñè íåð ã³¿ ó á³ç íå ñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, º êëþ ÷î âè ìè. Îñ íî âà ôîð -

ìó âàí íÿ, ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ êëþ ÷î âèõ àê òè â³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà âõî äèòü äî ñêëà äó êëþ ÷î âî¿ êîì ïå òåí ö³¿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. ²ñ íóº ÷³ò êà çàë åæ í³ñòü ì³æ ïåâ íè ìè ôà -

çà ìè ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ³ æèò òº âèì öè êëîì ³ñ íó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -

âàã (ðèñ. 1). Ïå ð³î äó ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã â³ä ïî -

â³ äàº ôà çà çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ (ñå ðåä í³é ð³ âåíü

êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³); ïå ð³î äó «ïî æè íàí íÿ ïëî ä³â» – ôà çà

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ (âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òî -

ñò³é êî ñò³); ïå ð³î äó âòðà òè êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã – ôà çà êðè -

çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ (íèçü êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³).

Öþ ïå ð³î äè çà ö³þ ìîæ íà ïî ð³â íÿ òè ç åòà ïà ìè æèò òº âî ãî öè -

êëó ÿê îêðå ìî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïî ñëó ãè, òàê ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ -

ëî ìó. Ïå ð³îä çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ çâè ÷àé íî â³ä -

ïî â³ äàº ïå ð³î äó ñòâî ðåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî âè âî äó íî âî¿

òó ðè ñòè÷ íî¿ ïî ñëó ãè íà ðè íîê. Çíè æåí íÿ ïî ïè òó íà òó ðè -

ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè â³ä ïî â³ äàº ôà ç³ êðè çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³, â

òà êî ìó âè ïàä êó íåîáõ³ä íî ñòâî ðåí íÿ íî âèõ êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã àáî ïî øóê íî âèõ ñôåð á³ç íå ñó.

Ñòà ä³ÿ «ïî æè íàí íÿ ïëî ä³â» â³ä ïî â³ äàº ôà ç³ ñòà á³ ë³ çà ö³¿

êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³. Ïðè çáå ðå æåí í³ «ÿäðà» êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ¿õ íüî¿ çäàò íî ñò³ â ì³í ëè -

âèõ óìî âàõ ðå à ë³ çî âó âà òè ö³ ë³, âì³í íÿ ï³ä òðè ìó âà òè ïðè äè -

íà ì³÷ íî ñò³ ðî çâèò êó îï òè ìàëü íó ð³â íî âà ãó îêðå ìèõ ÷à ñòèí,

ñòðóê òóð, ïðî öå ñ³â, ö³ ëåé, çâ'ÿç ê³â. Íà åòà ï³ ñïà äó ïî ïè òó íà

òó ðè ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè â³ä áó âàºòü ñÿ âòðà òà êî ðå íå âèõ êîì ïå -

òåí ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ â³ä ïî â³ä íî çíè æåí íÿ àáî âòðà òà éî ãî

êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ì³ö íî¿ êîí êó ðåíò íî¿

ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó ³ îï òè ì³ çà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå -

ðå âàã íåîáõ³ä íà çì³ íà ñàì î¿ ô³ ëî ñî ô³¿ ïëà íó âàí íÿ ïðî öå ñó

ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³. Ïî ãî äæåí íÿ ïðî öå ñó

ôîð ìó âàí íÿ òà óäîñ êî íà ëåí íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ç ïå ð³î äîì ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êîì êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã º îä íèì ç ìå òî ä³â âèáî ðó ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ³ ïëà íó âàí íÿ íà äàí íÿ ïåâ íèõ âè ä³â òó ðè ñòè÷ íèõ ïî -

ñëóã çà äî ïî ìî ãîþ àíà ë³ çó ÷àñò êè êîí òðî ëüî âà íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì ðèí êó ³ íåîáõ³ä íî ãî äëÿ çàé íÿò òÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì

êîí êó ðåíò íî ãî ì³ñ öÿ íà ðèí êó.

Ìå òà ñòàò ò³. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ âà æëè -

âèì àñ ïåê òîì º âè á³ð ³ îá´ðóí òó âàí íÿ àë ãî ðèò ìó ä³é ïî

âèáî ðó çî íè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñåê òî ðó, í³ ø³ ðèí êó â çàë åæ -

íî ñò³ â³ä ñòó ïå íþ ïðè âà áëè âî ñò³ äëÿ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî ñÿã íó òèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà -

÷àº éî ãî êîí êó ðåíò íèé ñòà òóñ, ÿêèé ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ñò³é -

êó âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü â îá ðà íî ìó ñåã ìåí ò³

ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã.
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Ðèñóíîê 1. Â³äïîâ³äí³ñòü ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ åòàïàì æèòòºâîãî öèêëó êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä ùî äî ä³ -

àã íî ñòó âàí íÿ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ôîð ìó -

ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ àë ãî ðèò ìó, ïðåä ñòà âëå íî ìó íà ðèñ. 2. Äëÿ

ïî áó äî âè òà êî¿ ìî äå ë³ íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòà òè ñïî ëó -

÷åí íÿ ìå òî ä³â áà ãà òî ì³ð íî ãî àíà ë³ çó: ôàê òîð íî ãî, äè ñêðè ì³ -

íàíò íî ãî àíà ë³ çó òà ìå òîä k–ñå ðåä í³õ êëà ñòåð íî ãî àíà ë³ çó.

Â³ä ïî â³ä íî äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ íà ïåð øî ìó

åòà ï³ ä³ àã íî ñòó âàí íÿ íåîáõ³ä íî îá ðà òè ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â,

ÿê³ êîì ïëåêñ íî õà ðàê òå ðè çó þòü òà êó ñêëà äî âó ìàð êå òèí ãî -

âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê êîí êó ðåí òî ñò³é ê³ñòü.

Ðîç ãëÿ íå ìî êî æåí ç åòà ï³â ïî áó äî âè ìî äå ë³ ä³ àã íî ñòó -

âàí íÿ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà ïåð øî ìó

åòà ï³ îáè ðà ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ÷àñò êî âèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ êîì -

ïëåêñ íî õà ðàê òå ðè çó þòü êîæ íó ç ôàç êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ îï òè ìàëü íà ê³ëü ê³ñòü ôàê -

òî ð³â, ÿê³ ìà þòü âõî äè òè â ìî äåëü ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ôà çè êîí êó -

ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñêî ðè ñòóº ìî ñÿ ìå òî äîì êà ìå -

íè ñòî ãî îñ èïó, ñóò í³ñòü ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº ó çíà õî äæåí í³ òà êî ãî

ì³ñ öÿ íà ãðà ô³ êó, äå óá óâàí íÿ âëàñ íèõ çíà ÷åíü ôàê òî ð³â çë³ âà

íà ïðà âî ìàê ñè ìàëü íî ñïî â³ëü íþ ºòü ñÿ – ïðà âî ðó÷ â³ä ö³ º¿

òî÷ êè çíà õî äèòü ñÿ ëè øå «ôàê òî ð³ àëü íèé îñ èï» («îñ èï» º ãåî -

ëî ã³÷ íèì òåð ì³ íîì, ùî ïîç íà ÷àº óëàì êè ã³ð ñü êèõ ïî ð³ä, ùî

ñêóï ÷ó þòü ñÿ â íè æí³é ÷à ñòè í³ êà ìå íè ñòî ãî îñ èïó). Öå ä³ àã íî -

ñòó âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ìå òî äó áà ãà òî ôàê òîð -

íî ãî àíà ë³ çó çà êëàä êà «êà ìå íè ñòèé îñ èï». Â³ä ïî â³ä íî äî öüî -

ãî êðè òå ð³þ ñë³ä çà ëè øè òè â ìî äå ë³ ÷î òè ðè ôàê òî ðà òî ìó, ùî

ó òî÷ ö³ ¹4 (ïî îñ³ ÎÕ) â³ä áó âàºòü ñÿ íàé á³ëü øèé ðîç ðèâ ì³æ

êðó òîþ ÷à ñòè íîþ êðè âî¿ (äå ôàê òî ðàì ïðè òà ìàí í³ âå ëè ê³

âëàñ í³ çíà ÷åí íÿ, ùî ðîç òà øî âà í³ ïî îñ³ ÎÓ) ³ îñ èïîì (ðèñ. 3).

Â³ä á³ð íàé á³ëüø âïëè âî âèõ ÷àñò êî âèõ ïî êàç íè ê³â, ùî âõî -

äÿòü äî êîæ íî ãî ç âèÿ âëå íèõ ÷î òèðüîõ ôàê òî ð³â, ìà þòü âïëèâ

íà êîí êó ðåí òî ñò³é ê³ñòü, çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà òðåòüî ìó åòà ï³. Òà êèé

â³ä á³ð çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó (ðèñ. 4).

Ïðè âèç íà ÷åí í³ ïåð øî¿ ãî ëîâ íî¿ êîì ïî íåí òè (ïåð øî ãî

ôàê òî ðà) â³ çó àëü íèé àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü (ðèñ. 4), ùî âñ³ ÷àñò êî â³
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Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì ïîáóäîâè ìîäåë³ ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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ïî êàç íè êè ç ï³ä ñè ñòå ìè «ñò³é ê³ñòü» ñóò òº âî âïëè âà þòü íà

ôîð ìó âàí íÿ äà íî ãî ôàê òî ðà (âî íè ï³ä ñâ³ ÷å í³ ÷åð âî íèì). Íà

ôîð ìó âàí íÿ äðó ãî¿ ãî ëîâ íî¿ êîì ïî íåí òè (äðó ãî ãî ôàê òî ðà)

âïëè âà þòü ìàé æå âñ³ ÷àñò êî â³ ïî êàç íè êè ï³ä ñè ñòåì «áåç ïå -

êà» ³ «ð³â íî âà ãà». Â³ä'ºì íå çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ô³ íàí ñî âî ãî

ðè çè êó (³í ø³ éî ãî íàç âè: ô³ íàí ñî âèé âà æ³ëü, ô³ íàí ñî âèé ëå -

âå ðèäæ) (Êð3= –0,860762) ñâ³ä ÷èòü, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº

çíà÷ íó ô³ íàí ñî âó çàë åæ í³ñòü â³ä çîâ í³ø í³õ ïî çè êî âèõ êîø ò³â.

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013

Ðèñóíîê 3. Âèêîðèñòàííÿ ãðàô³êó êàìåíèñòîãî îñèïó äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â ìîäåë³
ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 4. Çàãàëüí³ êîåô³ö³ºíòè â³äíîñíî¿ çíà÷èìîñò³ âïëèâó ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â íà ãîëîâí³ ôàêòîðè ìîäåë³
ä³àãíîñòóâàííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Íà ÷å òâåð òî ìó åòà ï³ ñë³ä çä³é ñíè òè êëà ñòå ð³ çà ö³þ ç ìå -

òîþ âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³ êî–ñòà òè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ðîç -

ì³ ðó òà ñî ñòà âó îò ðè ìà íèõ êëà ñòå ð³â (ðèñ. 4). Íà ðèñ. 4

ïðåä ñòà âëå í³ ñå ðåä í³ çíà ÷åí íÿ òðüîõ êëà ñòå ð³â çà ÷î òèð ìà

âèç íà ÷å íè ìè íà ïî ïå ðåäíüî ìó åòà ï³ ôàê òî ðà ìè. Çã³ äíî ç

ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó ìîæ íà ç'ÿñ óâà òè ê³ëü ê³ñòü ³ ñî ñòàâ

îá'ºê ò³â (ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ïåâ í³é ôà ç³ êîí êó -

ðåí òî ñò³é êî ñò³), ÿê³ âõî äÿòü äî ñêëà äó êîæ íî ãî ç îò ðè ìà íèõ

êëà ñòå ð³â.

Íà åòà ï³ 4 çä³é ñíþ ºòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³ êî–ñòà òè÷ íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê, ðîç ì³ ðó òà ñî ñòà âó îò ðè ìà íèõ êëà ñòå ð³â çà

ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äåí íÿ ïðî öå ñó êëà ñòå ð³ çà ö³¿. Çà ðå çóëü -

òà òà ìè êëà ñòå ð³ çà ö³¿ áó ëè îò ðè ìà í³ òðè êëà ñòå ðè, äî ñêëà äó

ÿêèõ âõî äÿòü äîñ ë³ äæó âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â

ïåâ í³é ôà ç³ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ (òàáë. 1).

Àíà ë³ç ðå çóëü òà ò³â êëà ñòå ð³ çà ö³¿ òà âèÿ âëåí íÿ çîí êîí êó -

ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà äî ïî ìî ãîþ ïî áó äî âè ìà òðè ö³

çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà åòà ï³ 5, ùî äî çâî ëÿº êëàñ èô³ êó âà òè êîí êó -

ðåíò í³ ïî çè ö³¿ ó çàë åæ íî ñò³ â³ä äî ñÿã íó òî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí -

òî ñò³é êî ñò³ (ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³). Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïà -

ðà ìå òð³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìîæ íà âèç íà ÷è òè ôà çó êîí êó -

ðåí òî ñò³é êî ñò³, íåîáõ³ä íî ïî áó äó âà òè äåí äî ãðà ìó ìå òî äîì

êëà ñòåð íî ãî àíà ë³ çó. Äåí äî ãðà ìà ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ïå ðå -

òâî ðå íó ìà òðèöþ áà ãà òî ì³ð íèõ â³ä ñòà íåé, äå ïî îñ³ ÎÕ â³ä -

êëà äà ºòü ñÿ åâ êë³ äî âà â³ä ñòàíü ì³æ ÷àñò êî âè ìè ïî êàç íè êà -

ìè ìî äå ë³, à ïî îñ³ ÎÓ –ïî êàç íè êè, ÿê³ îá'ºä íó þòü ñÿ. Ïî áó -

äî âà äåí äî ãðà ìè íà äàº ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ãðó ïó ïî êàç -

íè ê³â, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä îá ðà òè íàé á³ëüø âïëè âî â³ íà äî ñÿ ãíå -

íó ôà çó êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. 

Íà ðèñ. 5 íà âå äå íà äåí äî ãðà ìà äëÿ âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø

ðîç âè íó òèõ ïî êàç íè ê³â–òè ïî ïðåä ñòàâ íè ê³â, ùî ïîâ í³ ñòþ õà -

ðàê òå ðè çó þòü ôà çó êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, çà ÷î òèð ìà ôàê òî ðà ìè, âèç íà ÷å íè ìè çà äî ïî ìî -

ãîþ ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó (ðèñ. 4).
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Ðèñóíîê 4. Ãðàô³ê ñåðåäí³õ çíà÷åíü ôàêòîð³â äëÿ êîæíîãî êëàñòåðà ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïåâí³é ôàç³
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ (2011 ð³ê)

Ðèñóíîê 5. Äåíäîãðàìà óïîðÿäêóâàííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Äëÿ âè ä³ ëåí íÿ íàé á³ëüø âïëè âî âèõ ïî êàç íè ê³â íåîáõ³ä íî

ïðî à íà ë³ çó âà òè äåí äî ãðà ìó. Íà ðèñ. 5 íà åâ êë³ äî â³é â³ä ñòà í³,

ùî äî ð³â íþº 15, ìîæ íà âè ä³ ëè òè òðè ãðó ïè îá'ºê ò³â: ïåð øèé

ïî êàç íèê (Êð2) – ô³ íàí ñî âà íà ïðó æå í³ñòü â³ä íî ñèòü ñÿ äî äðó -

ãî ãî, âèÿ âëå íî ãî íà äðó ãî ìó åòà ï³, ôàê òî ðó (ñò³é ê³ñòü), äðó ãèé

(Êê2) – ðåí òà áåëü í³ñòü ïðî äà æ³â â³ä íî ñèòü ñÿ äî ÷å òâåð òî ãî

ôàê òî ðó (êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü), òðå ò³é (Êåô3) – ðåí òà -

áåëü í³ñòü äî õî äó â³ä íî ñèòü ñÿ äî òðåòüî ãî ôàê òî ðó (åêî íî ì³÷ íà

åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³). Ïåð øèé ïî êàç íèê (Êð2) ðîç òà øóº ìî

íà îñ³ ÎÕ, äðó ãèé (Êê2) – íà îñ³ ÎÓ, òðå ò³é (Êåô3) – íà îñ³ OZ.

Òîá òî ââå äåí íÿ òðåòüî¿ çì³í íî¿ («Åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³») â³ äîá ðà æàº âïëèâ îá ðà íèõ êðè òå ð³ ¿â íà êîí êó ðåíò -

íó ïî çè ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çàâ äÿ êè ÷î ìó ìà òðèöÿ ïå ðå òâî ðþ -

ºòü ñÿ â îá'ºì íó ³ ïðèé ìàº âè ãëÿä ïà ðà ëå ëå ï³ ïå äà (ðèñ. 6).

Çðî çó ì³ ëî, ùî îò ðè ìà íà òà êèì ÷è íîì êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà áó äå ðîç ì³ ùå íà óñå ðå äè í³ öüî ãî ïà ðà ëå ëå ï³ -

ïå äà, ïðè ÷î ìó ¿¿ ì³ñ öå ðîç òà øó âàí íÿ áó äå â³ä ïî â³ äà òè ïðèé -

íÿ ò³é òåð ì³ íî ëî ã³¿, òîá òî êâà äðàí òè «íèçü êèé ð³ âåíü êîí êó -
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Óì.
ïîçí

Ï³ä ïðè ºì ñòâî
Ðî êè

2007 2008 2009 2010 2011
Ï1 Ìà º òîê «Êåð ìåí ÷èê», Áàõ ÷è ñà ðàé, ñ. Âè ñî êå 2 2 3 3 3
Ï2 Ñà äè áà «Àë³ ìî âà Áàë êà», Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé ð–í, ñ. Áàø òà í³â êà 1 1 2 2 2
Ï3 Ãî ñòüî âèé áó äè íîê «Ñî êî ëè íå», Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé ð–í, ñ. Ñî êî ëè íå 3 2 1 1 1
Ï4 Òóð áà çà «Ó ã³ð ñü êî¿ ð³÷ êè», Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé ð–í, ñ. Ñî êî ëè íå 2 2 2 2 2
Ï5 Ñà äè áà Øà ò³ ëî âà, Ðà äÿíñü êèé ðà éîí, ñ. Êâ³ òó ÷å 1 1 1 1 1
Ï6 Ãî ñòüî âèé ä³ì «Ó Ãóëü íà ðè», Ñó äàê ñü êèé ð–í, ñ. Çå ëå íî ã³ð'ÿ 1 1 1 1 1
Ï7 Ãî ñòüî âèé áó äè íîê «Ñìå ðå êà», ì. Ñå âà ñòî ïîëü, Îð ëè íå 3 2 2 1 1
Ï8 Ñà äè áà «Á³ ëèé îñ òð³â», Ñå âà ñòî ïîëü, ñ. Îð ëè íå 3 3 3 2 2
Ï9 Ñà äè áà «Îëåê ñàí äð³ÿ», ì. Êîê òå áåëü 3 3 3 3 3
Ï10 Ãî òåëü–ñà äè áà «Ëà ðè íå», ×îð íî ìîð ñü êèé ð–í, ï. Ìàð'¿íî 2 2 1 1 1
Ï11 Ãî ñòüî âèé áó äè íîê «Çå ëå íèé äâî ðèê», Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé ð–í, ñ. Ñî êî ëè íå 3 3 2 2 2
Ï12 Ì³ í³–ãî òåëü «Ä³ ëÿ ðà–õà íóì», ì. Áàõ ÷è ñà ðàé 2 3 3 3 3
Ï13 Ãî òåëü «Àø ëà ìà–Ñà ðàé», ì. Áàõ ÷è ñà ðàé 2 2 2 1 1
Ï14 Ñà äè áà «Ñî íÿ÷ íèé Â³ òåð», Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé ð–í ñ. Ïðî õî ëîä íå 3 2 2 2 2
Ï15 Êåì ï³íã «Ó ãî ðàõ ó ²çà áåë ëè», Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé ð–í, ñ. Ñî êî ëè íå 3 3 3 3 1
Ï16 Ñà äè áà «Çà ãó áëå íèé Ìèð», ì. ßë òà, ñ. Ìíî ãî ð³÷ ÷ÿ 2 2 1 1 2
Ï17 Ñà äè áà «Êå ôà ë³ Âð³ñ», ì. Áà ëà êëà âà 2 2 2 2 2
Ï18 Ïðè âàò íèé ïàí ñ³î íàò «Áàé äà ðè», Ñå âà ñòî ïîëü, ï/î Îð ëè íå 1 1 1 1 1
Ï19 Ê³í íî ñïîð òèâ íà áà çà «Ñòà íèöÿ Â³ëü íà», Á³ ëî ã³ð ñü êèé ð–í, ñ. Àðî ìàò íå 2 2 1 2 2
Ï20 Ñà äè áà «Ðî çåí òàëü», Á³ ëî ã³ð ñü êèé ð–í, ñ. Àðî ìàò íå 1 1 2 1 1
Ï21 Ñà äè áà «Ëà äüÿ», ì. Ñó äàê 1 1 2 1 1
Ï22 Ñà äè áà «Â³ äðà äà», ñ. Íî âî îòðà äíå, Ëå í³íñü êèé ð–í 2 1 2 2 2
Ï23 Ñà äè áà «Ãî ñòèí íèé ä³ì ó Í³ íè» Ðîç äîëü íåíñü êèé ð–í, ñ. Ïîð òî âå 3 2 1 2 1
Ï24 Ñà äè áà «Áåëü áåê», Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé ð–í, ñ. Ìíî ãî ð³÷ ÷ÿ 3 3 2 1 2
Ï25 Ñà äè áà Êåñ ñëå ðà (Ôåð ñìà íà) Ñ³ì ôå ðî ïîëüñü êèé ð–í, ñ. Ôåð ñìà íî âî 1 1 2 1 2

Ðèñóíîê 6. Çàïðîïîíîâàíà îá'ºìíà ôîðìà ìàòðèö³ âèçíà÷åííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî
çåëåíîãî òóðèçìó

Òàáëèöÿ 1. Çì³ñò êëàñòåð³â çà ôàçîþ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó

Óìîâí³ ïîçíà÷êè: «1» – ôàçà ðîçâèòêó; «2» – ôàçà ñòàá³ë³çàö³¿; «3» – ôàçà êðèçè àáî óãàñàííÿ.
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ðåí òî ñò³é êî ñò³» (ôà çà êðè çè àáî óãà ñàí íÿ), «ñå ðåä í³é ð³ âåíü

êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³» (ôà çà ñòà á³ ë³ çà ö³¿), «âè ñî êèé ð³ âåíü

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³» (ôà çà ðî çâèò êó), ò³ëü êè â îá'ºì íî -

ìó â³ äîá ðà æåí í³. Çì³ íþþ ÷è êî îð äè íà òó z, òîá òî íà äàþ ÷è ¿é

ð³ç í³ çíà ÷åí íÿ ç íà âå äå íèõ ïî êàç íè ê³â, áó äå ìî ñïî ñòå ð³ ãà òè

çñóâ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî îñ³ ÎZ. Äëÿ ïî äàëü øî ãî ðîç ðà -

õóí êó ïð³ î ðè òåò íî ñò³ âè áðà íèõ ïà ðà ìå òð³â ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà -

êèé ï³ä õ³ä: íà îñ³ ÎZ áó äå ìî â³ä êëà äà òè çíà ÷åí íÿ âçà ºì íî ãî

ïå ðå òè íàí íÿ ïî êàç íè ê³â: «Ô³ íàí ñî âà íà ïðó æå í³ñòü» (îñü ÎÕ)

òà «Ðåí òà áåëü í³ñòü ïðî äàæ» (îñü ÎÓ). Ðîç ðà õî âà íà ìà -

òðèöÿ–âåê òîð ïî çè ö³î íó âàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ äîñ ë³ -

äæó âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é -

êî ñò³ çà äà íè ìè 2011 ðî êó íà âå äå íà íà ðèñ. 7.

ßê âèä íî ç äà íèõ ðèñ. 7, ôà ç³ êðè çè (óãà ñàí íÿ) êîí êó ðåí -

òî ñò³é êî ñò³ â³ä ïî â³ äàº íèçü êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³

(çíà ÷åí íÿ â³ä –6 äî 0); ôà ç³ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³

– ñå ðåä í³é ð³ âåíü êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ (çíà ÷åí íÿ â³ä 0 äî 4);

ôà ç³ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ – âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó -

ðåí òî ñò³é êî ñò³ (çíà ÷åí íÿ â³ä 4 äî 8).

Íà øîñ òî ìó åòà ï³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî áó äî âà ìî äå ë³ ä³ àã íî -

ñòó âàí íÿ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìå òî äà ìè

äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó. Áà çîþ ïðî âå äåí íÿ äè ñêðè ì³ -

íàíò íî ãî àíà ë³ çó º ðå çóëü òà òè ïî ïå ðåäíüî ïðî âå äå íî¿ íà

÷å òâåð òî ìó åòà ï³ êëà ñòå ð³ çà ö³¿, çã³ äíî ç ÿêîþ êîæ íî ìó îá'ºê -

òó (ï³ä ïðè ºì ñòâó) ïðè ñâî þ ºòü ñÿ íàé ìå íó âàí íÿ òî ãî êëà ñòå -

ðó, äî ÿêî ãî â³í íà ëå æèòü. Íà ïðè êëàä, â 2011 ðî êó äî êëà -

ñòå ðà ¹1 íà ëå æèòü îá'ºêò ãî ñòüî âèé áó äè íîê «Ñî êî ëè íå» ó

Áàõ ÷è ñà ðàéñü êî ìó ðà éî í³ ó ñ. Ñî êî ëè íå, äî êëà ñòå ðà ¹2 –

îá'ºê òè òóð áà çà «Ó ã³ð ñü êî¿ ð³÷ êè» (Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé ðà éîí,

ñ. Ñî êî ëè íå), ñà äè áà «Ñî íÿ÷ íèé Â³ òåð» (Áàõ ÷è ñà ðàéñü êèé

ðà éîí ñ. Ïðî õî ëîä íå), äî êëà ñòå ðà ¹3 – îá'ºêò ñà äè áà

«Îëåê ñàí äð³ÿ» (ì. Êîê òå áåëü). Äè ñêðè ì³ íàíò íèé àíà ë³ç ïðî -

âî äèòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ïà êå òó STA TI STI KA 6. Äè ñêðè ì³ -

íàíò íèé àíà ë³ç äî çâî ëÿº ðîç ï³ç íà òè íî âèé ñòàí îá'ºê òà ³

â³ä íå ñòè éî ãî äî îä íî ãî ç ³ñ íóþ ÷èõ êâà äðàí ò³â. Öå ôóíê ö³ÿ,

ÿêà îïè ñó ºòü ñÿ ð³â íÿí íÿì çà ôîð ìó ëîþ:

D = à0 + à1õ1 + à2õ2 +... àmõm, (1)

äå õ1.... õm – õà ðàê òå ðè ñòè êè îá'ºê òà.

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äåí íÿ äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó

íî âèé îá'ºêò â³ä íî ñèòü ñÿ äî òî ãî êâà äðàí òó, äëÿ ÿêî ãî çíà -

÷åí íÿ äè ñêðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê ö³¿ º ìàê ñè ìàëü íèì (max D³), äå

³ – ê³ëü ê³ñòü êâà äðàí ò³â (êëà ñòå ð³â). Òà êèì ÷è íîì, îá'ºêò â³ä -

íî ñèòü ñÿ äî òî ãî êëà ñòå ðà, äå ðå çóëü òàò ðîç ðà õóí êó ð³â íÿí -

íÿ º ìàê ñè ìàëü íèì (åòàï ñüî ìèé «Ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ôà çè

êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå -

äåí íÿ äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó»). Òà êèì ÷è íîì, òðüîì êëà -

ñòå ðàì â³ä ïî â³ äà þòü òðè ð³â íÿí íÿ. Ðå çóëü òà òè ïðî âå äåí íÿ

äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó â³ äîá ðà æå í³ íà ðèñ. 8.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ îôîð ìëÿ þòü ñÿ ó

âè ãëÿ ä³ ê³ëü êîõ òà áëèöü, â³ä ïî â³ä íî äî êîæ íî ãî êëà ñòå ðà.

Ó òàáë. 2 íà âå äå íèé ñêëàä îá'ºê ò³â, ùî âõî äÿòü äî êëà ñòå ð³â

¹1, 2, 3 (â³ä ïî â³ä íî, êâà äðàí òè ç âè ñî êèì, ñå ðåä í³ì òà

íèçü êèì ð³â íåì êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³).

Äëÿ ïå ðå â³ð êè ñòà íó ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ íåîáõ³ä íèì

º âèç íà ÷åí íÿ òî ãî êëà ñòå ðà, äî ÿêî ãî äîñ ë³ äæó âà íå ï³ä ïðè -

ºì ñòâî â³ä íî ñèòü ñÿ (åòàï 8). Äëÿ öüî ãî ñë³ä ï³ä ñòà âè òè çíà -

÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ìî äå ë³ äî êîæ íî ãî ³ç òðüîõ ð³â íÿíü ³ ðîç -

ðàõ óâà òè ðå çóëü òà òèâ í³ çíà ÷åí íÿ. Ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â

ïî ð³â íþ þòü ñÿ, ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ð³â íÿí íÿ ç ìàê ñè ìàëü íèì

çíà ÷åí íÿì, ÿêî ìó â³ä ïî â³ äàº êëà ñòåð (çî íà êîí êó ðåí òî ñò³é -

êî ñò³) – äîñ ë³ äæó âà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî çíà õî äèòü ñÿ ó öüî ìó

êâà äðàí ò³ (åòàï 9).
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Ïðî âå äåí íÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ íî âî ãî îá'ºê òà (ï³ä ïðè ºì ñòâà çå -

ëå íî ãî ñ³ëüñü êî ãî òó ðèç ìó) ïðî âî äèòü ñÿ íà îñ íî â³ îò ðè ìà íèõ

äè ñêðè ì³ íàíò íèõ ôóíê ö³é. Íî â³ îá'ºê òè (ï³ä ïðè ºì ñòâà çå ëå -

íî ãî ñ³ëüñü êî ãî òó ðèç ìó) áó äóòü â³ä íå ñå í³ äî òî ãî êëà ñó, äëÿ

ÿêî ãî êëàñ èô³ êà ö³é íå çíà ÷åí íÿ Y³  áó äå ìàê ñè ìàëü íèì.

Íà ïðè êëàä, âèç íà ÷è ìî, â ÿê³é ôà ç³ êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³

ïå ðå áó âàº ï³ä ïðè ºì ñòâî ñà äè áà «Îëåê ñàí äð³ÿ» (ì. Êîê òå -

áåëü). Äëÿ öüî ãî ï³ä ñòà âè ìî çíà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ÷àñò êî âèõ

ïî êàç íè ê³â äî äè ñêðè ì³ íàíò íèõ ð³â íÿíü çà äà íè ìè òàáë.

3.10, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü êîæ í³é ç ôàç êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³. Òà -

êèì ÷è íîì, ñòàº î÷å âèä íèì, ùî äëÿ ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ôà çè

êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñà äè áà «Îëåê ñàí äð³ÿ»

(ì. Êîê òå áåëü) íåîáõ³ä íî îá ðà òè îä íó ç òðüîõ àëü òåð íà òèâ çà

êðè òå ð³ ºì ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ Y³.

Y3 = – 16,6932 + 0,1117•19,76 – 0,5469•0,59 +

2,7598•1,65= – 16,6932 + 2,207192 – 0,322671 +

4,55367

Y3 = –10,26;

Y2 = – 26,8015 + 0,1608•19,76 – 0,8116•0,59 +

3,3838•1,65= –

26,8015+3,177408–0,478844+5,58327

Y2 = –18,52;

Y1 = – 15,8338 + 0,0847•19,76 + 0,0252•0,59 +

2,618•1,65=– 15,8338 + 1,673672 + 0,014868 +

0,014868

Y1 = –14,13.

Àíà ë³ç ðîç ðà õóí ê³â äè ñêðè ì³ íàíò íèõ ð³â íÿíü ïî êà çàâ, ùî

ï³ä ïðè ºì ñòâî ñà äè áà «Îëåê ñàí äð³ÿ» (ì. Êîê òå áåëü) çíà õî -

äèòü ñÿ â ôà ç³ «êðè çè àáî óãà ñàí íÿ», îñ ê³ëü êè êëàñ èô³ êà ö³é íå

çíà ÷åí íÿ ö³ º¿ äè ñêðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê ö³¿ º ìàê ñè ìàëü íèì (Y3 =

–10,26). Òà êå ñòà íî âè ùå º çîâ ñ³ì çðî çó ì³ ëèì, òî ìó ùî ï³ä -

ïðè ºì ñòâî çíà õî äèòü ñÿ íà óç áå ðåæ æ³ Êðè ìó, äå âè ñî êèé ð³ -

âåíü êîí êó ðåí ö³¿, êîí êó ðåí òè äëÿ òî ãî, ùîá âè æè âà òè òà êîí -

êó ðó âà òè íà ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, ìà þòü ðîç âè âà òè

àñîð òè ìåíò íà äà íèõ ïî ñëóã ó íà ïðÿ ì³ ãàð ìî í³é íî ñò³ òà íà ñè -

÷å íî ñò³, â³ä ïî â³ äà òè çà ÿê³ñòü íà äà íèõ ïî ñëóã òà ïî ñò³é íî ìî í³ -

òî ðè òè ð³ âåíü ö³í. Âè õî äÿ ÷è ç ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó ìîæ íà ñêà -

çà òè, ùî äà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî öèì àñ ïåê òàì íå ïðè ä³ ëÿ ëî âå ëè -

êî¿ óâà ãè, çàâ äÿ êè ÷î ìó îïè íè ëî ñÿ ó ñòà í³ êðè çè.

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³

íî âî ãî îá'ºê òà (ï³ä ïðè ºì ñòâà ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî ãî òó ðèç ìó)

íåîáõ³ä íèì º âèç íà ÷åí íÿ êëà ñó, äî ÿêî ãî ïðè òà ìàí íå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, ùî àíà ë³ çó ºòü ñÿ, çà òà êèì êðè òå ð³ ºì:

– ÿê ùî Y3=max, òî êîí êó ðåí òî ñò³é ê³ñòü íî âî ãî îá'ºê òà

(ï³ä ïðè ºì ñòâà ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî ãî òó ðèç ìó) çíà õî äèòü ñÿ íà

åòà ï³ «êðè çà àáî óãà ñàí íÿ»;

– ÿê ùî Y2=max, òî êîí êó ðåí òî ñò³é ê³ñòü íî âî ãî îá'ºê òà

(ï³ä ïðè ºì ñòâà ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî ãî òó ðèç ìó) çíà õî äèòü ñÿ íà

åòà ï³ «ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ»;

– ÿê ùî Y1=max, òî êîí êó ðåí òî ñò³é ê³ñòü íî âî ãî îá'ºê òà

(ï³ä ïðè ºì ñòâà ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî ãî òó ðèç ìó) çíà õî äèòü ñÿ íà

åòà ï³ «ðî çâè òîê».

Âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ åòà ï³â ä³ àã íî -

ñòó âàí íÿ ôà çè êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñ³ëüñü êî ãî çå -

ëå íî ãî òó ðèç ìó äî çâî ëèòü êå ð³â íè êî â³ àáî âëàñ íè êî â³ øâèä êî

òà ñâîº ÷à ñíî ïðî âî äè òè ìî í³ òî ðèíã ñòà íó âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà êîí êðåò íèé ìî ìåíò ÷à ñó áåç çà ëó ÷åí íÿ

äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ïðèé ìà òè îï òè -

ìàëü í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ð³ øåí íÿ íà îñ íî â³ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî óïðà -

âë³í íÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä åòà ïó æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëàñ îá'ºê ò³â

Íåîáõ³ä í³ñòü ðîç -
ðîá êè äî äàò êî âèõ
óïðà âë³íñü êèõ ä³é

ïî ï³ äâè ùåí íþ êîí -
êó ðåí òî ñò³é êî ñò³

Ê³ëü ê³ñòü
îá'ºê ò³â (ï³ä -

ïðè ºìñòâ)

¹
êëà -

ñòå ðà

Ð³â íÿí íÿ äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî
àíà ë³ çó

Óìîâ í³ ïîç íà÷ êè

Íèçü êèé ð³ âåíü
êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³
(ôà çà êðè çè àáî
óãà ñàí íÿ)

Íåîáõ³ä íî 11 ¹3
Y3 = – 16,6932 + 0,1117Êð2 –

0,5469Êåô3 + 2,7598Êê2 Êð2 – ô³ íàí ñî âà
íà ïðó æå í³ñòü;
Êåô3 – ðåí òà áåëü -
í³ñòü äî õî äó;
Êê2 – ðåí òà áåëü -
í³ñòü ïðî äà æ³â

Ñå ðåä í³é ð³ âåíü
êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³
(ôà çà ñòà á³ ë³ çà ö³¿)

Íà äóì êó ôà õ³â ö³â 12 ¹2
Y2 = – 26,8015 + 0,1608Êð2 –

0,8116Êåô3 + 3,3838Êê2

Âè ñî êèé ð³ âåíü
êîí êó ðåí òî ñò³é êî ñò³
(ôà çà ðî çâèò êó)

Íå ìàº íåîáõ³ä íî ñò³ 2 ¹1
Y1 = – 15,8338 + 0,0847Êð2 +

0,0252Êåô3 + 2,618Êê2
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ïðî áëå ìè ñòà íó ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä -
òðèì êè àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³. Óçà ãàëü íå íî
äîñ â³ä â³ä ïî â³ä íèõ äåð æàâ íèõ çà õî ä³â ùî äî ô³ íàí ñî âî¿
ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ íà ïðÿ -
ìè ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè -
ºìñòâ àã ðàð íî¿ ñôå ðè.
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basic  di rec tions o f de ve lop men t of  fi nan cial mechanism of
support of enterprises of agrarian sphere.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²ñ íóþ ÷à ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ôîð ìó âà ëà ñÿ ñè òó à òèâ íî, òî ìó íå

ìàº ñè ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî Óê ðà ¿ íè

ïî òðå áóº ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè, ïî êëè êà íî¿ ïî ñòó ïî âî êîì -

ïåí ñó âà òè äî õ³ä, ùî âè ëó ÷àâ ñÿ ñó ì³æ íè ìè ãà ëó çÿ ìè. Òà êà

ï³ä òðèì êà, ïðè ðîä íî, ìàº áó òè ïî ñèëü íîþ äëÿ áþ äæå òó, àëå

äî ñòàò íüîþ äëÿ àäàï òà ö³¿ ãà ëó ç³ äî ðèí êî âèõ óìîâ. Ïðî òå íà

ñüî ãîä í³ òðå áà êîí ñòà òó âà òè â³ä ñóò í³ñòü ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó

äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

òî âà ðî âè ðîá íè êà, ó çâ'ÿç êó ³ç ÷èì âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü óçà -

ãàëü íåí íÿ òà àäàï òà ö³¿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó äî óìîâ Óê ðà ¿ íè.
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âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â, ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, à òà êîæ ³í -

ñòè òó ö³î íàëü íèì àñ ïåê òàì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.
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