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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íèé çì³ñò ïî íÿò òÿ «âè -
ðîá íè ÷à ³í ôðà ñòðóê òó ðà» â ð³ç íèõ íà ïðÿ ìàõ åêî íî ì³÷ íî¿
äóì êè, à òà êîæ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ñó ÷à ñí³ ïðî áëå ìè ¿¿ ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè ðîá íè ÷à ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ìî äåð í³ -
çà ö³ÿ, ïðî áëå ìè ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîå ñî äåð æà íèå ïî -
íÿ òèÿ «ïðî èç âîä ñòâåí íàÿ èí ôðà ñòðóê òó ðà» â ðàç íûõ
íà ïðà âëå íèÿõ ýêî íî ìè ÷å ñêîé ìû ñëè, à òàê æå èñ ñëå äó -
þò ñÿ ñî âðå ìåí íûå ïðî áëå ìû åå ðà çâè òèÿ. 

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî èç âîä ñòâåí íàÿ èí ôðà ñòðóê òó -
ðà, ìî äåð íè çà öèÿ, ïðî áëå ìû ðà çâè òèÿ, íà öèî íàëü íàÿ
ýêî íî ìè êà.

The ar tic le exa mi nes the eco no mic con tent of the no tion
pro duc tion in dif fe rent di rec tions of eco no mic thought, as
well as ex plo res the mo dern pro blems of its de ve lop ment.

Ke ywords: mo der ni za tion, pro duc tion in fra struc tu re,
pro blems of de ve lop ment of the na tio nal eco no my.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ óñ ï³ø íå

ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó çàë åæèòü

íå ò³ëü êè â³ä çà áåç ïå ÷å íî ñò³ îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè âè ðîá -

íèö òâà, à é â³ä ð³â íÿ ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ñà ìå âè ðîá íè ÷à ³í ôðà ñòðóê òó ðà (åëåê òðî å íåð ãå òè êà, çà -

ë³ç í³ òà àâ òî ìî á³ëü í³ äî ðî ãè, ìà ã³ ñòðàëü í³ íàô òî– ³ ãà çî ïðî -

âî äè, ìîð ñü ê³ ïîð òè, àâ³à ïîð òè, çâ'ÿçîê, êî ìó íàëü íå ãîñ ïî -

äàð ñòâî) – îä íå ç âó çü êèõ ì³ñ öü óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè.

Ïðè ñó ÷à ñíî ìó ñòà í³ ãà ëó ç³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íå ò³ëü êè íå

â³ä ïî â³ äà þòü çðî ñòàí íþ åêî íî ì³ êè, à é ñòâî ðþ þòü çà ãðî çó

ñòðóê òóð íèõ, òåõ íî ãåí íèõ òà ³í øèõ êðèç òà êà òà ñòðîô.

Ç óðàõ óâàí íÿì ñêà çà íî ãî â³ä åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè ïîò ð³á íà îñî -

áëè âà óâà ãà äî ïè òàíü ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåð -

ì³í «³í ôðà ñòðóê òó ðà» âïåð øå ïî ÷àâ âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ â

çà õ³ä í³é ë³ òå ðà òó ð³. Â ÷è ñë³ â÷å íèõ, ÿê³ çðî áè ëè ³ñ òîò íèé

âíå ñîê ó ðî çâè òîê ³äåé ôîð ìó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ìîæ -

íà íàç âà òè À. Õ³ð øìà íà, À. ßãîí ñî íà, Ð. Íóð êå, Ï. Ðî çåí -

øòåéí–Ðî äà íà, X. Ç³í ãå ðà, Ï. Ñà ìóåëü ñî íà, À. Ïå çåí ò³,

Äæ. Ðåé, Ê. Ìàðê ñà [1–4].

Âà æëè â³ñòü çàâ äàíü, ÿê³ âè ð³ øó þòü ñÿ âè ðîá íè ÷îþ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðîþ, ³ ñêëàä í³ñòü ¿¿ ðî çâèò êó ïðè âå ëî äî òî ãî, ùî äî

öüî ãî ÷à ñó íå ìàº ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ

«³í ôðà ñòðóê òó ðà» òà íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íî ïðî áëå ìè ¿¿

ðî çâèò êó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ åâî ëþ ö³¿ òåð ì³ íó «³í ôðà -

ñòðóê òó ðà» òà âèç íà ÷åí íÿ ñó ÷à ñíèõ ïðî áëåì ¿¿ ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè ðîä íî, ùî ðî çâè òîê

³í ôðà ñòðóê òó ðè âè ìà ãàâ âå ëè ÷åç íèõ âè òðàò. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

çà êîð äîí íè ìè åêî íî ì³ ñòà ìè áó ëè ââå äå í³ òåð ì³ íè «äî äàò -

êî âèé êà ï³ òàë», àáî «ñî ö³àëü í³ âè òðà òè ñóñ ï³ëü ñòâà». Ïðî òå

âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî ïðî áëå ìà âçàº ìîçâ'ÿç êó âè ðîá íèö òâà

ç îá ñëó ãî âóþ ÷è ìè éî ãî ãà ëó çÿ ìè âè íè êëà çà äîâ ãî äî ïî ÿâè

òåð ì³ íó «³í ôðà ñòðóê òó ðà», ÿê ï³ä êðå ñëþ âà ëè ðÿä çà õ³ä íèõ

åêî íî ì³ ñò³â, òà êèõ ÿê Ð. Íóð êå, Ï. Ðî çåí øòåéí–Ðî äàí,

À. Õ³ð øìàí, À. ßíã ñîí.

Ïåð øè ìè, õòî ââ³â òåð ì³í «³í ôðà ñòðóê òó ðà», íà çè âà þòü

ïð³ç âè ùà çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ ñò³â Ï. Ðî çåí øòåé íà–Ðî äà íà ³

X. Ç³í ãå ðà.

Àìå ðè êàíñü êèé åêî íî ì³ñò Ï. Ðî çåí øòåéí–Ðî äàí ó 1955

ðî ö³ ââ³â â åêî íî ì³÷ íó íàó êó ïî íÿò òÿ «³í ôðà ñòðóê òó ðà». Â³í

âêëþ ÷àâ â ³í ôðà ñòðóê òó ðó áà çî â³ ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè (åíåð ãå -

òè êó, òðàíñ ïîðò, çâ'ÿçîê), ðî çâè òîê ÿêèõ ïå ðå äóº á³ëüø

øâèä êî îêóï íèì ³í âå ñòè ö³ÿì.

Ó çà õ³ä í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ÿê ñè íî í³ì «³í ôðà ñòðóê -

òó ðè» âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ «ñóñ ï³ëü íî íà êëàä íèé êà ï³ -

òàë» [1] Àíà ëî ã³÷ íî Õ. Ç³í ãåð òà À.ßíã ñîí ââà æà þòü, ùî ³í -

âå ñòè ö³¿ â ³í ôðà ñòðóê òó ðó çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ âè ñòó ïà þòü ÿê

íà êëàä í³ âè òðà òè ñóñ ï³ëü ñòâà, àáî «íà êëàä íèé êà ï³ òàë»

(overhe ad ca pi tal) [2]. Ç³í ãåð, ÿê ³ Ï. Ðî çåí øòåéí–Ðî äàí,

ââà æàâ, ùî ³í ôðà ñòðóê òó ðà – öå ñó êóï í³ñòü ìà òå ð³àëü íèõ,

³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ³ ³í äè â³ äó àëü íèõ óìîâ, ÿê³ º â ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îäè íèöü, ùî äî çâî ëÿ þòü ïðè äî ö³ëü -

íî ìó ðîç ì³ ùåí í³ ðå ñóð ñ³â çà áåç ïå ÷è òè ïîâ íó ³í òå ãðà ö³þ ³

âè ñî êèé ð³ âåíü ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³». Ñâîºþ ÷åð ãîþ,

Äæ.Ô. Ðåé ïè øå, ùî ñëî âî «³í ôðà ñòðóê òó ðà» íå ìàº òî÷ íî ãî

âèç íà ÷åí íÿ: ÿê ïðà âè ëî, ï³ä íèì ðî çó ì³ þòü óñ³ ïî ñëó ãè, ÿê³

íåîáõ³ä í³ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè.

Â³ò ÷èç íÿ íèé åêî íî ì³ñò Â.Í. Ñòà õà íîâ âèç íà ÷àº ñóò í³ñòü

³í ôðà ñòðóê òó ðè ÿê êîì ïëåêñ ñïå öè ô³÷ íèõ òðó äî âèõ ïðî öå ñ³â

³ç âè ðîá íèö òâà ïî ñëóã, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü îá ì³í ä³ÿëü í³ ñòþ â

ñóñ ï³ëü íî ìó âè ðîá íèö òâ³ òà æèò ò³ ëþ äè íè.

Á³ëü ø³ñòü íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ç ³í ôðà ñòðóê òó ðè â³ò -

÷èç íÿ íèõ òà ÷à ñòè íè çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ ñò³â áó ëè ïðî âå äå í³

íà îñ íî â³ ðî á³ò Ê. Ìàðê ñà. Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî â ðî áî -

òàõ êëà ñè ê³â ñî ö³à ë³ç ìó ïðÿ ìî¿ çãàä êè òåð ì³ íà «³í ôðà -

ñòðóê òó ðà» íå ìàº, àëå º ð³ç í³ ñëî âîñ ïî ëó ÷åí íÿ, ÿê³ çà

ñìè ñëî âèì çíà ÷åí íÿì ³ åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì éî ìó òî -

òîæ í³. Äî íèõ íà ëå æàòü «âñ³ çà ãàëü í³ óìî âè âè ðîá íèö -

òâà», «çà ãàëü í³ óìî âè ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà»,

«ìà òå ð³àëü í³ óìî âè âè ðîá íèö òâà», «çà ãàëü í³ çà ñî áè ïðà -

ö³», «çà ãàëü í³ óìî âè ïðà ö³» [3]. Íà âå äå í³ ïî íÿò òÿ çà åêî -
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íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì ïðàê òè÷ íî çá³ ãà þòü ñÿ ç ôîð ìó ëþ âàí -

íÿì Ï. Ðî çåí øòåé íà–Ðî äà íà, ÿê³ çðî áëå í³ çíà÷ íî ï³ç í³ -

øå, ³ â³ä ïî â³ äà þòü ïî íÿò òþ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñóñ ï³ëü íî ãî

âè ðîá íèö òâà. Ê. Ìàðêñ ðî áèòü äó æå ñóò òº âèé âèñ íî âîê:

«Åêî íî ì³÷ í³ åïî õè â³ äð³ç íÿòü ñÿ íå òèì, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ,

à òèì, ÿê âè ðî áëÿºòü ñÿ, ÿêè ìè çà ñî áà ìè ïðà ö³», ùî ïå -

ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ âñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ ìà òå ð³àëüíî–ðå ÷î -

âèõ åëå ìåí ò³â ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ ò³ º¿, ÿêà

ôîð ìóº çà ãàëü í³ óìî âè ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà.

Ä³ÿëü í³ñòü ëþ äåé ðå àëü íî êîí êðå òè çó ºòü ñÿ â äâîõ îñ íîâ -

íèõ ôîð ìàõ – ðå ÷³ òà ïî ñëó ãè. Â òåî ðå òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ

êëà ñè ê³â «ïî ñëó ãà» ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â øè ðî êî ìó ³ âó çü êî ìó

ñåí ñ³. Ê. Ìàðêñ çàç íà ÷àâ, ùî ïðî äóê òè ëþäñü êî¿ ïðà ö³ â ñóñ -

ï³ëü íî ìó âè ðîá íèö òâ³, ÿê³ ïðèç íà ÷å í³ íå äëÿ âëàñ íî ãî ñïî -

æè âàí íÿ, ìî æóòü âè ñòó ïà òè â ð³ç íèõ ôîð ìàõ ³ çà äî âîëü íÿ òè

ð³ç íî ìà í³ò í³ ïî òðå áè. Òà êèì ÷è íîì, ìî âà éäå ïðî ïî ñëó ãó â

ðîç øè ðå íî ìó çíà ÷åí í³ öüî ãî ïî íÿò òÿ, êî ëè ïî ñëó ãà «º íå ùî

³í øå, ÿê êî ðèñ íà ä³ÿ ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ñïî æè âíî¿ âàð òî ñò³ – òî âà -

ðó àáî, ïðà ö³». Ïî ðÿä ³ç öèì Ê. Ìàðêñ îñî áëè âî âè ä³ ëÿâ «÷à -

ñòè íó ïî ñëóã, ÿê³ ³ñ íó þòü ó ÷è ñòî ìó âè ãëÿ ä³, íå ïðèé ìà þòü

ïðåä ìåò íî¿ ôîð ìè, ÿê³ íå îò ðè ìó þòü ó âè ãëÿ ä³ ðå ÷³ ñà ìî ñò³é -

íî ãî áóò òÿ îêðå ìî â³ä âè êî íàâ öÿ öèõ ïî ñëóã ³ íå âõî äÿòü

ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ó âàð ò³ñòü ÿêî ãî–íå áóäü òî âà ðó...». Îò -

æå, ó âó çü êî ìó ñåí ñ³ ïî ñëó ãà ÿâ ëÿº ñî áîþ «ñïî ñ³á âè ðà æåí -

íÿ äëÿ îñî áëè âî¿ ñïî æèâ ÷î¿ âàð òî ñò³ ïðà ö³, îñ ê³ëü êè âî íà êî -

ðèñ íà íå ÿê ð³÷, à ÿê ä³ÿëü í³ñòü».

Òà êèì ÷è íîì, ïî ñëó ãà ÿê ñïå öè ô³÷ íà ñïî æèâ ÷à âàð ò³ñòü

ìàº òà ê³ îñ íîâ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè:

– â³ä ñóò í³ñòü ïðåä ìåò íî ãî íî ñ³ÿ;

– âè ñòó ïàº ÿê êî ðèñ íèé åôåêò êîí êðåò íî¿ ïðà ö³;

– ñïî æè âàºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ä³ÿëü íî ñò³, ïðè ÷î ìó ïðî öåñ ïðà -

ö³ çãà ñàº â ñà ì³é ä³¿;

– íå ³ñ íóº îêðå ìî â³ä âè êî íàâ öÿ òà ïðî öå ñó éî ãî ïðà ö³;

– íå ìî æå òðàíñ ïîð òó âà òè ñÿ, íà êî ïè ÷ó âà òè ñÿ, çáå ð³ ãà òè ñÿ;

Ä³ÿëü í³ñòü, êîí êðå òè çî âà íà ÿê ð³÷, º ðå çóëü òàò ïðè ñòîñ -

óâàí íÿ ñèë ïðè ðî äè äî ïî òðåá ëþ äè íè. ßê ïî ñëó ãà âî íà êîí -

êðå òè çó ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ðî áî òè, òîá òî ä³ÿëü íî ñò³, ñïðÿ ìî âà íî¿

íà ð³÷ àáî íà ëþ äè íó.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïðî äóêò ïðà ö³, âæè âàþ ÷è âè ñë³â Ê. Ìàðê -

ñà, ìàº «...ñïå öè ô³÷ íó íàç âó» ïî ñëó ãè, òî ìó ùî ïðàöÿ íà äàº

ïî ñëó ãè íå â ÿêî ñò³ ðå ÷³, à â ÿêî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³...».

Òà êèì ÷è íîì, ïî ñëó ãè ³í ôðà ñòðóê òó ðè ìà þòü òà ê³ îñ íîâ í³

âëà ñòè âî ñò³:

– íåì îæëè â³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñïî æè âíî¿ âàð òî ñò³ â íà òó -

ðàëü íî–ðå ÷î â³é ôîð ì³;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè;

– ö³ ëüî âà ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà îá'ºêò ³ ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– íà äàí íÿ êî ðèñ íî ãî åôåê òó, íå â³ä ä³ëü íå â³ä âè ðîá íèö òâà

³ ñïî æè âà íî ãî â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà;

– íåì îæëè â³ñòü íà êî ïè ÷åí íÿ, ñêëà äó âàí íÿ;

– âè ðîá íèê ïî ñëóã íå ìî æå áó òè îä íî ÷à ñíî ³ ¿¿ ñïî æè âà ÷åì.

Òà êèì ÷è íîì, âèä íî, ùî ñà ìå Ê. Ìàðêñ ó ñâî ¿õ ðî áî òàõ ïå -

ðå ðàõ óâàâ îñ íîâ í³ åëå ìåí òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà êðè òå ð³¿ â³ä -

íå ñåí íÿ äî íå¿. Òî ìó â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³ ºäè íî¿ äóì êè ùî äî

âèç íà ÷åí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè éî ãî ðî áî òè ìî æóòü ââà æà òè ñÿ

ôóí äà ìåí òîì ó ðî çó ì³í í³ öüî ãî ÿâè ùà.

Ó äà íèé ÷àñ â íà ø³é êðà ¿ í³ âè íè êëà ãî ñòðà ïî òðå áà ó ïðè -

ñêî ðåí í³ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè.

²í ôðà ñòðóê òó ðà, ÿêà áó ëà ñôîð ìî âà íà ðà í³ øå, âèÿ âëÿºòü -

ñÿ íå â çìî ç³ çà áåç ïå ÷è òè âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ, ³ òî ìó ³ñ íóº íà ãàëü íà ïî òðå áà â ïðè ñêî ðå íî ìó

âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì, ùî ñòðè ìó þòü ðî çâè òîê âè ðîá íè ÷î¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè.

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðî áëåì, ÿê³ âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê âè -

ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³:

1. Ñëàá êà âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ñòü íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó îêðå -

ìèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ãà ëó çåé ì³æ ñî áîþ, à òà êîæ ³ç çà -

ãàëü íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè. Êîæ íà ãà ëóçü ³í ôðà ñòðóê òó ðè âèç íà ÷àº ìî æëè âî ñò³

ñâîº¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, îð³ ºí òóþ ÷èñü íà âëàñ íó òðàºê òî ð³þ, ³ â

ðÿ ä³ âè ïàä ê³â â íå äî ñòàò í³é ì³ ð³ ïîâ'ÿçóº ¿õ ç ìî æëè âî ñòÿ -

ìè ìî äåð í³ çà ö³¿ ³í øèõ ãà ëó çåé, ó çâ'ÿç êó ç ÷èì âè íè êàº

íåñ êî îð äè íî âà í³ñòü ó ñòðî êàõ òà îá ñÿ ãàõ îò ðè ìàí íÿ ðå -

çóëü òà ò³â âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ð³ç íèõ ãà ëó çåé ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè. Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïðèç âî äèòü äî ðîç ðè âó ç ïî òðå áà ìè

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè îêðå ìèõ ðå ã³î í³â. Ðà çîì ³ç òèì ö³ ïî -

òðå áè äî ñèòü íåî äíîç íà÷ í³. ßê ùî ïî òðå áè íàé á³ëüø ðîç -

âè íå íèõ ðå ã³î í³â íà ñò³ëü êè âè ñî ê³, ùî ¿õ íå çà äî âî ëå í³ñòü

âæå ðå àëü íî ñòðè ìóº åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, òî ó ðå ã³î í³â ³ç

íèçü êèì ð³â íåì ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî áëå ìè íå

ñò³ëü êè ñòðè ìó þòü åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, ñê³ëü êè âèç íà -

÷à þòü ïåðñ ïåê òè âè ³ òåí äåí ö³¿ ñà ìî ãî öüî ãî çðî ñòàí íÿ.

Â³ä ñóò í³ñòü êîì ïëåêñ íî ãî ³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ïðî áëåì

ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ì³ æãà ëó çå âèé ³

ì³æ ðå ã³î íàëü íî¿ îñ íî â³ âå äå äî âè íè êíåí íÿ äèñ ïðî ïîð ö³é ó

ðî çâèò êó ¿¿ îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ.

2. Â³ä ñóò íÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íà òà ìå òî äè÷ íà ºä í³ñòü ó âè ð³ -

øåí í³ ïðî áëåì ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Íà -

â³òü ïî íÿ ò³é íèé àïà ðàò ó ö³é îáëà ñò³ íå íîð ìî âà íèé, ó ðå -

çóëü òà ò³ ÷î ãî åëå ìåí òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè â ãà ëó çå âî ìó ³ òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ìó ðîç ð³ çàõ ÷à ñòî òðàê òó þòü ñÿ íåî äíîç íà÷ íî. Íå -

ìàº çà ãàëü íî âèç íà íèõ ìå òî ä³â ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè âçàº -

ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ ð³â íÿ ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà

òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ îêðå ìèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, òà é ñà ì³

ð³â í³ ðî çâèò êó öèõ ãà ëó çåé ð³ç íè ìè ôà õ³â öÿ ìè ìî æóòü îö³ -

íþ âà òè ñÿ ïî–ð³ç íî ìó. Á³ëü øå òî ãî, â äà íèé ÷àñ íå ìàº

íåîáõ³ä íî¿ ³ äî ñòàò íüî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïîâ íî -

ö³í íî¿ îö³í êè òà êèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â. Ó äà íèé ÷àñ êîì ïëåêñ íèé

ñòàí ³í ôðà ñòðóê òó ðè îö³ íþ ºòü ñÿ â á³ëü ø³é ì³ ð³ ÿê³ñ íî, à ê³ëü -

ê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè íà âî äÿòü ñÿ ò³ëü êè â ïðèâ'ÿç ö³ äî êîí -

êðåò íèõ ¿¿ ãà ëó çåé ³ âè ä³â ïî ñëóã.

3. Â³ä ñóò í³ ÷³ò ê³ îð³ ºí òè ðè äëÿ ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè ÿê ñè ñòå ìè. Íå âèç íà ÷å í³ ðå àëü í³ ïî òðå áè â ³í -

ôðà ñòðóê òóð íî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ åêî íî ì³ êè ³ òðàºê òî ð³ÿ ¿õ -

íüî ãî ðî çâèò êó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç äè íà ì³ êîþ çàâ äàíü, ùî
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ñòîÿòü ïå ðåä âè ðîá íè ÷èì ñåê òî ðîì ó ö³ ëî ìó. Â äà íèé ÷àñ ó

ðÿ ä³ âè ïàä ê³â ïî òðå áè â ðî çâèò êó òà ìî äåð í³ çà ö³¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè âèç íà ÷à þòü ñÿ âè õî äÿ ÷è ç äå ô³ öè òó, ùî âè íè êàº â

îêðå ìèõ ãà ëó çÿõ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ó çâ'ÿç êó ç ðå à ë³ çà ö³ºþ

êîí êðåò íèõ âå ëè êèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Öå â ê³í öå âî ìó

ðà õóí êó ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî ðÿä ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ãà ëó -

çåé íå çà áåç ïå ÷óº âè ïåð åäæàëü íî ãî òåì ïó çðî ñòàí íÿ ïî -

ð³â íÿ íî ç òåì ïà ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ùî ñïðà âëÿº

³ñ òîò íèé âïëèâ íà çíè æåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òî âà -

ðî âè ðîá íè ê³â ³ çíè æóº ìî æëè âî ñò³ ³í òå ãðà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ó ñâ³ òî âó åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó.

4. Íå âå äåòü ñÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé â³ä á³ð íàé á³ëüø ïåðñ -

ïåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â ç ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè, çà ñíî âà íèõ íà ñó ÷à ñíèõ äî ñÿ ãíåí íÿõ òåõ í³ êè ³ òåõ íî -

ëî ã³¿. Â ðå çóëü òà ò³ ³í íî âà ö³é íà ñêëà äî âà â ìî äåð í³ çà ö³þ

ãà ëó çåé ³í ôðà ñòðóê òó ðè ôàê òè÷ íî íå âè ðà æå íà. Âíàñ ë³ -

äîê öüî ãî âàæ êî îö³ íè òè, íàñ ê³ëü êè çà ïðî ïî íî âà í³ ð³ øåí -

íÿ ïî ìî äåð í³ çà ö³¿ îêðå ìèõ ãà ëó çåé ³í ôðà ñòðóê òó ðè êî -

ðåñ ïîí äó þòü ñÿ ³ç çà ãàëü íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè ðî çâèò êó íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ³ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é. Á³ëü -

øå òî ãî, ðÿä êîí êðåò íèõ çà õî ä³â, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ â ïðî -

ãðà ìàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðî çâèò êîì ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÿâ íî íå

â³ä ïî â³ äà þòü ñó ÷à ñíèì äî ñÿ ãíåí íÿì íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî

ïðî ãðå ñó ó â³ä ïî â³ä íèõ îáëà ñòÿõ. Ð³ øåí íÿ æ ïðî áëåì ³ç

ìî äåð í³ çà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, íà â³òü ó ðàì êàõ îêðå ìèõ ãà -

ëó çåé, à âæå òèì á³ëü øå ïðî áëåì êîì ïëåêñ íî ãî õà ðàê òå -

ðó, ùî ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ äà þòü ñâ³ òî âî ìó ð³â íþ, øâèä øå

äå êëà ðó þòü ñÿ, àí³æ ðå à ë³ çó þòü ñÿ.

5. Ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ç ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè ñóò òº âî îá ìå æó ºòü ñÿ íå äî ñòàò í³ ìè ìî æëè âî ñòÿ -

ìè åôåê òèâ íî ãî òà ÿê³ñ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íè ìè ³ òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ðÿ äó çà õî ä³â,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ìî äåð í³ çà ö³ºþ. Íåîáõ³ä íî îð ãà í³ çó âà òè ñïå -

ö³àëü íó ï³ä ãî òîâ êó ³ çà ëó ÷åí íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ âè ð³ -

øåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî áëåì.

6. Â³ä ñóò í³ ºäè í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ñòè òó ö³é í³ ð³ øåí íÿ â

îáëà ñò³ êîì ïëåêñ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ðî çâèò êó ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè ÿê ºäè íî ãî ö³ ëî ãî. Ñó ÷à ñíà îð ãà í³ çà ö³é íà

ñòðóê òó ðà â äà í³é îáëà ñò³ â îñ íîâ íî ìó ìàº ãà ëó çå âèé õà -

ðàê òåð, ó òîé ÷àñ ÿê ³í ôðà ñòðóê òó ðà çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ

ìàº áó òè ïðèâ'ÿçà íà äî êîí êðåò íèõ òå ðè òî ð³é ³ ìàº ðîç ãëÿ -

äà òè ñÿ ÿê ì³ æãà ëó çå âà ïðî áëå ìà. Ïðè öüî ìó ³ñ òîò íèì ìî -

ìåí òîì òóò º òîé ôàêò, ùî ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî áëå ìè,

ìàþ ÷è ÷³ò êî âè ðà æå íèé ðå ã³î íàëü íèé õà ðàê òåð, äà ëå êî íå

çàâ æäè êî ðåñ ïîí äó þòü ñÿ ç ³ñ íóþ ÷èì àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå -

ðè òî ð³ àëü íèì ïî ä³ ëîì.

Ïåâ íèì êîì ïðî ì³ ñîì ó öüî ìó ïè òàí í³ ìî ãëî á ñëó æè òè ï³ -

äâè ùåí íÿ ðî ë³ ðå ã³î í³â â îð ãà í³ çà ö³¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, ó ðå ãó ëþ âàí í³ ô³ íàí ñî âî ãî òà ìà òå ð³àëüíî–òåõ -

í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ çà õî ä³â ç ìî äåð í³ -

çà ö³¿, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ ìå æàõ ðå ã³î íó.

7. Âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ç ìî äåð í³ çà ö³¿ ãà ëó çåé âè ðîá íè ÷î¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè, íåç âà æàþ ÷è íà ³ñ íóþ ÷ó ñï³ëü í³ñòü ¿õ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ïðè ðî äè, íå ï³ä êð³ ïëå íå âè ðî áëåí íÿì îï òè ìàëü íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Îñî áëè âî ãîñ òðî öå

â³ä ÷ó âàºòü ñÿ ïðè âè áî ð³ ìå õà í³ç ì³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í ôðà -

ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â, ³ çî êðå ìà ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Â óìî âàõ, êî ëè äåð æà âà íå â çìî ç³ âè ð³ øè òè ïðî áëåì

ô³ íàí ñó âàí íÿ, ï³ä òðèì êè òà ìî äåð í³ çà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òóð íî¿

ìå ðå æ³, à ðè íîê ³ ðî çâè òîê êðà ¿ íè öüî ãî âè ìà ãà þòü, âå ëè -

êèé á³ç íåñ – ºäè íèé ó÷à ñíèê ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

çäàò íèé âçÿ òè íà ñå áå âè ð³ øåí íÿ öèõ çàâ äàíü. ² â òà ê³é ñè -

òóà ö³¿, ÿê ïî êà çóº äîñ â³ä ³í øèõ êðà ¿í, ãî ëîâ íîþ êîí öåï òó -

àëü íîþ îñ íî âîþ ðî çâèò êó òà ìî äåð í³ çà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

ìà þòü ñòà òè ò³ ÷è ³í ø³ ôîð ìè ïàðò íåð ñòâà äåð æà âè ³ ïðè -

âàò íî ãî ñåê òî ðó ïðè çáå ðå æåí í³ çà äåð æà âîþ ïðà âà âëàñ -

íî ñò³ ³ îä íî ÷à ñí³é ïå ðå äà ÷³ ïðàâ ïî âî ëî ä³í íþ ³ êî ðè ñòó -

âàí íþ ïðè âàò íèì êîì ïà í³ÿì. Äåð æà â³ íåîáõ³ä íî â³ ä³é òè,

ïðè íàéì í³ â äå ÿ êèõ, ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ñåê òî ðàõ åêî íî -

ì³ êè, çî êðå ìà ó ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³ÿõ, â³ä õà î òè÷ íî ãî

âòðó ÷àí íÿ ³ ðå à ãó âàí íÿ çàë åæ íî â³ä ïî òî÷ íî¿ êðè çî âî¿ ñè -

òóà ö³¿ ³ ïå ðåé òè äî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà ç ïðè âàò íèì

ñåê òî ðîì, ñôîð ìó âà òè òà êèé åêî íî ì³÷ íèé ïî ðÿ äîê ³ ñè ñòå -

ìó äî ãî â³ð íèõ â³ä íî ñèí, ÿê³ á çà áåç ïå ÷ó âà ëè ³ ãà ðàí òó âà ëè

âè ð³ øåí íÿ ïåâ íèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ çàâ äàíü. Êîí öå ñ³¿ º

ñà ìå òà êèì ³í ñòðó ìåí òîì ïàðò íåð ñòâà.

Ó äåð æà âè çà ëè øà þòü ñÿ ÷î òè ðè îñ íîâ íèõ âà æå ëÿ ðå ãó -

ëþ âàí íÿ òà êîí òðî ëþ: òà ðèô íà ïî ë³ òè êà, êîí òðîëü çà áåç -

ïå êîþ, êîí òðîëü çà åêî ëî ã³÷ í³ ñòþ ³ êîí òðîëü çà ÿê³ ñòþ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ êî ðè ñòó âà ÷³â. Çàâ äÿ êè ¿ì ³, íåç âà æàþ ÷è íà

â³ä õ³ä ç áåç ïî ñå ðåäíüî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñôå ðè ïðè ðîä íèõ

ìî íî ïî ë³é, äåð æà âà çáå ð³ ãàº çà ñî áîþ êîí òðîëü í³ ³ ðå ãó -

ëþþ ÷³ ôóíê ö³¿.

8. Çà êî íî äàâ ñòâî â îáëà ñò³ ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè íî ñèòü ôðàã ìåí òàð íèé õà ðàê òåð ³ ïðàê òè÷ íî íå

óòâî ðþº ñè ñòå ìó. ²ñ íóþ ÷³ íîð ìà òèâ í³ òà ïðà âî â³ äî êó ìåí òè

â ö³é îáëà ñò³ ïå ðå âàæ íî ïîâ'ÿçà í³ ç ðå ãó ëþ âàí íÿì îêðå ìèõ

àñ ïåê ò³â ðî çâèò êó ãà ëó çåé, ÿê³ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî âè ðîá íè ÷î¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè. ªäè íî ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî äî êó ìåí òà, ùî

ðå ãëà ìåí òóº ðî çâè òîê âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ÿê ö³ ëî -

ãî, â äà íèé ÷àñ íå ìàº, ³ ìî æëè â³ñòü ðîç ðîá êè òà êî ãî ðî äó

äî êó ìåí òà íà â³òü íå îá ãî âî ðþ ºòü ñÿ. Çà êî íî äàâ ÷³ äî êó -

ìåí òè, ùî âèç íà ÷à þòü ä³ÿëü í³ñòü îêðå ìèõ ãà ëó çåé âè ðîá -

íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, í³ â ÿê³é ì³ ð³ íå ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ,

à â ðÿ ä³ âè ïàä ê³â âè ïà äà þòü ç³ ñôå ðè ä³é äî êó ìåí ò³â çà -

ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó.

Êð³ì òî ãî, ³ñ íóþ ÷å çà êî íî äàâ ñòâî íå äàº íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ îñ íîâ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ

ìå õà í³ç ì³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ùî æ

ñòîñ óºòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó îêðå ìèõ ãà ëó çåé ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè â ïðî öå ñ³ ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ì³ í³ ñòåðñòâ ³ â³ -

äîìñòâ, òî âî íî çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ôóíê ö³î íàëü íèõ

îáîâ'ÿç ê³â, ÿê³ âèç íà ÷å í³ â ïî ëî æåí íÿõ ïðî â³ä ïî â³ä í³ îð ãà í³ -

çà ö³¿, ÿê³ íå ðîç ãëÿ äà þòü ãà ëóçü ÿê ñè ñòåì íèé åëå ìåíò ó âè -

ðîá íè ÷³é ³í ôðà ñòðóê òó ð³.
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Âèñ íîâ êè

Ïðè ñêî ðåí íþ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íîþ

ì³ ðîþ ïå ðåø êî äæàº íå âè ñî êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè (ñè ñòå ìè òðàíñ ïîðò íî ãî, åíåð ãå òè÷ íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³ ³í.). Íå ðîç âè íå í³ñòü âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

âè êëè êàº çà ãðî çó ôîð ìó âàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù â óê ðà ¿íñü ê³é

åêî íî ì³ ö³.

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íèé îá ñÿã ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëåì ðî -

çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè, áà ãà òî òåî ðå òè÷ íèõ ïè òàíü âè ðîá -

íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íî ñÿòü äèñ êó ñ³é íèé õà ðàê òåð.

Äà ëå ê³ â³ä çà âåð øåí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ â³ä íî øåíü,

ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ â³ä òâî ðåí íÿ ïî ñëóã âè ðîá íè ÷î¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ¿¿ åêî íî ì³÷ íî ãî çì³ ñòó, ì³ñ öÿ òà ðî ë³ â åêî íî -

ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ òà âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî -

áëåì ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ïå ðå õ³ä äî ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî -

ì³ êè íå ìè íó ÷å âè ìà ãàº ïî ñè ëåí íÿ óâà ãè äî ñó ÷à ñíèõ ïðî -

áëåì âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ äî çâî ëèòü

ï³ äâè ùè òè ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ.
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Ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ
ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó òà îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä -
í³ñòü çíàí íÿ âëàñ íî ãî ïî ëî æåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó
â³ä íî ñíî ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â. Íà âå äå íî ï³ä õî äè ùî äî îö³ íþ -
âàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ, âèç íà ÷åí íÿ
êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ä õî äè ùî äî îö³ íþ -
âàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå îñ íî âû îïðå äå ëå íèÿ
êîí êó ðåíò íûõ ïî çè öèé ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå è îáîñ íî -
âà íà íåîáõî äè ìîñòü çíà íèÿ ñîá ñòâåí íî ãî ïî ëî æå íèÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå îò íî ñè òåëü íî ñâîèõ êîí êó ðåí òîâ.
Ïðè âå äå íû ïîä õî äû ê îöåí êå êîí êó ðåíò íîé ïî çè öèè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåíò íàÿ ïî çè öèÿ, îïðå äå ëå -
íèå êîí êó ðåíò íîé ïî çè öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïîä õî äû
ê îöåí êå êîí êó ðåíò íîé ïî çè öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

The the o ret ical fun da men tals of com pe ti ti ve po si tion on
the mar ket and the ne ces si ty of knowled ge of their own po -
si tion on the mar ket over their com pe ti tors. An ap pro ach
for eva lu a ting the com pe ti ti ve po si tion on the mar ket.

Ke ywords: com pe ti ti ve po si tion, de ter mi ne the com pe -
ti ti ve po si tion of the com pa ny, ap pro aches for as ses sing
the com pe ti ti ve po si tion of the com pa ny.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ä³ þòü íà òå -

ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ïî ãëè áëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí,

îñî áëè âî¿ âà æëè âî ñò³ íà áó âàº ïðî áëå ìà ðîç ðîá êè éî ãî

ìàð êå òèí ãî âî¿ ñòðà òå ã³¿ òà âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ -

ì³â ðî çâèò êó. Ïåðø çà âñå ï³ä ïðè ºì ñòâó äëÿ ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ñòðà òå ã³¿ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè òà

îö³ íè òè éî ãî êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿. Êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ – öå

ïî ð³â íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà îñ íîâ íèõ ïà ðà ìå òð³â ô³ð ìè

ùî äî ë³ äè ðóþ ÷î ãî êîí êó ðåí òà. Êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ³ ÿê ì³ñ öå êîð ïî ðà ö³¿ íà ðèí êó òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã, ÿê³ âî íà âè ðî áëÿº. Âî íà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ö³ íà ìè,

çà ÿêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâî ðå à ë³ çóº ñâîþ ïðî äóê ö³þ; ãåî ãðà ô³÷ -

íè ìè ìå æà ìè çáó òó; ÿê³ ñòþ òî âà ð³â, ÿê³ âî íî âè ðî áëÿº, ÷è

ïî ñëóã, ÿê³ íà äàº; âàð ò³ñ íîþ ñòðóê òó ðîþ ïðî äóê ö³¿; ðå ïó òà -

ö³ºþ ñå ðåä ñóá'ºê ò³â ðèí êó òî ùî [2, ñ. 164].

Îö³í êà êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ô³ð ìè íåîáõ³ä íà äëÿ òî ãî, ùîá

ðîç ðî áè òè çà õî äè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³, çä³é ñíè òè âè á³ð ïàðò íå ðà äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñï³ëü íî ãî âè ïó -

ñêó ïðî äóê ö³¿, çà ëó ÷è òè êîø òè ³í âå ñòî ðà â ïåðñ ïåê òèâ íå âè -

ðîá íèö òâî, ñêëà ñòè ïðî ãðà ìó âè õî äó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà íî â³

ðèí êè çáó òó òî ùî.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ äëÿ êîæ íî¿ ô³ð ìè º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî¿

êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿, à ñà ìå ìî æëè â³ñòü ï³ä òðè ìó âà òè äî -

ñÿã íó òó êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ ó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³,

Ò.Ã. ÁªËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Î.Ô. ÊÐÀÉÍÞ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Í.Î. ªÐÎØÈÍÀ,
ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó: ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ

òà îö³íþâàííÿ


