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Âèñ íîâ êè

Ïðè ñêî ðåí íþ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íîþ

ì³ ðîþ ïå ðåø êî äæàº íå âè ñî êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè (ñè ñòå ìè òðàíñ ïîðò íî ãî, åíåð ãå òè÷ íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³ ³í.). Íå ðîç âè íå í³ñòü âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

âè êëè êàº çà ãðî çó ôîð ìó âàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù â óê ðà ¿íñü ê³é

åêî íî ì³ ö³.

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íèé îá ñÿã ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëåì ðî -

çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè, áà ãà òî òåî ðå òè÷ íèõ ïè òàíü âè ðîá -

íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íî ñÿòü äèñ êó ñ³é íèé õà ðàê òåð.

Äà ëå ê³ â³ä çà âåð øåí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ â³ä íî øåíü,

ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ â³ä òâî ðåí íÿ ïî ñëóã âè ðîá íè ÷î¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ¿¿ åêî íî ì³÷ íî ãî çì³ ñòó, ì³ñ öÿ òà ðî ë³ â åêî íî -

ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ òà âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî -

áëåì ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ïå ðå õ³ä äî ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî -

ì³ êè íå ìè íó ÷å âè ìà ãàº ïî ñè ëåí íÿ óâà ãè äî ñó ÷à ñíèõ ïðî -

áëåì âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ äî çâî ëèòü

ï³ äâè ùè òè ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ.
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Ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ
ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó òà îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä -
í³ñòü çíàí íÿ âëàñ íî ãî ïî ëî æåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó
â³ä íî ñíî ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â. Íà âå äå íî ï³ä õî äè ùî äî îö³ íþ -
âàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ, âèç íà ÷åí íÿ
êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ä õî äè ùî äî îö³ íþ -
âàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå îñ íî âû îïðå äå ëå íèÿ
êîí êó ðåíò íûõ ïî çè öèé ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå è îáîñ íî -
âà íà íåîáõî äè ìîñòü çíà íèÿ ñîá ñòâåí íî ãî ïî ëî æå íèÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå îò íî ñè òåëü íî ñâîèõ êîí êó ðåí òîâ.
Ïðè âå äå íû ïîä õî äû ê îöåí êå êîí êó ðåíò íîé ïî çè öèè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåíò íàÿ ïî çè öèÿ, îïðå äå ëå -
íèå êîí êó ðåíò íîé ïî çè öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïîä õî äû
ê îöåí êå êîí êó ðåíò íîé ïî çè öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

The the o ret ical fun da men tals of com pe ti ti ve po si tion on
the mar ket and the ne ces si ty of knowled ge of their own po -
si tion on the mar ket over their com pe ti tors. An ap pro ach
for eva lu a ting the com pe ti ti ve po si tion on the mar ket.

Ke ywords: com pe ti ti ve po si tion, de ter mi ne the com pe -
ti ti ve po si tion of the com pa ny, ap pro aches for as ses sing
the com pe ti ti ve po si tion of the com pa ny.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ä³ þòü íà òå -

ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ïî ãëè áëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí,

îñî áëè âî¿ âà æëè âî ñò³ íà áó âàº ïðî áëå ìà ðîç ðîá êè éî ãî

ìàð êå òèí ãî âî¿ ñòðà òå ã³¿ òà âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ -

ì³â ðî çâèò êó. Ïåðø çà âñå ï³ä ïðè ºì ñòâó äëÿ ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ñòðà òå ã³¿ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè òà

îö³ íè òè éî ãî êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿. Êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ – öå

ïî ð³â íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà îñ íîâ íèõ ïà ðà ìå òð³â ô³ð ìè

ùî äî ë³ äè ðóþ ÷î ãî êîí êó ðåí òà. Êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ³ ÿê ì³ñ öå êîð ïî ðà ö³¿ íà ðèí êó òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã, ÿê³ âî íà âè ðî áëÿº. Âî íà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ö³ íà ìè,

çà ÿêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâî ðå à ë³ çóº ñâîþ ïðî äóê ö³þ; ãåî ãðà ô³÷ -

íè ìè ìå æà ìè çáó òó; ÿê³ ñòþ òî âà ð³â, ÿê³ âî íî âè ðî áëÿº, ÷è

ïî ñëóã, ÿê³ íà äàº; âàð ò³ñ íîþ ñòðóê òó ðîþ ïðî äóê ö³¿; ðå ïó òà -

ö³ºþ ñå ðåä ñóá'ºê ò³â ðèí êó òî ùî [2, ñ. 164].

Îö³í êà êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ô³ð ìè íåîáõ³ä íà äëÿ òî ãî, ùîá

ðîç ðî áè òè çà õî äè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³, çä³é ñíè òè âè á³ð ïàðò íå ðà äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñï³ëü íî ãî âè ïó -

ñêó ïðî äóê ö³¿, çà ëó ÷è òè êîø òè ³í âå ñòî ðà â ïåðñ ïåê òèâ íå âè -

ðîá íèö òâî, ñêëà ñòè ïðî ãðà ìó âè õî äó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà íî â³

ðèí êè çáó òó òî ùî.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ äëÿ êîæ íî¿ ô³ð ìè º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî¿

êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿, à ñà ìå ìî æëè â³ñòü ï³ä òðè ìó âà òè äî -

ñÿã íó òó êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ ó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³,
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òà îö³íþâàííÿ
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çà áåç ïå ÷ó âà òè ñòà á³ëü íèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

òà åôåê òèâ íî àäàï òó âà òè ñÿ äî çì³í ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, íà ÿê³ ô³ð ìà íå ìî æå âïëè âà òè. Ñè ñòå ìà òè÷ íà

îö³í êà êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ô³ð ìè ïî ð³â íÿ íî ç îñ íîâ íè ìè

êîí êó ðåí òà ìè – âà æëè âèé åòàï â àíà ë³ ç³ ñòà íó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ñà ìå òî ìó âèç íà ÷åí íÿ ï³ä õî ä³â äî îö³ íþ âàí íÿ êîí êó -

ðåíò íèõ ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº îñî áëè âó àê òó àëü í³ñòü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó ðîç -

ðîá êó ïðî áëå ìè âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì -

ñòâà íà ðèí êó çíà÷ íèé âíå ñîê çðî áè ëè çà ðó á³æ í³ òà â³ò ÷èç íÿ -

í³ â÷å í³: Ì. Àëü áåðò, ². Àí ñîôô, Ã. Àñ ñåëü, Ã. Àðì ñòðîíã,

Ï. Äèê ñîí, Ï. Äðó êåð, Á. Êàð ëîôô, Ô. Êîò ëåð, Ð. Êîõ, À. Ë³òë,

Ì. Ïîð òåð, Â.Ð. Ïðàó äå, Ä. Õàñ ñ³, Õ. Õåðø ãåí, Ã. Àçîºâ, Â. Â³ò -

ë³íñü êèé, À. Âîé ÷àê, Î. Â³ õàíñü êèé, Ñ. Ãàð êà âåí êî, Ì. Êíèø,

Í. Êó äåí êî, À. Ïàâ ëåí êî, P. Ôàò õóò ä³ íîâ òî ùî. Êî æåí ç àâ òî ð³â

ó ñâî ¿é ïðà ö³ âè ðà çèâ îñî áè ñò³ ï³ä õî äè ùî äî âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿

ïðî áëå ìè. Öå ïè òàí íÿ âè êëè êà ëî íèç êó äèñ êó ñ³é òà ïðî òè ð³÷,

çàâ äÿ êè ÿêèì º ìî æëè â³ñòü ïî áà ÷è òè íå äî ë³ êè òà ïå ðå âà ãè

ïåâ íèõ ïå ðå êî íàíü òà ï³ä õî ä³â. Îä íàê ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â íå

âðàõî âó þòü ñÿ ïè òàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ðîç ãëÿ äó ö³ º¿ ïðî áëå ìè.

Òî ìó ïîò ð³ áåí ïî ãëè áëå íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ òà îö³ íþ âàí -

íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ùî äî

âèç íà ÷åí íÿ òà îö³ íþ âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì -

ñòâà íà ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âñ³ ³ñ íóþ ÷³ ï³ä õî äè ùî äî

âèç íà ÷åí íÿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó ìîæ íà çãðó ïó âà -

òè â çàë åæ íî ñò³ â³ä òî ãî, ÿêèì ÷è íîì áó ëà îò ðè ìà íà ³í ôîð -

ìà ö³ÿ, íà îñ íî â³ ÿêî¿ ïðî âî äè ëè ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ïåð øèé ï³ä õ³ä áà çó ºòü ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ ïà ðà ìå òðè÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â (îñ íî âîþ º ïåð âèí íà ³í ôîð ìà ö³ÿ òà ïîëüî â³ äîñ -

ë³ äæåí íÿ). Çàâ äÿ êè ïðî âå äå íèì îïè òó âàí íÿì ñïî æè âà ÷³â

âè áè ðà þòü ñÿ ïà ðà ìå òðè ïî ð³â íÿí íÿ êîí êó ðåí ò³â, ïðî äàâ ö³â,

ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ïî ò³ì ³í ôîð ìà ö³ÿ çâî äèòü ñÿ â çðó÷ íó ôîð ìó

– ìà òðèöþ àáî òà áëèöþ).

Ïå ðå âà ãîþ öüî ãî ï³ä õî äó º øâèä ê³ñòü ³ â³ä íî ñíà äå øå âèç -

íà, àëå â òîé æå ÷àñ º íå áåç ïå êà ñóá'ºê òèâ íî ñò³ é íå òî÷ íî ñò³

äó ìîê. Äî ñèòü ñêëàä íî òà êîæ ïðî ñòå æè òè ñè ëó àáî ñëàá ê³ñòü

êîí êó ðåí òà, ùå ñêëàä í³ øå áó äó âà òè ïðîã íî çè éî ãî ðî çâèò êó.

Äðó ãèé ï³ä õ³ä ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ðåé òèí ãî âèõ îö³í êàõ (âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêà îò ðè ìà íà øëÿ õîì îïè òó âàí íÿ

åêñ ïåð ò³â, òà çâå äå íà ô³ íàí ñî âà çâ³ò í³ñòü êîí êó ðåí ò³â). Öÿ

³í ôîð ìà ö³ÿ ïî ò³ì º áà çîþ, íà îñ íî â³ ÿêî¿ áó äó ºòü ñÿ ìà òå ìà -

òè÷ íà ìî äåëü, äå äà í³ ïî êîí êó ðåí òàõ çâî äÿòü ñÿ â êî å ô³ ö³ -

ºíò í³ ïî êàç íè êè. Íà îñ íî â³ ðîç ðà õî âà íèõ ïî êàç íè ê³â âèç íà -

÷à ºòü ñÿ ðåé òèíã ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêèì ³ îö³ íþ ºòü ñÿ êîí êó ðåíò -

íà ïî çè ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Î÷å âèä íîþ ïå ðå âà ãîþ öèõ ï³ä õî ä³â º äî ñòàò íÿ òî÷ í³ñòü ³

ìî æëè â³ñòü âèÿ âëåí íÿ ïî ëî æåí íÿ âëàñ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â

ãà ëó ç³. Àëå ÷à ñò³ øå çà âñå âî íè çà ñòî ñî âó þòü ñÿ íå â êîì -

ïëåê ñ³, òî ìó âàæ êî ðî áè òè çà ãàëü í³ âèñ íîâ êè.

Òî ìó äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ íó òè ùå îäèí ï³ä õ³ä. Â³í ïîâ'ÿçà íèé

ç á³ëüø äå òàëü íèì äîñ ë³ äæåí íÿì ðèí êó ãà ëó ç³ òà ä³é êîí êó -

ðåí ò³â íà íüî ìó. Ìî âà éäå ïðî ïî ãëè áëå íèé àíà ë³ç êîí êó -

ðåí ò³â ³ ñêëà äàí íÿ ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó ãà ëó ç³. Òóò íåîáõ³ä íà

³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêà ðîç êðè âàº âíó òð³ø í³ ìå õà í³ç ìè ðî áî òè

êîí êó ðåí ò³â. Äî òà êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ìî æóòü â³ä íî ñè òè ñÿ äà í³

ïðî îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ ç ðîç áèâ êîþ íà îêðå ì³

íî ìåí êëà òóð í³ ïî çè ö³¿, äå òà ë³ çî âà í³ äà í³ ïî åê ñïîð òó é â³ä -

âàí òà æåí íþ, ïëà íè âè ðîá íèö òâà òî ùî. Íà îñ íî â³ öèõ äà -

íèõ ìî æëè âî ñïðîã íî çó âà òè ä³¿ êîí êó ðåí ò³â òà ¿õ íþ ïî âå -

ä³í êó, âèç íà ÷è òè ¿õ ìàé áóò í³é ñòàí. Öåé ï³ä õ³ä äî çâî ëèòü

îäåð æà òè âå ëè ÷åç íó ïå ðå âà ãó ñå ðåä êîí êó ðåí ò³â ³, ìî æëè -

âî, âè ãðà òè êîí êó ðåíò íó áî ðîòü áó.

Çó ïè íè ìî ñÿ íà ðîç ãëÿ ä³ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç á³ëüø ãëè -

áî êèì àíà ë³ çîì ãà ëó ç³ é êîí êó ðåí ò³â, ÿê³ òàì ôóíê ö³î íó þòü.

Äëÿ òà êî ãî àíà ë³ çó íåîáõ³ä íî âñå á³÷ íî äîñ ë³ äæó âà òè çîâ -

í³ø íº ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî óñêëàä íå íî â ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ ÷å ðåç ï³ äâè ùåí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ êîí êó ðåí ö³¿ íà âñ³õ

òî âàð íèõ ðèí êàõ. Îä íàê çà äî ïî ìî ãîþ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü

ï³ä ïðè ºì ñòâà ôîð ìó þòü ³ çì³ íþ þòü êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè -

ùå ðèí êó, òî ìó ìî æëè â³ñòü îö³ íè òè êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó âñå æ º.

Ç ìå òîþ á³ëüø îá´ðóí òî âà íî ãî âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íî¿

ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó ñôîð ìó ëþ º ìî îñ íîâ í³ åòà ïè

ùî äî âè ð³ øåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç ñòà íó ðèí êó, íà ÿêî -

ìó ä³º ï³ä ïðè ºì ñòâî. Ñòàí ðèí êó ìî æå õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ

çðî ñòàí íÿì, ñòà á³ëü í³ ñòþ òà ïà ä³í íÿì. Òî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâî

ìàº âèç íà ÷è òè ñÿ ç òèì, íà ÿêî ìó ðèí êó âî íî ôóíê ö³î íóº.

Çðîñ òàþ ÷î ìó ðèí êó ïðè òà ìàí íå çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ïðè áóò êó, ï³ äâè ùåí íÿ ïî ïè òó íà òî âà ðè òà

ïî ñëó ãè. Íà êî ïè ÷óþ ÷è ïðè áóò êè, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü ðîç -

âè âà òè ñÿ ³ âè õî äè òè íà íî â³ ðèí êè çáó òó, äè âåð ñè ô³ êó âà òè

ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü. Áàð'ºðè äëÿ âè õî äó íà òà êèé ðè íîê ïî ð³â íÿ -

íî íèçü ê³ íà â³òü äëÿ êîì ïà í³é–íî âà÷ ê³â. Ô³ð ìè, ùî íå âõî -

äÿòü äî äà íî¿ ãà ëó ç³, àëå ìà þòü ñò³é êèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí ³

øó êà þòü äëÿ ñå áå íî â³ ìî æëè âî ñò³, øâèä øå çà âñå ïðè ºä -

íà þòü ñÿ äî ãà ëó ç³, ÿê ùî ïåðñ ïåê òè âè ¿¿ ðî çâèò êó ñïðèÿò ëè â³.

Øâèä êå çðî ñòàí íÿ ãà ëó ç³ íå ìî æå òðè âà òè ïî ñò³é íî. Âî íî

ñïî â³ëü íþ ºòü ñÿ, íà ñòàº ÷àñ ñòà á³ëü íî ñò³ òà çð³ ëî ñò³ ðèí êó. Ó

ïî ð³â íÿí í³ ³ç çðîñ òàþ ÷èì ñòà á³ëü íèé ðè íîê º á³ëüø ïðî ñòèì

âà ð³ àí òîì äëÿ ðîç ãëÿ äó, îñ ê³ëü êè â³í õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íàé -

á³ëü øîþ çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ ³ ïî ñò³é í³ ñòþ ôàê òî ð³â, ÿê³ ìà þòü

âïëèâ íà ï³ä ïðè ºì ñòâî. Á³ëü ø³ñòü íå ãà òèâ íèõ ôàê òî ð³â

ïðîã íî çî âà íî, îñ ê³ëü êè â óìî âàõ ñòà á³ëü íî ãî ðèí êó âî íè

ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ â á³ëü ø³é ì³ ð³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñëàá êèõ ì³ñ öü

êîæ íî ãî êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òîá òî º âíó òð³ø íüî âè -

ðîá íè ÷è ìè. Çà ãà ëîì, íåîáõ³ä í³ñòü âèáî ðó àáî çì³ íè ò³ º¿ ÷è

³í øî¿ òåõ íî ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ â óìî âàõ ñòà á³ëü íî ãî ðèí êó âè -

êëè êà íà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ àáî çì³ íà ìè ïå ðå âàæ íî âíó òð³ø -

íüî ãî õà ðàê òå ðó, àáî çì³ íà ìè éî ãî ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé.

Ô³ð ìè, ùî áà æà þòü ï³ä òðè ìó âà òè ³ñ íóþ ÷³ òåì ïè çðî ñòàí -

íÿ, ïî ÷è íà þòü øó êà òè íî â³ ñïî ñî áè ïå ðå ìà íþ âàí íÿ êë³ ºí ò³â

ó ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â. Íà áó âàº âå ëè êî ãî ïî øè ðåí íÿ ö³ íî âà

êîí êó ðåí ö³ÿ, çá³ëü øó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü çà õî ä³â ùî äî ðå êëà ìó -
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âàí íÿ, âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ³í ø³ àã ðå ñèâ í³ ìå òî äè áî ðîòü áè.

Êîì ïà í³¿, ùî êîí êó ðó þòü ó ãà ëó çÿõ, ÿê³ ïå ðå áó âà þòü ó ñòà -

ä³¿ ïî â³ëü íî ãî çðî ñòàí íÿ àáî ñïà äó, ïî âèí í³ ñïðÿ ìó âà òè ñâî¿

çó ñèë ëÿ íà ôîð ìó ëþ âàí í³ ö³ ëåé, ùî â³ä ïî â³ äà þòü ìî æëè âî -

ñòÿì ðèí êó. Ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ðóõ ãî ò³â êè é

ðåí òà áåëü í³ñòü ³í âå ñòè ö³é, á³ëüø ïðèé íÿò í³, í³æ àá ñî ëþò í³

ïî êàç íè êè çðî ñòàí íÿ, õî ÷à çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïðî äàæ ³

÷àñò êè ðèí êó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè. Ñèëü í³ êîì ïà í³¿ ñïðî -

ìîæ í³ çá³ëü øè òè îá ñÿã ïðî äà æ³â çà ðà õó íîê ñëàá êèõ êîí êó -

ðåí ò³â, à âè õ³ä îñòàí í³õ ç ðèí êó àáî ¿õ íº çëèò òÿ ç ³í øè ìè ô³ð -

ìà ìè äî çâî ëÿòü òèì, ùî çà ëè øè ëè ñÿ, çà õî ïè òè á³ëü øó

÷àñò êó ðèí êó. Çà ãà ëîì ñè òóà ö³ÿ, ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ï³ä âïëè -

âîì ôàê òî ð³â ñïà äàþ ÷î ãî ðèí êó, ïðèç âî äèòü äî çì³ íè òåõ -

íî ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Ï³ ñëÿ àíà ë³ çó ñòà íó ðèí êó, íà ÿêî ìó ôóíê ö³î íóº ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ñòà ä³þ éî ãî æèò òº âî ãî öè êëó ³ â

çàë åæ íî ñò³ â³ä öüî ãî ôîð ìó ëþ âà òè ïî äàëü øó ñòðà òå ã³þ.

Æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì ñòâà ì³ ñòèòü âåñü çà ãàëü íèé ïå ð³îä

÷à ñó â³ä ïî ÷àò êó ñòâî ðåí íÿ ³ ä³ÿëü íî ñò³ äî ïðè ðîä íî ãî ïðè -

ïè íåí íÿ éî ãî ³ñ íó âàí íÿ àáî â³ äðî äæåí íÿ íà íî â³é îñ íî â³, ç

íî âèì (àáî â³ä íî âëå íèì) ñêëà äîì âëàñ íè ê³â ³ êå ð³â íè ê³â, íî -

âîþ ïðî äóê ö³ ºþ, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ ³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ, òà íà äàí -

íÿì â³ä ïî â³ä íèõ ïî ñëóã ñïî æè âà ÷àì. Íà êîæ í³é ñòà ä³¿ æèò òº -

âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà êîí êðå òè çó ºòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ éî ãî

ä³ÿëü íî ñò³. Ïî ì³ ð³ òî ãî, ÿê âî íî ïðî õî äèòü óñ³ ñòà ä³¿ æèò òº âî -

ãî öè êëó, â³ä áó âà þòü ñÿ çì³ íè ó âè òðà òàõ íà âè ðîá íèö òâî òî -

âà ð³â ³ ¿õ íþ ðå à ë³ çà ö³þ, â ïî âå ä³í ö³ ñïî æè âà ÷³â ³ êîí êó ðåí ò³â,

ó ïî ë³ òè ö³ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ òà ïðîñ óâàí íÿ òî ùî. Òî ìó ñòðà -

òå ã³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùîá çà ëè øà òè ñÿ àê òó àëü íîþ òà åôåê -

òèâ íîþ, òà êîæ ìàº çì³ íþ âà òè ñÿ ³ ïå ðå ãëÿ äà òè ñÿ.

Ïåð øà ñòà ä³ÿ – ñòâî ðåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ éî ãî ñòà íî âëåí -

íÿ. Íà äà íî ìó åòà ï³ â³ä áó âàºòü ñÿ óòî÷ íåí íÿ ñôå ðè ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ³ âè á³ð ñòðà òå ã³¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, ðîç ðîá êà âè ðîá íè ÷î¿ òà îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ï³ä á³ð íåîáõ³ä íî ãî ïåð ñî íà ëó, çà êó ï³â ëÿ îáëàä íàí íÿ,

îð ãà í³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà ³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Ñà ìå

íà ö³é ñòà ä³¿ æèò òº âî ãî öè êëó â³ä áó âàºòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà ñòà ä³¿ çðî ñòàí íÿ àáî ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà â³ä áó âàºòü ñÿ ïî çè ö³î íó âàí íÿ éî ãî ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã) íà

ðèí êó, ïî øóê íà ä³é íèõ ïàðò íå ð³â, çà âîþ âàí íÿ ñâîº¿ ÷àñò êè

íà ðèí êó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ðåí òà áåëü íî¿ ðî áî òè.

Ñòà ä³ÿ çð³ ëî ñò³ ÷è îï òè ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ óñ ï³ø íîþ âè ñî êî å ôåê òèâ íîþ ðî áî òîþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà íà îñ íî â³ â³ä ïðàöüî âà íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ (â òî ìó ÷è ñë³ é

óïðà âë³íñü êî¿) òà îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, àê òèâ íî¿ ìàð êå -

òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïî çè ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ñèòü ñòà á³ëü íà.

Íà ñòà ä³¿ ñïà äó â³ä áó âàºòü ñÿ íàé á³ëüø ïî ì³ò íà çì³ íà ïî -

çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âíàñ ë³ äîê â³ä òî êó êà ï³ òà ëó, çíè æåí íÿ

êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ³í øèõ ôàê òî ð³â. ßê ùî

ï³ä ïðè ºì ñòâî çäàò íå äî çì³í, ãíó÷ êî ðå à ãóº íà äè íà ì³ êó çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, øâèä êî àäàï òó ºòü ñÿ äî ïî òðåá ðèí êó,

âî íî ìî æå äîâ ã³ ðî êè óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó âà òè, íå áîÿ ÷èñü

ïà ä³í íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ òà áàí êðóò ñòâà. ßê ùî æ ï³ä ïðè ºì -

ñòâî ñâîº ÷à ñíî íå ðå à ãóº íà âè ìî ãè ð³ç íèõ ñòà ä³é æèò òº âî -

ãî öè êëó, öå íå ìè íó ÷å ïðèç âî äèòü äî ñïà äó ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî -

ñò³ ³, â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó, äî áàí êðóò ñòâà.

Ï³ ñëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñòà ä³¿ æèò òº âî ãî öè êëó, íà ÿêî ìó çíà -

õî äèòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî, ïå ðåé äå ìî äî àíà ë³ çó êîí êó ðåíò -

íî¿ ñòðóê òó ðè ðèí êó. Ðîç ð³ç íÿ þòü ÷î òè ðè îñ íîâ í³ êîí êó -

ðåíò í³ ñòðóê òó ðè: ÷è ñòà êîí êó ðåí ö³ÿ, ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íà êîí -

êó ðåí ö³ÿ, îë³ ãî ïî ë³ÿ òà ìî íî ïî ë³ÿ [3, ñ. 160]. Òîá òî

íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ñòó ï³íü âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ êîí êó ðåí -

ò³â ó ïðî öå ñ³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îç íà êè öèõ êîí êó -

ðåíò íèõ ñòðóê òóð îïè ñà í³ â ë³ òå ðà òó ð³, òî ìó çó ïè íÿ òè ñÿ íà

íèõ íå áó äå ìî. Ò³ëü êè ñêà æå ìî ïðî òå, ùî â³ä òî ãî, ÿêà êîí -

êó ðåíò íà ñè òóà ö³ÿ ñêëà ëà ñÿ íà ðèí êó, çàë åæèòü ìàé áóò í³é

âè á³ð êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº ³í òåí ñèâ í³ñòü êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó.

Äëÿ ¿¿ îö³í êè çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ö³ ëà íèç êà ïî êàç íè ê³â, ÿê³ äà þòü

çìî ãó âèç íà ÷è òè ñÿ ³ç ñòà íî âè ùåì ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó:

÷î òèðüîõ ÷àñò êî âèé ïî êàç íèê êîí öåí òðà ö³¿, ³í äåêñ Õåð ô³í -

äà ëÿ – Õ³ð øìà íà, ïî êàç íèê åí òðî ï³¿, ³í äåêñ Ëåð íå ðà, êî å ô³ -

ö³ ºíò Äæè í³, ³í äåêñ Ðî çåí áëþ òà.

Âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ àíà ë³ çó ñè òóà ö³¿ äà þòü

ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ïðè âà áëè â³ñòü ðèí êó ç òî÷ êè çî ðó

îäåð æàí íÿ âè ñî êèõ ïðè áóò ê³â, à îò æå âèç íà ÷è òè ñÿ ç òèì,

íàñ ê³ëü êè ïåðñ ïåê òèâ íîþ áó äå ðî áî òà íà öüî ìó ðèí êó, ÷è

äî çâî ëèòü ñè òóà ö³ÿ íà ðèí êó ï³ä ïðè ºì ñòâó ðîç âè âà òè ñÿ ³

ïðàö þâà òè ðåí òà áåëü íî. Àëå ö³ ïî êàç íè êè íå âðàõî âó þòü

äîñ â³ä ³ ìå òî äè âå äåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè, à îò æå îá -

ìå æó âà òè ñÿ ò³ëü êè òàêè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè íå âàð òî.

Ï³ ñëÿ âñå á³÷ íî ãî àíà ë³ çó ðèí êó ³ ãà ëó ç³ º ìî æëè â³ñòü âèç -

íà ÷è òè ñÿ ³ç âëàñ íèì ñòà íî âè ùåì ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó.

Äëÿ òà êî¿ îö³í êè, ÿê ïðà âè ëî, äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ íó òè òà ê³ ïî -

êàç íè êè: ê³ëü ê³ñòü ôàê òè÷ íèõ êîí êó ðåí ò³â ³ â³ä íî ñíèé ðîç ì³ð

÷à ñòîê ðèí êó, ÿê³ íà ëå æàòü íàé áëèæ ÷èì êîí êó ðåí òàì; ñòà -

á³ëü í³ñòü ó ÷à ñ³ ÷à ñòîê ðèí êó, ùî íà ëå æàòü ÿê äîñ ë³ äæó âà íî -

ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó, òàê ³ éî ãî íàé áëèæ ÷èì êîí êó ðåí òàì; ñòà -

á³ëü í³ñòü ó ÷à ñ³ ñà ìî ãî ðèí êó, íà ÿêî ìó ä³º ï³ä ïðè ºì ñòâî

(ñòà òè÷ íèé àáî äè íà ì³÷ íèé ðè íîê); íà ÿâ í³ñòü ïî òåí ö³é íî¿

êîí êó ðåí ö³¿ ó ñó êóï íî ñò³ ç îö³í êîþ íà ÿâ íî ñò³ òà âå ëè ÷è íè ïå -

ðåø êîä äëÿ âõî äæåí íÿ êîí êó ðåí ò³â íà ðè íîê (áàð'ºð³â âõî -

äæåí íÿ êîí êó ðåí ò³â ó ðîç ãëÿ íó òèé ðè íîê); ïî òåí ö³é íà ìî -

æëè â³ñòü äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ñòó ïà òè «ö³ íî âèì

ë³ äå ðîì» íà ðèí êó òî ùî.

Ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ îñ íî âîþ àíà ë³ çó êîí êó ðåíò íî¿ ñè òóà ö³¿ º

³äåÿ ðèí êî âî¿ ÷àñò êè, ÿêà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ÷à ñòè íà ðå ñóð -

ñ³â, ùî îáåð òà þòü ñÿ íà ðèí êó. Ðîç ì³ð ÷àñò êè âèç íà ÷àº ìî -

æëè â³ñòü âïëè âó êîì ïà í³¿ íà ðè íîê ³ íà êîí êó ðåí ò³â. ×èì

âè ùå ÷àñò êà, òèì øèð øå äî ñòóï äî ðå ñóð ñ³â, òèì âè ã³ äí³ øå

¿õ íº ðîç ì³ ùåí íÿ ³ âè ùå ñòó ï³íü ñâî áî äè â ä³ÿëü íî ñò³ ô³ð ìè.

Çàë åæ íî â³ä âå ëè ÷è íè ðèí êî âî¿ ÷àñò êè ô³ð ìà ìî æå áó òè íà

ðèí êó ë³ äå ðîì ÷è àóò ñàé äå ðîì, ìà òè ñèëü íó ÷è ñëàá êó êîí -

êó ðåíò íó ïî çè ö³þ. Äëÿ àíà ë³ çó ñòà íó êîí êó ðåí ö³¿ ìî æóòü

âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ é ³í ø³ ïî êàç íè êè, íà ïðè êëàä äè íà ì³ êà
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ðèí êî âî¿ ÷àñò êè ô³ð ìè. Äè íà ì³ êà ÷àñò êè äî ñèòü îá'ºê òèâ íî

õà ðàê òå ðè çóº êî ëî êîí êó ðåí ò³â, ÷è¿ ³í òå ðå ñè çà ÷³ ïàº ä³ÿëü -

í³ñòü ô³ð ìè, ³ ö³ ë³, ÿê³ ðå àëü íî ìî æóòü áó òè ïî ñòà âëå í³ ³ äî -

ñÿã íó ò³ ô³ð ìîþ íà ðîç ãëÿ íó òî ìó ðèí êó. Ì³ö í³ñòü êîí êó -

ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ô³ð ìè ìî æå îö³ íþ âà òè ñÿ òà êîæ òàêè ìè ïî -

êàç íè êà ìè: ÿê³ñòü òî âà ðó, ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü, òåõ íî ëî ã³÷ í³

ìî æëè âî ñò³ òî ùî.

Îñòàí í³é åòàï ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè -

ö³¿ ô³ð ìè ñå ðåä ï'ÿòè ð³ç íî âè ä³â, ÿê³ ñôîð ìó ëþ âàâ À. Ë³òë: ë³ -

äè ðóþ ÷à, ñèëü íà, ñïðèÿò ëè âà, çà äî â³ëü íà òà ñëàá êà [1,

ñ. 128]. ßê ùî ô³ð ìà çàé ìàº îä íó ç ïåð øèõ òðüîõ îç íà ÷å íèõ

ïî çè ö³é, âî íà ìàº ìî æëè â³ñòü íå çàë åæ íî ãî âèáî ðó ñòðà òå -

ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó, ñïðî ìîæ í³ñòü àäàï òó âà òè íå çàë -

åæ íó ñòðà òå ã³þ áåç ïî ã³ð øåí íÿ ñâî ¿õ ïî çè ö³é, çä³é ñíþ âà òè

âïëèâ íà ðè íîê çáó òó, òîá òî ìàº ïî çè òèâ íèé ðå çóëü òàò.

Äà í³ ïî ëî æåí íÿ áó ëî àäàï òî âà íî äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êîí êó -

ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» íà ðèí êó ïè âà Óê ðà ¿ -

íè. Ïè âî âàð íà ãà ëóçü º îä í³ ºþ ç äè íà ì³÷ í³ øèõ ó õàð ÷î â³é

ïðî ìè ñëî âî ñò³, â ÿê³é îñòàí í³ì ÷à ñîì ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ áà -

ãà òîñ òî ðîí í³ ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè òà çðî ñòàí íÿ êîí êó -

ðåíò íî¿ áî ðîòü áè.

Ï³ä ïðè ºì ñòâî – ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» – ðîç ãëÿ äà ëî ñÿ ÿê

â³ä êðè òà ñè ñòå ìà, óñ ï³õ ÿêî¿ çàë åæèòü â³ä òî ãî, íàñ ê³ëü êè

âäà ëî âî íî ïðè ñòî ñî âó ºòü ñÿ äî çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí íÿ, ÷è

çó ì³º â÷à ñíî ðîç ï³ç íà òè çà ãðî çè äëÿ ñâî ãî ³ñ íó âàí íÿ, íàñ -

ê³ëü êè òî÷ íî ³ ïðà âèëü íî âèç íà ÷èòü ñâîº ì³ñ öå íà ðèí êó ³

íà ïðÿ ìè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó. Áà ãà òî ï³ä ïðè ºìñòâ íå äî -

ñÿ ãà þòü áà æà íî ãî, âè òðà ÷à þ ÷è áà ãà òî ñèë íà ïðà ãíåí íÿ

îõî ïè òè ÿê ìîæ íà á³ëü øå ðèí ê³â, çðî áè òè ÿê íàé á³ëü øå ð³ç -

íî ìà í³ò íèõ ïðî äóê ò³â ³ çà äî âîëü íè òè ïî òðå áè ð³ç íèõ ãðóï

êë³ ºí ò³â. Äëÿ óñ ï³õó æ ÷à ñòî áó âàº äî ñèòü ñêîí öåí òðó âà òè

ñè ëè íà ïðà âèëü íî îá ðà í³é êîí êó ðåíò í³é ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Äëÿ òî ãî ùîá ïðà âèëü íî ¿¿ îá ðà òè, íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íî

ïðî âî äè òè ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ñâî ¿õ ïî çè ö³é ³ç ïî çè ö³ ºþ

ïð³ î ðè òåò íî ãî êîí êó ðåí òà íà ðèí êó.

Ñïî ÷àò êó âèç íà ÷à ëè ñÿ ö³ ë³ ³ íà ì³ ðè îñ íîâ íèõ êîí êó ðåí ò³â.

Öåé àíà ë³ç äàâ ìî æëè â³ñòü ç'ÿñ óâà òè, õòî º îñ íîâ íè ìè êîí -

êó ðåí òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ¿õ í³ ìàé áóò í³ ö³ ë³, ÿêó âî íè çà -

ñòî ñî âó þòü ïî òî÷ íó ñòðà òå ã³þ ùî äî òî âà ð³â, ö³í, çáó òó òà

ïðîñ óâàí íÿ ïðî äóê ö³¿, ÿê³ ìà þòü íà ì³ ðè íà ìàé áóò íº, íàñ -

ê³ëü êè êîí êó ðåíò çà äî âî ëå íèé ñè òóà ö³ºþ, ÿêà ñêëà ëà ñÿ íà

ðèí êó, ÿê³ ìî æëè â³ ä³¿ çáè ðà ºòü ñÿ â÷è íè òè.

Îñ íîâ íè ìè êîí êó ðåí òà ìè äëÿ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» º òà ê³

âå ëè ê³ âè ðîá íè êè, ÿê: «ÑÀÍ ²í Áåâ Óê ðà ¿ íà», ÏÀÒ «Îáî ëîíü»

òà ãðó ïà çà âî ä³â «Ñàð ìàò». Íà íèõ òà Carl sberg Group ïðè -

ïà äàº áëèçü êî 95% óñ ³õ ïðî äà æ³â íà ðèí êó.

Ðîç ãëÿ íóâ øè ö³ ë³ òðüîõ ñâî ¿õ îñ íîâ íèõ êîí êó ðåí ò³â, ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» ïî ð³â íÿ ëî ¿õ ç âëàñ íè ìè òà ïðèé íÿ ëî ð³ -

øåí íÿ ïðî ïî äàëü ø³ ä³¿. Àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî, îñ ê³ëü êè ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» ìàº íà ìå ò³ çàé íÿ òè ë³ äè ðóþ ÷ó ïî çè ö³þ íà

ðèí êó ïè âà Óê ðà ¿ íè, éî ìó íåîáõ³ä íî âäîñ êî íà ëþ âà òè ñâîþ

òî âàð íó òà ö³ íî âó ïî ë³ òè êó, ï³ äâè ùó âà òè îá ñÿ ãè çáó òó ïè -

âî–áå çàë êî ãîëü íî¿ ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ïå ðå ãëÿ íó òè ïî ë³ òè -

êó ïðîñ óâàí íÿ.

Íà ñòóï íèì êðî êîì áó ëà îö³í êà ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ ñòî ð³í.

ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» ìàº òà ê³ ñèëü í³ ñòî ðî íè: âè ñî êèé ð³ -

âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà ï³ä ãî òîâ êè ïåð ñî íà ëó, âå ëè êèé äîñ â³ä

ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó, ãàð íî íà ëà ãî äæå íó ôóíê ö³î íàëü íó ñè -

ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ç äî ñèòü ãëè áî êèì ðîç ïî ä³ ëîì ïðà ö³, âè -

ñî êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó êîì ïëåê ñó ìàð êå òèí ãó, íà ÿâ í³ñòü

æîð ñòêî¿ âè ðîá íè ÷î¿ äèñ öè ïë³ íè ó êî ëåê òè â³, âè ñî êó êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ùî æ ñòîñ óºòü ñÿ ñëàá êèõ ñòî ð³í êîì ïà í³¿, òî äî íèõ ìîæ íà

â³ä íå ñòè áðàê êîø ò³â íà ðîç ðîá êó òà âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ

òåõ íî ëî ã³é, íåì îæëè â³ñòü äî ñèòü øâèä êî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ

äî çì³í ó ïî äàò êî âî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³, ïåâ íó öè êë³÷ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³, íå ð³â íî ì³ð í³ñòü îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò ê³â.

Äà ë³ îö³ íþ âà ëà ñÿ ÷àñò êà ðèí êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè âî -

íà â³ äîá ðà æàº îñ íîâ í³ ðå çóëü òà òè êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìî æëè â³ñòü êîì ïà í³¿ âïëè âà òè íà îá ñÿã ³

ñòðóê òó ðó ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿, ö³ íè òà äè íà ì³ êó ðèí êó. Ðîç -

ðàõî âó âà ëè ñÿ òà ê³ ïî êàç íè êè: ÷àñò êà ðèí êó çà îá ñÿ ãîì ïðî -

äà æó â íà òó ðàëü íî ìó òà âàð ò³ñ íî ìó âè ðà ç³, â îêðå ìî ìó ñåã -

ìåí ò³, â³ä íî ñíà ÷àñò êà ðèí êó, ÷àñò êà ðèí êó ñòî ñîâ íî òðüîõ

îñ íîâ íèõ êîí êó ðåí ò³â òà ë³ äå ðà. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî

ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» çàé ìàº îä íå ç ïðî â³ä íå ì³ñ öü íà ðèí -

êó ïè âà Óê ðà ¿ íè, ç êîæ íèì ðî êîì çá³ëü øóþ ÷è ñâî¿ îá ñÿ ãè

âè ðîá íèö òâà òà ïðî äà æó. Îä íàê çìåí øåí íÿ ðèí êî âî¿ ÷àñò êè

ô³ð ìè ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òàêè ìè ÿâè ùà ìè, ÿê çðî ñòàí íÿ ö³í íà

ðå ñóð ñè, íåñ ïðèÿò ëè â³ ïî ãîä í³ óìî âè, çðîñ òàþ ÷à ³í ôëÿ ö³ÿ.

Àëå âïðî âà äæåí íÿ äå ÿ êèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â äî çâî ëè ëî

çá³ëü øè òè ïî êàç íè êè ïðî äàæ ³ ðèí êî âó ÷àñò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà êëþ÷ íèì åòà ïîì áó ëà îö³í êà òà ïî ð³â íÿí íÿ ïî çè ö³¿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ç ïî çè ö³ ºþ ïð³ î ðè òåò íî ãî êîí êó ðåí òà. Äëÿ ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» äî ö³ëü íèì áó äå ïî ð³â íÿí íÿ ñâî ¿õ êîí êó -

ðåíò íèõ ïî çè ö³é ç ïî çè ö³ÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå âïðî äîâæ

äå ê³ëü êîõ ðî ê³â º ë³ äå ðîì íà ðèí êó ïè âà Óê ðà ¿ íè – «ÑÀÍ

²íÁåâ Óê ðà ¿ íà». Àíà ë³ç ïðî âî äèâ ñÿ â òà ê³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³:

1. Áó ëî âèç íà ÷å íî ïî êàç íè êè îö³ íþ âàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿

ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà -

âó òè÷» îö³ íþ âà ëè çà òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè: òåõ íî ëî ã³÷ í³ ìî -

æëè âî ñò³ òà ïå ðå âà ãè; íàó êî âî–äîñ ë³ä íèöü êèé ïî òåí ö³àë;

ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿ òà ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ðèí êó; øè -

ðè íà ³ ãëè áè íà òî âàð íî ãî àñîð òè ìåí òó òà íî ìåí êëà òó ðè

ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ÷àñò êà ðèí êó, ÿêó îõî ïëþº ï³ä ïðè -

ºì ñòâî; êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó; îõî ïëåí íÿ äè ñòðèá'þòîð ñü -

êî¿ ìå ðå æ³ òà ¿¿ åôåê òèâ í³ñòü; òåì ïè çðî ñòàí íÿ ðèí êó; ïåðñ -

ïåê òè âè ðî çâèò êó á³ç íå ñó òà ïðè âà áëè â³ñòü ðèí êó.

2. Ïî êîæ íî ìó êðè òå ð³þ âèç íà ÷àâ ñÿ ðàíã, òîá òî ñòàí ïî -

êàç íè êà íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà îñ íî â³ ðîç ðî áëå íî¿

ï'ÿòè áàëü íî¿ øêà ëè (â³ä 1 – äó æå ïî ãà íî, äî 5 – äó æå äîá -

ðå). Äëÿ âñòà íî âëåí íÿ ðàí ãó çà ñòî ñî âó âàâ ñÿ ìå òîä åêñ -

ïåðò íèõ îö³ íîê.

3. Âèç íà ÷à ëè ñÿ âà ãî â³ êî å ô³ ö³ ºí òè, àáî âà æëè â³ñòü ïî êàç -

íè êà äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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4. Ðîç ðàõî âó âà ëè ñÿ çà ãàëü í³ îö³í êè øëÿ õîì äî áóò êó ðàí -

ãó íà âà ãî âèé êî å ô³ ö³ ºíò çà êîæ íèì ïî êàç íè êîì îêðå ìî ³

ðà çîì çà âñ³ ìà ïî êàç íè êà ìè.

5. Çà ðå çóëü òà òà ìè ðîç ðà õóí ê³â îö³ íþ âà ëà ñÿ êîí êó ðåíò íà

ïî çè ö³ÿ äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà òà êîþ øêà ëîþ: 5 –

ë³ äè ðóþ ÷à êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ; 4 – ñèëü íà ïî çè ö³ÿ; 3 –

ñïðèÿò ëè âà ïî çè ö³ÿ; 2 – çà äî â³ëü íà ïî çè ö³ÿ; 1 – íå çà äî â³ëü -

íà ïî çè ö³ÿ.

Çà ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ, êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» îö³ íþ ºòü ñÿ ÿê ñèëü íà (4 áà ëè), ïî çè ö³ÿ

êîì ïà í³¿ «ÑÀÍ ²í Áåâ Óê ðà ¿ íà» – ë³ äè ðóþ ÷à.

Àëå ïðè â³ä íî ñíî ñòà á³ëü í³é ñè òóà ö³¿ êîí êó ðåíò íà áî ðîòü -

áà ì³æ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» òà êîì ïà í³ ºþ «ÑÀÍ ²í Áåâ Óê ðà -

¿ íà» íå ïðè ïè íÿºòü ñÿ. Âî íà ëè øå íà áó âàº íî âèõ ôîðì. ÏÀÒ

ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» íà ìà ãà ºòü ñÿ íà áëè çè òè ñÿ äî ë³ äå ðà ãà ëó ç³,

òî ìó âæè âàº çà õî äè ùî äî âè âå äåí íÿ íà ðè íîê íî âèõ îðè ã³ -

íàëü íèõ ñîð ò³â ïè âà (íà ïðè êëàä, òàê çâà íî ãî êðè æà íî ãî, íå -

ô³ëü òðî âà íî ãî, áå çàë êî ãîëü íî ãî, ôðóê òî âî ãî); ðî çâèò êó

îêðå ìèõ ÿê³ñ íèõ ñåã ìåí ò³â (íà ïðè êëàä, ñó ïåð ïðå ì³ àëü íî ãî, â

ÿêèé âõî äèòü ë³ öåí ç³é íå ïè âî â³ äî ìèõ ì³æ íà ðîä íèõ ìà ðîê).

Óñå öå äî ïî ìà ãàº ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷» ïî ñè ëþ âà òè ñâî¿

êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ íà ðèí êó.

Âèñ íîâ êè

Ðîç ãëÿ íó ò³ ï³ä õî äè äî çâî ëÿ þòü êîì ïëåêñ íî îö³ íè òè ñòàí

ðèí êó, ñòà ä³þ æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòó ï³íü ìî íî -

ïî ë³ç ìó íà ðèí êó òà ð³ âåíü ³í òåí ñèâ íî ñò³ êîí êó ðåí ö³¿, âèç íà -

÷è òè ñÿ ³ç âëàñ íèì ñòà íî âè ùåì ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó. Äîñ -

ë³ äæåí íÿ, çðî áëå í³ íà ïðè êëà ä³ ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëà âó òè÷», ïî êà -

çà ëè ïðàê òè÷ íó çíà ÷ó ù³ñòü ïðî ïî çè ö³é.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Êó äåí êî Í.Â. Ñòðà òå ã³÷ íèé ìàð êå òèíã [Òåêñò]: íàâ÷. ïî ñ³á íèê /

Í.Â. Êó äåí êî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 1998. – 152 ñ.

2. Ì³ ùåí êî À.Ï. Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ [Òåêñò]: íàâ÷. ïî ñ³á íèê. /

À.Ï. Ì³ ùåí êî. – Ê.: Öåíòð íàâ ÷àëü íî¿ ë³ òå ðà òó ðè, 2004. – 366 ñ.

3. Øåâ ÷åí êî Ë.Ñ. Ââå äå íèå â ìàð êå òèíã [Òåêñò]: ó÷åá.–ïðàêò. ïî -
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Ó ñòàò ò³ äî âå äå íî äî ì³ íóþ ÷ó ðîëü ïè òàíü, ùî
ïîâ'ÿçà í³ ç óïðà âë³í íÿì êà ï³ òà ëîì, äæå ðå ëà ìè òà éî ãî
ñòðóê òó ðîþ. Ðîç ãëÿ íó òî åêî íî ì³÷ íó ñóò í³ñòü òà óçà -
ãàëü íå íî ï³ä õî äè äî êëàñ èô³ êà ö³¿ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì -
ñòâà. Äîñ ë³ äæå í³ ïè òàí íÿ ïðî ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó, ðîç -
ãëÿ íó ò³ ð³ç íè ìè â÷å íè ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà ï³ òàë, ãðî ø³, âàð ò³ñòü, ñòðóê òó ðà,
ôàê òîð âè ðîá íèö òâà, äæå ðå ëà ôîð ìó âàí íÿ, ³í âå ñòè ö³é -
íèé ðå ñóðñ, àê òè âè, ô³ íàí ñî âèé ìå íåä æìåíò.

Â ñòàòüå äî êà çà íà äî ìè íè ðóþ ùàÿ ðîëü âî ïðî ñîâ,
ñâÿ çàí íûõ ñ óïðà âëå íè åì êà ïè òà ëîì, èñ òî÷ íè êà ìè è åãî
ñòðóê òó ðîé. Ðàñ ñìî òðå íà ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ñóòü è îáîá -
ùå íû ïîä õî äû ê êëàñ ñè ôè êà öèè êà ïè òà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Èñ ñëå äî âà íû âî ïðî ñû î ñòðóê òó ðå êà ïè òà ëà, ðàñ ñìî -
òðåí íûå ðàç íû ìè ó÷å íû ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ïè òàë, äå íü ãè, ñòî è ìîñòü,
ñòðóê òó ðà, ôàê òîð ïðî èç âîä ñòâà, èñ òî÷ íè êè ôîð ìè ðî -
âà íèÿ, èí âå ñòè öèîí íûé ðå ñóðñ, àê òè âû, ôè íàí ñî âûé
ìå íåä æìåíò.

The do mi nant ro le of qu es tions, that is re la ted to the
ma na ge ment a ca pi tal, sour ces and his struc tu re, is
well–pro ven in the ar tic le. In the ar tic le eco no mic es sen ce
is con si de red and go ing is gen era liz ed ne ar clas si fi ca tion of
ca pi tal of en ter prise. The qu es tions about a ca pi tal struc -
tu re, con si de red dif fe rent sci en tists, are in ves ti ga tio nal.

Ke ywords: ca pi tal, mon ey, cost, struc tu re, fac tor of
pro duc tion, for ming sour ce, in vest ment res our ce, as sets,
fi nan cial ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ïðèé íÿ òî

âè ä³ ëÿ òè òðè îñ íîâ í³ ÷èí íè êè âè ðîá íèö òâà, â³ä ÿêèõ çàë -

åæèòü ä³ÿëü í³ñòü áóäü–ÿêî¿ êîì ïà í³¿: êà ï³ òàë, ïðè ðîä í³ ðå -

ñóð ñè, âêëþ ÷àþ ÷è çåì ëþ, ³ òðó äî â³ ðå ñóð ñè. Çà ñâîºþ ñóò òþ

âî íè º âè ðîá íè ÷è ìè ðå ñóð ñà ìè, ³ îò æå ¿õ íº âè êî ðè ñòàí íÿ ó

âè ðîá íèö òâ³ ïîâ'ÿçà íå ç âè òðà òà ìè, ÿê³ òðå áà ïî íå ñòè äëÿ

çà ëó ÷åí íÿ öüî ãî ðå ñóð ñó (äè â³ äåí äè, â³ä ñîò êè ³ çà ðî á³ò íà

ïëà òà). Ç ïî çè ö³¿ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ì³ íóþ ÷ó ðîëü,

ïî çà ñóì í³ âîì, â³ ä³ ãðà þòü ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, òî ìó ö³ë êîì

ïðè ðîä íî, ùî ó ô³ íàí ñî âî ìó ìå íåä æìåí ò³ îñî áëè âå ì³ñ öå

çàé ìà þòü ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç óïðà âë³í íÿì êà ï³ òà ëîì, éî ãî

ñòðóê òó ðîþ òà äæå ðå ëà ìè ôîð ìó âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àíà -

ë³ç ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë ñâ³ä ÷èòü ïðî âå ëè êèé ³í òå ðåñ ó÷å -

íèõ äî öüî ãî ïè òàí íÿ. Òàê, ïè òàí íþ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè

êà ï³ òà ëó ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê ².À. Áëàíê [1],

Ò.Â. Ãî ëîâ êî, Â.Î. Ïî äîëüñü êà, Ñ.Â. Ñà ãî âà, Ã.Â. Ñà âèöü êà

[5], Î.Î. Ñóÿ ðî âà [7], ².É. ßðåì êî [8], Î.Â. ßð³ø, òà ³í. Óñ³ âî -

íè àê öåí òó þòü óâà ãó íà îï òè ìàëü íî ìó ñï³â â³ä íî øåí í³ ì³æ

âëàñ íèì ³ ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì, çà ÿêî ãî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

íàé åôåê òèâ í³ øà ïðî ïîð ö³é í³ñòü ì³æ äî õ³ä í³ ñòþ òà ô³ íàí -

ñî âîþ ñò³é ê³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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