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íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ òà ðè çè êó â ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

Îö³í êà çì³í, ùî â³ä áó ëè ñÿ â ñòðóê òó ð³ êà ï³ òà ëó, ìî æå áó òè

ð³ç íîþ: ç ïî çè ö³¿ ³í âå ñòî ð³â òà ç ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äëÿ

áàí ê³â òà ³í øèõ ³í âå ñòî ð³â á³ëüø íà ä³é íîþ º ñè òóà ö³ÿ, êî ëè

÷àñò êà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ó êë³ ºí òà á³ëüø âè ñî êà. Öå âè êëþ -

÷àº êðå äèò íèé ðè çèê. Ï³ä ïðè ºì ñòâî æ, ÿê ïðà âè ëî, çà ö³ êàâ -

ëå íå â çà ëó ÷åí í³ ïî çè êî âèõ êîø ò³â. Îò ðè ìàâ øè ¿õ ï³ä ìåí -

øèé ïðî öåíò, í³æ åêî íî ì³÷ íà ðåí òà áåëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ìîæ íà ðîç øè ðè òè âè ðîá íèö òâî, ï³ äâè ùè òè ïðè áóò êî â³ñòü

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

Âèñ íîâ êè

Êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºì ñòâà º íàé á³ëüø âà ãî ìèì ³í ñòðó ìåí òîì ó

éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, îñ ê³ëü êè â³ä åôåê òèâ íî ãî éî ãî ôîð ìó âàí íÿ

òà âè êî ðè ñòàí íÿ çàë åæàòü ìî æëè âî ñò³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ êà ï³ òà ëó äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâàì

íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè äî ñÿã òè êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã òà çà âîþ âà òè ë³ äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ íà ðèí êó.

Òî ìó ðîç êðèò òÿ áà ãà òî ãðàí íî¿ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå -

ãî ð³¿ «êà ï³ òàë» ³ íà ö³é îñ íî â³ âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñî á³â éî ãî êëàñ -

èô³ êà ö³¿, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ãëèá øî ãî òåî ðå òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí -

íÿ òà ïðàê òè÷ íî ãî àíà ë³ çó îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ êðó ãî î á³ ãó

êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³, âè ñòó ïà þòü îñ -

íî âî ïî ëîæ íè ìè ìî ìåí òà ìè.

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ â³ä ñóò í³ ºäè í³ ï³ä õî äè äî êëàñ èô³ -

êà ö³¿ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íå äî ñòàò íÿ óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ

óç ãî äæå íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ð³ç íèõ éî ãî âè ä³â. Òî ìó ïî -

äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ âàð òî ñïðÿ ìó âà òè íà âèâ ÷åí íÿ âçàº -

ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ îñ íîâ íè ìè âè äà ìè êà ï³ òà ëó. Ïî ñò³é í³ çì³ íè

óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñòâî ðþ þòü ïå ðå äó ìî âè äëÿ ïåð ìà -

íåíò íî ãî óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè.

Òîá òî ó õî ä³ äîñ ë³ äæåí íÿ íà ìè âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ êà òå ãî -

ð³¿, ÿê³ ô³ ãó ðó þòü ó òåî ð³¿ êà ï³ òà ëó. Äî íèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ ñóò í³ñòü

êà ï³ òà ëó òà éî ãî ñòðóê òó ðà.
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Çä³é ñíå íèé êðè òè÷ íèé àíà ë³ç ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «âè ðîá -
íè ÷èé ïî òåí ö³àë». Íà âå äå íå âëàñ íå áà ÷åí íÿ äà íî ãî ïî -
íÿò òÿ. Âè êî íà íî â äè íà ì³ ö³ äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ ñêëà -
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âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ -
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íèå îñ íîâ íûõ ñî ñòà âëÿþ ùèõ ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî ïî òåí -
öèà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÏÀÎ «ÏÏÏ «Êðèâ áàññâçðûâ ïðîì».
Óñòà íî âëå íà ïðÿ ìàÿ âçà èìî ñâÿçü ìåæ äó óðîâ íåì êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè è ýô ôåê òèâ íî ñòè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî -
èç âîä ñòâåí íî ãî ïî òåí öèà ëà íà ïðåä ïðèÿ òèè. Ïðåä ëî æå -
íû íà è áî ëåå öå ëå ñî îá ðàç íûå ôóíê öèî íàëü íûå ñòðà òå ãèè
ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî èç âîä -
ñòâåí íî ãî ïî òåí öèà ëà ÏÀÎ «ÏÏÏ «Êðèâ áàññâçðûâ ïðîì»
â óñëî âèÿõ ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî êðè çè ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî èç âîä ñòâåí íûé ïî òåí öèàë,
ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî ïî -
òåí öèà ëà, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ñòðà òå ãèÿ, ðå çåð âû.

The crit ical ana ly sis of the con cept «pro duc ti ve po ten ti -
al» and our own un der stan ding of the con cept are in ves ti -
ga ted in the ar tic le. The stu di es of the maj or com ponents
of the com pa ny JSC «IPE «Kryv bassvzryv prom» pro duc tion
po ten ti al was ma de in dy na mics. The di rect re la tion betwe -
en the le vel of com pe ti tiv ness and the ef fi ci ent uti li za tion of
pro duc ti ve ca pa ci ty of the en ter prise was de fi ned. The
most ef fi ci ent fun ctio nal stra te gi es for inc re as ing usa ge of
the pro duc tion po ten ti al of the com pa ny JSC «IPE «Kryv -
bassvzryv prom» in the con dit ions of the eco no mic cri sis. 

Ke ywords: pro duc tion ca pa ci ty, ef fi ci ent uti li za tion,
com pe ti tiv ness, stra te gy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Õà ðàê òåð íè ìè îç íà êà ìè ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî -

ì³ êè º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñàì îî êóï íî ñò³ ¿õ íüî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó. Íå â³ä ïî â³ä í³ñòü òåõ íî -

ëî ã³é, îáëàä íàí íÿ ñó ÷à ñíèì ðèí êî âèì âè ìî ãàì òà âè ìî ãàì

ñïî æè âà ÷³â, âè ñî ê³ âè òðà òè ñè ðî âè íè òà ìà òå ð³ à ë³â ñâ³ä ÷àòü

ïðî íèçü êèé ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî òåí ö³à ëîì á³ëü -

øî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Íà ÿâ í³ñòü áà ãàòüîõ çáèò êî âèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

Óê ðà ¿ í³ º íàñ ë³ä êîì òî ãî, ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ íå ñòâî ðå íî

íà ä³é íèõ ñè ñòåì ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ñòà íó âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí -

ö³à ëó. ßê ùî â ïðàê òè êó óïðà âë³í íÿ ïðî ìè ñëî âè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè áó äóòü çà ïðî âà äæå í³ ä³ º â³ ìå õà í³ç ìè ä³ àã íî ñòó âàí íÿ

ñòà íó âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó òà ñòàí äàð ò³â, ìîæ íà óíè êíó -

òè êðè çî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó â ð³ç íèõ éî ãî àñ ïåê òàõ ïðè -

ñâÿ òè ëè ñâî¿ ïðà ö³ òà ê³ â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè, ÿê À.². Àí ÷³ø ê³í,

Ë.². Àáàë ê³í, Á.ª. Áà ÷åâ ñüêèé, Î.Ê. Äî áè ê³ íà, Þ.Þ. Äî íåöü,

Î.Ë. Ãî ðÿ ÷à, Í.Ñ. Êðàñ íî êóò ñü êà, Ä. Êî öè ñêè, Î.². Îëåê ñþê,

Î.Ñ. Ôå äî í³í, Ç.ª. Øåð øíüî âà òà ³í ø³.

Íåç âà æàþ ÷è íà äî ñòàò íþ ê³ëü ê³ñòü ïó áë³ êà ö³é ç ö³ º¿ ïðî -

áëå ìà òè êè, ç óðàõ óâàí íÿì ïåð ìà íåíò íî¿ ä³¿ çîâ í³ø í³õ ÷èí -

íè ê³â, çî êðå ìà â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ðîç ðîá êà íà ïðÿ -

ì³â ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºìñòâ áó äå ìà òè àê òó àëü íå çíà ÷åí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ âè -

ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ òà ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿

ç ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â óìî âàõ

åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òåð ì³í «ïî òåí ö³àë» ó ñâîº -

ìó åòè ìî ëî ã³÷ íî ìó çíà ÷åí í³ ïî õî äèòü â³ä ëà òèíñü êî ãî ñëî âà

po ten tia ³ îç íà ÷àº «ïðè õî âà í³ ìî æëè âî ñò³», ÿê³ â ãîñ ïî äàð ñü ê³é

ïðàê òè ö³ çàâ äÿ êè ïðà ö³ ìî æóòü ñòà òè ðå àëü í³ ñòþ [1, ñ. 5].

Ðî çó ì³í íÿ ïî íÿò òÿ «âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà»

òðàê òó ºòü ñÿ ôà õ³â öÿ ìè ïî–ð³ç íî ìó (òàáë. 1).

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ êà òå ãî ð³¿ «âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè -

ºì ñòâà» âèÿ âëå í³ ð³ç í³ íàó êî â³ òðàê òó âàí íÿ ç äà íî¿ ïðî áëå -

ìà òè êè.

Äîñ ë³ä íè êè ç ïåð øî¿ ãðó ïè îòî òîæ íþ âà ëè ïî íÿò òÿ âè ðîá -

íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ç éî ãî ðå ñóðñ íèì çà áåç ïå ÷åí íÿì, òîá òî

ïðî ïî íó âà ëè â³ äîá ðà æà òè ìî æëè âî ñò³ âè ðîá íèö òâà ÷å ðåç

ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â, îá'ºä íà íèõ â îäèí ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç -

íèê, à öå íå äî ñòàò íüî ðîç êðè âàº ñóò í³ñòü êà òå ãî ð³¿ «âè ðîá -

íè ÷èé ïî òåí ö³àë».

Äðó ãà ãðó ïà äîñ ë³ä íè ê³â âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó íå ïðî -

âî äèòü ðîç ìå æó âàí íÿ ì³æ âè ðîá íè ÷èì ³ ðå ñóðñ íèì ïî òåí -

ö³à ëà ìè. Òà êèé ï³ä õ³ä íàó êîâ ö³â áóâ âè êëè êà íèé òèì, ùî ãî -

ëîâ íå çàâ äàí íÿ àíà ë³ çó âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ëÿ ãà ëî ó âèç íà ÷åí í³ ìî æëè âèõ îá ñÿ ã³â âè -

ðîá íèö òâà â³ä ïî â³ä íî äî íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â òà ïðè ïîâ íî ìó

¿õ íüî ìó âè êî ðè ñòàí í³. Äå ÿ ê³ â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè ö³ º¿ ãðó ïè îòî -

òîæ íþ þòü âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ³ç âè ðîá íè ÷îþ ïî òóæ í³ ñòþ.

Âî íè ðîç ãëÿ äà þòü âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ÿê ñè íåð ã³÷ íó âè -

ðîá íè ÷ó çäàò í³ñòü íà ÿâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â.

Äîñ ë³ä íè êè òðåòüî¿ ãðó ïè ââà æà þòü, ùî âè ðîá íè ÷èé ïî -

òåí ö³àë º ñêëà äî âèì åëå ìåí òîì åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Àëå ÿê ùî åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

âè ðîá íè ÷î¿ òà íå âè ðîá íè ÷î¿ ñôåð, òî âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë

– ëè øå çà ðà õó íîê ìà òå ð³àëü íî¿ [12, ñ. 110].

Òà êèì ÷è íîì, âðàõ óâàâ øè ï³ä õî äè â³ äî ìèõ åêî íî ì³ ñò³â ç

ïðè âî äó âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ «âè ðîá íè ÷èé ïî -

òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà», ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè íàé á³ëüø äî -

ö³ëü íå ³ ïîâ íå âèç íà ÷åí íÿ äà íî ãî ïî íÿò òÿ.

Îò æå, âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü

íà ÿâ íèõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà, ðà ö³î -

íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêèõ ïðè îï òè ìàëü íî ìó ¿õ ñï³â â³ä íî -

øåí í³ äàº ìàê ñè ìàëü íî êî ðèñ íèé åôåêò, ÿêèé âè ðà æà ºòü ñÿ ó

äî ñÿ ãíåí í³ ïî ñòà âëå íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé, çà äî âî ëåí í³ ïî -

òðåá ñïî æè âà ÷³â òà âè ñî ê³é êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íà ðèí êó ïðè íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè â³é âçàº ìî ä³¿ ³ç çîâ -

í³ø í³ì òà âíó òð³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó â ò³é ÷è

³í ø³é ì³ ð³ ôîð ìóº òà âèç íà ÷àº ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äëÿ ï³ä òâåð äæåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ

ð³â íåì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà åôåê òèâ í³ ñòþ âè êî ðè -

ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ -

ïðîì» áó ëî ïî ð³â íÿ íî çíà ÷åí íÿ äà íèõ ïî êàç íè ê³â ó äè íà ì³ ö³.

Çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè îö³ íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â òà êðè òå ð³ ¿â

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè êî íà íî îö³í êó

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì»
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çà 2007–2011 ðî êè. Ðå çóëü òà òè îö³í êè ôóíê ö³î íàëü íî ãî

àíà ë³ çó íà âå äå í³ ó òàáë. 2.

Âè õî äÿ ÷è ç äà íèõ òàáë. 2 ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» ó 2007 ðî ö³ áóâ íàé âè ùèì.

Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ïî çè ö³î íó âàí íÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ìî íî ïî -

ë³ ñòà íà ðèí êó âå äåí íÿ âè áó õî âèõ ðî á³ò.

Ïðî òÿ ãîì 2008–2010 ðî ê³â (ðî êè åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè)

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñòð³ì êå çíè æåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. 1), ÿê íàñ ë³ äîê, ïî ã³ð øåí íÿ

ñòà íó âè ðîá íè ÷î¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à

òà êîæ âè õ³ä íà ðè íîê ó ê³í ö³ 2009 ðî êó íî âî ãî êîí êó ðåí òà –

ÒÎÂ «ÑÂÏ «Êðè âî ði æäîð âè áóõ ïðîì».

Ó 2011 ðî ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ùî äîñ ë³ äæó âà ëî ñÿ, ïî êàç íèê

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïå ðå âè ùèâ ïî êàç íè êè 2009 òà 2010

ðî ê³â ³ ñòà íî âèâ 5,94 çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ óçà ãàëü íå íî ãî

êðè òå ð³þ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà óçà ãàëü íå íî ãî

êðè òå ð³þ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Äëÿ ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» ïðèí öè ïî âèì º

óòðè ìàí íÿ ïî çè ö³¿ ë³ äå ðà ó ñôå ð³ âå äåí íÿ âè áó õî âèõ ðî á³ò.

Ïå ðå õ³ä íà åìóëü ñ³é í³ âè áó õî â³ ðå ÷î âè íè, ÿê³ íå ñóòü ì³ í³ -

ìàëü íó åêî ëî ã³÷ íó øêî äó (åêî íî ì³÷ íî öå âè ðà æà ºòü ñÿ â ÷à ñ³

ïðî ñòîþ äëÿ ïðî â³ òðþ âàí íÿ êàð'ºðà ï³ ñëÿ âè áó õó), – îñ íîâ íå

çàâ äàí íÿ, ÿêå äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâó áó òè êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íèì òà óòðè ìó âà òè ñâî¿ ïî çè ö³¿ íà öüî ìó ñåã ìåí ò³ ðèí êó.

Çà äëÿ ï³ä òðè ìàí íÿ ñâî ¿õ âè ñî êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é íà

ðèí êó ï³ä ïðè ºì ñòâó íåîáõ³ä íî ïðî âå äåí íÿ òà êèõ çà õî ä³â:

– ï³ä ïè ñàí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ äî ãî âî ð³â ç ³ñ íóþ ÷è ìè çàì -

îâ íè êà ìè;

Ïî êàç íè êè
Ðî êè

2007 2008 2009 2010 2011
Óçà ãàëü íå íèé êðè òå ð³é åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà 10 10 7 8,55 8,55
Óçà ãàëü íå íèé êðè òå ð³é ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà 10 9 7,45 7,8 9,25
Óçà ãàëü íå íèé êðè òå ð³é åôåê òèâ íî ñò³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó 8,3 8,3 8,3 5 6,45
Óçà ãàëü íå íèé êðè òå ð³é êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Ïî êàç íèê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ 6,80 6,51 5,61 5,19 5,94

Àâ òîð Âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ «âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó»

À.². Àí ÷³ø ê³í
Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë – ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â, ÿê³ â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà íà áè ðà þòü ôîð -
ìè ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà [2, ñ. 13]

Á.ª. Áà ÷åâ ñüêèé, 
².Â. Çàá ëîöü êà, 
Î.Î. Ðå øåò íÿê

Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå âëà ñòè â³ñòü íî ñ³ÿ çà áåç ïå ÷è òè âè ãî òî âëåí íÿ
ïðî äóê ö³¿ ïåâ íî¿ íî ìåí êëà òó ðè, ùî â³ä ïî â³ äàº âè ìî ãàì ðèí êó çà âè õ³ä íè ìè õà ðàê òå ðè -
ñòè êà ìè, ÿê³ ñòþ, àñîð òè ìåí òîì, ïî ìàê ñè ìó ìó, ç îð³ ºí òà ö³ºþ íå íà ïî ïèò, à íà çà ãàëü íó
ì³ ñòê³ñòü ðèí êó ö³ º¿ àáî àëü òåð íà òèâ íî¿ (ùî ¿¿ âè ðîá íèö òâî çà áåç ïå ÷å íî ôóíê ö³î íàëü íèì
ïî òåí ö³à ëîì â³ä ïî â³ä íî¿ ñè ñòå ìè) ïðî äóê ö³¿ [3, ñ. 26]

Î.Ê. Äî áè ê³ íà

Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë – öå ïå ðå äó ìî âà ñòâî ðåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ áëàã.
Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü ö³ ëî ãî ðÿ äó åëå ìåí ò³â. Éî ãî çäàò í³ñòü äî
âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, êð³ì óñòàò êó âàí íÿ, çàë åæèòü â³ä ê³ëü êî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ðîç òà øî âà íèõ
òðó äî âèõ ³ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ïðà ö³ ³ êå ðó âàí íÿ, çíàíü ³
êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó [4, ñ. 4]

².Ç. Äîë æàíñü êèé, 
Ò.Î. Çà ãîð íà, Î.Î. Óäà ëèõ

Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë – öå òåõ í³÷ íî, îð ãà í³ çà ö³é íî, åêî íî ì³÷ íî é ñî ö³àëü íî îá´ðóí òî âà -
íà íîð ìà åôåê òèâ íî ãî ðî áî ÷î ãî ÷à ñó îñ íîâ íî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çà
ïåâ íèé ïå ð³îä êà ëåí äàð íî ãî ÷à ñó [5, ñ. 110]

À.². Êà òà ëå íåöü, Ã.². Ìà òó êî âà,
Ñ.². Ìàö þðà, Í.Ñ. Ïðèé ìàê

Íî ì³ íàëü íèé âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë (àáî «âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë) – îá ñÿã ðî á³ò â îäè íèö -
ÿõ âè ì³ ðó âè òðàò ïðà ö³ (íîð ìî–ãî äèí), ùî ìî æå áó òè âè êî íà íèé ïðî òÿ ãîì ïå ð³î äó ÷à ñó
(ð³ê, êâàð òàë) îñ íîâ íè ìè âè ðîá íè ÷è ìè ðî á³ò íè êà ìè íà áà ç³ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â ïðè
äâî–òðèç ì³í íî ìó ðå æè ì³ ðî áî òè é îï òè ìàëü í³é îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ [6, ñ. 59]

Â.Ì. Êî ëî ò³ ë³í

Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì -
ñòâà äî âè ðîá íèö òâà é ðå à ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿, çà óìîâ ðà ö³î íàëü íî -
ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ðå ñóð ñ³â ³ ìî æëè âî ñòåé, â îá ñÿ ãàõ, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí -
íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïî â³ä íî äî éî ãî ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ
ïëà í³â ðî çâèò êó [7, ñ. 71]

Í.Ñ. Êðàñ íî êóò ñü êà
Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë – çäàò í³ñòü âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷è òè âè ïóñê ïðî äóê ö³¿ â
îá ñÿ ç³, ùî â³ä ïî â³ äàº ïî òåí ö³à ëó ïî ïè òó [8, ñ 11]

É.Ì. Ïå òðî âè÷, ².Î. Áó ä³ ùå âà,
².Ã. Óñ ò³ íî âà

Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë – öå ñó êóï í³ñòü âè ðîá íè ÷èõ (ìà òå ð³àëü íèõ ³ òðó äî âèõ) ðå ñóð ñ³â
ô³ð ìè, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé âè ðîá íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà [9,
ñ. 34]

Î.Ñ. Ôå äî í³í, ².Ì. Ðå ï³ íà,
Î.². Îëåê ñþê, Ò.Î Çà ãîð íà

Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë – íà ÿâ í³ òà ïðè õî âà í³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ùî äî çà ëó ÷åí íÿ
òà âè êî ðè ñòàí íÿ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà äëÿ âè ïó ñêó ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âî ãî îá ñÿ ãó ïðî -
äóê ö³¿ (ïî ñëóã). Éî ãî òðå áà òà êîæ ñïðèé ìà òè ÿê ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â, ùî ôóíê ö³î íó þòü ³
çäàò í³ âè ðî áëÿ òè ïåâ íèé îá ñÿã ïðî äóê ö³¿ [10, ñ. 14]

Ç.ª. Øåð øíüî âà
Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà º ñè ñòå ìîþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â, ÿê³ âè êî -
íó þòü ð³ç í³ ôóíê ö³¿ ó ïðî öå ñ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ òà äî ñÿ ãíåí íÿ ³í øèõ ö³ ëåé
ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [11, ñ. 54]
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Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» ó 2007–2011 ðîêàõ
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Ïî êàç íè êè îö³í êè âè ðîá íè ÷î¿ ñêëà äî âî¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó
Çíîñ ÎÔ, % 58,3 2 55,4 2 58,6 2 62,6 2 79,9 2

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó îíî âëåí íÿ 
òà êî å ô³ ö³ ºí òó âè áóò òÿ 0Ô

2,88 10 5,17 10 0,64 10 6,33 10 6,66 10

Ïè òî ìà âà ãà àê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè ÎÔ, % 33,2 2 28,1 2 38,0 2 37,8 2 28,9 2
Ôîí äî â³ä äà ÷à, ãðí./ãðí. 2,62 10 2,57 10 1,92 10 1,34 10 1,43 10
Ôîí äî ì³ ñòê³ñòü, ãðí./ãðí. 0,38 6 0,39 6 0,52 2 0,75 2 0,69 2
Ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â, % 27,70 10 26,59 10 27,78 10 5,19 2 7,19 6

Ðà çîì – Â (40) – Â (40) – Â (36) – Ñ (28) – Â (32)

Ïî êàç íè êè îö³í êè ìà òå ð³àëü íî¿ ñêëà äî âî¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó
Ïè òî ìà âà ãà ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò ó ñêëà ä³ 
ñî á³ âàð òî ñò³, %

80,7 2 85,2 2 77,1 2 70,2 2 75,6 2

Ìà òå ð³ à ëî â³ä äà ÷à ãðí./ãðí. 1,54 6 1,38 6 1,45 6 1,53 6 1,42 6
Ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòê³ñòü, ãðí./ãðí. 0,65 2 0,72 2 0,69 2 0,65 2 0,70 2
Åíåð ãî ºì í³ñòü ïî ñëóã, ãðí./ãðí. 0,007 10 0,008 10 0,019 10 0,030 10 0,033 10
Ïà ëè âîºì í³ñòü, ãðí./ãðí. 0,014 10 0,019 10 0,020 10 0,023 10 0,024 10
Ðåí òà áåëü í³ñòü ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, % 16,33 10 13,02 10 22,64 10 6,09 6 7,12 6
Ðà çîì – Â (40) – Â (40) – Â (40) – Â (36) – Â (36)

Ïî êàç íè êè îö³í êè êà äðî âî¿ ñêëà äî âî¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó
Òåì ïè çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â, % 17,45 10 20,61 10 –15,42 2 –0,58 2 40,67 10

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà îáî ðî òó ïî ïðè éî ìó 
òà êî å ô³ ö³ ºí òà îáî ðî òó ïî âè áóò òþ ïåð ñî íà ëó

0,879 6 0,346 2 0,089 2 0,072 2 0,24 6

Êî å ô³ ö³ ºíò ïëèí íî ñò³ êà äð³â, % 8,6 10 8,5 10 9,4 10 10,72 6 7,2 10
Ð³ âåíü äèñ öè ïë³ íè, % 18,30 2 18,28 2 18,49 2 19,05 2 3,9 10

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ï³ äðè âàí íÿ
òà òðó äî âèõ çàò ðàò

1,06 10 0,98 2 0,77 2 0,68 2 1,17 10

Ðåí òà áåëü í³ñòü òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, òèñ. ãðí./÷îë. 30,58 10 32,27 10 43,35 10 10,31 2 18,57 6
Ðà çîì – À (48) – Â (36) – Ñ (28) – Ñ (16) – À (52)
Çà ãàëü íà îö³í êà – ÂÂÀ – ÂÂÂ – ÂÂÑ – ÑÂÑ – ÂÂÀ

Ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ ÂÏ –
Ñå -

ðåä í³é
–

Ñå ðåä -
í³é

–
Ñå -

ðåä í³é
–

Íèçü -
êèé

–
Ñå -

ðåä í³é
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– ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç âè ðîá íè êà ìè âè áó õî âèõ ìà òå ð³ à ë³â ñòî -

ñîâ íî ðîç ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ âè áó õî âèõ ìà òå ð³ à ë³â;

– çá³ëü øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ âè áó õî âèõ ðå ÷î âèí âëàñ íî ãî

âè ãî òî âëåí íÿ;

– ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà ïà ñ³â ñè ðî âè íè òà ìà òå ð³ à ë³â;

– íà ëåæ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ÿêî ñò³ ISO 9001, ñè -

ñòå ìè ç îõî ðî íè ïðà ö³ OHSAS 18001:2006 òà åêî ëî ã³¿ ISO

14001:2006;

– çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ñïå ö³àëü íèõ âè áó õî âèõ ðî á³ò òà ïðîñ -

óâàí íÿ êîì ïëåê ñó ïî ñëóã, ùî ñó ïðî âî äæó þòü âè áó õî â³ ðî áî òè.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ìå òî äè÷ í³ ïðè éî ìè, çà äî ïî ìî ãîþ

ÿêèõ âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ìîæ íà îö³ íè òè ÿê ÷èí íèê âïëè âó

íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âèç íà ÷è òè ñòó -

ï³íü åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî óïðà âë³í íÿ, çàç íà þòü çíà÷ íèõ çì³í.

Äî íå äàâ íüî ãî ÷à ñó äîñ ë³ äæåí íÿ ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ âè ðîá -

íè ÷èì ïî òåí ö³à ëîì îá ìå æó âà ëè ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿì óïðà âë³í íÿ
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çàãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» ïðîòÿãîì 2007–2011 ðîê³â

Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì» ó 2007–2011 ðîêàõ
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îñ íîâ íè ìè âè ðîá íè ÷è ìè ôîí äà ìè (ÎÂÔ), ìà òå ð³àëü íè ìè òà

òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè. Ïè òàí íÿ îö³í êè óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî -

ã³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè òà ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè ÿê ñêëà -

äî âè ìè âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ã³ð íè ÷î äîá óâ íî¿ ãà ëó ç³ íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü çà ëè øà ºòü -

ñÿ äèñ êó ñ³é íèì òà âàæ êî ï³ä äà ºòü ñÿ îá ðà õóí êó [14, ñ. 110].
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Ðè ñó íîê 2. Äè íà ì³ êà çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî òåí ö³à ëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ -
ïðîì» ïðî òÿ ãîì 2007–2011 ðî ê³â

Òàáëèöÿ 4. Òàêòè÷í³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâáàñâèáóõïðîì»

¹
Ôóíê ö³î íàëü í³

ñòðà òå ã³¿
Òèï ñòðà òå ã³¿ Íà ïðÿ ìè ðå à ë³ çà ö³¿

1
Âè ðîá íè ÷³ 
ñòðà òå ã³¿

Ñòðàòåã³¿ 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ 

– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â; 
– ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì (ÌÒÇ);
– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè;
– íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çâ'ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè îêðåìèõ âèä³â
ðåñóðñ³â;
– âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ íîðì âèòðàò ðåñóðñ³â

Ñòðàòåã³¿ ïî
óäîñêîíàëåííþ
îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà

– ïîêðàùåííÿ ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèðîáíèöòâà;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè;
– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàíîâèõ îáñÿã³â ï³äðèâàííÿ ã³ðíè÷î¿ ìàñè;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿
íåïðîäóêòèâíèõ âòðàò ÷àñó;
– ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â

2
²íâåñòèö³éíà

ñòðàòåã³ÿ

Êîíñåðâàòèâíî–³íòåíñè
âíà 
ñòðàòåã³ÿ

Ï³äòðèìêà ïîòóæíîñòåé ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ òà ìîäåðí³çàö³ºþ ïîñëóã: 
– îñâîºííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ;
– îñâîºííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â ïðîìèñëîâ³ âèïðîáóâàííÿ ïàòðîíîâàíèõ
åìóëüñ³éíèõ ðå÷îâèí.

3
Ñòðàòåã³¿
ÍÄÄÊÐ

Òåõíîëîã³÷í³ 
ðîçðîáêè

– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; 
– ðîçðîáêà òà ïðîâåäåííÿ âèïðîáóâàíü âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â òà îáëàäíàííÿ â
ïðîìèñëîâèõ óìîâàõ

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé

– îíîâëåííÿ (ìîäåðí³çàö³ÿ) ïàðêó çàðÿäíî¿ òà çàá³éíî¿ òåõí³êè;
– ðåêîíñòðóêö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
– îïòèì³çàö³ÿ ðåöåïòóðè âèãîòîâëåííÿ åìóëüñ³éíî¿ âèáóõîâî¿ ðå÷îâèíè «Åìîí³ò»; 
– ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íîñò³ òà áåçïåêè âèáóõîâèõ ðîá³ò;
– íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â çàñòîñóâàííÿ áåçòðîòèëîâèõ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí

4
Ìàðêåòèíãîâà

ñòðàòåã³ÿ
Çáåðåæåííÿ ÷àñòêè
ðèíêó

– ïðîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïîñëóã, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü âèáóõîâ³ ðîáîòè.

5
Ô³íàíñîâ³
ñòðàòåã³¿

Ñòðàòåã³ÿ êðåäèòóâàííÿ – ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ êðåäèò³â

Ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ ï³äñèñòåìè
ï³äïðèºìñòâà

– íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ç ô³íàíñîâèìè, ñòðàõîâèìè, êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
àêö³îíåðàìè, ô³íàíñîâèì ðèíêîì óçàãàë³, à òàêîæ ç îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà;
– ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

6
Ïåðñîíàë–

ñòðàòåã³¿

Ñòðàòåã³ÿ âèíàãîðîäè
òà ìîòèâàö³¿

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðåì³þâàííÿ;
– íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïåðñîíàëó;
– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³;

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì

– îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ðîá³òíèê³â
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Íà îñ íî â³ ìå òî äè êè îö³í êè ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî -

òåí ö³à ëîì âèç íà ÷å íî ð³â í³ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî òåí ö³à ëîì

ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» ó 2007–2011 ðî êàõ (òàáë. 3).

Äà í³ òàáë. 3 ñâ³ä ÷àòü, ùî ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì

ïî òåí ö³à ëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» ïðî òÿ ãîì

2007–2009 ðî ê³â çíà õî äèâ ñÿ íà ñå ðåäíüî ìó ð³â í³ (ÂÂÀ,

ÂÂÂ òà ÂÂÑ â³ä ïî â³ä íî). Ó 2010 ðî ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâî âèÿ âè ëî -

ñÿ íåç äàò íèì äî îð ãà í³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî ãî âè ðîá íèö òâà ³ óñ -

ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà êîí êó ðåíò íî ìó ðèí êó ÷å ðåç íà -

ÿâ í³ñòü ïî ðó øåíü á³ëü øî ñò³ ïà ðà ìå òð³â óñ ³õ ôóíê ö³î íàëü íèõ

ñêëà äî âèõ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü íèçü êèé

ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ ÂÏ (ð³ âåíü ÑÂÑ).

Ñòà íîì íà 2011 ð³ê ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî òåí -

ö³à ëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» äî ñÿã ð³â íÿ 2007

ðî êó (ÂÂÀ) (ðèñ. 2). Öå çóìî âëå íî ïî êðà ùåí íÿì ñòà íó âè -

ðîá íè ÷î¿ òà êà äðî âî¿ ñêëà äî âî¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó.

Íà ðèñ. 1 òà ðèñ. 2 ïðî äå ìîí ñòðî âà íî ïðÿ ìó çàë åæ í³ñòü

ì³æ ð³â íåì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà çà ãàëü íèì ð³â íåì

åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Òî ìó äëÿ ïî êðà ùåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ÏÀÒ

«ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü âäîñ êî íà -

ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî òåí ö³à ëîì, ÿêà ïî -

òðå áóº ðîç ðîá êè íî âî¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Òà êèì ÷è íîì, âè õî äÿ ÷è ç ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó åôåê -

òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ñë³ä îá ðà òè

ñòðà òå ã³þ «ë³ äè ðó âàí íÿ íà îñ íî â³ çíè æåí íÿ âè òðàò (ö³í)».

Íèçü êà ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ º îñ íî âîþ äëÿ â³ä ïî â³ä íî ãî

(íèæ ÷î ãî çà ñå ðåä í³é ð³ âåíü) ð³â íÿ ö³í. Éäåòü ñÿ ïðî â³ä íî ñíî

íèçü êó ñî á³ âàð ò³ñòü ïî ð³â íÿ íî ç êîí êó ðåí òà ìè, ùî îç íà ÷àº

îð³ ºí òà ö³þ íà çà âîþ âàí íÿ á³ëü øî¿ ÷àñò êè ðèí êó, òîá òî íà -

ñòó ïàëü íó ñòðà òå ã³þ.

Öÿ ñòðà òå ã³ÿ áà çó ºòü ñÿ íà îï òè ì³ çà ö³¿ âñ³õ ÷à ñòèí âè ðîá -

íè ÷î–óïðà âë³íñü êî¿ ñè ñòå ìè: âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ð³â -

íÿ âè òðàò íà ñè ðî âè íó òà ìà òå ð³ à ëè, åíåð ãî íî ñ³¿, ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³, òîá òî îð³ ºí òó âàí í³ íà âè ñî êèé ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì».

Îò æå, ïå ðå âà ãà ìè îá ðà íî¿ ñòðà òå ã³¿ º:

– äëÿ êîí êó ðåí ò³â: ó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç íàé ìåí øè ìè âè òðà -

òà ìè êðà ùà êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ íà ðèí êàõ, äå äî ì³ íóº ö³ íî -

âà êîí êó ðåí ö³ÿ. Ïå ðå áó âàþ ÷è â çà õè ùå í³é â³ä ö³ íî âèõ áà òà -

ë³é ïî çè ö³¿ ë³ äå ðà, ï³ä ïðè ºì ñòâî ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ -

ïðîì» ìà òè ìå çìî ãó ðîç øè ðþ âà òè ñâîþ ÷àñò êó ðèí êó çà

ðà õó íîê íèçü êèõ ö³í ³ îò ðè ìó âà òè âè ùèé àáî ð³â íèé ìàð æè -

íàëü íî ìó ïî ãà ëó ç³ ïðè áó òîê;

– äëÿ ñïî æè âà ÷³â: â³ä íî ñíî íèçü ê³ ö³ íè ï³ä ïðè ºì ñòâà–ë³ -

äå ðà áó äóòü ñïî íó êà òè çàì îâ íè ê³â ïî ñëóã äî ï³ä ïè ñàí íÿ íî -

âèõ òà ³ñ íóþ ÷èõ äîâ ãîñ òðî êî âèõ äî ãî âî ð³â íà ïðî âå äåí íÿ

âè áó õî âèõ ðî á³ò;

– äëÿ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â: á³ëü øà ÷àñò êà ðèí êó äàº çìî ãó «ïå -

ðå áè ðà òè íà ñå áå» âå ëè ê³ îá ñÿ ãè ïî ñòà âîê ñè ðî âè íè, ìà òå -

ð³ à ë³â. Öå äî ïî ìî æå óíè êíó òè çðî ñòàí íÿ ö³í íà êó ï³ âëþ ðå -

ñóð ñ³â. Â ³í øî ìó âè ïàä êó âïëèâ âè ñî êèõ ö³í íà ìà òå ð³ à ëè

ìî æå çâå ñòè íà í³ âåöü çó ñèë ëÿ, ñïðÿ ìî âà í³ íà çíè æåí íÿ âè -

òðàò, àáî çà ëè øè òè ï³ä ïðè ºì ñòâî â ³çî ëÿ ö³¿ â³ä ïî ñòà ÷àëü íè -

ê³â, ÷å ðåç ð³ âåíü ö³í, ÿê³ âî íî ãî òî âå ñïëà ÷ó âà òè çà ñè ðî âè íó

òà ìà òå ð³ à ëè.

Ï³ä´ðóí òÿì ñòðà òå ã³¿ «ë³ äè ðó âàí íÿ íà îñ íî â³ çíè æåí íÿ âè -

òðàò (ö³í)» ìà þòü ñòà òè ôóíê ö³î íàëü í³ ñòðà òå ã³¿, ÿê³ äî çâî -

ëÿòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî

ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà (òàáë. 4).

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ íè ìè ðå çåð âà ìè ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî òåí ö³à ëîì íà ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ -

áà ñâè áóõ ïðîì» º:

1. Íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â ï³ äðè âàí íÿ ã³ð íè ÷î¿ ìà ñè øëÿ õîì

óêëà äàí íÿ íî âèõ äî ãî âî ð³â íà ïðî âå äåí íÿ âè áó õî âèõ ðî á³ò ³

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ñïå ö³àëü íèõ âè áó õî âèõ ðî á³ò òà ïðîñ óâàí -

íÿ êîì ïëåê ñó ïî ñëóã, ùî ñó ïðî âî äæó þòü âè áó õî â³ ðî áî òè.

2. Çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí -

íÿ íî âî¿ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é, çìåí øåí íÿ ÷àñò êè

îðåí äî âà íî¿ çà ðÿä íî¿ òåõ í³ êè òà øëÿ õîì îï òè ì³ çà ö³¿ ðå öåï -

òó ðè âè ãî òî âëåí íÿ åìóëü ñ³é íî¿ ðå ÷î âè íè (âè áó õî âà ðå ÷î âè -

íà âëàñ íî ãî âè ãî òî âëåí íÿ).

3. Îíî âëåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè: ïðèä áàí íÿ çì³ -

øó âàëü íî–çà ðÿä íèõ ìà øèí äëÿ âè ãî òî âëåí íÿ òà çà ðÿä æàí íÿ

åìóëü ñ³é íèõ òà åìóëü ñ³é íî–ñó ì³ øå âèõ âè áó õî âèõ ðå ÷î âèí,

ïå ðåî áëàä íàí íÿ òðàíñ ïîðò íî–çà ðÿä íèõ òà çà á³é íèõ ìà øèí.

4. Ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ìà ñî âèõ âè áó õ³â øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ

åêî ëî ã³÷ íî ñò³ òà áåç ïå êè âè áó õî âèõ ðî á³ò, à òà êîæ íà ðî ùó âàí -

íÿ îá ñÿ ãó çà ñòîñ óâàí íÿ áåç òðî òè ëî âèõ âè áó õî âèõ ðå ÷î âèí. 

5. Çíè æåí íÿ ö³í íà ï³ äðè âàí íÿ ã³ð íè ÷î¿ ìà ñè øëÿ õîì

çá³ëü øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ âè áó õî âèõ ðå ÷î âèí âëàñ íî ãî âè -

ãî òî âëåí íÿ, âàð ò³ñòü ÿêèõ íèæ ÷à çà âè áó õî â³ ðå ÷î âè íè çà -

âîäñü êî ãî âè ãî òî âëåí íÿ.

6. Îï òè ì³ çà ö³ÿ êà äðî âî¿ ñêëà äî âî¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à -

ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

ðî á³ò íè ê³â; âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ìà òå ð³àëü íî¿ òà íå ìà òå -

ð³àëü íî¿ ìî òè âà ö³¿; îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó ï³ä ãî òîâ êè, ïå ðå ï³ä -

ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â; ñêî ðî ÷åí íÿ

ïëèí íî ñò³ êà äð³â; ñêî ðî ÷åí íÿ âòðàò ðî áî ÷î ãî ÷à ñó.

Çà ïðî ïî íî âà í³ çà õî äè äî çâî ëÿòü ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü óïðà -

âë³í íÿ âè ðîá íè ÷èì ïî òåí ö³à ëîì ÏÀÒ «ÏÂÏ «Êðèâ áà ñâè áóõ -

ïðîì» òà çàé íÿ òè òâåð äó ïî çè ö³þ ë³ äå ðà íà ðèí êó âå äåí íÿ

âè áó õî âèõ ðî á³ò.
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Ó ñòàò ò³ äî âå äå íî, ùî êà ï³ òàë ïî ñ³ äàº îä íå ç ãî ëîâ íèõ
ì³ñ öü ó ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ â³ä -
íî ñèí ñóñ ï³ëü ñòâà. Ïðî âå äå íî àíà ë³ç òà óçà ãàëü íå íî
êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ òåî ð³¿ êà ï³ òà ëó, âèÿ âëå í³ ïå ðå -
âà ãè é íå äî ë³ êè âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «êà ï³ òàë». Íà âå äå íî
âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «êà ï³ òàë».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà ï³ òàë, ñóñ ï³ëü ñòâî, óïðà âë³í íÿ, äî -
õ³ä, ñò³é ê³ñòü, ñòà á³ëü í³ñòü, ïðè áó òîê, âàð ò³ñòü, ìàé íî.

Â ñòàòüå äî êà çà íî, ÷òî êà ïè òàë çà íè ìà åò îä íî èç
ãëàâ íûõ ìåñò â ñè ñòå ìå ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ è
ïî ëè òè ÷å ñêèõ îò íî øå íèé îá ùå ñòâà. Ïðî âå äåí àíà ëèç è
îáîá ùå íû êîí öåï òó àëü íûå ïî ëî æå íèÿ òåî ðèè êà ïè òà ëà,
âû ÿâ ëå íû ïðå è ìó ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè îïðå äå ëå íèÿ ïî -
íÿ òèÿ «êà ïè òàë». Ïðè âå äå íî ñîá ñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå
ïî íÿ òèÿ «êà ïè òàë».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ïè òàë, îá ùå ñòâî, óïðà âëå íèå,
äî õîä, ñòîé êîñòü, ñòà áèëü íîñòü, ïðè áûëü, ñòî è ìîñòü,
èìó ùå ñòâî.

It is well–pro ven in the ar tic le, that a ca pi tal oc cu pi es one
of main pla ces in the sy stem of so cio–eco no mic and po li ti cal
re la tions of so ci e ty. An ana ly sis is con duc ted and con ce ptu -
al po si tions of the o ry of ca pi tal are gen era liz ed ad van ta ges
and lacks of de ter mi na tion of con cept «ca pi tal» are edu ced.
Own de ter mi na tion over of con cept «ca pi tal» is brought.

Ke ywords: ca pi tal, so ci e ty, ma na ge ment, pro fit, fir -
mness, sta bi li ty, in co me, cost, pro per ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî âèé íà ïðÿì ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè Óê ðà ¿ íè çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ, ùî ïå ðå äóñ ³ì ïîâ'ÿçà íî ç â³ä íî âëåí íÿì

åôåê òèâ íî ñò³ ïðî öå ñ³â âè ðîá íèö òâà òà îá³ ãó êà ï³ òà ëó. Ñà ìå êà -

ï³ òàë ïî ñ³ äàº îä íå ç ãî ëîâ íèõ ì³ñ öü ó ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ â³ä íî ñèí ñóñ ï³ëü ñòâà. ×å ðåç íå äîñ êî íà ëå

óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì ÿê íà ì³ êðî ð³â í³, òàê ³ íà ìàê ðî ð³â í³ âíàñ -

ë³ äîê íà ÿâ íî ñò³ îá'ºê òèâ íèõ òà ñóá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí åêî íî ì³ êà

Óê ðà ¿ íè äî ñèòü ïî â³ëü íî äî ëàº êðè çî âèé ñòàí. Ïðèñêî ðè òè

ïðî öåñ âè õî äó ç êðè çè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìî æëè âî çà

äî ïî ìî ãîþ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ¿õ í³ì êà ï³ òà ëîì.

Òî ìó ïî ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü àíà ë³ çó ïó áë³ êà ö³é òà äîñ ë³ äæåíü

ñó ÷à ñíèõ íàó êîâ ö³â òà ô³ íàí ñè ñò³â, ùî ïðàö þâà ëè â ö³é ãà ëó ç³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì òåî ð³é êà ï³ òà ëó ïðè ä³ ëÿ ëè çíà÷ íó óâà ãó â÷å í³ ð³ç íèõ ãà -

ëó çåé. ¯õ í³ ïî ãëÿ äè òà ïðî ïî çè ö³¿ ñòî ñîâ íî âèç íà ÷åí íÿ êà ï³ -

òà ëó, ñôîð ìî âà í³ ïðî òÿ ãîì áà ãàòüîõ ñòî ë³òü, íà ñò³ëü êè ð³ç -

íî ìà í³ò í³, íàñ ê³ëü êè ñêëàä íîþ º êà òå ãî ð³ÿ êà ï³ òà ëó. Çíà÷ íèé

âíå ñîê ó ôîð ìó âàí íÿ òåî ð³¿ êà ï³ òà ëó íà ð³ç íèõ ³ñ òî ðè÷ íèõ

åòà ïàõ çðî áè ëè çà ðó á³æ í³ àâ òî ðè: Ì. Áëàóã [2], Ä. Ð³ êàð äî [5],

À. Ñì³ò, Æ. Ñ³ñ ìîí ä³, Ê. Ìàðêñ [3], ². Ô³ øåð, À. Ìàð øàë [4],

À. Ï³ ãó, Äæ. Ðî á³í ñîí, Ê.Ð. Ìàê êî íåë ³ Ñ.Ë. Áðþ, Ï. Ñà ìóåëü -

ñîí ³ Â. Íîðä õàóñ, à òà êîæ óê ðà ¿íñü ê³, á³ ëî ðóñü ê³ òà ðî ñ³éñü ê³

â÷å í³: ².². Àãà ïî âà, ².À. Áëàíê [1], Â.Î. Êà ìå íåöü êèé, Â.Î. Ìàç -

äî ðîâ, Í.Ì. Ìà ëþ ãà, ².Ñ. Ïî òà ïî âà, Ï.². Þõè ìåí êî òà ³í.

Íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî êèé ñïåêòð îõî ïëå íèõ äîñ ë³ äæåí íÿ -

ìè ïè òàíü, íå äî ñòàò íüî îïðàöüî âà íè ìè ÿê ó íàó êî âî ìó, òàê

³ â ïðàê òè÷ íî ìó àñ ïåê òàõ çà ëè øà þòü ñÿ ïðî áëåì í³ ïè òàí íÿ,

ïîâ'ÿçà í³ ³ç ç'ÿñ óâàí íÿì ñóò íî ñò³ òà ôîð ìó âàí íÿì êîì -

ïëåêñ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Î.ª. ÄÀÍÈËÅÂÑÜÊÀ–ÆÓÃÓÍ²ÑÎÂÀ,
ê.å.í, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
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