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Àâ òî ðà ìè íà âå äå íî ïî ðÿ äîê ðîç ðà õóí êó ðå ñóð ñíî ãî
ïî òåí ö³à ëó â êîí òåê ñò³ ïðî òè ä³¿ íå äðóæ í³ì ïî ãëè íàí íÿì,
à òà êîæ âèç íà ÷å íî çàêî íî ì³ð í³ñòü ì³æ ôàê òîì éî ãî íå -
äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ (â³ä áèò òÿ àòà êè ïî ãëè íà ÷³â) ³ ð³â -
íåì ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó òà éî -
ãî ñêëà äî âèõ çî êðå ìà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íå äðóæ í³ ïî ãëè íàí íÿ, çà õè ñíà ñòðà -
òå ã³ÿ, ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë, ä³ à ãðà ìà ðîç ñ³ þ âàí íÿ.

Àâ òî ðà ìè ïðè âå äåí ïî ðÿ äîê ðàñ ÷å òà ðå ñóð ñíî ãî ïî -
òåí öèà ëà â êîí òåê ñòå ïðî òè âî äåé ñòâèÿ íå äðó æå ñòâåí íûì
ïî ãëî ùå íèÿì, à òàê æå îïðå äå ëå íà çàêî íî ìåð íîñòü ìåæ -
äó ôàê òîì åãî íå äðó æå ñòâåí íî ãî ïî ãëî ùå íèÿ (îòðà æå íèÿ
àòà êè ïî ãëî òè òå ëåé) è óðîâ íåì ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öèà ëà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ â öå ëîì è åãî ñî ñòà âëÿþ ùèõ â ÷àñò íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íå äðó æå ñòâåí íûå ïî ãëî ùå íèÿ,
çà ùèò íàÿ ñòðà òå ãèÿ, ðå ñóð ñíûé ïî òåí öèàë, äè à ãðàì ìà
ðàñ ñå ÿ íèÿ.

The authors pres en ted the cal cu la tion of res our ce po -
ten ti al in the con text of coun te ring un fri en dly ta ke o vers,
and al so the re gu la ri ty betwe en fact its un fri en dly ta ke o -
vers (re flec tion at tack of sink) and the le vel of res our ce po -
ten ti al of en ter prise as a who le and that of its com ponents
in par ti cu lar.

Ke ywords: un fri en dly ta ke o vers, de fen si ve stra te gy,
res our ce po ten ti al, scat ter chart.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè òà ñòà íó çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè âñå á³ëü øà ê³ëü -

ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ï³ä äà ºòü ñÿ ðè çè êàì íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè -

íàí íÿ ç áî êó ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî âèõ

ãðóï òà ïðè âàò íèõ îñ ³á. Ãî ëîâ íèì íà ïðÿ ìîì ó çà áåç ïå ÷åí í³

ðå à ë³ çà ö³¿ çà õè ñíî¿ ñòðà òå ã³¿ º íà â³òü íå ïðî òè ä³ÿ íå äðóæ íüî -

ìó ïî ãëè íàí íþ, êî ëè âî íî âæå ðîç ïî ÷à ëî ñÿ, à âèÿ âëåí íÿ ³

óñó íåí íÿ ñëàá êèõ ñòî ð³í ï³ä ïðè ºì ñòâà çàç äà ëå ã³äü ñà ìå äëÿ

òî ãî, ùîá íå ïî òðà ïè òè ó êî ëî ³í òå ðå ñ³â ïî ãëè íà ÷³â. Îä í³ ºþ ç

òà êèõ ñëàá êèõ ñòî ð³í ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà äóì êó àâ òî ð³â, º íå äî -

ñòàò íÿ äëÿ â³ä áèò òÿ ñïðî áè íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ ê³ëü -

ê³ñòü òà ÿê³ñòü éî ãî ðå ñóð ñ³â. Íå ïðè ä³ ëÿþ ÷è çíà÷ íî¿ óâà ãè

íà ðî ùó âàí íþ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó, ï³ä ïðè ºì ñòâà ñà ì³ íà -

ðà æà þòü ñå áå íà íå áåç ïå êó íå äðóæ í³õ ïî ãëè íàíü. Ç îãëÿ äó

íà öå ïî ñòàº ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â ð³â íÿ çà õè ùå íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íå áåç ïå êè íå äðóæ í³õ ïî ãëè íàíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëåìè. Òå ìà òè -

êà íå äðóæ í³õ ïî ãëè íàíü çíàé øëà ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó íàó êî -

âèõ ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ, òà êèõ ÿê Î. Áóð áå ëî, Ñ. Áóð áå -

ëî, ². Çàé öå âà, Â. Â³ð ÷åí êî, Î. Áî ÷à ðî âà, Â. Íå ñòå ðåí êî, Ñ. Âà -

ñèëü ÷àê, Ì. Êî ëºñ íèê, Ò. Òêà ÷óê, Í. Ñå ìåí ÷åí êî, Â. Äè êàíü òà

³í., àëå ïî ïðè çíà÷ íó óâà ãó äî öüî ãî êî ëà ïðî áëåì, ïè òàí íÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà õè ñíî¿ ñòðà òå ã³¿ ó ðà ç³ âèÿ âëåí íÿ

çà ãðîç çà ëè øà þòü ñÿ íå äî ñòàò íüî âèñ â³ò ëå íè ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ çàêî íî ì³ð íî ñò³ ì³æ ôàê òîì ïî -

ãëè íàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà (àáî æ â³ä áèò òÿ àòà êè) òà ð³â íåì éî ãî

ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ÿê îñ íî âè ðå à ë³ çà ö³¿ çà õè ñíî¿ ñòðà òå ã³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ ïðî âå äåí íÿ îö³ íþ -

âàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ìè ïðî âå äå íèé éî ãî ðîç ïî -

ä³ë çà òðüî ìà íà ïðÿ ìà ìè: ô³ íàí ñî âèé, ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ -

íèé òà òðó äî âèé. Çà êîæ íèì ³ç íèõ ñôîð ìî âà íî ñè ñòå ìó ïî -

êàç íè ê³â òà ïðè âå äå íî ¿õ äî îä íà êî âî¿ îäè íè ö³ âè ì³ ðþ âàí íÿ

çà äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â çì³ íè â³ ä³ áðà íèõ

ïî êàç íè ê³â (ðèñ. 1) 
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Ðèñóíîê 1. Ïîêàçíèêè îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè

Ã.Â. ÌÀÌÎÍÎÂÀ,
ê. ô.–ì. í.,

Î.Ñ. ÒÈÌÎÙÓÊ,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
ÿê îñíîâà ðåàë³çàö³¿ çàõèñíî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà
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Øëÿ õîì åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè ôàê òîð íî ãî âïëè âó ïî êàç íè ê³â

ó ìå æàõ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî íà ïðÿ ìó ðîç ðà õî âà íèé êîì -

ïëåêñ íèé ïî êàç íèê çà ìå òî äè êîþ, îïè ñà íîþ â [1, c. 120]:

(1)

äå Ki – êîì ïëåêñ íèé ïî êàç íèê ³–ãî íà ïðÿ ìó ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà;

Wij – çíà ÷åí íÿ j–ãî ïî êàç íè êà ³–ãî íà ïðÿ ìó;

– ïè òî ìà âà ãà j–ãî ïî êàç íè êà ³–ãî íà ïðÿ ìó.

Àíà ë³ç ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ 12 ï³ä ïðè ºìñòâ ôàð ìà öåâ -

òè÷ íî¿ ãà ëó ç³ (â ÿê³é îñòàí í³ ìè ðî êà ìè â³ä áó ëà ñÿ âå ëè êà

ê³ëü ê³ñòü ñïðîá íå äðóæ í³õ ïî ãëè íàíü) Óê ðà ¿ íè ïî êà çàâ, ùî

çâ'ÿçîê ì³æ ïî êàç íè êà ìè ô³ íàí ñî âî ãî òà òðó äî âî ãî ïî òåí -

ö³à ë³â òà â³ä áèò òÿì ñïðî áè íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ º ïðÿ -

ìèì. Àëå ðà çîì ³ç òèì ïî ãëè íó òè ìè áó ëè ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³

ìà ëè ïî ð³â íÿ íî á³ëü øèé ïî êàç íèê ñà ìå ìà òå ð³àëüíî–òåõ -

í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ùî º ï³ä ñòà âîþ äëÿ âè ñó íåí íÿ ã³ ïî òå çè

ïðî òå, ùî çâ'ÿçîê ì³æ öèì ïî êàç íè êîì òà â³ä áèò òÿì àòà êè

ïî ãëè íà ÷³â º îáåð íå íèì. ²í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ðå ñóð ñíî ãî

ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â êîí òåê ñò³ ïðî òè ä³¿ íå äðóæ í³ì ïî -

ãëè íàí íÿì ïðî ïî íóº ìî ðîç ðàõî âó âà òè çà òà êîþ ôîð ìó ëîþ:

(2)

äå ÐÏ – ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà;

Êô, Êòð, Êìò – êîì ïëåêñ í³ ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî ãî, òðó äî -

âî ãî ³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ë³â.

Ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí êó îö³í êè ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -

ïðè ºìñòâ ôàð ìà öåâ òè÷ íî¿ ãà ëó ç³ íà âå äå íî ó òà áëè ö³.

Çà ðå çóëü òà òà ìè îá ÷è ñëåíü ïî áó äî âà íà ä³ à ãðà ìà (ðèñ. 2),

ÿêà äå ìîí ñòðóº, ùî ó ïî ãëè íó òèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³í òå ãðàëü íèé

ïî êàç íèê ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó º ïî ð³â íÿ íî ìåí øèì, í³æ ó

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêèì âäà ëî ñÿ â³ä áè òè àòà êó. Òàê, íà ïðî ì³æ êó ³ç

çíà ÷åí íÿì ïî êàç íè êà ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó [0; 1,05] çíà õî -

äÿòü ñÿ ëè øå ïî ãëè íó ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à íà ïðî ì³æ êó [1,27; ]

– íå ïî ãëè íó ò³. ßê ùî ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ðå ñóð ñíî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çíà õî äèòü ñÿ â ìå æàõ [0; 1,05], òî éìî -

â³ð í³ øå ó ðà ç³ àòà êè ïî ãëè íà ÷³â, âî íî íå âñòî ¿òü. Ìè ïðè ïó ñêà -

ºìî, ùî òà êå ï³ä ïðè ºì ñòâî âî ëî ä³º íå äî ñòàò íüîþ ê³ëü ê³ ñòþ

çà ñî á³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî âå äåí íÿ çà õè ñíèõ ä³é. À ÿê ùî æ

³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

çíà õî äèòü ñÿ â ìå æàõ [1,27; ], öå ï³ä ïðè ºì ñòâî, øâèä øå çà

âñå, íå âäàñ òü ñÿ ïî ãëè íó òè, àäæå âî íî ìàº ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ íåîáõ³ä íó äëÿ â³ä áèò òÿ àòà êè ê³ëü ê³ñòü ðå ñóð ñ³â. Ä³ à ãðà -

ìà òà êîæ ì³ ñòèòü ïðî ì³ æîê [1,05; 1,27], â ÿêèé ïî òðà ïëÿ þòü

ïî ãëè íó ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç çíà÷ íèì ðå ñóðñ íèì ïî òåí ö³à ëîì òà

íå ïî ãëè íó ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³ç ïî ð³â íÿ íî ìåí øèì ðå ñóðñ íèì

ïî òåí ö³à ëîì, ââà æà ºìî öå çî íîþ íå âèç íà ÷å íî ñò³. Äëÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïî òðà ïè ëè â ³í êîí êëþ çèâ íó îáëàñòü, îä íîç íà÷ -

íî íå ìîæ íà ñêà çà òè, ÷è âäàñ òü ñÿ ¿ì çä³é ñíè òè åôåê òèâ íèé

çà õèñò ó ðà ç³ âè íè êíåí íÿ çà ãðî çè íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ.

Îñ ê³ëü êè îö³í êà ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç îêðå -

ìèõ êîì ïëåêñ íèõ ïî êàç íè ê³â, âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü äîñ ë³ äè òè

âïëèâ êîæ íî ãî ³ç ñêëà äî âèõ íà ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê.

Ïî ãëè íó ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â

ìà þòü â³ä íî ñíî ìåí ø³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ô³ íàí ñî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, àí³æ ó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ çà ëè øà þòü ñÿ íå ïî ãëè íó òè -

ìè, ùî ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 3. Îò æå, ì³æ êîì ïëåêñ íèì ïî -

êàç íè êîì ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ôàê òîì

â³ä áèò òÿ àòà êè íà íüî ãî ³ñ íóº ïðÿ ìà çàë åæ í³ñòü.

Äëÿ ïî ïå ðå äæåí íÿ ïî ãëè íàí íÿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ ìàº íà áó òè íà ðî ùó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ó íà ïðÿì êàõ ôîð ìó âàí íÿ îï òè -

ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè âëàñ íèõ ³ çà ëó ÷å íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â [3], ñòâî ðåí íÿ «ï³ä êîí òðîëü íî¿» ñè ñòå ìè êðå äè òîð ñü êî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³ [4], çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ïî êàç íè ê³â ë³ê â³ä íî -

ñò³ òà çìåí øåí íÿ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çàë åæ íî ñò³, ùî ñïðèÿ -

òè ìå äî ñÿ ãíåí íþ îï òè ìàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ ö³ ëüî âèõ ïî êàç -

íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ³ äàñòü á³ëü øå øàí ñ³â ó â³ä áèò ò³ àòà êè ïî -

ãëè íà ÷³â [5, ñ. 85].

ßê ùî æ ãî âî ðè òè ïðî ãðî øî â³ çà ñî áè, òî êð³ì ôîí äó çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè ïåð ñî íà ëó, ÿêèé áó äå ðîç ðî áëÿ òè ñòðà òå ã³þ çà -

õè ñòó, íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷è òè íà êëàä í³ òà ïðåä ñòàâ íèöü ê³

âè òðà òè, ãðî ø³ íà îïëà òó âè êî ðè ñòàí íÿ äæå ðåë ³í ôîð ìà ö³¿,

çà ñî áè íà çà êó ï³ âëþ òåõ í³ êè òà óñòàò êó âàí íÿ. Êð³ì öüî ãî,

¹
ï/ï

Íàç âà ï³ä ïðè ºì ñòâà
Ô³ íàí ñî âèé
ïîòåí ö³àë

Ìà òå ð³àëüíî–òåõ -
í³÷ íèé ïî òåí ö³àë

Òðó äî âèé
ïîòåí ö³àë

Ðå ñóðñ íèé
ïî òåí ö³àë

1 ÏðÀÒ «Á³î ôàð ìà» 0,026 0,9451 0,7805 0,2678
2 ÏÀÒ «Êè ¿â ìåä ïðå ïà ðàò» 1,0201 0,9269 0,6522 0,8512
3 ÏÀÒ «²í òåð Õ³ì» 0,8507 1,5624 1,4488 1,2441
4 ÏÀÒ «Áîð ùà ã³â ñüêèé ÕÔÇ» 1,0916 0,9657 0,8657 0,97
5 ÏðÀÒ «Äàð íèöÿ» 2,478 1,5029 1,1589 1,6282
6 ÏÀÒ «Ãà ëè÷ ôàðì» 1,3517 1,0844 1,6549 1,3436
7 ÏÀÒ «Ôàð ìà ñòàí äàðò–Á³î ë³ê» 1,7687 0,8084 0,4073 0,9253
8 ÏÀÒ «Ëóá íè ôàðì» 1,0963 0,8293 0,8715 0,9253
9 ÏÀÒ «Êè ¿â ñüêèé â³ òà ì³í íèé çà âîä» 1,3306 0,2165 1,7957 1,0602
10 ÒÎÂ «Äîí ôàðì õîë ä³íã» 5,4187 0,8665 0,5215 1,3478
11 ÏÀÒ «Ôàð ìàê» 12,36 1,08 1,11 1,49
12 ÏÀÒ «Ô³ òî ôàðì» 12,3640 3,8262 9,2362 7,5882
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Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ â ïåð³îä ¿õ ïîãëèíàííÿ
(â³äáèòòÿ ïîãëèíàííÿ)*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ôîðìóë (1), (2); [2].
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íåîáõ³ä íî àêó ìó ëþ âà òè ïåâ íó çíà÷ íó ñó ìó, òàê çâà íèé ñòðà -

õî âèé ôîíä, ùî çàç âè ÷àé çáå ð³ ãà ºòü ñÿ äëÿ åê ñòðå íèõ íå ïå -

ðåä áà ÷ó âà íèõ âè òðàò [8, c. 348].

Ä³ à ãðà ìà, çî áðà æå íà íà ðèñ. 4, ï³ä òâåð äæóº äóì êó íàó -

êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â [6, ñ. 192], [7, c. 237] ïðî òå, ùî ïî ãëè -

íà ÷³â ö³ êàâ ëÿòü ñà ìå ïðè äàò í³ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ, ïðî äóê òèâ -
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* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ òàáëèö³.

Ðè ñó íîê 2. Ä³ à ãðà ìà ðîç ñ³ þ âàí íÿ çíà ÷åíü ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ôàð ìà öåâ òè÷ -
íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ òàáëèö³.

Ðè ñó íîê 3. Ä³ à ãðà ìà ðîç ñ³ þ âàí íÿ çíà ÷åíü êîì ïëåêñ íî ãî ïî êàç íè êà ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ôàð ìà öåâ òè÷ -
íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ òàáëèö³.

Ðèñóíîê 4. Ä³àãðàìà ðîçñ³þâàííÿ çíà÷åíü êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè*
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í³ àê òè âè, â á³ëü øî ñò³ îñ íîâ í³ ôîí äè, òîá òî â çà ãàëü íî ìó

îá'ºê òà ìè ïî ãëè íàí íÿ íàé ÷à ñò³ øå ñòà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç

âè ñî êèì ïî êàç íè êîì ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Àëå öå íå îç íà ÷àº, ùî öåé âèä ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó íå

ïîò ð³á íî íà ðî ùó âà òè. Â êîí òåê ñò³ ïðî òè ä³¿ íå äðóæ í³ì ïî ãëè -

íàí íÿì â³í ÿê ì³ í³ ìóì ïî âè íåí âêëþ ÷à òè òà ê³ ïî çè ö³¿: îô³ñ íå

ïðè ì³ ùåí íÿ, êîìï'þòå ðè, îðã òåõ í³ êó, ñåé ôè; çà ñî áè çâ'ÿç êó;

òðàíñ ïîðò; ñïå ö³àëü íå óñòàò êó âàí íÿ ³ ñïî ðÿ äæåí íÿ; åëåê -

òðîí í³ çà ñî áè çà õè ñòó ³ çí³ ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ íîð ìàëü íî -

ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó, çàé íÿ òî ãî ðîç ðîá êîþ òà ðå à -

ë³ çà ö³ºþ çà õè ñíî¿ ñòðà òå ã³¿ [8, c. 348].

Ùî äî òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî ì³æ éî ãî

ð³â íåì ³ ñïðî ìîæ í³ ñòþ åôåê òèâ íî ïðî òè ä³ÿ òè ïî ãëè íàí íÿì

õî÷ ³ ³ñ íóº ïðÿ ìà çàë åæ í³ñòü, àëå âî íà ñëàá øå âè ðà æå íà

(ðèñ. 5). Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ïðè ðîç ðà õóí êó êîì -

ïëåêñ íî ãî ïî êàç íè êà òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó âçÿ ò³ ê³ëü ê³ñ í³

õà ðàê òå ðè ñòè êè. À äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî çà õè ñòó

ïðî òè íå äðóæ í³õ ïî ãëè íàíü íàé á³ëüø âà æëè âè ìè º éî ãî

ÿê³ñ í³ îç íà êè.

Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî ó äî áî ð³ êà äð³â âè ñó âà þòü ñÿ äâ³ îñ -

íîâ í³ âè ìî ãè: ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì ñï³ âðî á³ò íè ê³â òà ¿õ ëîÿëü -

í³ñòü. Ëîÿëü í³ñòü îç íà ÷àº àá ñî ëþò íó íà ä³é í³ñòü îñî áè, àäæå

äî ñòóï äî âå ëè êî ãî îá ñÿ ãó ñå êðåò íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ó÷àñòü ó ñó -

âî ðî êîí ô³ äåí ö³é íèõ çà ñî áàõ, âî ëî ä³í íÿ äå ÿêè ìè ñïå öè ô³÷ -

íè ìè ñëóæ áî âè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè – óñå öå ðî áèòü íå íà ä³é -

íî ãî ñï³ âðî á³ò íè êà íå áåç ïå÷ íèì íà ñò³ëü êè, ùî ìî æå îáåð -

íó òè ñÿ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà êà òà ñòðî ô³÷ íè ìè íàñ ë³ä êà ìè.

Ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì çàë åæèòü â³ä ä³ ëî âèõ òà îñî áè ñòèõ ÿêî -

ñòåé ñï³ âðî á³ò íè êà – éî ãî õà ðàê òå ðó, äèñ öè ïë³ íî âà íî ñò³, êî -

ìó í³ êà òèâ íî ñò³, ³í³ ö³à òè âè. Äîñ â³ä ðî áî òè ó ñëóæ á³ áåç ïå êè òà

åêî íî ì³÷ í³ çíàí íÿ ç äà íî¿ îáëà ñò³ º íåîáõ³ä íè ìè, àëå, íà â³ä -

ì³ íó â³ä ëîÿëü íî ñò³, âî íè ìî æóòü áó òè ñòâî ðå í³ íà îñ íî â³

ñïå ö³àëü íî¿ ï³ä ãî òîâ êè. À âè õî âà òè òà êó ÿê³ñòü ÿê àá ñî ëþò íà

íà ä³é í³ñòü äó æå ñêëàä íî, òî ìó ñï³ âðî á³ò íè êàì êðà ùå ìà òè ¿¿

a prio ri [8, c. 344].

Âèñ íîâ êè

Á³ëü ø³ñòü äîñ ë³ äæå íèõ ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ áó ëè

ïî ãëè íó òè ìè, ³ â òî ìó ÷è ñë³, âíàñ ë³ äîê åí äî ãåí íî¿ çì³í íî¿ –

íå äî ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ìîæ íà çà ñòîñ óâà òè ïðè

â³ä áèò ò³ íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ. Íàé á³ëü øèé âïëèâ íà ³í -

òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó òà íà çäàò í³ñòü

ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷è íè òè åôåê òèâ íó ïðî òè ä³þ àòà êàì ïî ãëè íà -

÷³â, íà äóì êó àâ òî ð³â, ìàº ô³ íàí ñî âèé òà òðó äî âèé ïî òåí ö³àë.

Íåîáõ³ä íî ïàì'ÿòà òè, ùî äëÿ ñâîº¿ àòà êè ðåé äå ðè íàé ÷à ñò³ -

øå îáè ðà þòü ô³ íàí ñî âî îñ ëà áëå í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àäæå ÷èì

ìåí øå çó ñèëü äî âå äåòü ñÿ äî êëà ñòè äëÿ ïî ãëè íàí íÿ, òèì âè -

ùîþ áó äå éî ãî ïðîã íî çî âà íà ðåí òà áåëü í³ñòü.

Òî ìó åôåê òèâ íèé çà õèñò ï³ä ïðè ºì ñòâà ëå æèòü âè íÿò êî âî

âñå ðå äè í³ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ñïðîá

íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ íåîáõ³ä íèì º ïî ñò³é íèé ïî øóê

øëÿ õ³â íà ðî ùó âàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó çà âèç íà ÷å íè ìè

íà ïðÿ ìà ìè, îñî áëè âî ô³ íàí ñî âî ãî òà òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó,

àäæå ì³æ íè ìè òà â³ä áèò òÿì àòà êè ïî ãëè íà ÷³â ³ñ íóº ïðÿ ìà

çàë åæ í³ñòü. Îò ðè ìà í³ â ðå çóëü òà ò³ äà íî¿ ðî áî òè äî â³ð ÷³ ³í -

òåð âà ëè äëÿ ³í òå ãðàëü íî ãî òà êîì ïëåêñ íèõ ïî êàç íè ê³â ðå -

ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü éìî â³ð íî ìó â³ä áèò òþ

àòà êè òà éìî â³ð íî ìó ïî ãëè íàí íþ, ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³

äëÿ ïå ðå â³ð êè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ñò³é ê³ñòü äî ïî -

ãëè íàíü òà äëÿ çìåí øåí íÿ éìî â³ð íî ñò³ ôàê òó ïî ãëè íàí íÿ

âíàñ ë³ äîê åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî àíà ë³ç ñó ÷à ñíèõ ï³ä õî ä³â äî
êëàñèô³ êà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè -
ºì ñòâîì, ðîç ðî áëå íî é îá´ðóí òî âà íî ïðèí öè ïè êëàñ -
èô³ êà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì, íà îñ íî â³ ÿêèõ çä³é ñíå íî
êëàñ èô³ êà ö³þ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ äëÿ ï³ä -
ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ³í ôîð ìà ö³é -
íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ, ïðèí öè ïè êëàñ èô³ êà ö³¿.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç ñî âðå ìåí íûõ ïîä õî äîâ ê
êëàñ ñè ôè êà öèè èí ôîð ìà öèîí íûõ ñè ñòåì óïðà âëå íèÿ
ïðåä ïðèÿ òè åì, ðàç ðà áî òà íû è îáîñ íî âà íû ïðèí öè ïû
êëàñ ñè ôè êà öèè èí ôîð ìà öèîí íûõ ñè ñòåì, íà îñ íî âå êî -
òî ðûõ îñó ùåñò âëå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ èí ôîð ìà öèîí íûõ
ñè ñòåì óïðà âëå íèÿ äëÿ ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ôîð ìà öèîí íûå òåõ íî ëî ãèè, èí -
ôîð ìà öèîí íàÿ ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ, ïðèí öè ïû êëàñ ñè -
ôè êà öèè.

The pa per ana lyz es cur rent ap pro aches to clas si fi ca tion
of ma na ge ment in for ma ti on sy stems, de ve lo ped and jus ti -
fi ed the clas si fi ca tion of in for ma ti on sy stems on which the
clas si fi ca tion of ma na ge ment in for ma ti on sy stems for en -
gi ne ering en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âïðî âà äæåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ

³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ (²ÑÓ) íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ º

îä í³ ºþ ³ç âà æëè âèõ çà äà÷, ùî â íè í³ø í³é ÷àñ ñòîÿòü ïå ðåä

êå ð³â íè êà ìè. Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ íà áó âàº ïðî áëå ìà

âèáî ðó ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî ñòà íå îñ íî âîþ ñòâî -

ðåí íÿ ²ÑÓ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, îñ ê³ëü êè ç áî êó êå ð³â íè ê³â ñóò òº -

âî çðî ñëè âè ìî ãè äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, à î÷³ êó âà íèé

ðå çóëü òàò â³ä ¿õ âïðî âà äæåí íÿ çàë åæèòü â³ä ïðà âèëü íî ãî

âèáî ðó êëà ñó ïðî ãðàì íî ãî ïðî äóê òó, ôóíê ö³î íàëü íî ãî íà -

ïîâ íåí íÿ ³ ò. ³í. Ïî ä³ë ïðî ãðàì íèõ ïðî äóê ò³â ó ðîç ð³ ç³ âè ùå -

çàç íà ÷å íèõ êîì ïî íåíò âè ìà ãàº âè ä³ ëåí íÿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ

íèç êè â³ä ïî â³ä íèõ êëàñ èô³ êà ö³é íèõ îç íàê, âè êî ðè ñòàí íÿ

ÿêèõ ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ äàº çìî ãó îá'ºê òèâ íî îö³ íè òè

ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ç òî÷ êè çî ðó ïðè äàò íî ñò³ äëÿ âè -

êî ðè ñòàí íÿ íà êîí êðåò íî ìó îá'ºê ò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ íà ì³ êðî -

ð³â í³ äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ òàêè ìè â÷å íè ìè, ÿê Ê.Â. ²ë ëÿ øåí êî,

Î.ª. Êóçü ì³í, Í.Ã. Ãå îð ã³à ä³, Â.Ï. Ìà ñëîâ, Î.Â. Ìàò â³ ºí êî,

Â.Ô. Ñè òíèê. òà ³í. Ó ðî áî òàõ öèõ äîñ ë³ä íè ê³â â³ äîá ðà æå íî

ï³ä õî äè äî òðàê òó âàí íÿ êà òå ãî ð³¿ «³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿»

òà «³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè», çä³é ñíå íî ïî ä³ë ³í ôîð ìà ö³é íèõ

ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ çà ð³ç íè ìè îç íà êà ìè, âèÿ âëå íî òåí äåí ö³¿

ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ²Ò–ðèí êó ³ ò. ³í.

Íå âè ð³ øå í³ ðà í³ øå ÷à ñòè íè çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. ²ñ íó âàí -

íÿ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ï³ä õî ä³â äî êëàñ èô³ êà ö³¿

³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ âè ìà ãàº äå òàëü íî ãî âèâ -

÷åí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü, ùî ïî êëà äå í³ â îñ íî âó òè ï³ çà -

ö³¿ ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì. Òàê, àê òó àëü íèì ïè òàí -

íÿì º ðîç ðîá êà ïðèí öè ï³â, çã³ äíî ÿêèõ äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè

êëàñ èô³ êà ö³þ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ï³ä õî ä³â äî êëàñ èô³ êà ö³¿ ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ, âèç íà ÷åí íÿ íèç êè ïðèí öè ï³â

êëàñ èô³ êà ö³¿ ³ îá´ðóí òó âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ íà

ïðàê òè ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çàç íà ÷è ìî, ùî îä í³ ºþ ç

ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì, ùî ïî ñòà þòü íè í³ ïå ðåä ïî òåí ö³é íè ìè

ñïî æè âà ÷à ìè ²Ò–ð³ øåíü º ïðî áëå ìà âèáî ðó. Ïè òàí íÿ «ö³ -

íà–ÿê³ñòü–çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ï³ä ïðè ºì ñòâà» âè õî äèòü íà

ïåð øå ì³ñ öå, îñ ê³ëü êè íà ²Ò–ðèí êó ïðàê òè÷ íî âñ³ êîí êó ðóþ ÷³

êîì ïà í³¿ ïðî ïî íó þòü, íà ïåð øèé ïî ãëÿä, ñõî æ³ ïðî äóê òè; ð³ç -

íèöÿ ïî ëÿ ãàº ëè øå ó â³ä íå ñåí í³ ïåâ íî ãî ïðî ãðàì íî ãî ïðî -

äóê òó äî òî ãî ÷è ³í øî ãî êëà ñó ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà -

âë³í íÿ. Äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ íó òè ï³ä õî äè äî êëàñ èô³ êà ö³¿ ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ, ùî íè í³ ñôîð ìó âà ëè ñÿ.

Çã³ äíî ï³ä õî äó, ùî ïðî ïî íóº À.². Ì³ øå í³í, ôà õ³ âåöü ó ñôå ð³

äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ, äî ñêëà äó ï³ä ñè ñòåì ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì âõî äèòü òàê çâà íà åêî íî ì³÷ íà ³í -

ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ òà êó ñè ñòå ìó, ôóíê ö³î -

ÓÄÊ 657.1.011.56
².Î. ÍÅÒÐÅÁÀ,

ê.å.í., àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà
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