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êà ï³ òà ëîì. Ìî âà éäå ïðî íåîáõ³ä í³ñòü: âðàõ óâàí íÿ ð³â íÿ ³ äè -

íà ì³ êè çì³í ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ð³â íÿ

êà ï³ òà ëî â³ä äà ÷³; âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â îï òè ì³ çà ö³¿ ñó ìè âè òðàò,

âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â ¿¿ åêî íî ì³¿; âäîñ êî íà ëåí íÿ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè -

êè, âñòà íî âëåí íÿ äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ ö³í, âïðî âà äæåí íÿ ãíó÷ -

êî¿ ñè ñòå ìè çíè æîê; çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ôàê òè÷ íî¿

âå ëè ÷è íè ñó êóï íî ãî êà ï³ òà ëó ïî òðå áàì ï³ä ïðè ºì ñòâà â íüî ìó;

âñòà íî âëåí íÿ ðà ö³î íàëü íî¿ ïðî ïîð ö³¿ ì³æ íåîáî ðîò íè ìè ³ îáî -

ðîò íè ìè àê òè âà ìè; âèç íà ÷åí íÿ ³ äîò ðè ìàí íÿ íîð ìà òèâ íî ãî

ð³â íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñó ÷à ñíó ïðàê òè êó óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì
êà ï³ òà ëîì áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³ òà çà êîð äî íîì. Âèç íà ÷å íî øëÿ -
õè ï³ äâè ùåí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áàíê, âëàñ íèé êà ï³ òàë, êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ,
ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñî âðå ìåí íàÿ ïðàê òè êà óïðà -
âëå íèÿ ñîá ñòâåí íûì êà ïè òà ëîì áàí êîâ â Óê ðà è íå è çà
ðó áå æîì. Ïðåä ëî æå íû ìå ðû ïî âû øå íèÿ êà ïè òà ëè çà öèè
áàí êîâ ñêîé ñè ñòå ìû Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñîá ñòâåí íûé êà ïè òàë, áàíê, êà ïè -
òà ëè çà öèÿ, ìå õà íèçì óïðà âëå íèÿ.

The ar tic le con si ders prac ti cal aspects of bank own ca -
pi tal ma na ging in Uk ra i ne and ab ro ad. Methods of the Uk -
ra i ni an ban king sy stem's ca pi ta li za tion growth are de fi ned.

Ke ywords: bank, own ca pi tal, ca pi ta li za tion, re gu la to ry
mecha nism.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³,

äå ïðî â³ä íó ðîëü â³ ä³ ãðàº ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð, îñî áëè âî æîð -

ñòêè ìè º âè ìî ãè äî ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ. ßê êëþ -

÷î â³ ïî ñå ðåä íè êè ãðî øî âî ãî îá³ ãó é ïî ñòà ÷àëü íè êè ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â â íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êó áàí êè âè êî íó þòü

ñî ö³àëü íî âà æëè âó ðîëü ó ñóñ ï³ëü ñòâ³.

ßê â³ äî ìî, ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë áóäü–ÿêî¿ ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íî¿ óñòà íî âè çàë åæèòü â³ä âå ëè ÷è íè êà ï³ òà ëó,

ÿêèì âî íà âî ëî ä³º. Ó áàí ê³â ïè òî ìà âà ãà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó â

ñó êóï íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñàõ º ñóò òº âî ìåí øîþ, í³æ ó çâè -

÷àé íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Óò³ì öåé ïî êàç íèê ñëó ãóº êëþ ÷î âèì ³í -

äè êà òî ðîì ð³â íÿ íà ä³é íî ñò³ áàí êó, äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ

äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³í âå ñòè ö³é, à òà êîæ áó ôå ðîì, ùî ïî ãëè íàº

éî ãî âòðà òè â³ä ðè çè ê³â ³ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà â ÷à ñè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³.

Íåõ òó âàí íÿ âè ìî ãà ìè ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ðå êî ìåí äà -

ö³ ÿìè ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é ç áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó ùî äî

äîò ðè ìàí íÿ íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ

ïðè ïðî âå äåí í³ òèõ ÷è ³í øèõ îïå ðà ö³é ìî æå ïðèç âå ñòè íå ëè -

øå äî íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â äëÿ ñà ìî ãî áàí êó, äî âòðà òè äî â³ -

ðè éî ãî âêëà äíè ê³â, à é äî äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà êðè çè ó ô³ íàí ñî âî -

ìó ñåê òî ð³ êðà ¿ íè. Ï³ä òâåð äæåí íÿì öüî ãî, çî êðå ìà, º ïî ä³¿

îñòàí íüî¿ ìàñ øòàá íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó.
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Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì
êàï³òàëîì áàíê³â
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Ñüî ãîä í³ íà ÿâ í³ñòü ó áàí ê³â äî ñòàò íüî ãî çà îá ñÿ ãà ìè é

àäå êâàò íî ãî çä³é ñíþ âà íèì àê òèâ íèì îïå ðà ö³ÿì âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ óñ ï³ø íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, ï³ä òâåð äæåí íÿì éî ãî ñïðî ìîæ íî ñò³ äî ðî çâèò êó é çá³ëü -

øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³. Çà ïî ðó êîþ æ öüî ìó ìàº áó -

òè åôåê òèâ íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ÿê³ âèâ ÷à þòü ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ

íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â, ïðè âåð òà þòü óâà ãó

íàó êî â³ ïðà ö³ Ï. Áîí äàð ÷ó êà, Î. Ëàâ ðó øè íà, Â. Ìà íóé ëåí êî,

Ô. Ìèø ê³ íà, Ã. Ïà íî âà, Ï. Ðîó çà, Ä. Ñ³í ê³, Â. Óñî ñê³ íà. Ð³ç íî -

ìà í³ò í³ àñ ïåê òè óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì áàí êó äîñ ë³ äæó âà ëè ó

ñâî ¿õ ðî áî òàõ ³ óê ðà ¿íñü ê³ â÷å í³, ñå ðåä ÿêèõ Â. Áà çè ëå âè÷,

Ì. Áî ðî â³ êî âà, Ç. Âà ñèëü ÷åí êî, Í. Âåð ñàëü, À. Âîæ æîâ,

Â. Êî âà ëåí êî, Á. Ëó ö³â, ². Ëþ òèé, Â. Ì³ ùåí êî, Ñ. Íàó ìåí êî âà,

Ê. ×åð êà øè íà òà ³í ø³.

Ïðî òå íèç êà âà æëè âèõ ïè òàíü ñòî ñîâ íî ðîç áó äî âè åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì áàí ê³â çà ëè -

øà þòü ñÿ äèñ êó ñ³é íè ìè òà ïî òðå áó þòü ïî äàëü øèõ äîñ ë³ -

äæåíü. Çî êðå ìà, àê òó àëü íîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ïðî áëå ìà ³ì ïëå -

ìåí òà ö³¿ íî âèõ âè ìîã äî êà ï³ òà ëó çà Áà çåëü ²²² òà ¿õ í³é âïëèâ

íà ð³ âåíü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ âäîñ êî íà -

ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì â³ò ÷èç íÿ íèõ

áàí ê³â òà âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íèõ øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê ïðà âè ëî, ï³ä êà ï³ òà ëîì

áàí êó ðî çó ì³ þòü ñïå ö³àëü íî ñòâî ðå í³ ôîí äè ³ ðå çåð âè, ùî

ïå ðå áó âà þòü ó êî ðè ñòó âàí í³ áàí êó òà ïðèç íà ÷å í³ äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, êî ìåð ö³é íî¿, ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà â³ä øêî äó âàí íÿ ìî æëè âèõ çáèò ê³â [1,

ñ. 206]. Êà ï³ òàë áàí êó ìàº òðè îñ íîâ í³ ôîð ìè ïðî ÿâó: âëàñ -

íèé, çà ëó ÷å íèé òà çà ïî çè ÷å íèé êà ï³ òà ëè.

Íà â³ä ì³ íó â³ä çâè ÷àé íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ëå âî âà ÷à ñòè íà ó

ñòðóê òó ð³ ðå ñóð ñíî¿ áà çè êîæ íî ãî áàí êó ïðè ïà äàº íà çà ëó -

÷å í³ òà ïî çè ÷å í³ êîø òè. Îä íàê öå æîä íèì ÷è íîì íå çìåí øóº

çíà ÷ó ù³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ ïîâ íî ö³í íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè. Çî êðå ìà, íà âëàñ íèé êà ï³ òàë

áàí êó ïî êëà äà ºòü ñÿ âè êî íàí íÿ òà êèõ âà æëè âèõ ôóíê ö³é:

– çà õè ñíî¿ – ñòðàõ óâàí íÿ âêëà ä³â ³ äå ïî çè ò³â ó ðà ç³ áàí -

êðóò ñòâà áàí êó;

– îïå ðà òèâ íî¿ – çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ï³ ñëÿ äåð -

æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ áàíê ìî æå ðîç ïî ÷à òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü;

– ðå ãó ëþþ ÷î¿ – íà ÿâ í³ñòü äî ñòàò íüî ãî çà ðîç ì³ ðà ìè

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè âè êî íàí íÿ áàí êà -

ìè íîð ìà òèâ íèõ âè ìîã öåí òðàëü íî ãî áàí êó;

– ³í äè êà òèâ íî¿ – âå ëè ÷è íà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó âïëè âàº íà

ð³ âåíü äî â³ ðè äî áàí êó ç áî êó âêëà äíè ê³â òà êðå äè òî ð³â [2].

Íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ âå ëè ÷è íà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó º

îñ íî âîþ êðå äèò íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó áàí ê³â ñüêî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, çà ïî ðó êîþ éî ãî íà ä³é íî ñò³ òà ïî äàëü øî -

ãî ðî çâèò êó. Î÷å âèä íèì º òîé ôàêò, ùî ó âè ñî êî êà ï³ òà ë³ çî -

âà íèõ áàí ê³â á³ëü ø³ ³í âå ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³, îñ ê³ëü êè âî íè

åôåê òèâ í³ øå âè êî íó þòü ôóíê ö³þ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â â íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ çà ðà õó íîê åêî íî ì³¿ íà

ìàñ øòà áàõ. Òî ìó äëÿ íèõ õà ðàê òåð íà âè ùà ñò³é ê³ñòü äî ïðî -

ÿâ³â ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³. ² íàâ ïà êè, íèçü -

êà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè îá -

ìå æóº ìî æëè âî ñò³ ùî äî ¿¿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Âëàñ íèé êà ï³ òàë áàí êó ñêëà äà ºòü ñÿ ç³ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó

(âíå ñê³â àê ö³ î íå ð³â áàí êó), ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó òà íå ðîç ïî -

ä³ ëå íî ãî ïðè áóò êó.

Äëÿ ç'ÿñ óâàí íÿ ìî æëè âèõ íà ïðÿ ì³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³ ïðî âå -

äå ìî äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ð³â íÿ ¿õ íüî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿. Ñòà -

íîì íà 1 ñ³÷ íÿ 2013 ðî êó ë³ öåí ç³þ ÍÁÓ íà çä³é ñíåí íÿ áàí -

ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëè 176 áàí ê³â, îäèí ³ç ÿêèõ – ÏÀÒ «Ðî -

äî â³ä Áàíê» – âî ëî ä³º ë³ öåí ç³ ºþ ñàíà ö³é íî ãî áàí êó.

Íà ïî ÷àò êó 2013 ðî êó êà ï³ òàë áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âèâ

169,8 ìëðä. ãðí., ùî íà 14,3 ìëðä. ãðí. (àáî íà 9%) á³ëü øå,

í³æ íà ïî ÷àò êó 2011 ðî êó (ðèñ. 1). Ùî äî ÷àñò êè âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó â ïà ñè âàõ áàí ê³â, òî íà ïî ÷àò êó 2013 ðî êó öåé ïî -

êàç íèê ñòà íî âèâ 15,1%, ùî ëè øå íà 2,6 ï.ï. á³ëü øå àíà ëî -

ã³÷ íî ãî ïî êàç íè êà 2007 ðî êó [3].

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013 155

Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [3].

Ðèñóíîê. 1. Äèíàì³êà âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â Óêðà¿íè ó 2006–2012 ðîêàõ
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ßê âèä íî íà ðèñ. 1, ó ïî ð³â íÿí í³ ç äî êðè çî âè ìè ïî êàç íè êà -

ìè 2007 ðî êó âëàñ íèé êà ï³ òàë â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â çð³ñ ïðàê -

òè÷ íî ó ÷î òè ðè ðà çè. Òà êå çðî ñòàí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â

çà ãà ëîì â³ä áó ëî ñÿ çàâ äÿ êè çá³ëü øåí íþ ñïëà ÷å íî ãî çà ðå ºñ -

òðî âà íî ãî ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿêèé º îñ íîâ íîþ ñêëà äî âîþ

âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â. Äî òî ãî æ óíàñ ë³ äîê çðî -

ñòàí íÿ ðîç ì³ ðó íå ïî êðèò èõ çáèò ê³â, îá óìî âëå íèõ íàñ ë³ä êà ìè

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ó 2009–2012 ðî êàõ ñó ìà ñòà òóò íî ãî êà ï³ -

òà ëó ïå ðå âè ùó âà ëà ñó ìó âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³.

Îñî áëè â³ ñòþ â³ò ÷èç íÿ íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè º äî ñòàò íüî

âè ñî êà ÷àñò êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³

áàí ê³â – 39% ñòà íîì íà 01.01.2013. Öå íà 11,4 ï.ï. á³ëü -

øå, í³æ ó 2006 ðî ö³ (ðèñ. 2). Òà êà òåí äåí ö³ÿ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ, ç

îä íî ãî áî êó, ï³ äâè ùå íèì ³í òå ðå ñîì ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â äî

â³ò ÷èç íÿ íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó òà àê òèâ íîþ ðå º ñòðà ö³ºþ

ó 2007–2008 ðî êàõ â Óê ðà ¿ í³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì

(çà äâà ðî êè – 18 áàí ê³â, ç íèõ ï'ÿòü – ç³ 100% ³íî çåì íèì

êà ï³ òà ëîì) [3], à ç ³í øî ãî –ï³ äâè ùåí íÿì ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿

óê ðà ¿íñü êèõ «äî ÷îê» ³ç áî êó ³íî çåì íèõ ìà òå ðèíñü êèõ áàí ê³â -

ñüêèõ óñòà íîâ ó 2010–2011 ðî êàõ, ùî îá óìî âëþ âà ëî ñÿ

íàñ ë³ä êà ìè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³.

ßê â³ äî ìî, îñ íîâ íèì ìàê ðî ³í äè êà òî ðîì, ùî âè êî ðè ñòî âó -

þòü ïðè îö³í ö³ ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó, â ò³é

÷è ³í ø³é êðà ¿ í³ º â³ä íî øåí íÿ âå ëè ÷è íè âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

áàí ê³â äî íà ö³î íàëü íî ãî ÂÂÏ. Â³ä ïî â³ä íî äî ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè -

êè âëàñ íèé êà ï³ òàë áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, äî ñòàò í³é äëÿ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó, ìàº ñòà íî âè òè íå

ìåí øå 6–7% ÂÂÏ [4, ñ. 304].

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä 2007–2012 ðî ê³â äî âî äèòü, ùî çà öèì

êðè òå ð³ ºì êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó

âæå äàâ íî äî ñÿ ãëà ì³ í³ ìàëü íî äî ïó ñòè ìî ãî çíà ÷åí íÿ (ðèñ.

2). Ó 2012 ðî ö³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â äî

ÂÂÏ Óê ðà ¿ íè ñòà íî âè ëî 11,8%, ùî íà 1,1 ï.ï. ìåí øå, í³æ ó

2009–2011 ðî êàõ (12,6–12,7%), òà íà 4 ï.ï. á³ëü øå ïî -

êàç íè êà 2007 ðî êó. Íà ïî ÷àò êó 2013 ðî êó âêà çà íèé ³í äè êà -

òîð ñòà íî âèâ 12,1%.

ßê áà ÷è ìî ç ðèñ. 1, çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ñï³â â³ä íî øåí íÿ

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â òà ÂÂÏ ïî ÷à ëî ïå ðå âè ùó âà òè ðå êî -

ìåí äî âà íó ãðà íè÷ íó ìå æó â 6–7% ïî ÷è íàþ ÷è ç 2006 ðî êó.

Òà êà òåí äåí ö³ÿ áó ëà îá óìî âëå íà ìà ñî âèì íàä õî äæåí íÿì â Óê -

ðà ¿ íó ³íî çåì íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó ç³ ñâ³ òî âè ìè âè ìî ãà ìè

äî ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿; àê òèâ íèì íà ðî ùó âàí íÿì êà ï³ òà ëó óê ðà -

¿íñüêè ìè áàí êà ìè, ÿê³ íå ìà ëè çîâ í³ø í³õ ô³ íàí ñî âèõ ³í'ºê ö³é;

ïðîã íî çó âàí íÿì êðå äèò íî¿ åê ñïàí ñ³¿ â íà ñòóï í³ ðî êè òî ùî.

Òà êèì ÷è íîì, â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó ëî ñÿ çá³ëü øåí íÿ áà ëàí ñî âî ãî

êà ï³ òà ëó áàí ê³â. Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ çàç íà ÷è ìî, ùî â ïðî ìè ñëî -

âî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ – ÷ëå íàõ ªÑ, à òà êîæ ó Ðî ñ³¿ â³ä íî -

øåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â äî ÂÂÏ ñòà íî âèòü ïî íàä

40% [5, ñ. 37]. Ç óðàõ óâàí íÿì öüî ãî, à òà êîæ ³ñ íóþ ÷î ãî ïî -

ïè òó íà áàí ê³â ñüê³ êðå äè òè â Óê ðà ¿ í³ äî ñÿã íó òèé íà ñüî ãîä í³

ð³ âåíü çàç íà ÷å íî ãî ³í äè êà òî ðà ñë³ä ââà æà òè íå äî ñòàò í³ì.

Íè í³ îñ íîâ íîþ òå ìîþ ñó ïå ðå ÷îê ì³æ áàí ê³ ðà ìè º òà êîæ

ïè òàí íÿ ùî äî äî ñòàò íî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó â³ò ÷èç íÿ íèõ

áàí ê³â äëÿ ïî êðèò òÿ áàí ê³â ñüêèõ ðè çè ê³â. ßê ñâ³ä ÷àòü îô³ ö³é -

í³ ñòà òè ñòè÷ í³ äæå ðå ëà, ó ð³ç í³ ÷à ñè – íà â³òü â óìî âàõ ô³ íàí -

ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ 2008–2010 ðî ê³â – ïî -

êàç íèê äî ñòàò íî ñò³ ðå ãó ëÿ òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³

êî ëè âàâ ñÿ â ìå æàõ â³ä 14 äî 18% ïðè ì³ í³ ìàëü íî íåîáõ³ä -

íî ìó çíà ÷åí í³ – íå ìåí øå 10% [3].

Îñî áëè âî ãîñ òðî öèì ïè òàí íÿì ïå ðåé ìà ëè ñÿ â³ò ÷èç íÿ í³

áàí êè â ïå ð³îä îñòàí íüî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè. ßê âèä íî íà ðèñ.

3, ùå ó 2007 ðî ö³ òåì ïè ïðè ðîñ òó àê òè â³â áàí ê³â ïå ðå âè ùó -

âà ëè òåì ïè ïðè ðîñ òó êà ï³ òà ëó. Ïðî òå ïî ÷è íàþ ÷è ç 2008 ðî -

êó äî 2012 ðî êó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ ïå ðå âè ùåí íÿ

òåì ï³â ïðè ðîñ òó êà ï³ òà ëó, îñî áëè âî ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó áàí -

ê³â íàä òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ àê òè â³â.

Ðà çîì ³ç òèì ç 2009 ðî êó çíà÷ íî ïî ã³ð øèâ ñÿ ïî êàç íèê

ðåí òà áåëü íî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³. ßê ùî ó

2008 ðî ö³ çíà ÷åí íÿ öüî ãî ïî êàç íè êà ñòà íî âè ëî 8,5%, òî ó

2009 ðî ö³ – 32,5%, ó 2010 ðî ö³ – 10,2%, ó 2011 ðî ö³ –

5,3%, ³ ëè øå ó 2012 ðî ö³ âäà ëî ñÿ äî ñÿã òè äî äàò íî ãî çíà -

÷åí íÿ 3% [3]. Òà ê³ îá ñòà âè íè ñâ³ä ÷àòü ïðî íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íèõ

òðóä íî ù³â ³ç íà ðî ùó âàí íÿì âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â çà ðà -

õó íîê ïðè áóò êó. À îò æå, íàñ ë³ä êè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè ïî äî ëà í³

ùå íå ïîâ í³ ñòþ, ìà þòü ñóò òº âèé âïëèâ íà ñè òóà ö³þ ó â³ò ÷èç -

íÿ íî ìó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ òà çóìî âëþ þòü ïå ðå ãëÿä ï³ä -

õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì áàí ê³â.
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Ðèñóíîê. 2. Äèíàì³êà ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â òà ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó
áàíê³â äî ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2006–2012 ðîêàõ
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Íà ñüî ãîä í³ ó â³ò ÷èç íÿ í³é áàí ê³â ñüê³é ïðàê òè ö³ ïðàê òè÷ íî

â³ä ñóò í³é åôåê òèâ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é ïëà íó âàí íÿ é óïðà -

âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì. Ïî ñò³é í³ çì³ íè â ãà ëó ç³ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ âî ëà òèëü í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â íå äà þòü çìî ãè óê ðà ¿íñü êèì áàí êàì êîì ïëåêñ íî îö³ -

íè òè ðå çóëü òà òè ïðèé íÿ òèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ó äîâ ãîñ -

òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³. Òî ìó â á³ëü øî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ

Óê ðà ¿ íè ðî áî òà ç óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì çâî äèòü ñÿ

ëè øå äî âè êî íàí íÿ âè ìîã ÍÁÓ.

Ðå à ë³¿ æ âêà çó þòü, ùî äîò ðè ìó âà òè ñÿ é çâ³ òó âà òè ïðî äî -

ñÿ ãíåí íÿ íîð ìà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â àäå êâàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó íå -

äî ñòàò íüî. Ñå ðåä ôàê òî ð³â, ÿê³ îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü

âäîñ êî íà ëåí íÿ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì

áàí ê³â, ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè:

– ïî ñè ëåí íÿ âè ìîã ÍÁÓ äî îá ñÿ ã³â ³ ÿêî ñò³ âëàñ íèõ ðå ñóð -

ñ³â (êà ï³ òà ëó) áàí ê³â;

– ïå ðå õ³ä áàí ê³â íà ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³;

– íåîáõ³ä í³ñòü ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ íî âèõ ï³ä õî ä³â Áà çåëüñü êî ãî

êî ì³ òå òó äî âèç íà ÷åí íÿ äî ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó (Áà çåëü ²²²);

– çðî ñòàí íÿ ðî ë³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó â óìî âàõ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³;

– æîð ñòê³ ø³ âè ìî ãè äî óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè òà íà ãëÿ äó ó

áàí ê³â ñüê³é ä³ÿëü íî ñò³;

– çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ñå ðåä áàí ê³â;

– íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê -

òî ðó â êîí òåê ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â.

Îò æå, ÿê áà ÷è ìî, º ïî òðå áà ó êîì ïëåêñ íî ìó óïðà âë³í í³ êà -

ï³ òà ë³ çà ö³ºþ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â íà îñ íî â³ ðîç ðîá êè ÷³ò êî¿

ñè ñòå ìè óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â. Òà êèé ï³ä õ³ä äî çâî ëèòü ì³ í³ -

ì³ çó âà òè ðè çè êè, ðîç øè ðè òè ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî -

âè, ñïðèÿ òè ìå çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â ¿¿ êðå äè òî ð³â òà çì³ö íåí íþ

äî â³ ðè äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè çà ãà ëîì.

Ó çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ «óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêèì êà ï³ òà -

ëîì» – öå ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³â êå ð³â íèö òâà

áàí êó ùî äî ï³ä òðèì êè íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ éî ãî êà ï³ òà ëó ç ìå -

òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ é ðî çâèò êó áàí -

êó, ìàê ñè ì³ çà ö³¿ éî ãî ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ òà âè êî íàí íÿ íèì

íîð ìà òèâ íèõ âè ìîã ðå ãó ëþþ ÷èõ îð ãà í³â.

Óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì º ñêëà äî âîþ çà ãàëü íî ãî

ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ñó êóï íèì êà ï³ òà ëîì áàí êó.

ßê çàç íà ÷àº Â. Âîë êî âà, ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì

áàí êó – öå ñó êóï í³ñòü ïðè éî ì³â ³ ìå òî ä³â ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî

âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ôîð ìó âàí íÿì, ðîç ïî ä³ -

ëîì ³ âè êî ðè ñòàí íÿì êà ï³ òà ëó áàí êó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàê -

ñè ìàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ âè ãî äè ³ ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áàí êó â ïî òî÷ íèõ ³ ìàé áóò í³õ ïå ð³î äàõ [6, ñ. 172 ]. Ìå õà í³çì

óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì áàí êó, ïî ñó ò³, º ôóíê ö³ ºþ ïî -

øó êó îï òè ìàëü íèõ øëÿ õ³â òà ìå òî ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ äëÿ áàí -

êó äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ êà ï³ òà ëó â³ä ïî â³ä íî äî ðè çè êî âà íî ñò³

éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ òà âè ìîã ðå ãó ëÿ òîð íèõ îð ãà í³â ó ïî òî÷ íî ìó

ïå ð³î ä³ òà íà ñòðà òå ã³÷ íó ïåðñ ïåê òè âó, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

äàñòü çìî ãó äî ñÿ ãà òè ö³ ëüî âî¿ íîð ìè ïðè áóò êî âî ñò³.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì áàí êó ïå ðåä áà ÷àº ðå à -

ë³ çà ö³þ òà êèõ åòà ï³â:

1. Ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì áàí êó.

2. Âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì áàí êó.

3. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ðî áî òè ç ïëà íó âàí íÿ êà ï³ òà ëó áàí êó.

4. Ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî âå ëè ÷è íè òà ñòðóê òó ðè éî ãî êà -

ï³ òà ëó.

5. Ïî ñòà íîâ êà çàâ äàíü âè êî íàâ öÿì.

6. Îð ãà í³ çà ö³ÿ êîí òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì ïî ñòà âëå íèõ çàâ -

äàíü.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ êàï òà ëîì áàí êó íåîáõ³ä -

íî ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó, ùî ÿâ ëÿ òè ìå ñî áîþ ñó êóï í³ñòü âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íèõ, ôóíê ö³î íàëü íèõ åëå ìåí ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó -

þòü îð ãà í³ çà ö³þ òà âè êî íàí íÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì

áàí êó. Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì áàí êó ìàº âêëþ ÷à òè

òà ê³ ñêëà äî â³:

– îð ãà íè óïðà âë³í íÿ (çà ãàëü í³ çáî ðè àê ö³ î íå ð³â, ñïî ñòå -

ðåæ íà ðà äà, ïðà âë³í íÿ áàí êó, ìå íå äæå ðè ïî óïðà âë³í íþ

âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì áàí êó);

– îá'ºêò óïðà âë³í íÿ – êà ï³ òàë áàí êó;

– çà ñî áè óïðà âë³í íÿ;

– ï³ä ñè ñòå ìó êîí òðî ë³í ãó;

– ï³ä ñè ñòå ìó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó

óïðà âë³í íÿ.
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Òàê, äî çà ñî á³â óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì áàí êó â³ä íî ñÿòü ñÿ

òåõ í³÷ í³ çà ñî áè óïðà âë³í íÿ, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ðîç ïî ðÿ äæåí -

í³ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ áàí êó, – êîìï'þòåð í³ ñè ñòå ìè, çà ñî áè

çâ'ÿç êó, îá ÷è ñëþ âàëü íà òåõ í³ êà.

Ï³ä ñè ñòå ìó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà -

ëîì áàí êó ñòà íî âëÿòü îð ãà íè, ÿê³ çä³é ñíþ þòü áåç ïå ðåð âíèé

çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ïëà íó âàí íÿ êà ï³ -

òà ëó òà îá´ðóí òó âàí íÿ ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ

ð³ øåíü. Çàâ äàí íÿì äà íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè º çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿ íå

ëè øå äëÿ ïî òðåá îð ãà í³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà -

ëîì áàí êó, à é äëÿ àê ö³ î íå ð³â, êë³ ºí ò³â áàí êó òà çîâ í³ø í³õ êî -

ðè ñòó âà ÷³â – îð ãà í³â áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó, àó äè òîð ñü êèõ

ô³ðì, ôîí äî âèõ á³ðæ, ðåé òèí ãî âèõ àãåíòñòâ òî ùî.

Îáîâ'ÿç êî âîþ ñêëà äî âîþ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

êà ï³ òà ëîì áàí êó º çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ë³í ãó, ùî, ñâîºþ ÷åð -

ãîþ, ìàº çà áåç ïå ÷è òè ðå à ë³ çà ö³þ òà êèõ çà õî ä³â:

– ïî–ïåð øå, ìî í³ òî ðèíã âè êî íàí íÿ ïðèé íÿ òî ãî ð³ øåí íÿ

ùî äî ôîð ìó âàí íÿ êà ï³ òà ëó áàí êó òà ï³ä òðèì êè â³ä ïî â³ä íî ãî

ð³â íÿ éî ãî äî ñòàò íî ñò³ é íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³;

– ïî–äðó ãå, âèç íà ÷åí íÿ ì³ ðè â³ä õè ëåí íÿ ôàê òè÷ íèõ ðå -

çóëü òà ò³â äî ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó áàí êó â³ä çà ïëà íî âà íî ãî ïî -

êàç íè êà òà ä³ àã íî ñòè êà âèÿ âëå íèõ â³ä õè ëåíü;

– ïî–òðå òº, ðîç ðîá êà îïå ðà òèâ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü

ùî äî íîð ìà ë³ çà ö³¿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì áàí êó ó

â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ðà í³ øå ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé òà íî âèõ óìîâ

ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Íà ÿâ í³ñòü ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà -

ëîì áàí êó òà øâèä êî ãî éî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà çîâ í³ø í³ é âíó -

òð³ø í³ âè êëè êè äàñòü ìî æëè â³ñòü ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³é

óñòà íî â³ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ðå à ë³ çî âó âà òè îá ðà íó ñòðà òå ã³þ é

äî ñÿ ãà òè ìàê ñè ìàëü íèõ ðå çóëü òà ò³â, ùî, â ê³í öå âî ìó ï³ä -

ñóì êó, ïîç íà ÷èòü ñÿ íà åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì

êà ï³ òà ëîì áàí êó.

Ïðè óïðà âë³í í³ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì áàí êó íåîáõ³ä íî çî ñå -

ðå äè òè ñÿ íà óïðà âë³í í³ òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè:

– âå ëè ÷è íîþ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó;

– ñòðóê òó ðîþ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó; 

– äæå ðå ëà ìè ôîð ìó âàí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó;

– ñï³â â³ä íî øåí íÿì ì³æ êà ï³ òà ëîì ² òà ²² ð³â í³â (îñ íîâ íèì ³

äî äàò êî âèì);

– íà ïðÿ ìà ìè âè êî ðè ñòàí íÿì âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó;

– òåì ïà ìè âíó òð³ø íüî ãî êà ï³ òà ëîó òâî ðåí íÿ.

Çà ãà ëîì óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì áàí ê³â íà ì³ êðîåêî íî ì³÷ -

íî ìó ð³â í³ ïå ðåä áà ÷àº ïðîã íî çó âàí íÿ éî ãî âå ëè ÷è íè ç âðàõ -

óâàí íÿì îá ñÿ ã³â çðî ñòàí íÿ áà ëàí ñî âèõ òà ïî çà áà ëàí ñî âèõ

îïå ðà ö³é, ð³â íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, äîò ðè ìàí íÿ íîð ìà òè â³â

ì³æ ð³ç íè ìè ñòðóê òóð íè ìè ñêëà äî âè ìè êà ï³ òà ëó â³ä ïî â³ä íî

äî íà ö³î íàëü íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ ïî ëî æåíü ç ìå òîþ çà áåç ïå -

÷åí íÿ äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó.

Ïðè öüî ìó äî ñèòü âà æëè âî âðàõî âó âà òè â óïðà âë³í í³ êà ï³ -

òà ëîì áàí êó êðè òå ð³¿ âèáî ðó òà åêî íî ì³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè

êîæ íî ãî ç ìå òî ä³â íà ðî ùåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿê³ñòü ñêëà -
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äî âèõ êà ï³ òà ëó. Êëþ ÷î âèì åëå ìåí òîì ó öüî ìó âè ïàä êó ñòàº

êîí öåï ö³ÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì, â ÿê³é ðå -

ãëà ìåí òî âà íî ïî çè ö³þ ùî äî óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì

áàí êó òà âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ¿¿ ñêëà äî â³, ùî ñòîñ óþòü ñÿ íå ò³ëü -

êè çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàò íüî ãî îá ñÿ ãó êà ï³ òà ëó, à é óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ñè ñòåì îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó òà ñè ñòåì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó áàí êó [7].

Îò æå, íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

Óê ðà ¿ íè çà ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü íèì ïè òàí íÿ íà ðî ùó âàí íÿ êà -

ï³ òàëü íî¿ áà çè áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ. ² îñ íîâ íîþ ïðî áëå ìîþ â

óïðà âë³í í³ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì áàí êó º ïî øóê íàé á³ëüø

åôåê òèâ í³ øèõ øëÿ õ³â ïî ïîâ íåí íÿ êà ï³ òà ëó áåç âòðà òè êîí -

òðî ëþ íàä ä³ÿëü í³ ñòþ áàí êó. Òîá òî, ç îä íî ãî áî êó, âàð ò³ñòü

ðå ñóð ñíî¿ áà çè ìàº áó òè â³ä íî ñíî íå âå ëè êîþ, à ç ³í øî ãî –

ìà þòü áó òè âðà õî âà í³ ³í òå ðå ñè âñ³õ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í òà

îñî áëè âî ñò³ êîæ íî¿ îêðå ìî âçÿ òî¿ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.

Àíà ë³ çóþ ÷è â³ò ÷èç íÿ íèé òà ³íî çåì íèé äîñ â³ä, ìîæ íà âè ä³ -

ëè òè íàé á³ëüø îï òè ìàëü í³ â óê ðà ¿íñü êèõ ðå à ë³ÿõ øëÿ õè

çá³ëü øåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â. Òàê, âè ð³ øåí íÿ ïðî -

áëå ìè íå äî ñòàò íüî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ â òà êèõ

íà ïðÿ ìàõ: âíó òð³ø íº àêó ìó ëþ âàí íÿ â³ëü íèõ ãðî øî âèõ êîø -

ò³â ³ çîâ í³ø íº çà ëó ÷åí íÿ ÷è çà ïî çè ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â áàí êîì íà ïî ñò³é í³é àáî äîâ ãîñ òðî êî â³é îñ íî â³ (ðèñ. 4).

Ç–ïî ì³æ çà ïðî ïî íî âà íèõ äæå ðåë íà ðî ùó âàí íÿ êà ï³ òà ëó

áàí ê³â ñüêè ìè óñòà íî âà ìè ðÿä â÷å íèõ âè ä³ ëÿ þòü òà êèé ³í -

ñòðó ìåíò, ÿê ñó áîð äè íî âà íèé áîðã [8]. Çà ñâîºþ åêî íî ì³÷ íîþ

ñóò í³ ñòþ ñó áîð äè íî âà íèé áîðã º äëÿ áàí êó ïî çè ÷å íè ìè ãðî -

øî âè ìè êîø òà ìè, ÿê³ çðåø òîþ òðå áà ïî âåð òà òè âëàñ íè êàì.

Ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ, ç îãëÿ äó íà äî ñòàò íüî òðè âà ëó ïðàê -

òè êó âè êî ðè ñòàí íÿ ñó áîð äè íî âà íèõ êîø ò³â ³ ìî æëè â³ñòü ¿õ -

íüî ãî êîí âåð òó âàí íÿ íà àê ö³¿ áàí êó (â óñòà íî âëå íî ìó ÷èí -

íèì çà êî íî äàâ ñòâîì ïî ðÿä êó), òà ê³ ïî çè÷ êî â³ ðå ñóð ñè ïðè -

ð³â íþ þòü ñÿ äî âëàñ íèõ êîø ò³â áàí êó. Îä íàê â Óê ðà ¿ í³ ìî -

æëè â³ñòü ïå ðå âå äåí íÿ ñó áîð äè íî âà íî ãî áîð ãó äî ñòà òóò íî ãî

êà ï³ òà ëó ÷èí íîþ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîþ áà çîþ íå ïå ðåä áà -

÷å íà. Êð³ì òî ãî, ó â³ò ÷èç íÿ í³é áàí ê³â ñüêèé ïðàê òè ö³ ñó áîð äè -

íî âà íèé áîðã ïðèé íÿ òî â³ä íî ñè òè íå äî îñ íîâ íî ãî, à äî äî -

äàò êî âî ãî êà ï³ òà ëó áàí êó.

Çðî ñòàí íÿ ³í òå ðå ñó â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³ ð³â äî äà íî ãî ³í ñòðó -

ìåí òó ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â (ðèñ. 5) îá óìî âëå íî ðÿ äîì

ïðè ÷èí, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè òà ê³:

– øè ðî êå êî ëî ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â (áàí êè ìà þòü ïðà -

âî çà ëó ÷à òè ñó áîð äè íî âà íèé áîðã â³ä þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ

îñ ³á ÿê ðå çè äåí ò³â, òàê ³ íå ðå çè äåí ò³â ó ãðî øî â³é ôîð ì³ òà â

áàí ê³â ñüêèõ ìå òà ëàõ);

– çà ëó ÷åí íÿ ñó áîð äè íî âà íî ãî êà ï³ òà ëó äî çâî ëÿº çá³ëü -

øè òè êà ï³ òàëü íó áà çó áàí êó áåç çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ éî ãî

âêëà äíè ê³â;

– có áîð äè íî âà í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ º äå øåâ øèì äæå ðå ëîì

ôîð ìó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó ïî ð³â íÿ íî ç åì³ ñ³ ºþ àê ö³é

³ â³ä ïî â³ä íî ìåíø ðè çè êî âèì äæå ðå ëîì ôîð ìó âàí íÿ áàí -

ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó;

– â³ä ñîò êè çà ñó áîð äè íî âà íèì áîð ãîì ñïëà ÷ó þòü ñÿ çà ðà -

õó íîê çá³ëü øåí íÿ âà ëî âèõ âè òðàò;

– áîð ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ íå íà äà þòü ¿õ í³ì âëàñ íè êàì ïðà âà

íà óïðà âë³í íÿ áàí êîì, òîá òî ïå ðåä àê ö³ î íå ðà ìè íå âè íè êàº

çà ãðî çè âòðà òè êîí òðî ëþ íàä áàí ê³â ñüêîþ óñòà íî âîþ;

– çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â íà óìî âàõ ñó áîð äè íî âà íî ãî áîð ãó º

ïðèé íÿò íèì äëÿ áàí ê³â òà êîæ ç îãëÿ äó íà ñêëàä íó åêî íî ì³÷ íó

ñè òóà ö³þ â Óê ðà ¿ í³, çà ÿêî¿ áàí ê³â ñüêèì óñòà íî âàì ïðî áëå ìà -

òè÷ íî ðîç ì³ ùó âà òè àê ö³¿, îñ ê³ëü êè ¿õ íº ïðèä áàí íÿ ìî æëè âå

ëè øå çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â àê ö³ î íå ð³â (çà ñíîâ íè ê³â);

– âè ïóñê ñó áîð äè íî âà íèõ çî áîâ'ÿçàíü ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ

ïî êàç íè ê³â ïðè áóò êî âî ñò³ íà îä íó àê ö³þ çà óìî âè, ùî îò ðè -

ìà í³ â òà êèé ñïî ñ³á ðå ñóð ñè ïðè íî ñÿòü äî õ³ä, ÿêèé ïå ðå âè -

ùóº ïðî öåíò í³ âè ïëà òè çà íè ìè.
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Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [3].

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà îáñÿã³â òà òåìï³â ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó òà ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó áàíê³â Óêðà¿íè ïðîòÿãîì
2008–2012 ðîê³â
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– ³í âå ñòè ö³é í³ ðè çè êè ñóá'ºê ò³â ðèí êó îá ìå æå í³ ó ÷à ñ³, îñ -

ê³ëü êè êîø òè ñó áîð äè íî âà íî ãî áîð ãó çà ëó ÷à þòü ñÿ íà äîâ ãî -

òåð ì³ íî â³é îñ íî â³ [8].

Ïðî òå ³ñ íó þòü ³ íå äî ë³ êè ó çâ'ÿç êó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñó áîð -

äè íî âà íî ãî áîð ãó äëÿ ïî ïîâ íåí íÿ êà ï³ òà ëó áàí êó, ùî

ïîâ'ÿçà í³, çî êðå ìà, ³ç äî äàò êî âè ìè âè òðà òà ìè íà îð ãà í³ çà -

ö³þ, ðîç ì³ ùåí íÿ ³ ðå º ñòðà ö³þ âè ïó ñêó ñó áîð äè íî âà íèõ îáë³ -

ãà ö³é. Òà êîæ íåîáõ³ä íî îò ðè ìà òè ñïå ö³àëü íèé äîç â³ë ÍÁÓ,

âè êî íà òè âè ìî ãè ùî äî ì³ í³ ìàëü íî ãî ñòðî êó (5 ðî ê³â) òà ñó ìè

(íå ìåí øå 100 òèñ. ãðí.) çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â íà óìî âàõ ñó áîð -

äè íî âà íî ãî áîð ãó, à òà êîæ ðîç ì³ ðó éî ãî ùî ð³÷ íî¿ àìîð òè çà -

ö³¿ (ó ìå æàõ 20%). Ó âè ïàä êó æ áàí êðóò ñòâà ÷è ë³ê â³ äà ö³¿ áàí -

êó êîø òè ïî âåð òà þòü ñÿ ³í âå ñòî ðî â³ ëè øå ï³ ñëÿ ïî ãà øåí íÿ

ïðå òåí ç³é ³í øèõ êðå äè òî ð³â [1, ñ. 429]. Îò æå, âè êî ðè ñòàí íÿ

ñó áîð äè íî âà íî ãî êà ï³ òà ëó äî çâî ëÿº âè ð³ øè òè ïðî áëå ìó êà -

ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó ëè øå òèì ÷à ñî âî. Ïåâ íîþ ì³ ðîþ öå çíè æóº

íà ä³é í³ñòü áàí êó.

Ó ðàì êàõ çà õî ä³â áî ðîòü áè ³ç íàñ ë³ä êà ìè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí -

ñî âî¿ êðè çè ñâ³ òî âà ñï³ëü íî òà ä³é øëà âèñ íîâ êó ïðî íåîáõ³ä -

í³ñòü ïå ðå ãëÿ äó âè ìîã äî óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íèõ óñòà íîâ. Òàê, çã³ äíî ç îñòàí í³ ìè ðå êî ìåí äà ö³ -

ÿìè Áà çåëüñü êî ãî êî ì³ òå òó ç áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó (Áà çåëü

²²²), âïåð øå ïðåä ñòà âëå íè ìè ó ëè ñòî ïà ä³ 2010 ðî êó íà ñà ì³ -

ò³ G20 ó Ñåó ë³, íà ö³î íàëü íèì ðå ãó ëÿ òî ðàì ó íàé áëèæ ÷³é

ïåðñ ïåê òè â³ íåîáõ³ä íî ñóò òº âî ï³ äâè ùè òè âè ìî ãè äî ñêëà äó

òà äî ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó áàí ê³â [9].

Îñ íîâ í³ çì³ íè â ðîç ðà õóí êó êà ï³ òà ëó çã³ äíî ç Áà çå ëåì ²²²

ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî êðà ùåí íÿ ñòðóê òó ðè òà ÿêî ñò³ êà ï³ òàëü íî¿

áà çè áàí ê³â. Òàê, ââî äÿòü ñÿ íî â³ âè ìî ãè äî êà ï³ òà ëó ïåð øî -

ãî òà äðó ãî ãî ð³â í³â, çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî ñòó ïî âèé â³ä õ³ä â³ä âè -

êî ðè ñòàí íÿ ã³ áðèä íèõ òà êâà ç³ áîð ãî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â (ñó áîð -

äè íî âà íèõ çî áîâ'ÿçàíü), ï³ äâè ùó þòü ñÿ ì³ í³ ìàëü í³ âè ìî ãè äî

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â òî ùî. Îñ íîâ íà óâà ãà àê öåí òó ºòü ñÿ

íà ôóíê ö³¿ êà ï³ òà ëó ïî ãëè íà òè çáèò êè áàí êó.

Äî ñêëà äó êà ï³ òà ëó áàí êó çà ïðî ïî íî âà íî âêëþ ÷à òè, ÿê ³ ó

Áà çåëü ²², êà ï³ òàë 1–ãî ð³â íÿ (àíãë. Ti er I Ca pi tal) òà êà ï³ òàë

2–ãî ð³â íÿ (àíãë. Ti er II Ca pi tal). Ïðè öüî ìó êà ï³ òàë 1–ãî ð³â -

íÿ ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ïî êðèò òÿ çáèò ê³â â³ä ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ áàí êó, à êà ï³ òàë 2–ãî ð³â íÿ – çáèò ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

ïðè ïè íåí íÿì ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Ó ñòðóê òó ð³ êà ï³ òà ëó 1–ãî ð³â íÿ Áà çå ëåì ²²² çà ïðî ïî íî âà íî

âèî êðåì ëþ âà òè áà çî âèé êà ï³ òàë 1–ãî ð³â íÿ (àíãë. Com mon

Equ ity Ti er I Ca pi tal) òà äî äàò êî âèé êà ï³ òàë 1–ãî ð³â íÿ (àíãë.

Ad dit io nal Ti er 1 Ca pi tal). 

Áà çî âèé êà ï³ òàë 1–ãî ð³â íÿ – íàé á³ëüø íà ä³é íà ÷à ñòè íà

êà ï³ òà ëó áàí êó – ìàº âêëþ ÷à òè òà ê³ åëå ìåí òè: ïðî ñò³ (çâè -

÷àé í³) àê ö³¿ (àáî ¿õ í³ åê â³ âà ëåí òè äëÿ íå àê ö³î íåð íèõ êîì ïà -

í³é), ùî åì³ òî âà í³ áàí êîì; íå ðîç ïî ä³ ëå íèé ïðè áó òîê òà äî õ³ä

â³ä åì³ ñ³¿ çâè ÷àé íèõ àê ö³é. Äî ñêëà äó äî äàò êî âî ãî êà ï³ òà ëó

1–ãî ð³â íÿ ïîò ð³á íî â³ä íî ñè òè êó ìó ëÿ òèâ í³ áåç ñòðî êî â³ ïðè -

â³ ëå éî âà í³ àê ö³¿, à ³í íî âà ö³é í³ ã³ áðèä í³ ³í ñòðó ìåí òè (íà ïðè -

êëàä, ñó áîð äè íî âà í³ ïî çè êè ç äî äàò êî âè ìè óìî âà ìè) ðå êî -

ìåí äó ºòü ñÿ ïî ñòó ïî âî âè êëþ ÷è òè ç êà ï³ òàëü íî¿ áà çè áàí ê³â.

Çã³ äíî ç Áà çå ëåì ²²² äî áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó 2–ãî ð³â íÿ

ïîò ð³á íî âêëþ ÷à òè: íå ðîç êðè ò³ ðå çåð âè (íå ï³ä òâåð äæå íèé

àó äè òîð ñü êèì âèñ íîâ êîì ïðè áó òîê ïî òî÷ íî ãî ðî êó); ðå çåð âè

ïå ðåî ö³í êè äå ÿ êèõ àê òè â³â (íà ïðè êëàä, ïå ðåî ö³í êó îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â, ïðè õî âà íó ïå ðåî ö³í êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â); çà ãàëü í³ ðå -

çåð âè íà ïî êðèò òÿ ñóì í³â íèõ áîð ã³â (çà ãàëü í³ ðå çåð âè íà ïî -

êðèò òÿ ìî æëè âèõ âòðàò çà êðå äèò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè); ã³ áðèä í³

³í ñòðó ìåí òè êà ï³ òà ëó; ñó áîð äè íî âà íèé áîðã.

Áà çåëü II² ñïðî ñòî âóº îá ìå æåí íÿ ùî äî âå ëè ÷è íè êà ï³ òà ëó

2–ãî ð³â íÿ òà ñêà ñî âóº ïî íÿò òÿ êà ï³ òà ëó 3–ãî ð³â íÿ. Êð³ì òî -

ãî, íî âèì êîí ñóëü òà òèâ íèì äî êó ìåí òîì Áà çåëüñü êî ãî êî ì³ -

òå òó ç áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü

ñòâî ðåí íÿ áàí êîì äâîõ áó ôå ð³â êà ï³ òà ëó: áó ôå ðó êîí ñåð âà -

ö³¿ (àíãë. Ca pi tal Con ser va tion Buf fer) òà êîíòð öè êë³÷ íî ãî áó -

ôå ðó (àíãë. Ca pi tal Coun ter cy cli cal Buf fer) [9].

Òàê, áó ôåð êîí ñåð âà ö³¿ ïðèç íà ÷å íèé äëÿ ïî êðèò òÿ çáèò ê³â

áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè ï³ä ÷àñ ñè ñòåì íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñïà -

äó, à êîíòð öè êë³÷ íèé áó ôåð – äëÿ îá ìå æåí íÿ íàä ëèø êî âî¿

êðå äèò íî¿ àê òèâ íî ñò³ áàí ê³â. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ òà -

êî¿ íàä áàâ êè äî ì³ í³ ìàëü íèõ âè ìîã ïî êà ï³ òà ëó º ï³ä òðèì êà

ïåâ íî ãî ð³â íÿ äî ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó çà ðà õó íîê îá ìå æåí íÿ

ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïè òàí íÿ ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó çàâ æäè áó -

ëî ³ º îä íèì ³ç íàé á³ëüø ñêëàä íèõ çàâ äàíü, ÿê³ äî âî äèòü ñÿ âè -

ð³ øó âà òè êå ð³â íèö òâó áàí êó, – ÿêó ÷à ñòè íó íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî

ïðè áóò êó âè êî ðè ñòà òè äëÿ âè ïëà òè äè â³ äåí ä³â âëàñ íè êàì áàí -

êó, à ÿêó – äëÿ çá³ëü øåí íÿ ðîç ì³ ðó êà ï³ òà ëó áàí êó? Çâè ÷àé íî,

ùî ³ì ïëå ìåí òà ö³ÿ ÍÁÓ íî âèõ âè ìîã Áà çåëüñü êî ãî êî ì³ òå òó

ùå á³ëüø óñêëàä íèòü âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè òà ïîñè ëèòü

âè ìî ãè äî ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â. Õî ÷à, ç ³í øî -

ãî áî êó, ñòâî ðåí íÿ òà êèõ áó ôå ð³â ìàº ïî çè òèâ íî ïîç íà ÷è òè ñÿ

íà ï³ äâè ùåí í³ íà ä³é íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè.

Íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â àê òó à ë³ çóº òà êîæ

ïè òàí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ³ êîí ñî ë³ äà ö³¿ ¿õ í³õ êà ï³ òà ë³â. Íà äóì êó

áàí ê³â ñüêèõ àíà ë³ òè ê³â, êîí ñî ë³ äà ö³ÿ – öå îá'ºê òèâ íèé ïðî -

öåñ, ïîâ'ÿçà íèé ³ç êîí öåí òðà ö³ºþ áàí ê³â ñüêèõ êà ï³ òà ë³â.

Ó öüî ìó àñ ïåê ò³ ïî ãî äæóº ìî ñÿ ç â³ò ÷èç íÿ íè ìè ó÷å íè ìè

Â. Áà çè ëå âè ÷åì òà Â. Ôè ëþê, êîò ð³ âèç íà ÷à þòü êîí öåí òðà -

ö³þ áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó ÿê çî ñå ðå äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî çíà -

÷ó ùèõ ïî êàç íè ê³â (êà ï³ òà ëó òà àê òè â³â) ó îä íî ãî ÷è äå ê³ëü êîõ

áàí ê³â øëÿ õîì ïðèì íî æåí íÿ íè ìè âëàñ íèõ ³ çà ëó ÷å íèõ ðå -

ñóð ñ³â, à òà êîæ ¿õ íþ öåí òðà ë³ çà ö³þ ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè -

áóò êó [10, ñ. 6]. Äà íèé ïî ãëÿä âêà çóº, ùî íà äà ë³ âñå àê òèâ í³ -

øå â³ä áó âà òè ìóòü ñÿ ïðî öå ñè «äî êà ï³ òà ë³ çà ö³¿» çà ðà õó íîê

çîâ í³ø í³õ äæå ðåë, à ñà ìå ïðèä áàí íÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ á³ëüø

ñèëü íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè á³ëüø ñëàá êèõ ç ïî ãëÿ -

äó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ òà ÿêî ñò³ àê òè â³â.

Ïðè öüî ìó çíà÷ íà óâà ãà ìàº ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ íå ò³ëü êè çðî -

ñòàí íþ îá ñÿ ãó êà ï³ òà ëó, à é éî ãî ÿêî ñò³, òîá òî ðå àëü íî ìó íà -

ïîâ íåí íþ, ùî çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ çà õè ñíî¿ ôóíê ö³¿ áàí -

ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó, ÿê öå ³ ïå ðåä áà ÷å íî ñó ÷à ñíè ìè íà ãëÿ äî -

âè ìè ³ ðå ãó ëÿ òèâ íè ìè ñè ñòå ìà ìè (çî êðå ìà, Áà çåëüñüêè ìè

óãî äà ìè ïðî êà ï³ òàë) [11].
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Ñå ðåä óñ ³õ ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ïî ïîâ íåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà -

ëó áàí êó îñ òà òî÷ íèé âè á³ð áàí êó ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà ô³ íàí -

ñî âèõ ðîç ðà õóí êàõ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ³ åôåê òèâ íî ñò³

êîæ íî ãî ç íèõ, à òà êîæ, ÿêèé âïëèâ ó ïî äàëü øî ìó öå ìà òè ìå

íà áàí ê³â ñüêó óñòà íî âó çà ãà ëîì. Â óïðà âë³í í³ âëàñ íèì êà ï³ òà -

ëîì â äà íî ìó âè ïàä êó ñë³ä çâà æà òè íà ïî òåí ö³é í³ ðè çè êè òà

âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà ëó ÷åí íÿì êà ï³ òà ëó ç êîæ íî ãî ³ç äæå ðåë,

àäæå öå ð³ øåí íÿ íî ñèòü äîâ ãî òåð ì³ íî âèé õà ðàê òåð âïëè âó.

Òî ìó âèç íà ÷à òè ìå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà ô³ íàí ñî âó

ñò³é ê³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè â ìàé áóò íüî ìó.

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â ñüêè ìè óñòà íî âà ìè êîì ïëåêñ íî¿ ïî ë³ òè êè

óïðà âë³í íÿ âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì äî çâî ëèòü âè ð³ øè òè ðÿä ïðî -

áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íå äî ñòàò íüîþ êà ï³ òà ë³ çà ö³ºþ ÿê îêðå ìèõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â, òàê ³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, à

òà êîæ íà ëà ãî äè òè åôåê òèâ íèé ìå õà í³çì äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ -
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