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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ×à ñîì çà ðî äæåí íÿ óê ðà ¿íñü êî ãî

äå âå ëîï ìåí òó ÿê ñà ìî ñò³é íî ãî âè äó á³ç íå ñó ââà æà þòü ñÿ

1998–2000 ðî êè. Íà ïî ÷àò êó 2002 ðî êó, êî ëè ðè íîê íå ðó -

õî ìî ñò³ ïî ÷àâ ðîç âè âà òè ñÿ áóð õëè âè ìè òåì ïà ìè, äå âå ëî ïå -

ðà ìè ïî ÷à ëè íà çè âà òè âñ³õ, õòî òàê ÷è ³íàê øå áóâ ïîâ'ÿçà íèé

³ç áó ä³â íèö òâîì òà ðå à ë³ çà ö³ºþ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ òà

æèò ëî âî ãî ôîí äó. Îñ ê³ëü êè çà êî íî äàâ ÷î íå âèç íà ÷å íî ïî -

íÿò òÿ «äå âå ëî ïåð» òà ÷³ò êî íå îêðå ñëå í³ ôóíê ö³¿ çà áó äîâ íè êà

³ çàì îâ íè êà, â³ä áó âàºòü ñÿ îòî òîæ íåí íÿ òåð ì³ í³â, ¿õ íÿ çà ì³ íà.

Äå âå ëîï ìåíò íå ðó õî ìî ñò³ ÷à ñòî àñî ö³ þ ºòü ñÿ ç ïðî öå ñà ìè

áó ä³â íèö òâà, ð³ åë òåð ñü êîþ, êîí ñàë òèí ãî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äå âå -

ëîï ìåíò íå ðó õî ìî ñò³ äîñ ë³ äæó âàâ ñÿ ó ïðàö ÿõ À.Ì. Àñ àó ëà,

².². Ìà çó ðà, Ñ.Í. Ìàê ñè ìî âà, Í.Ã. Îëü äå ðîã ãå, Â.². Ïàâ ëî âî¿,

Á.Ñ. Ïå òðîâ ñüêî ãî, ².². Ïè ëè ïåí êî, ª.À. Ïî ë³ ùóê, Ì. Ïóø ê³ -

íî¿, Â.À. Ðà÷, Ì.À. Ôå äî òî âî¿, Ñ.Ã. ×è ãà ñî âà, Â.Ä. Øà ï³ ðî òà

Î.Ñ. Øà ðî âî¿.

Äîñ ë³ äæåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ðî ñ³éñü êèõ â÷å íèõ ïðèñ âÿ ÷å í³

òëó ìà ÷åí íþ ñóò íî ñò³ äå âå ëîï ìåí òó íå ðó õî ìî ñò³, îêðå ñëåí íþ

ôóíê ö³é ó÷à ñíè ê³â äå âå ëî ïåð ñü êèõ ïðî åê ò³â, ñïî ñî áàì ¿õ íüî ãî

ô³ íàí ñó âàí íÿ, âèÿ âëåí íþ íà ö³î íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé ðî -

çâèò êó äå âå ëîï ìåí òó íå ðó õî ìî ñò³, àäàï òà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî ãî ñâ³ -

òî âî ãî äîñ â³ äó äî â³ò ÷èç íÿ íèõ óìîâ âå äåí íÿ á³ç íå ñó.

ªäè íî ãî òëó ìà ÷åí íÿ òåð ì³ íó «äå âå ëî ïåð» íå ìàº. Ó íàó êî -

âèõ ïðàö ÿõ ïðî â³ä íèõ â÷å íèõ ñó ÷à ñíî ñò³, ÿê ïðà âè ëî, ïðè ä³ -

ëÿºòü ñÿ óâà ãà îêðå ñëåí íþ â³ä ì³í íî ñòåé äå âå ëî ïå ðà ³ çà áó -

äîâ íè êà, àáî ³í âå ñòî ðà, òîá òî ïî ð³â íÿí íÿ ôóíê ö³é äå âå ëî ïå -

ðà ç îä íèì àáî äâî ìà ó÷à ñíè êà ìè äå âå ëî ïåð ñü êî ãî ïðî åê -

òó, ä³ÿëü í³ñòü ³í øèõ íå îò ðè ìóº ÷³ò êî ãî âèç íà ÷åí íÿ, ùî çíî -

âó ïðè âî äèòü îòî òîæ íåí íÿ äå ÿ êèõ òåð ì³ í³â.

Ìå òà ñòàò ò³. Ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî

òëó ìà ÷åí íÿ òåð ì³ í³â íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ïî íÿò òÿ «äå âå ëî -

ïåð», «çà áó äîâ íèê», «çàì îâ íèê», «³í âå ñòîð» òà «äå âå ëîï -

ìåíò íå ðó õî ìî ñò³».

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ «äå âå ëîï ìåíò» (ç

àíãë. to de ve lop – ðîç âè âà òè, ðîç ðî áëÿ òè, ðîç êðè âà òè, óäîñ êî -

íà ëþ âà òè) – ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ îá'ºê òà íå -

ðó õî ìî ñò³ àáî éî ãî ÿê³ñ í³ çì³ íè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü çðî ñòàí íÿ

éî ãî âàð òî ñò³. Ñòâî ðåí íÿ (àáî ðî çâè òîê) êîæ íî ãî îá'ºê òà íå -

ðó õî ìî ñò³ º îñî áëè âèì ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî åê òîì, ÿêèé õà ðàê -

òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî êîþ êà ï³ òà ëî ºì í³ ñòþ, òðè âà ë³ ñòþ ïðî öå ñ³â

ñòâî ðåí íÿ îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³ òà ñòðî êà ìè îêóï íî ñò³ âêëà äå -

íèõ êîø ò³â, ïðè òà ìàí í³ ñòþ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ðè çè ê³â òà, íà ðåø ò³,

òåõ í³÷ íîþ ñêëàä í³ ñòþ ïðî öå ñ³â äå âå ëîï ìåí òó.

Íà äóì êó À.Ì. Àñ àó ëà, Â.². Ïàâ ëî âî¿ òà ².². Ïè ëè ïåí êî, ñóò -

í³ñòü äå âå ëîï ìåí òó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî öå îñî áëè âèé âèä ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó âíàñ ë³ -

äîê ïå ðå òâî ðåíü ìà òå ð³àëü íèõ ïðî öå ñ³â [1]. Íàó êîâ ö³ óòî÷ íþ -

þòü, ùî äå âå ëîï ìåíò ïå ðåä áà ÷àº: ïå ðå òâî ðåí íÿ îá'ºê òà íå -

ðó õî ìî ñò³ âíàñ ë³ äîê áó ä³ âåëü íèõ (ðå ìîíò íèõ) òà ³í øèõ ðî á³ò ç

áó ä³â ëÿ ìè, ñïî ðó äà ìè àáî çå ìëåþ; ïå ðå òâî ðåí íÿ éî ãî â ³í øèé

íî âèé îá'ºêò íå ðó õî ìî ñò³ (çì³ íà ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí -

íÿ), ùî ìàº á³ëü øó âàð ò³ñòü, í³æ ïî ÷àò êî âèé.

Ñë³ä ïàì'ÿòà òè, ùî îä íèì ³ç âèç íà ÷àëü íèõ ôàê òî ð³â, ä³þ ÿêî -

ãî âàæ êî í³ âå ëþ âà òè, º ðîç òà øó âàí íÿ îá'ºê òà íå ðó õî ìî ñò³ [2].

Â÷å í³ ².². Ìà çóð, Í.Ã. Îëü äå ðîã ãå, Â.Ä. Øà ï³ ðî  [3, ñ. 18] ââà -

æà þòü, ùî íå ïðè ïó ñòè ìèì º ³ã íî ðó âàí íÿ ôàê òî ðó ÷à ñó âíàñ -

ë³ äîê öè êë³÷ íî ñò³ ðî çâèò êó ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³. Òà êèì ÷è íîì,

ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî åê òó ìî æå ðîç ïî ÷à òè ñÿ, êî ëè êîí'þíê òó ðà ðèí -

êó áó äå ñïðèÿò ëè âîþ, à çà âåð øè òè ñÿ â ïå ð³îä ñïà äó.

Íà äóì êó Â.À. Ðà÷ òà Î.Ñ. Øà ðî âî¿, «åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåêò

äå âå ëîï ìåí òó ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ó ï³ äâè ùå í³ ö³í íî ñò³ îá'ºê òà íå -

ðó õî ìî ñò³ âíàñ ë³ äîê âè êî íà íèõ ô³ çè÷ íèõ çì³í. Îò ðè ìà íà çà

ðà õó íîê ô³ çè÷ íèõ çì³í çì³ íà ö³í íî ñò³ îá'ºê òà çà áåç ïå ÷óº ïî -

ÿâó îá'ºê òó íå ðó õî ìî ñò³ ç íî âè ìè ñïî æè âàöüêè ìè ÿêî ñòÿ ìè,

ÿê³ ðî áëÿòü éî ãî ïðè âà áëè â³ øèì íà ðèí êó» [4].

Âðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å í³ ôàê òî ðè, â÷å í³ ².². Ìà çóð,

Í.Ã. Îëü äå ðîã ãå, Â.Ä. Øà ï³ ðî äà þòü íàé á³ëüø âëó÷ íå âèç íà -

÷åí íÿ äå âå ëîï ìåí òó. Âî íè ñòâåð äæó þòü, ùî äå âå ëîï ìåíò

(³í âå ñòè ö³é íèé äå âå ëîï ìåíò) – ìå òîä îð ãà í³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ïðî öå ñó, ùî ïå ðåä áà ÷àº îð ãà í³ çà ö³þ ô³ íàí ñó âàí íÿ òà

çä³é ñíåí íÿ ïðî åê òó ïî ðî çâèò êó íå ðó õî ìî ñò³ äå âå ëî ïå ðîì (ó

òî ìó ÷è ñë³ ³ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â) ó âèç íà ÷å í³ ñòðî êè òà

â ìå æàõ â³ä ïî â³ä íèõ áþ äæåò íèõ îá ìå æåíü ç ìå òîþ îò ðè -

ìàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ âè ãî äè [3, ñ. 15]. Ç ö³ ºþ äóì êîþ ïî ãî äæó -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013© Ò.Ñ. ØÅÂ×ÅÍÊÎ, 2013 165

Ò.Ñ. ØÅÂ×ÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Äåâåëîïìåíò íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³:
ñóòí³ñòü, âèäè, ñóá'ºêòè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

þòü ñÿ òà êîæ â÷å í³ Ì.À. Ôå äî òî âà, Ò.Â. Òà çè õ³ íà, À.À. Áà êó -

õè íà [5, ñ.17].

Äî ñèòü ÷à ñòî ïî íÿò òÿ «çà áó äîâ íèê», «çàì îâ íèê», «³í âå -

ñòîð» òà «äå âå ëî ïåð» îòî òîæ íþ þòü ñÿ. Ïðî ôå ñ³ÿ äå âå ëî ïå ðà

³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ³í øèõ, ïðè ñóò í³õ ó ñôå ð³ íå ðó õî ìî ñò³.

Òàê âî íà º á³ëüø ìàñ øòàá íîþ òà îõî ïëþº â³ äðà çó äå ê³ëü êà

ñôåð, îñ ê³ëü êè ñà ìå äå âå ëî ïåð áå ðå íà ñå áå âñ³ ðè çè êè, ïðè -

òà ìàí í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó [6, ñ. 37] (ðèñ. 1). Òëó ìà ÷åí íÿ òåð -

ì³ íó «äå âå ëî ïåð» â óê ðà ¿íñü êî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ â³ä ñóò íº. Íà -

òî ì³ñòü ÿê ñè íî í³ì âæè âàºòü ñÿ ïî íÿò òÿ «çà áó äîâ íèê». Çã³ äíî

³ç çà êî íî äàâ ñòâîì: «Çàì îâ íèê (çà áó äîâ íèê) – ô³ çè÷ íà àáî

þðè äè÷ íà îñî áà, ÿêà ìàº ó âëàñ íî ñò³ àáî ó êî ðè ñòó âàí í³ çå -

ìåëü íó ä³ ëÿí êó, ïî äà ëà ó âñòà íî âëå íî ìó çà êî íî äàâ ñòâîì ïî -

ðÿä êó çà ÿ âó (êëî ïî òàí íÿ) ùî äî ¿¿ çà áó äî âè äëÿ çä³é ñíåí íÿ áó -

ä³â íèö òâà àáî çì³ íè (ó òî ìó ÷è ñë³ øëÿ õîì çíå ñåí íÿ) îá'ºê òà

ì³ ñòî áó äó âàí íÿ» [7]. ².². Ìà çóð ââà æàº, ùî çà áó äîâ íèê – öå

âëàñ íèê çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ÿêèé ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ ùî äî ¿¿ çà -

áó äî âè àáî âëàñ íè ìè ñè ëà ìè àáî ³ç çà ëó ÷åí íÿì áó ä³ âåëü íî¿

êîì ïà í³¿ [3]. Íà äóì êó Â. Òîâ áè÷, Î. Ïàíü êî, Ñ. Äþ æå âà, «çà áó -

äîâ íèê, ÿê ïðà âè ëî, º ³ âëàñ íè êîì ä³ ëÿí êè, ïðèé ìàº íåîáõ³ä í³

ð³ øåí íÿ ùî äî ïðî åê òó âàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿, à òà êîæ ñâîº ÷à ñíî

íà äàº ïîò ð³á í³ êîø òè. Ó äå âå ëîï ìåí ò³ ôóíê ö³ÿ çà áó äîâ íè êà

÷à ñòî–ãó ñòî äå ëå ãó ºòü ñÿ ïðî åêò í³é êîì ïà í³¿, ÿêà ñòàº òî ä³

òèì ÷à ñî âèì çàì îâ íè êîì, ùî âïëè âàº íà âèä òà îá ñÿã îá'ºê òà,

à òà êîæ íà îð ãà í³ çà ö³þ äå âå ëîï ìåí òó» [8].

ª.À. Ïî ë³ ùóê çàç íà ÷àº, ùî ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ äå âå ëî ïå ðà

øèð øà, í³æ çà áó äîâ íè êà, îñ ê³ëü êè «äå âå ëî ïåð ñü êà êîì ïà í³ÿ

ìî æå ³ íå áðà òè ó÷àñòü âëàñ íè ìè àê òè âà ìè ó ïðî åê ò³, òî ä³ ÿê

çà áó äîâ íèê íå ò³ëü êè ðîç ïî ðÿä æà ºòü ñÿ ùî äî çà áó äî âè éî ãî

âëàñ íî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, à é ô³ íàí ñóº áó ä³â íèö òâî, äî òî ãî

æ çà áó äîâ íèê ñòàº âëàñ íè êîì àáî ñï³â âëàñ íè êîì ïî áó äî âà -

íî ãî îá'ºê òà íå ðó õî ìî ñò³. Ó òà ê³é ñè òóà ö³¿ äå âå ëî ïåð áå ðå íà

ñå áå ëè øå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ìàê ñè ì³ çà ö³þ ïðè áóò êó â³ä

îïå ðà ö³é ç îá'ºê òîì íå ðó õî ìî ñò³ ³ íå º éî ãî âëàñ íè êîì» [10].

Ë.À. Êåê ñè íîâ òà êîæ íà ãî ëî øóº, ùî ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ äå -

âå ëî ïå ðà º øèð øîþ, îá´ðóí òî âóþ ÷è öå òèì, ùî äå âå ëî ïåð

ï³ ñëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ ïðî ïî íóº äëÿ ðå à ë³ çà -

ö³¿ ³í âå ñòî ðó ïðî åêò, ÿêèé çà áåç ïå ÷èòü ìàê ñè ìàëü íó âè ãî äó.

Ó çà áó äîâ íè êà îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè îá'ºê òà âèç íà ÷à þòü ñÿ êî -

ðè ñòó âà ÷åì [11].

Ïî øóê â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñëî âà–åê â³ âà ëåí òà àí ãëî–àìå ðè -

êàíñü êî ãî òåð ì³ íó «äå âå ëî ïåð» (îêð³ì çà ì³ íè éî ãî íà ïî íÿò òÿ

«çà áó äîâ íèê») ïðè âî äèòü äî âè êî ðè ñòàí íÿ òåð ì³ íó «çàì îâ -

íèê», ùî òà êîæ º íå êî ðåêò íèì. Çã³ äíî ³ç ñò. 875 Öè â³ëü íî ãî

êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè: «çàì îâ íèê – öå ñòî ðî íà äî ãî âî ðó ï³ äðÿ äó íà

êà ï³ òàëü íå áó ä³â íèö òâî, ÿêà çî áîâ'ÿçó ºòü ñÿ íà äà òè ï³ äðÿä íè -

êî â³ áó ä³ âåëü íèé ìàé äàí ÷èê (ôðîíò ðî á³ò), çà áåç ïå ÷è òè éî ãî

çà òâåð äæå íî¿ ïðî åêò íî–êîø òî ðèñ íîþ äî êó ìåí òà ö³ºþ, ïðèé -

íÿ òè çà ê³í ÷å íèé îá'ºêò ³ îïëà òè òè âè êî íà í³ ðî áî òè» [12].

².². Ìà çóð, Â.Ä. Øà ï³ ðî, Í.Ã. Îëü äå ðîã ãå ââà æà þòü, ùî

«çàì îâ íèê – ô³ çè÷ íà ÷è þðè äè÷ íà îñî áà, óïîâ íî âà æå íà ³í -

âå ñòî ðîì çä³é ñíþ âà òè ðå à ë³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó,

íå âòðó ÷àþ ÷èñü ó ï³ä ïðè ºì íèöü êó ÷è ³í øó ä³ÿëü í³ñòü ³í øèõ

ó÷à ñíè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ÿê ùî ³í øå íå ïå ðåä áà ÷å -

íî äî ãî âî ðîì (êîí òðàê òîì) ì³æ íè ìè» [3, ñ. 17]. Âîä íî ÷àñ,

íà äóì êó âè ùå çàç íà ÷å íèõ àâ òî ð³â, «äå âå ëî ïåð – ï³ä ïðè -

ºìåöü, ùî îò ðè ìóº ïðè áó òîê â³ä ñòâî ðåí íÿ îá'ºê òó íå ðó õî -

ìî ñò³, äëÿ öüî ãî â³í âè ñòó ïàº â ÿêî ñò³: àâ òî ðó ³äå¿ ïðî åê òó;

ïî êóï öÿ ïðàâ íà çå ìåëü íó ä³ ëÿí êó ï³ä çà áó äî âó; îð ãà í³ çà òî -

ðà ïðî åê òó âàí íÿ îá'ºê òà, íàé ìàº çàì îâ íè êà, ãåí ï³ äðÿä íè êà,
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Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9]. 

Ðèñóíîê 1. Ãðóïè ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é
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áðî êå ð³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî áó äî âà íî ãî ïðî åê òó; ô³ íàí ñóº ñàì

÷è çà ëó ÷àº íåîáõ³ä í³ ³í âå ñòè ö³¿» [3, ñ. 14]. Îñ ê³ëü êè äå âå ëî -

ïå ðîì ìî æå áó òè ÿê ô³ çè÷ íà, òàê ³ þðè äè÷ íà îñî áà, íå çîâ -

ñ³ì êî ðåêò íî òëó ìà ÷è òè ïî íÿò òÿ «äå âå ëî ïåð» ëè øå ÿê ï³ä -

ïðè ºì öÿ, îñ ê³ëü êè ï³ä ïóíê òîì 3.8.1 ïóíê òó 3.8 ðîç ä³ ëó III

êëàñ èô³ êà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ [13] âèç íà ÷å íî, ùî ï³ä ïðè ºì öåì º ô³ çè÷ íà îñî áà, ÿêà º

ãðî ìà äÿ íè íîì Óê ðà ¿ íè, ³íî çåì íèì ãðî ìà äÿ íè íîì, îñî áîþ

áåç ãðî ìà äÿí ñòâà, ùî çä³é ñíþº ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü.

Òîá òî ï³ä ïðè ºì öåì º ô³ çè÷ íà îñî áà – ãðî ìà äÿ íèí.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ òà êîæ

÷³ò êî íå îêðå ñëå íà ð³ç íèöÿ ì³æ ïî íÿò òÿ ìè «çàì îâ íèê» òà

«çà áó äîâ íèê», ùî äî äàº ïëó òà íè íè ó âè êî ðè ñòàí í³ öèõ êà òå -

ãî ð³é. Òà êîæ ³íî ä³ ïî íÿò òÿ «³í âå ñòîð» îòî òîæ íþ þòü ³ç ñëî -

âîñ ïî ëó ÷åí íÿì «çàì îâ íèê ïðî åê òó».

Îò æå, çàì îâ íèê áó ä³â íèö òâà ÿê ñà ìî ñò³é íèé ñóá'ºêò ç'ÿâ -

ëÿºòü ñÿ ò³ëü êè íà ï³ä ñòà â³ äî ãî â³ð íî ãî äå ëå ãó âàí íÿ äå âå ëî -

ïå ðîì ôóíê ö³é çàì îâ íè êà àáî ¿õ ÷à ñòè íè ³í ø³é îñî á³.

Òåð ì³í «³í âå ñòîð» íà â³ä ì³ íó â³ä ïî íÿò òÿ «äå âå ëî ïåð» ì³ -

ñòèòü ñÿ â ä³ þ ÷î ìó â³ò ÷èç íÿ íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³. Òàê, çã³ äíî ³ç

ñò. 5 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü»: «²í âå ñòî ðè

– ñóá'ºê òè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ ïðî

âêëà äåí íÿ âëàñ íèõ, ïî çè÷ êî âèõ ³ çà ëó ÷å íèõ ìàé íî âèõ òà ³í òå -

ëåê òó àëü íèõ ö³í íî ñòåé â îá'ºê òè ³í âå ñòó âàí íÿ» [14].

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç äà íèì âèç íà ÷åí íÿì ³í âå ñòî ðà ìè ìî æóòü

áó òè: ô³ çè÷ í³ òà þðè äè÷ í³ îñî áè, îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè òà

îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ³íî çåì í³ ñóá'ºê òè ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Çã³ äíî ³ç âèç íà ÷åí íÿì ².². Ìà çó ðà, Í.Ã. Îëü äå ðîã ãå,

Â.Ä. Øà ï³ ðî: «²í âå ñòîð – îñ íîâ íèé ñóá'ºêò ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ùî çä³é ñíþº âêëà äåí íÿ âëàñ íèõ, çà ïî çè ÷å íèõ

àáî çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â ó ôîð ì³ ³í âå ñòè ö³é òà çà áåç ïå ÷óº ¿õ ö³ -

ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ» [3].

Ì. Ïóø ê³ íà ï³ä êðå ñëþº, ùî «ãî ëîâ íà â³ä ì³í í³ñòü äå âå ëî -

ïå ðà â³ä ³í âå ñòî ðà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ³í âå ñòîð, ÿê ïðà âè ëî,

ò³ëü êè âêëà äàº ãðî øî â³ êîø òè â ïðî åêò ³ â ðå çóëü òà ò³ îò ðè -

ìóº ïðè áó òîê, ó òîé ÷àñ ÿê äå âå ëî ïåð çàé ìà ºòü ñÿ ðå à ë³ çà -

ö³ºþ âñüî ãî ïðî åê òó» [6, ñ. 42].

Ñ.Í. Ìà êè ìîâ ðîç ìå æî âóº ïî íÿò òÿ «³í âå ñòîð» òà «äå âå ëî -

ïåð» òà êèì ÷è íîì: «²í âå ñòîð íà â³ä ì³ íó â³ä äå âå ëî ïå ðà ìàº

ðå ñóð ñè â íàé á³ëüø ë³ê â³ä í³é – ãðî øî â³é ôîð ì³, à òî ìó ä³ -

àïà çîí âèáî ðó íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòó âàí íÿ ó íüî ãî ³ñ òîò íî øèð -

øå, í³æ ó äå âå ëî ïå ðà. Äå âå ëî ïåð â ñè ëó ñïå öè ô³÷ íî ãî õà -

ðàê òå ðó àê òè â³â, ÿêè ìè â³í ðîç ïî ðÿä æà ºòü ñÿ, ìî æå îáè ðà òè

ëè øå â ìå æàõ ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, ïðè ÷î ìó äî ñèòü ÷à ñòî – â

ìå æàõ ïåâ íî ãî ëî êàëü íî ãî ðèí êó» [15].

Íà ðèñ. 2 â³ äîá ðà æå íî ìî æëè âî ñò³ âèáî ðó íà ïðÿ ì³â ³í âå -

ñòè ö³é äå âå ëî ïå ðà òà ³í âå ñòî ðà.

ª.À. Ïî ë³ ùóê ââà æàº, ùî «äå âå ëî ïåð – öå ô³ íàí ñî âèé ïî -

ñå ðåä íèê íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, ùî àêó ìó ëþº êîø òè ³í âå -

ñòî ð³â àáî âè ñòó ïàº ñàì ³í âå ñòî ðîì ç ìå òîþ ô³ íàí ñó âàí íÿ

ïðî åê òó ðî çâèò êó îá'ºê òó íå ðó õî ìî ñò³, º àâ òî ðîì ³äå¿, áå ðå íà

ñå áå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ç îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ öüî ãî ïðî -

åê òó òà îò ðè ìóº çà öå êî ì³ ñ³é íó âè íà ãî ðî äó» [10].

Çã³ äíî ç äà íèì òâåð äæåí íÿì äå âå ëî ïåð âè ñòó ïàº àáî ÿê

³í âå ñòîð, àáî ÿê ô³ íàí ñî âèé ïî ñå ðåä íèê. Îä íàê, âðàõî âóþ ÷è

â³ò ÷èç íÿ íèé äîñ â³ä, äå âå ëî ïåð îáîâ'ÿç êî âî âè ñòó ïàº ÿê ³í -

âå ñòîð. ²í âå ñòó âàí íÿ âëàñ íèõ êîø ò³â ó äå âå ëîï ìåíò – îä íà ç

íåîáõ³ä íèõ óìîâ çà ëó ÷åí íÿ äå âå ëî ïå ðîì çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòè -

ö³é. Ñ.Í. Ìàê ñè ìîâ çàç íà ÷àº: «Ïðè ô³ íàí ñó âàí í³ äå âå ëî ïåð -

ñü êèõ ïðî åê ò³â ìàº áó òè äîò ðè ìà íèé áà ëàíñ ì³æ ³í âå ñòó âàí -

íÿì âëàñ íèõ êîø ò³â òà çà ëó ÷åí íÿì çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí -

ñî âèõ ðå ñóð ñ³â» [15]. ²í âå ñòó âàí íÿ âëàñ íèõ êîø ò³â äå âå ëî -

ïå ðîì ó ïðî åêò äëÿ ³í âå ñòî ð³â º ³í äè êà òî ðîì íà ä³é íî ñò³, îñ -

ê³ëü êè äå âå ëî ïåð ñòàº á³ëüø çà ö³ êàâ ëå íèì â óñ ï³ø í³é ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïðî åê òó. Ïå ðåä ïðî åêò íà ñòà ä³ÿ äå âå ëî ïåð ñü êî ãî ïðî -

åê òó (àíà ë³ç ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, àíà ë³ç ïî ïè òó, ï³ä á³ð îá'ºê òà

íå ðó õî ìî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ òà êîí öåï ö³¿ ïðî åê òó, ï³ä -

ãî òîâ êà äîç â³ëü íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿) ô³ íàí ñó ºòü ñÿ ïîâ í³ ñòþ çà

âëàñ í³ êîø òè äå âå ëî ïå ðà. Íà ñòà ä³¿ êó ï³â ë³ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí -

êè òà ñòâî ðåí íÿ ïðî åê òó òà éî ãî îö³í êè ô³ íàí ñó âàí íÿ â³ä áó -

âàºòü ñÿ òà êîæ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â, ìî æóòü áó òè çà -

ëó ÷å í³ êîø òè âåí ÷óð íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Â³ä íå ñåí íÿ íàó êîâ öåì ª.À. Ïî ë³ ùóê äå âå ëî ïå ð³â äî ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ââà æà ºìî íå äî ñòàò íüî êî ðåêò íèì.

Ä³ÿëü í³ñòü äå âå ëî ïå ðà º øèð øîþ, í³æ ä³ÿëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî -

ãî ïî ñå ðåä íè êà.

Ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ â³ä ñóò íº âèç íà ÷åí íÿ «ô³ -

íàí ñî âèé ïî ñå ðåä íèê». Íà äóì êó À.Þ. Ñå ìè íîã [16], íà ÿâ íå

ïåâ íå îòî òîæ íåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ³ç ô³ íàí ñî âè ìè
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Óäîñêîíàëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [15].

Ðèñóíîê 2. Íàïðÿìè ³íâåñòèö³é äåâåëîïåðà òà ³íâåñòîðà
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óñòà íî âà ìè ïîâ'ÿçà íå ³ç çàí àä òî øè ðî êîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ

ô³ íàí ñî âî¿ óñòà íî âè ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³. Òàê, â³ä -

ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè»

[17] ô³ íàí ñî âà óñòà íî âà – öå þðè äè÷ íà îñî áà, ÿêà çä³é ñíþº

îä íó àáî ê³ëü êà îïå ðà ö³é, ùî ìî æóòü âè êî íó âà òè ñÿ áàí êà ìè,

çà âè íÿò êîì çà ëó ÷åí íÿ âêëà ä³â. Ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ô³ -

íàí ñî â³ ïî ñëó ãè òà äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã» [18] ï³ä ô³ íàí ñî âîþ óñòà íî âîþ ðî çó ì³ þòü þðè äè÷ íó

îñî áó, ÿêà íà äàº â³ä ïî â³ä íî îä íó ÷è äå ê³ëü êà ô³ íàí ñî âèõ ïî -

ñëóã ³ âíå ñå íà äî â³ä ïî â³ä íî ãî ðå ºñ òðó â ïî ðÿä êó, âñòà íî âëå -

íî ìó çàêî íîì. Â÷å íèé íà ãî ëî øóº, ùî ìå òà ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí -

ñî âèõ óñòà íîâ – äî ïî ìîã òè ô³ çè÷ íèì òà þðè äè÷ íèì îñî áàì

òðàí ñôîð ìó âà òè íà ÿâ í³ â íèõ çà î ùà äæåí íÿ ó êà ï³ òàë ³ âêëà -

äà òè ¿õ ó ä³ÿëü í³ñòü ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, äè âåð -

ñè ô³ êóþ ÷è ïðè öüî ìó ð³ âåíü ðè çè êó [16].

Ä³ÿëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íè êà òà äå âå ëî ïå ðà äå ùî â³ -

äð³ç íÿºòü ñÿ, îñ ê³ëü êè îñòàí í³é ðîç ðî áëÿº ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî åêò

òà îð ãà í³ çî âóº éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ. Çàêîí «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü» [14] óìîâ íî ïî ä³ ëÿº ñóá'ºê ò³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà

äâ³ êà òå ãî ð³¿: ³í âå ñòî ð³â òà ó÷à ñíè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íå äî ë³ êîì ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà º â³ä ñóò í³ñòü òåð ì³ íó

äëÿ ïîç íà ÷åí íÿ ñòî ðî íè, ÿêà ïðèé ìàº ³í âå ñòè ö³¿.

Ð.Ì. Êî ñòþê åâè÷ çàç íà ÷àº: «Ñóá'ºê ò³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ÿê³ âè êî íó þòü ïåâ í³ ðî áî òè ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó òà

íà äà þòü ïî ñëó ãè, íà çè âà þòü ó÷à ñíè êà ìè ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ (ó ïðî åêò íî ìó ìå íåä æìåí ò³ – äî ïî ì³æ í³ ó÷à ñíè -

êè). Îñ íîâ íè ìè ç íèõ º ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, êðå äèò í³ ñï³ë êè, ë³ -

çèí ãî â³ êîì ïà í³¿, äå âå ëî ïåð ñü ê³, ð³ ºë òîð ñü ê³ òà ³í æè í³ ðèí ãî â³

ô³ð ìè, à òà êîæ ïðî åêò í³ ³ ï³ äðÿä í³ îð ãà í³ çà ö³¿. Ô³ð ìè–äå âå -

ëî ïå ðè ïðèé ìà þòü íà ñå áå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ðå à ë³ çó âà òè ³í -

âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè. Äî ¿õ í³õ îáîâ'ÿç ê³â íà ëå æèòü ïî øóê íàé -

âè ã³ äí³ øèõ îá'ºê ò³â âêëà äàí íÿ êîø ò³â ³í âå ñòî ðà, ðîç ðîá êà

ïðî åê òó, éî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ ââå äåí íÿ â åê ñïëó à òà ö³þ» [19].

Ò. Ôðî ëî âà ³äåí òè ô³ êóº äå âå ëî ïå ðà ÿê ïî ñå ðåä íè êà ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ðèí êó [20].

Òà êèì ÷è íîì, äå âå ëî ïåð âè ñòó ïàº îä íî ÷à ñíî ³í âå ñòî ðîì

(îñ ê³ëü êè îáîâ'ÿç êî âî âêëà äàº âëàñ í³ êîø òè íà ðàí í³õ ñòà -

ä³ÿõ äå âå ëî ïåð ñü êî ãî ïðî åê òó, âðàõî âóþ ÷è â³ò ÷èç íÿ íèé äîñ -

â³ä), à òà êîæ çà ëó ÷àº ³í øèõ ³í âå ñòî ð³â äî ô³ íàí ñó âàí íÿ, òîá -

òî º ó÷à ñíè êîì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à ñà ìå «îò ðè ìó âà -

÷åì» ³í âå ñòè ö³é.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ çâåð íó òè óâà ãó íà òå, ùî Ãîñ ïî äàð ñü êèé

êî äåêñ Óê ðà ¿ íè íå ïå ðåä áà ÷àº â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äå âå ëî ïå ðà çà

âè êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü òðå ò³ ìè îñî áà ìè (äåëü êðå äå ðå) [21].

Â. Ïðà âäþê âêà çóº íà â³ä ñóò í³ñòü ÿê â ÷èí íî ìó óê ðà ¿íñü êî -

ìó çà êî íî äàâ ñòâ³, òàê ³ íàó êî â³é äóì ö³ êîí öåï òó àëü íèõ ï³ä õî -

ä³â ñòî ñîâ íî ïî íÿò òÿ äå âå ëîï ìåí òó ÿê ïðà âî âî ãî ÿâè ùà. ßê

ïðà âè ëî, äëÿ ïðàê òè êóþ ÷èõ þðè ñò³â âå ëè êó ñêëàä í³ñòü ìàº

ðîç ðîá êà ãëî áàëü íî ãî äî ãî âî ðó ì³æ çàì îâ íè êîì òà äå âå ëî -

ïå ðîì íà âåñü ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³é ïðî åê òó. Äî ãî â³ð ìàº êîì -

ïëåêñ íèé õà ðàê òåð ³ ì³ ñòèòü ÷àñò êî âî õà ðàê òå ðè ñòè êè â³ äðà -

çó ê³ëü êîõ òè ï³â äî ãî âî ð³â. Òà êèé äî ãî â³ð íà ëå æèòü äî òàê

çâà íèõ íå ïî³ ìå íî âà íèõ äî ãî âî ð³â, òîá òî äî ãî âî ð³â, ³ñ òîò í³

óìî âè ÿêèõ íå âèç íà ÷å í³ ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì, à âèç íà -

÷à þòü ñÿ ñà ìè ìè ñòî ðî íà ìè [22].

Âðàõî âóþ ÷è â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî ãî òëó ìà ÷åí íÿ âèç íà ÷åí íÿ

«äå âå ëî ïåð», ïðî ïî íóº ìî óòî÷ íè òè öå ïî íÿò òÿ. Òàê, íà íàø

ïî ãëÿä, ó øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ äå âå ëî ïåð – öå ó÷à ñíèê ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî º àâ òî ðîì ³äå¿ ïðî åê òó ñòâî ðåí -

íÿ àáî ðî çâèò êó îá'ºê òó íå ðó õî ìî ñò³, íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü

çà îð ãà í³ çà ö³þ ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî ãî ïðî åê òó, ô³ íàí ñóþ ÷è éî ãî

çàâ äÿ êè àêó ìó ëþ âàí íþ êîø òè ³í âå ñòî ð³â, ç ìå òîþ îò ðè -

ìàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ âè ãî äè òà ìî æå òà êîæ âè ñòó ïà òè â ÿêî -

ñò³ ³í âå ñòî ðà. Ó âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³, âðàõî âóþ ÷è â³ò ÷èç íÿ -

íèé äîñ â³ä, äå âå ëî ïåð – öå ó÷à ñíèê ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, ùî º àâ òî ðîì ³äå¿ ïðî åê òó ñòâî ðåí íÿ àáî ðî çâèò êó

îá'ºê òó íå ðó õî ìî ñò³, îð ãà í³ çî âóº ðå à ë³ çà ö³þ äà íî ãî ïðî åê -

òó òà éî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, îä íî ÷à ñíî âè ñòó ïàþ ÷è ÿê ³í âå -

ñòîð òà àêó ìó ëþþ ÷è êîø òè ³í øèõ ³í âå ñòî ð³â, ç ìå òîþ îò -

ðè ìàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ âè ãî äè.

Òà êèì ÷è íîì, ÿê áó ëî çàç íà ÷å íî âè ùå, ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³

äå âå ëî ïå ðà º äî ñòàò íüî øè ðî êîþ, ³ â³í ìî æå âè ñòó ïà òè ³ ÿê

³í âå ñòîð, ³ ÿê çà áó äîâ íèê, ³ ÿê çàì îâ íèê â çàë åæ íî ñò³ â³ä âè -

äó äå âå ëîï ìåí òó.

Ðîç ð³ç íÿ þòü äâà îñ íîâ íèõ âè äè (ñõå ìè) äå âå ëîï ìåí òà â

çàë åæ íî ñò³ â³ä ô³ íàí ñó âàí íÿ:

1. Fee–de ve lop ment – äå âå ëî ïåð íå áå ðå íà ñå áå ô³ íàí -

ñî âèõ ðè çè ê³â òà ïðàö þº íà ãî íî ðà ð³. Ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî ãî

ïðî åê òó äå âå ëî ïåð íå âêëà äàº âëàñ í³ êîø òè. Íà âñ³ íåîáõ³ä -

í³ ðî áî òè â³í çà ëó ÷àº ñïå ö³à ë³ ñò³â (àð õ³ òåê òî ð³â, ï³ äðÿä íè ê³â,

³í æè í³ ðèí ãî â³ ô³ð ìè òà ³í.), àëå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà âåñü ïðî -

åêò â ö³ ëî ìó ëå æèòü íà äå âå ëî ïå ð³. Ãî íî ðàð â îñî áëè âî

ñêëàä íèõ ñè òóà ö³ÿõ ìî æå ñÿ ãà òè 10% âàð òî ñò³ ïðî åê òó.

2. Spe cu la ti ve de ve lop ment – äå âå ëî ïåð ñòâî ðþº êî ìåð ö³é íó

íå ðó õî ì³ñòü â ÿêî ñò³ ºäè íî îñî áî âî ãî îð ãà í³ çà òî ðà ïðî åê òó.

Äå âå ëî ïåð çàé ìà ºòü ñÿ ïî áó äî âîþ ô³ íàí ñî âî¿ ñõå ìè ïðî -

åê òó. Ïðè öüî ìó äå âå ëî ïåð âêëà äàº âëàñ í³ êîø òè, ÿê³ ³ º

ñòðè æíåì ìàé áóò íüî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñõå ìè. Ô³ íàí ñî âà ñõå ìà

êðóï íèõ äå âå ëî ïåð ñü êèõ ïðî åê ò³â º ñêëàä íîþ êîì á³ íà ö³ºþ

âëàñ íèõ êîø ò³â äå âå ëî ïå ðà, çà ëó ÷å íèõ ³í âå ñòè ö³é, áàí ê³â -

ñüêèõ êðå äè ò³â òà ïå ðå äî ðåíä íèõ ïëà òå æ³â â³ä ìàé áóò í³õ

îðåí äà òî ð³â. Äà íèé âèä äå âå ëîï ìåí òó ââà æà ºòü ñÿ ñêëàä -

íîþ îïå ðà ö³ºþ ³ç óñ ³õ ìî æëè âèõ íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, îñ -

ê³ëü êè ïðî åêò ì³ ñòèòü ³ ð³ ºë òîð ñü ê³, ³ áó ä³ âåëü í³, ³ àð õ³ òåê òóð í³,

òà äó æå ñêëàä í³ ô³ íàí ñî â³ îïå ðà ö³¿ [3, ñ. 24].

Íà ïðàê òè ö³, çâè ÷àé íî, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ çì³ øà íå ô³ íàí -

ñó âàí íÿ, êî ëè äå âå ëî ïåð ìàº ïåâ íó ÷àñò êó â ïðî åê ò³ òà îä -

íî ÷à ñíî âêëà äàº ÷à ñòè íó âëàñ íèõ êîø ò³â [6, ñ. 37].

Îä íèì ³ç ð³ç íî âè ä³â äå âå ëîï ìåí òó º ðå äå âå ëîï ìåíò, òîá -

òî ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ïå ðå ïî çè ö³î íó âàí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷î ãî îá'ºê òà.

Öåé âèä ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ íî âèõ îá'ºê ò³â íà

îñ íî â³ ³ñ íóþ ÷èõ, ùî âè ìà ãà þòü ìî äåð í³ çà ö³¿ ÷è ðå êîí ñòðóê -

ö³¿ ³ îò ðè ìàí íÿ â³ä öüî ãî ïðè áóò êó. Òà êîæ âè ä³ ëÿ þòü land äå -

âå ëîï ìåíò ñóò í³ñòü ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº ó ïðèä áàí í³ çå ìåëü íî¿ ä³ -

ëÿí êè, ñòâî ðåí í³ âñ³ º¿ íåîáõ³ä íî¿ äëÿ éî ãî ðî çâèò êó ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, çî íó âàí í³ ³ ïå ðå ïðî äà æó [23].
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Çàë åæ íî â³ä ïð³ î ðè òå ò³â äå âå ëî ïå ðà ðîç ð³ç íÿ þòü òà ê³ âè -

äè äå âå ëîï ìåí òó [24]:

– ïðè áóò êî îð³ ºí òî âà íèé – ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó º îò -

ðè ìàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó â³ä îá'ºê òà íå ðó õî ìî ñò³;

– âàð ò³ñ íî îð³ ºí òî âà íèé – ïåð øî ÷åð ãî âèì äëÿ äå âå ëî ïå -

ðà º âè ñî êà ë³ê â³ä í³ñòü îá'ºê òó íå ðó õî ìî ñò³.

Çàë åæ íî â³ä ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ðîç ð³ç íÿ þòü

âè äè äå âå ëî ïå ð³â, ÿê³ ïðàö þþòü â òà êèõ ñåê òî ðàõ: æèò ëî âèé;

çà ì³ñü êèé; îô³ñ íèé; òîð ãî âåëü íèé; ëî ã³ ñòè÷ íèé; ãî òåëü íèé;

çì³ øà íèé.

Â÷å í³ Ñ.Ã. ×è ãà ñîâ òà Á.Ñ. Ïå òðîâ ñüêèé ðîç ðî áè ëè âëàñ íó

êëàñ èô³ êà ö³þ äå âå ëî ïåð ñü êèõ áó ä³ âåëü íèõ êîì ïà í³é [25]:

1. Çà êîì ïëåêñ í³ ñòþ óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì:

– äå âå ëî ïåð–áó ä³ âåëü íèê – âè êî íóº óïðà âë³í íÿ áó ä³ âåëü -

íèì ïðî åê òîì, ïî ÷è íàþ ÷è â³ä ïå ðåä ïðî åêò íî¿ ñòà ä³¿ ³ çà ê³í -

÷óþ ÷è ñòà ä³ ºþ áó ä³â íèö òâà (çäà ÷à îá'ºê òà â åê ñïëó à òà ö³þ);

– äå âå ëî ïåð–áó ä³ âåëü íèê–êî ìåð ñàíò – âè êî íóº óïðà -

âë³í íÿ áó ä³ âåëü íèì îá'ºê òîì, ïî ÷è íàþ ÷è ç ïå ðåä ïðî åêò íî¿

ñòà ä³¿ ³ çà ê³í ÷óþ ÷è êî ìåð ö³é íîþ ñòà ä³ ºþ (ðå à ë³ çà ö³ÿ ³ óïðà -

âë³í íÿ íå ðó õî ì³ ñòþ);

– äå âå ëî ïåð–ï³ äðÿä íèê – âè êî íóº óïðà âë³í íÿ ò³ëü êè îä í³ -

ºþ–äâî ìà ñòà ä³ÿ ìè àáî îêðå ìè ìè âè äà ìè ðî á³ò ç êîì -

ïëåêñ íî ãî çâå äåí íÿ îá'ºê ò³â;

2. Çà ìî äåë ëþ óïðà âë³í íÿ:

– êîì ïëåêñ íà – äå âå ëî ïåð ìàº ó ñâîº ìó ñêëà ä³ óñ³

íåîáõ³ä í³ ï³ äðîç ä³ ëè äëÿ âè êî íàí íÿ ïðî åê òó;

– êîì ïëåêñ íî–ïî ñå ðåä íèöü êà – äå âå ëî ïåð ó ñâîº ìó

ñêëà ä³ ìàº ò³ëü êè îêðå ì³ ï³ äðîç ä³ ëè, ùî íåîáõ³ä í³ äëÿ âè êî -

íàí íÿ ïðî åê òó;

– ïî ñå ðåä íèöü êà – äå âå ëî ïåð íå ìàº ó ñâîº ìó ñêëà ä³

íåîáõ³ä íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, àëå âè êî íóº ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì

çà äî ïî ìî ãîþ îïå ðà òèâ íî¿ ñëóæ áè óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³ºþ.

Â. Òîâ áè÷, Î. Ïàíü êî òà Ñ. Äþ æåâ íà âî äÿòü âè äè äå âå ëî -

ïå ð³â íà ïðè êëà ä³ Í³ ìå÷ ÷è íè [8]:

– ³í âå ñòîð–äå âå ëî ïåð – ðîç ðî áëÿº ïðî åê òè äëÿ âëàñ íî ãî

êî ðè ñòó âàí íÿ. Â³í ìàº äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íèé ïåð ñî íàë ³ ïðî -

ôå ñ³é íó êîì ïå òåí ö³þ;

– òðåé äåð–äå âå ëî ïåð (ïðî ì³æ í³ ³í âå ñòî ðè) – âêëà äà þòü

êîø òè ó çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè, äå ëå ãó þòü ïðî åê òó âàí íÿ ³ áó ä³â -

íèö òâî òðå ò³ì îñî áàì é ïðî äà þòü îá'ºêò ê³í öå âî ìó ³í âå ñòî -

ðó, ïî ìî æëè âî ñò³ – äî çà ê³í ÷åí íÿ áó ä³â íèö òâà. Âî íè º çà áó -

äîâ íè êà ìè íà âèç íà ÷å íèé ÷àñ ³ ïðè öüî ìó áå ðóòü ðè çèê äå -

âå ëîï ìåí òó òà ïðî äà æó íà ñå áå. Ó ñôå ð³ æèò ëî âî ãî áó ä³â -

íèö òâà òðåé äåð–äå âå ëî ïåð â³ äî ìèé ÿê çà áó äîâ íèê.

– ñåð â³ñ–äå âå ëî ïåð íà äàº ïî ñëó ãè äå âå ëîï ìåí òó ïå ðå -

âàæ íî äëÿ çà áó äîâ íè êà ³ ìî æå ìà òè ñòà òóñ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè öüî ìó â³í íå çàç íàº ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó ùî äî íå ðó õî -

ìî ñò³. Ïî ñëó ãè ÿê ñåð â³ñ–äå âå ëî ïå ðà, òàê ³ òðåé äåð–äå âå ëî -

ïå ðà á³ëüø â³ äî ì³ ÿê ïî ñëó ãè çà áó äîâ íè êà.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëÿº ä³é òè íà ñòóï íî ãî âèñ -

íîâ êó. Ä³ÿëü í³ñòü äå âå ëî ïå ðà ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä

ä³ÿëü íî ñò³ ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, îñ ê³ëü êè âî íà

º á³ëüø ìàñ øòàá íîþ, îõî ïëþº â³ äðà çó äå ê³ëü êà ñôåð ³ â³ä -

ïî â³ä íî àêó ìó ëþº â ñî á³ âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ðè çè ê³â. Çàë åæ íî

â³ä âè äó äå âå ëîï ìåí òó äå âå ëî ïåð ìî æå âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ ³

çà áó äîâ íè êà, ³ çàì îâ íè êà, ³ ³í âå ñòî ðà. 

Îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ äå âå ëî ïåð ñü êèì

ïðî åê òîì º îð ãà í³ çà ö³ÿ éî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, îñ ê³ëü êè ñòâî -

ðåí íÿ àáî ðî çâè òîê îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³ º äî ñòàò íüî êà ï³ òà -

ëî ì³ ñòêèì, ðè çè êî âèì òà äîâ ãî òðè âà ëèì ïðî öå ñîì. Çà ïî ðó -

êîþ óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ äå âå ëî ïåð ñü êî ãî ïðî åê òó º âè á³ð

àäå êâàò íî¿ ñõå ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ, ÿêà ìàº âðàõî âó âà òè ÷à ñî -

â³ òà ô³ íàí ñî â³ îá ìå æåí íÿ, ñïðèÿ òè çíè æåí íþ ðè çè ê³â ïðî -

åê òó çà ðà õó íîê â³ä ïî â³ä íî¿ ñòðóê òó ðè òà äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ. Îò æå, ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

â³ò ÷èç íÿ íèõ ñõåì ô³ íàí ñó âàí íÿ æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà äå -

âå ëî ïåð ñüêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè.
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