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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ïðî áëå ì³ äîñ ë³ äæåí íÿ êîí êó ðåíò -
íèõ ñè ñòåì â óìî âàõ ñó ÷à ñíî¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ãëî áà ë³ çà -
ö³ÿ, ³í íî âà ö³¿, ³í âå ñòè ö³¿, åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ.

Ðà áî òà ïî ñâÿ ùå íà ïðî áëå ìå èñ ñëå äî âà íèÿ êîí êó -
ðåíò íûõ ñè ñòåì â óñëî âèÿõ ñî âðå ìåí íîé ãëî áà ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ãëî áà ëè -
çà öèÿ, èí íî âà öèè, èí âå ñòè öèè, ýêî íî ìè ÷å ñêèé ðîñò.

Work is de vo ted a pro blem of res earch of com pe ti ti ve
sy stems in the con dit ions of mo dern glo ba li sa tion.

Ke ywords: com pe ti ti ven ess, glo ba li sa tion, in no va tions,
in vest ments, eco no mic growth. 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ äæåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ñè -

ñòåì â óìî âàõ ñó ÷à ñíî¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ îá'ºê òèâ íî ³í òå ãðóº ïðî -

áëå ìà òè êó ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, åâî ëþ ö³¿ ñè -

ñòå ìè ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, òåí äåí ö³¿ òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî í³â ñè íåð ã³¿ ö³ ëå âè ð³ -

øàëü íèì îá ðà çîì âèç íà ÷àº ñòàí ÷à ñòèí. ² òî ìó ëî êàëü í³ àê -

ö³¿, ñïðî áà óäîñ êî íà ëè òè ÷à ñòè íó, çà ëè øàþ ÷è ö³ ëå áåç çì³í,

ïðè íî ñèòü íàé ÷à ñò³ øå ÷è òî íó ëüî âèé, ÷è òî íà â³òü íå ãà òèâ -

íèé åôåêò.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

íàó êî âèõ ïðàöü, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ïðî áëå ìà òè ö³ ôîð ìó âàí íÿ ì³æ -

íà ðîä íî–êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ñè ñòå ìè, äî ö³ëü íî â³ä çíà ÷è -

òè ôóí äà ìåí òàëü í³ äîñ ë³ äæåí íÿ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â

Ì. Ïîð òå ðà, Äæ. Ñò³ ãë³ öà. Ë. Òó ðîó, Ñ. Ô³ øå ðà, Ä. Õàé åêà, ðî -

ñ³éñü êèõ òåî ðå òè ê³â Â. ²íî çåì öå âà, Î. Íå ê³ ïº ëî âà, Ì.Ôå äî ðåí -

êà. Ö³ êà â³ òà ´ðóí òî â³ ïó áë³ êà ö³¿ ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ëå æàòü Î. Á³ ëî ðó ñó, Â. Áóä ê³ íó, ². Áó ðà êîâ -

ñüêî ìó, Î. Âëà ñþ êó, À. Ãàëü ÷èíñü êî ìó, Â. Ãå ºöþ, Þ. Êî çà êó,

Ä. Ëóê'ÿíåí êó, Þ. Ìà êî ãî íó, Â. Íî âèöü êî ìó, Þ. Ïà õî ìî âó,

À. Ô³ ë³ ïåí êó òà ³í. ×è ìà ëî ïó áë³ êà ö³é áó ëî çä³é ñíå íî ï³ä åã³ äîþ

Ðèì ñü êî ãî êëó áó, â ðàì êàõ íàó êî âèõ ïðî ãðàì ÎÎÍ, ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó, ÌÂÔ òà ³í øèõ ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Ìå òà ñòàò ò³. Ï³ä ÷àñ äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ñòðóê òó ðè ñâ³ -
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ñóò í³ ñòþ îñòàí í³ ðå ïðå çåí òó þòü ÿê ³í òå ðå ñè ùî äî ë³ áå ðà ë³ -

çà ö³¿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, òàê ³ éî ãî ìî íî ïî ë³ çà ö³¿, êîí -

òðî ëþ çà äî ïî ìî ãîþ íåî äíîç íà÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ. Ñà ìå

ðîç êðèò òþ öüî ãî ÿâè ùà ïðèñ âÿ ÷å íà äà íà ñòàò òÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òå ïå ð³ø íÿ äî ì³ íóþ ÷à íàä -

ö³ ë³ ñí³ñòü, à íåþ º ãëî áà ë³ çà ö³ÿ, – óäîñ êî íà ëåí íþ ïî êè ùî íå

ï³ä äà ºòü ñÿ. ² ðà çîì ç òèì çàë åæ í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êîæ íî¿ êðà ¿ íè â³ä öüî ãî ôå íî ìå íà, ÿêèé íå ï³ä äà ºòü ñÿ ö³ ë³ ñíî -

ìó ðå ãó ëþ âàí íþ, çðîñ òàº ç óñå á³ëü øîþ øâèä ê³ ñòþ.

Çà ðàç, íà â³ä ì³ íó â³ä ìè íó ëèõ ÷à ñ³â, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ, âçà ãà ë³ –

âçàº ìî ä³ÿ íà ö³î íàëü íèõ, ïðè âàò íèõ ³ ãëî áàëü íèõ ñóá'ºê ò³â, – óæå

âèç íà ÷àº ³ ï³ä éîì ³ ñïàä, é óñ ï³õ òà íåâ äà ÷³ îêðå ìèõ êðà ¿í. ² öå

ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ì³æ çàë åæ í³ ñòþ êðà ¿í â³ä ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ¿¿ íå ðå ãó ëüî -

âà í³ ñòþ ³ñ òîò íî óñêëàä íþº âè ðî áëåí íÿ ïî êðà ¿ íî âî¿ ñòðà òå ã³¿.

Çâè ÷àé íî, ôàê òî ðè âíó òð³ø íüî êðà ¿ íî â³, ÿê ³ ðà í³ øå, º çíà ÷ó -

ùè ìè, àëå âî íè óñå á³ëü øå âïëè âà þòü îïî ñå ðåä êî âà íî, ÷å ðåç

âçàº ìî ä³þ ç ãëî áàëü íè ìè ïðî öå ñà ìè. Òî ìó âêëþ ÷å í³ñòü êðà ¿ -

íè äî ãëî áàëü íî ãî ïðî ñòî ðó ñòàº êðè òå ð³ ºì ¿¿ óñ ï³ø íî ñò³.

Âà æëè âî ìà òè íà óâà ç³ é òå, ùî ñà ìà óñ ï³ø íà âêëþ ÷å í³ñòü

ó ãëî áàëü íó ñè ñòå ìó íå çâî äèòü ñÿ äî ïà ðà ìå òð³â ³ì ïîð òó ³

åê ñïîð òó, òîá òî íå º îïî ñå ðåä êî âà íîþ ì³æ íà ðîä íîþ ñïå ö³à -

ë³ çà ö³ºþ êðà ¿í, ÿêà º äî ñèòü óñòà ëå íîþ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ

äå ñÿ òè ë³òü. Ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ

ïå ðå âàæ íî ó ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî–âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ: àâ -

òî– ³ àâ³à áó äó âàí í³, åëåê òðî í³ ö³, õ³ ì³÷ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ àáî ó

ñåê òî ðàõ – ô³ íàí ñ³â, ïî ñëóã, ³í ôîð ìà ö³¿.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ åê ñïîðò íî/³ì ïîðò íî¿ çàë åæ íî ñò³, òî ñë³ä

â³ä ì³ òè òè, ùî âî íè äà þòü ëè øå ê³ëü ê³ñ íó õà ðàê òå ðè ñòè êó â³ä -

êðè òî ñò³.

ª êðà ¿ íè, äå âè ñî êà åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íà àê òèâ í³ñòü ñïî -

ëó ÷à ºòü ñÿ ç íàä ì³ð íîþ á³ä í³ ñòþ. Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ì³ ðîþ «ïå ðå òÿ ãó âàí íÿ» ³ ïðè ñâîºí íÿ êðà ¿ íîþ íà ñâîþ

êî ðèñòü ãëî áàëü íî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³, òîá òî çäàò í³ ñòþ ïðè -

ñâîþ âà òè áà ãàò ñòâî ³ç çà ãàëü íî ãî ïëà íå òàð íî ãî êà çà íà

«âå ëè êîþ ëîæ êîþ».

Â³ äî ìî, ùî íàé á³ëü øîþ íîð ìîþ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ º «çà ðÿ -

äæå í³» ³í íî âà ö³é í³ òî âàð í³ ïî òî êè. Òî ìó çà ³í øèõ ð³â íèõ óìîâ

íàé á³ëü øó âàð ò³ñ íó ïðå ì³þ îäåð æóº êðà ¿ íà, ùî ïå ðå âåð øóº

³í ø³ êðà ¿ íè âà ãî ì³ ñòþ ³í íî âà ö³é íî ãî ìà ñè âó.

Óò³ì, òà êèé ðå çóëü òàò ìî æå áó òè ³ íå îò ðè ìà íèé, ÿê ùî â

êðà ¿ í³, áà ãà ò³é íà òåõ íî ëî ã³¿, ç òèõ àáî ³í øèõ ïðè ÷èí âèñ íà æó -

þòü ñÿ ô³ íàí ñè (àáî ç ÿêî¿, â ñè ëó òèõ àáî ³í øèõ ãëî áàëü íèõ

ïðè ÷èí, ò³ êà þòü ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè), àáî æ êðà ¿ íà âòðà ÷àº

çäàò í³ñòü ðîç ãîð òà òè ó ñâîþ ñòî ðî íó é ìî òè âà ö³é íî çàê ð³ -

ïëþ âà òè ãëî áàëü í³ ô³ íàí ñî â³ ïî òî êè. Òî ìó ùî ñà ìå ô³ íàí ñè

äî ì³ íó þòü ó ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ òî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Âî íè, â ê³í -

öå âî ìó ðà õóí êó, âèç íà ÷à þòü äî ëþ åêî íî ì³ êè îêðå ìèõ êðà ¿í,

ó òî ìó ÷è ñë³ é äî ëþ ³í íî âà ö³é.

Ïîâ ÷àëü íèé ïðè êëàä àñè ìå òð³¿ ì³æ çà ïà ñîì ³í íî âà ö³é ³ ô³ -

íàí ñà ìè äà ëà Óê ðà ¿ íà ïî ÷àò êó 90–õ. Êðà ¿ íà ³ñ òîò íî ïå ðå -

âåð øó âà ëà ñâî ¿õ, íè í³ óñ ï³ø íèõ ñóñ ³ä³â (Ïîëü ùà, Óãîð ùè íà,

Ñëî âà÷ ÷è íà é ³í ø³) çà êðè òå ð³ÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ðîç âè íå íî ñò³.

Îä íàê ó õî ä³ íåâ äà ëèõ ðå ôîðì, ÷å ðåç âè ò³ê ô³ íàí ñ³â, óñå

êîø òîâ íå, ³í íî âà ö³é íî çíà ÷ó ùå ñòà ëî ïå ðå òâî ðþ âà òè ñÿ íà

ìî äåð íèé ìîò ëîõ, ïîç áàâ ëå íèé áóäü–ÿêî¿ ðèí êî âî¿ ïåðñ -

ïåê òè âè. Çà ëè øè ëè ñÿ ëè øå «ì³ç êè», ùî çà äå øå âî ñêó ïî âó -

þòü ñÿ ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè.

Íå áåç ïå êà çíå ñòðó ìëåí íÿ êðà ¿ íè ùî äî ô³ íàí ñ³â, à òà êîæ ³

øàíñ âè íè êíåí íÿ íà ñòð³ì êî çðîñ òàþ ÷³é ô³ íàí ñî â³é îñ íî â³

åêî íî ì³÷ íî ãî äè âà, – öå ñà ìå ³ º ôå íî ìå íè ãëî áà ë³ çà ö³¿, ÿêà

ðîç ðî ñëà ñÿ íà ï³ äâè ùå í³é ìî á³ëü íî ñò³ ³ ðå àê òèâ í³é ÷óò ëè âî -

ñò³ ô³ íàí ñ³â äî á³ç íåñ îâî¿ êîì ôîðò íî ñò³, àáî æ, íàâ ïà êè,

óùåðá íî ñò³ á³ç íåñ–êë³ ìà òó êðà ¿ íè. Äæå ðå ëà æ ö³ º¿ ìî á³ëü íî -

ñò³, ÷óò ëè âî ñò³ é óñå âëàä äÿ ô³ íàí ñ³â – ó òèõ åïî õàëü íèõ çì³ -

íàõ, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ³í ôîð ìà òè çà ö³ºþ.

Çáè òîê â³ä ãëî áàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ «êà ïðè ç³â» ìî æå áó òè

çàâ äà íî ³ óñ ï³ø í³é êðà ¿ í³, ùî ïîâ'ÿçà íî, ÿê ïðà âè ëî, ç ôàê òî -

ðà ìè öè êë³÷ íî ñò³. Îä íàê òà ê³ íå ãà ðàç äè çàç âè ÷àé º ñêî ðî -

ìè íó ùè ìè. Öå âèç íà ÷à ºòü ñÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íîþ ì³ö í³ ñòþ

ñôîð ìî âà íèõ ñè ñòåì, çäàò í³ ñòþ êðà ¿ íè äî ðå ãå íå ðà ö³¿.

Ñïðàâ æí³é òðà ã³çì, ïîâ'ÿçà íèé ç ìà ñî âèì âè òî êîì ô³ íàí -

ñ³â, ÿê ïðà âè ëî, ïå ðå æè âàº òà êðà ¿ íà, ÿêà ïîç áàâ ëå íà ñî -

ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ é ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ì³ö íî ñò³ ³ îá óìî -

âëå íèõ íåþ åôåê òèâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â. Òàê, â Óê -

ðà ¿ í³, ÿê ³ â Ðî ñ³¿, ìàñ øòàá íå, íà â³òü òî òàëü íå ô³ íàí ñî âå çíå -

ñòðó ìëåí íÿ â³ä áó ëî ñÿ ÷å ðåç ðàï òî âó, âè áóõî âó êà òà ñòðî ôó

êî ëèø íüî¿ ñè ñòå ìè, ³ çà ïîâ íåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî âà êó ó -

ìó, ùî óòâî ðèâ ñÿ, íå àäå êâàò íè ìè ïðè ì³ òèâ íî–ðèí êî âè ìè

ðå ãó ëÿ òî ðà ìè – ç îä íî ãî áî êó, ³ ìî ãóò í³ ìè ìà ô³ îç íî–êðè ì³ -

íàëü íè ìè ñè ñòå ìà ìè – ç ³í øî¿.

Çðî çó ì³ ëî, ùî â òà ê³é ñè òóà ö³¿ ñà ìå âè ðàç «³í âå ñòè ö³é íèé

êë³ ìàò» äàº çà âó æå íå, íà â³òü íå â³ð íå óÿâ ëåí íÿ ùî äî ïðè ÷èí

ãðî øî âî ãî çíå ñòðó ìëåí íÿ êðà ¿ íè. Â ÿâè ùàõ, ùî ìà þòü òà êó

íàç âó, âèÿ âëÿ þòü ñÿ ôàê òî ðè, êîò ð³ âè ðà æà þòü ñòàí êðàé -

íüî ãî íå áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ ³ çëîÿ ê³ñ íî¿ äå ôîð ìà ö³¿ áåç ë³ ÷³ åêî íî -

ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, ìî ðàëü íèõ ³ äó õîâ íèõ ÿâèù ³ ïðî öå ñ³â. 

Ìî âà ó öüî ìó âè ïàä êó ìàº éòè âæå íå ïðî á³ç íåñ–êë³ ìàò,

à ïðî âêðàé íåñ ïðèÿò ëè âå ñóñ ï³ëü íå ñå ðå äî âè ùå, ÿêå ï³ äðè -

âàº ìî æëè âî ñò³ âè ã³ äíî ãî îá³ ãó êà ï³ òà ë³â, ùî íå ò³ëü êè ãàëü -

ìóº çðî ñòàí íÿ, àëå ³ áëî êóº ïðîñ óâàí íÿ øëÿ õîì ïðî ãðå ñó.

Ó ï³ä ñóì êó êðà ¿ íà – à ñà ìå òàêè ìè º ñïðà âè â Óê ðà ¿ í³, – íà

áà ãà òî ðî ê³â íå ò³ëü êè ïîç áàâ ëÿºòü ñÿ á³ëü øî¿ ÷àñò êè ñâî ãî

êà ï³ òà ëó, àëå ³ íà äîâ ãî ïî ïà äàº â ïî ëî æåí íÿ, êî ëè ¿¿ îá õî äÿòü

ñâ³ òî â³ ô³ íàí ñî â³ ïî òî êè, ³ êà ï³ òà ëè ³í øèõ êðà ¿í.

Ó òà ê³é ñè òóà ö³¿ íà â³òü ïî æâàâ ëåí íÿ åêî íî ì³ êè ³ ïî íî âëåí -

íÿ íåþ âè ñî êèõ òåì ï³â çîâ ñ³ì íå îç íà ÷àº óñ ï³õó. Òî ìó ùî â

óìî âàõ ô³ íàí ñî âî ãî çíå ñòðó ìëåí íÿ â³ä òâî ðþ þòü ñÿ íå ³í íî -

âà ö³¿, à äå ãðà äóþ ÷à ñòðóê òó ðà, îá òÿ æå íà ðó òè íîþ é àð õà ¿ êîþ.

Âðåø ò³–ðåøò íà ðîñ òàº â³ä ñòà âàí íÿ íà â³òü â³ä òèõ êðà ¿í, ùî

ðîç âè âà ëè ñÿ â òîé ñà ìå ïå ð³îä íèçüêè ìè òåì ïà ìè ³ çîâ ñ³ì

íå â³ äð³ç íÿ ëè ñÿ ìî äåð íîþ ñòðóê òó ðîþ åêî íî ì³ êè (Ïîëü ùà,

Óãîð ùè íà ³ ò.ä.).

Ñòâî ðþ ºòü ñÿ âðà æåí íÿ, ùî çà ðàç â Óê ðà ¿ í³ íå ìàº óñ â³ äî -

ìëåí íÿ òî ãî, ùî âè õî äè òè ç³ ñòà íó ñòà á³ëü íî¿ íå ñòà ÷³ (³ íà â³òü

â³ä òîðã íåí íÿ) ô³ íàí ñ³â íà áà ãà òî ñêëàä í³ øå, í³æ ç³ çâè ÷àé íî¿

öè êë³÷ íî¿ êðè çè. Ïðî áëå ìè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè é îá ãî âî ðþ -
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þòü ñÿ, ³ âè ð³ øó þòü ñÿ òàê, íà ÷åá òî êðà ¿ íà ïå ðå áó âàº â ñè òóà -

ö³¿ çâè ÷àé íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ òðóä íî ù³â, ³ ç íè ìè ñïðà -

âè òè ñÿ ìî æëè âî çà äî ïî ìî ãîþ ðå öåï ò³â ³ çà õî ä³â, âè êî ðè -

ñòî âó âà íèõ êðà ¿ íà ìè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ íîð ìàëü íî.

Íà ä³ ë³ òóò ìî æóòü âèÿ âè òè ñÿ áåç ñè ëè ìè ñòàí äàðò í³ ïðè -

éî ìè; âè ð³ øàëü íèì ôàê òî ðîì óñ ï³õó ìàº áó òè, íàé á³ëüø

éìî â³ð íî, ïîâ ñþä íî çà ñòî ñî âó âà íèé íåîð äè íàð íèé ìà íåâð ³

òà êå ðå ôîð ìà òîð ñü êå âè íà õ³ä íèö òâî, ùî áå ðå äî óâà ãè ðå à -

ë³¿ êðà ¿ íè. Çà ä³ÿí íÿ æ ñòàí äàð ò³â, íà â³òü â óìî âàõ âè ñî êèõ

òåì ï³â, äàñòü åôåêò ³íåð ö³é íî ñò³, à öå ïî ñó ò³ õèá íî îç íà ÷àº ³

â³ä ñòà âàí íÿ. Ðî çâî ðîò æå óá³ê ðÿ ò³â íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³,

ïî ðÿä ç âè áó äî âó âàí íÿì äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ñòðà òå ã³¿, ïðè ïó -

ñêàº ïðè ñêî ðå íó êà ï³ òà ë³ çà ö³þ. Ïðè öüî ìó âà æëè âî, ùîá

ñòðà òå ã³ÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ïðàö þâà ëà íà â³òü â óìî âàõ íà øî¿ ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ íå ïðè âà áëè âî ñò³.

Âè õî äÿ ÷è ç³ ñòðóê òóð íî ãî àíà ë³ çó ìî äå ë³ ì³æ íà ðîä íî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìî¿ êðà ¿ íè íà îñî áëè âó óâà ãó çà ñëó -

ãî âóº ôîð ìó âàí íÿ åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íî ãî â³ä êðè òî ãî åêî -

íî ì³÷ íî ãî ïðî ô³ ëþ êðà ¿ íè. Íà áà çèñ í³é ðî ë³ çà äà ÷³ ôîð ìó -

âàí íÿ åê ñïîðò íî ãî íà ãî ëî øó âàâ Ì. Êðè æà íîâ ñüêèé, ÿêèé

ïè ñàâ, ùî «ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â íà ïðÿì êó ¿¿

³í òå ãðà ö³¿ äî ñâ³ òî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó áà çó ºòü ñÿ íà

åê ñïîðò í³é ñòðà òå ã³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà». Ïðè ÷î ìó «çàç íà ÷å íà

ñòðà òå ã³ÿ, ôîð ìî âà íà äëÿ êðà ¿ íè ç òðàí çè òèâ íîþ åêî íî ì³ -

êîþ, îá'ºê òèâ íî âè ìà ãàº îíî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè,

ðîç áó äî âè é ìî äåð í³ çà ö³¿ òèõ ãà ëó çåé, ùî çà áåç ïå ÷ó âà òè -

ìóòü ¿é åêî íî ì³÷ í³ ïå ðå âà ãè ó ñâ³ òî âî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå -

äî âè ù³» [1, ñ. 171]. Ó öüî ìó æ çâ'ÿç êó Ë. Ïå òå ãè ðè÷ ñïðà -

âåä ëè âî â³ä çíà ÷à ëî ñÿ, ùî «ó ôîð ìó âàí í³ ì³æ íà ðîä íî ãî

ðèí êó ïðà ö³ âò³ ëè ëè ñÿ òà ê³ õà ðàê òåð í³ òåí äåí ö³¿ ñó ÷à ñíî ãî

åòà ïó ðî çâèò êó ëþäñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿, ÿê ïî ñè ëåí íÿ ñî ö³àëü íî¿

îð³ ºí òà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, äå ìî êðà òè çà ö³ÿ òðó äî âèõ â³ä -

íî ñèí, ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ âè ìîã äî â³ä òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè -

ëè, ñòàí äàð òè çà ö³ÿ óìîâ æèò òÿ ³ ïðà ö³ ëþ äåé ó ð³ç íèõ ÷à ñòè -

íàõ ïëà íå òè, ðî çâè òîê òà âäîñ êî íà ëåí íÿ îñî áè ñòî ñò³ íà îñ -

íî â³ çà ãàëü íî ëþäñü êèõ ö³í íî ñòåé» [2, ñ. 207].

Ôàê òè÷ íî ó äà íî ìó âè ïàä êó éäåòü ñÿ ïðî îêðå ì³ àñ ïåê òè

ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ ìî äå ë³ ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà áà ç³ ïðî -

ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ³í ôîð ìà òè çà ö³¿. Ïå ð³îä ñòà íî âëåí íÿ

çà ñàä ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ñòàâ åïî õîþ øâèä -

êî ãî çðî ñòàí íÿ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ òà âçà ºìî ïðî íè êíåí íÿ

íà ö³î íàëü íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì, ÿêà íà áó ëà ðèñ ãëî áà -

ë³ çà ö³¿ ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè. Ñüî ãîä í³ ãëî áà ë³ çà ö³ÿ º ñó êóï í³ -

ñòþ ñêëàä íèõ ³ ñó ïå ðå÷ ëè âèõ ïðî öå ñ³â ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä âè ä³ -

ëè òè çðîñ òàþ ÷ó âçàº ìî çàë åæ í³ñòü ñà ìèõ âè ðîá íèöòâ, ³í -

òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³þ òåõ íî ëî ã³é, ³í íî âà ö³é òà ÍÄÄÊÐ, àê òè â³ -

çà ö³þ òîð ãî âåëü íèõ ïî òî ê³â, íå áó âà ëå ïî øè ðåí íÿ îïå ðà ö³é

çëèò òÿ òà ïðèä áàí íÿ, íî âèé õà ðàê òåð ô³ íàí ñî âèõ çâ'ÿç ê³â òà

àê òèâ íó ì³ ãðà ö³þ ðî áî ÷î¿ ñè ëè [3, ñ. 263].

Ä³é ñíî, åêî íî ì³÷ íà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ â³ä áó âàºòü ñÿ ïî ðÿä ³ç ðå -

âî ëþ ö³ ºþ â òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñàõ, ùî ó ñâîþ ÷åð ãó ñëó -

æàòü ïðè ÷è íîþ çíà÷ íèõ çñó â³â â ³º ðàð õ³¿ íà ö³é. Ì³ñ öå êðà ¿ íè

â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ ñüî ãîä í³ ÿê íàé á³ëü øå âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê³ ñòþ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ñòà íîì îñ â³ òè ³ ñòó ïå íåì âè êî ðè ñòàí íÿ

íàó êè ³ òåõ í³ êè ó âè ðîá íèö òâ³. Äî ñòà òîê ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ ñè ðî -

âèí íèõ ìà òå ð³ à ë³â óñå ìåí øå ìîæ íà ðîç ö³ íþ âà òè ÿê êîí êó -

ðåíò íó ïå ðå âà ãó – â³ä ïî â³ä íî äî òî ãî, ÿê çíè æó ºòü ñÿ ÷àñò êà

öèõ ÷èí íè ê³â ó ñòâî ðåí í³ âàð òî ñò³ âñ³õ ïðî äóê ò³â. Ãëî áàëü íà

³í òå ãðà ö³ÿ â ñôå ðàõ òîð ã³â ë³, ³í âå ñòè ö³é, ïå ðå ëèâ ÷èí íè ê³â

âè ðîá íèö òâà, òåõ íî ëî ã³¿ òà çâ'ÿç êó ïî ãëè áëþ þòü âçàº ìî çàë -

åæ í³ñòü åêî íî ì³ê îêðå ìèõ êðà ¿í.

Ö³ ëüî âîþ ôóíê ö³ ºþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè º

çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ [4, ð. 43–54]. Ãî ëîâ íè ìè

êðè òå ð³ÿ ìè àíà ë³ çó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè º øâèä -

ê³ñòü â îñâîºí í³ íî âèõ âè ðî á³â ³ òåõ íî ëî ã³é, ð³ âåíü ìî á³ëü íî -

ñò³ ïðà ö³ ³ êà ï³ òà ëó, ñòó ï³íü êîí öåí òðà ö³¿ ³ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ åê -

ñïîð òó ³ âè á³ð êî âî ñò³ ³ì ïîð òó. Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì äåð æà âè

ìàº áó òè ñòâî ðåí íÿ òà êèõ åêî íî ì³÷ íî ãî, ïî ë³ òè÷ íî ãî òà ïðà -

âî âî ãî ñå ðå äî âèù, ³í ñòè òó ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÿê³ á ñòè -

ìó ëþ âà ëè íàé á³ëüø æèò òº ä³ÿëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³í âå ñòè ö³é í³

ïðî öå ñè, âè ðîá íèö òâî ïåðñ ïåê òèâ íèõ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íèõ òî âà ð³â [5, ð. 129–142].

Öÿ ñòðà òå ã³ÿ ìàº âíó òð³ø íüî åêî íî ì³÷ íèé òà çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåê òè. Âíó òð³ø íüî åêî íî ì³÷ íèé º ïîâ'ÿçà íèì

íà ñàì ïå ðåä ³ç ïðî âå äåí íÿì ðå ôîðì ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ â óìî âàõ ïå ðå õî äó äî íî âî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Öåé ïðî öåñ ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ ö³ ëî¿ íèç êè

çà õî ä³â, ñå ðåä ÿêèõ íàé á³ëüø àê òó àëü íè ìè º:

– ä³ àã íî ñòè êà ãà ëó çå âî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ñòâî ðåí -

íÿ óìîâ äëÿ âõî äæåí íÿ äî ñâ³ òî âî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè;

– âè á³ð ïð³ î ðè òåò íèõ ñôåð, ãà ëó çåé, êîì ïëåê ñ³â, ÿê³ çìî -

æóòü çà áåç ïå ÷è òè ïðî ðèâ íà ñâ³ òî â³ ðèí êè;

– ðîç ðîá êà ïðî ãðàì òà ìå õà í³ç ì³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ ó â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ äî îá ðà íèõ ïð³ î ðè òå ò³â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ ó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì äåð -

æà âè òà ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [6, ñ. 75].

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â º äó æå ñêëàä -

íîþ çà äà ÷åþ, ðîçâ'ÿçàí íÿ ÿêî¿ ìî æå çä³é ñíþ âà òèñü ð³ç íè ìè

ìå òî äà ìè. Ç äîñ â³ äó êðà ¿í ñâ³ òó â³ äî ìî, ùî äå ÿ ê³ ç íèõ îáè -

ðà ëè òà ï³ä òðè ìó âà ëè «íà ö³î íàëü íèõ ÷åì ï³î í³â», ³í ø³ ôîð -

ìó âà ëè îë³ ãî ïîëü í³ àáî âè ñî êî êîí êó ðåíò í³ ñòðóê òó ðè ó ïî -

òåí ö³é íî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ãà ëó çÿõ ³ç çà ëó ÷åí íÿì ìà -

ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, òðå ò³ – áó äó âà ëè ñòðà -

òå ã³þ, âè õî äÿ ÷è ç íåîáõ³ä íî ñò³ äî ñÿã òè ñâ³ òî âî ãî ð³â íÿ â îá -

ðà í³é ñôå ð³, à ïî ò³ì çàé íÿ òè ë³ äè ðóþ ÷å ïî ëî æåí íÿ, ÷å òâåð ò³

îáè ðà ëè ÿê îá'ºêò ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè â³ òåõ íî ëî ã³¿, ôîð ìó âà -

ëè íî âèé òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî ñò³ð, ÿê³é ïî ñòó ïî âî ñòà âàâ ãå íå -

ðà òî ðîì åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Öåé ïå ðå ë³ê ìîæ íà ïðî -

äîâ æó âà òè, àëå ÿñ íî îä íå: Óê ðà ¿ íà ìàº âè ðî áëÿ òè âëàñ íó

ñòðà òå ã³þ, âè õî äÿ ÷è ³ç ìî æëè âî ñòåé ñâî ãî âíó òð³ø íüî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî òà ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà [7].

Çà ãàëü íî â³ äî ìî, ùî â óìî âàõ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çäàò í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè êîí êó ðó -

âà òè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó º äó æå âà æëè âèì ôàê òî ðîì, ùî

ñïðè ÷è íþº ³ îá óìî âëþº òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð -

æà âè, ¿¿ åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó.
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Ïî íÿò òÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³í òåð ïðå òó ºòü ñÿ ³ àíà ë³ -

çó ºòü ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä åêî íî ì³÷ íî ãî îá'ºê òà, ùî ðîç ãëÿ -

äà ºòü ñÿ. Áåç ñóì í³â íî, êðè òå ð³¿, õà ðàê òå ðè ñòè êè ³ ôàê òî ðè

äè íà ì³ êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ð³â í³ òî âà ðó, ô³ð ìè,

êîð ïî ðà ö³¿, ãà ëó ç³, íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà àáî íà ö³¿, ðå -

ã³î íó ìà þòü ñâîþ ñïå öè ô³ êó. Àíà ë³ç êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ìî æå áó òè ïðî âå äå íèé äëÿ êîæ íî ãî ç ð³â í³â, çàë åæ íî â³ä

ö³ ëåé äîñ ë³ äæåí íÿ.

ßê ùî ãî âî ðè òè ïðî ïî íÿò òÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà

ìàê ðî ð³â í³, òî âî íî â³ äîá ðà æàº ïî çè ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè â ñè ñòå ì³ ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí, ãî ëîâ íèì ÷è íîì ó

ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³, ³ îä íî ÷à ñíî ¿¿ çäàò í³ñòü çì³ö íþ -

âà òè ö³ ïî çè ö³¿. Öå íàé á³ëüø âà æëè âèé, àëå íå ºäè íèé àñ ïåêò

ïî íÿò òÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³¿ [8, ñ. 63]. Ñë³ä çàâ âà -

æè òè íà çäàò í³ñòü çáå ð³ ãà òè ³ íà ðî ùó âà òè òåì ïè åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ, çàé íÿ òî ñò³, ðå àëü í³ äî õî äè ãðî ìà äÿí.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü – öå ñòó ï³íü, ç ÿêîþ íà ö³ÿ çà

ñïðà âåä ëè âèõ óìîâ â³ëü íî ãî ðèí êó âè ðî áëÿº òî âà ðè ³ ïî ñëó -

ãè, ÿê³ çà äî âîëü íÿ þòü ñâ³ òî â³ âè ìî ãè, ³ ïðè öüî ìó çá³ëü øóº

ðå àëü í³ äî õî äè ñâî ¿õ ãðî ìà äÿí.

Ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ òàêè -

ìè îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè, ÿê òåõ íî ëî ã³ÿ, íà ÿâ í³ñòü êà ï³ òà ë³â,

íà ÿâ í³ñòü ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, ñòàí çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³. Ñå ðåä

íèõ íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ñüî ãîä í³ ìàº òåõ íî ëî ã³ÿ.

Ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ïðè âî äèòü äî ³ñ òîò -

íî¿ ìî äè ô³ êà ö³¿ ìå õà í³ç ì³â ôîð ìó âàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ð³â -

íÿëü íèõ òà êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ó ðàì êàõ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ òèõ, ÿê³ îïè ñà í³ íå ò³ëü êè òåî ð³ÿ ìè Ä.

Ð³ êàð äî, Å. Õåê øå ðà – Ï. Ñà ìóåëü ñî íà, àëå é íà â³òü ïî âîºí -

íè ìè òåî ð³ÿ ìè «æèò òº âî ãî öè êëó» ïðî äóê òó (Ð. Âåð íîí) òà

òåî ð³ ºþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã Ì. Ïîð òå ðà. Ìàº ì³ñ öå â³ä íî -

ñíå çìåí øåí íÿ ðî ë³ ïåð âèí íî¿ íà ä³ ëå íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ êðà ¿í

íå ò³ëü êè ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè, àëå é êà ï³ òà ëîì, ïðè â³ä -

íî ñíî ìó çðî ñòàí í³ ðî ë³ ð³â íÿ ðî çâèò êó ¿¿ ãó ìà í³ òàð íî ãî êà ï³ -

òà ëó, â òî ìó ÷è ñë³ ð³â í³â îñ â³ òè ³ ëþäñü êî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó [9, ñ. 263–267].

ßñ êðà âèì ïðè êëà äîì âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðå âàã ïî áó äî âè

«íî âî¿ åêî íî ì³ êè», åêî íî ì³÷ íî¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ º ³ ðî çâè òîê

àç³éñü êî ãî ðå ã³î íó. Åêî íî ì³÷ íà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ìî æå äà òè êðà -

¿ í³ ÿê øàí ñè íà ðî çâè òîê, òàê ³ ñòâî ðè òè ñåð éîç í³ ïå ðåø êî äè.

Ïðàê òè êà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Àç³¿ ïî êà çóº, ùî ò³ êðà ¿ íè,

ùî éäóòü â íî ãó ³ç çà ãàëü íîþ òåí äåí ö³ ºþ åêî íî ì³÷ íî¿ ãëî áà -

ë³ çà ö³¿, íà ìà ãà þòü ñÿ îò ðè ìà òè íàé á³ëü øó âè ãî äó ³ çà ïî á³ã òè

íå ãà òèâ íèì ÿâè ùàì, åôåê òèâ íî ïðè ñêî ðþ þòü âëàñ íèé åêî -

íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê. Íå âðàõ óâàí íÿ åôåê ò³â ãëî áà ë³ çà ö³¿

ïðèç âå äå äî òî ãî, ùî êðà ¿ íà îáîâ'ÿç êî âî âèÿ âèòü ñÿ «íà óç -

á³÷ ÷³» ïðî ãðå ñó ³ çàç íàº çáèò ê³â.

Ó òî ìó, ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïî çè òèâ íî ãî ³ íå ãà òèâ íî ãî åôåê òó

ãëî áà ë³ çà ö³¿, àç³éñü ê³ êðà ¿ íè º ïî êà çî âèì ïðè êëà äîì. Çà ìè -

íó ë³ äå ñÿòü ðî ê³â Àç³ÿ ñòà ëà ðå ã³î íîì, äå òåì ïè åêî íî ì³÷ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ áó ëè íàé á³ëü øè ìè ó ñâ³ ò³. Öå áó ëî äî ñÿã íó òî çà

ðà õó íîê òî ãî, ùî áà ãà òî êðà ¿í ðå ã³î íó ïðî âî äè ëè ïî ë³ òè êó

â³ä êðè òî ñò³ é îäåð æà ëè äî âî ë³ êîø ò³â ³ øàí ñ³â íà ðî çâè òîê ó

ðå çóëü òà ò³ ãëî áàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ³ òîð ãî âèõ

îïå ðà ö³é.

Ôóíê ö³¿ óðÿ ä³â êðà ¿í ñõ³ä íî à ç³éñü êî ãî ðå ã³î íó â ïîñò êðè çî -

âó äîáó çàç íà ëè çì³í. Ðà í³ øå ö³ óðÿ äè íàä ì³ð íî âòðó ÷à ëè ñÿ â

ñïðà âè ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³â ³ â îïå ðà ö³¿ ïî êðå äè òàõ, ùî

ïðèç âå ëî äî ïî øè ðåí íÿ êî ðóï ö³¿. Íè í³ âî íè ïðè ä³ ëÿ þòü óâà -

ãó ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè, íà äàí íþ ðè çè êî âèõ êà ï³ òà ë³â ³

ïî ñëà áëåí íþ îá ìå æåíü ó ðî áî ò³ íà ðèí êó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é.

Ïðî òå õà ðàê òå ðè ñòè êà ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é ãëî áà ë³ çà ö³¿ áó -

ëà á îá ìå æå íîþ òà íå ïîâ íîþ áåç âðàõ óâàí íÿ ôàê òî ðà êî -

ìåð ö³é íî ãî ³í òå ðå ñó, ïðî â³ä íî¿ òà ñòðóê òó ðî âèç íà ÷àëü íî¿

ðî ë³ òà êèõ âïëè âî âèõ «ãðàâ ö³â» ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó, ÿê

òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿, ô³ íàí ñî â³ ãðó ïè, ³í ø³ êî ìåð ö³é -

í³ ñóá'ºê òè ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñèí.

Ó ì³æ íà ðîä í³é åêî íî ì³ ö³ âæå çâè÷ íèì ÿâè ùåì ñòàâ ïðî -

öåñ çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ êîð ïî ðà ö³é, êîì ïà í³é, áàí ê³â, ô³ -

íàí ñî âèõ ãðóï. Ïðè öüî ìó òåí äåí ö³¿ îá'ºä íàí íÿ âð³â íî âà æó -

þòü ñÿ ïðî öå ñîì ³í òåí ñèâ íèõ áàí êðóòñòâ òà ðîç ïà ä³â. Óâà -

æà þòü, ùî íàé âà æëè â³ øîþ ìî òè âà ö³ºþ ñòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íèõ îá'ºä íàíü º âíó òð³ø íüî ãà ëó çå âà êîí êó ðåí ö³ÿ â ìàñ -

øòà áàõ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà íà ìà ãàí íÿ çà õî ïè òè ÿêî -

ìî ãà á³ëü øó ÷àñò êó ðèí êó. Ñüî ãîä í³ öåé ïðî öåñ ïå ðå òâî ðèâ -

ñÿ íà ãëî áàëü íó êîí êó ðåí ö³þ, ÿêà âèé øëà çà ðàì êè îêðå ìèõ

ãà ëó çåé, íà áó ëà äè âåð ñè ô³ êî âà íî ãî õà ðàê òå ðó. Ïðî öåñ äè -

âåð ñè ô³ êà ö³¿ ³í òå ðå ñ³â ÒÍÊ ãî ëîâ íèì ÷è íîì îá óìî âëå íèé

íà ìà ãàí íÿì çìåí øè òè ðè çèê â³ä âòðàò íà òî ìó ÷è ³í øî ìó

ðèí êó. Îñî áëè âî âè ñî êîþ º êîí êó ðåí ö³ÿ íà ðèí êàõ ñè ðî âè íè

òà òî âà ð³â íèçü êî¿ òåõ íî ëî ã³¿. Â îñòàí í³ ðî êè ïî ñè ëþ ºòü ñÿ

êîí êó ðåí ö³ÿ ³ íà ðèí êàõ ïðî äóê ö³¿ âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ó ÒÍÊ ïðàê òè÷ íî íå ä³ þòü çà êî íè ðèí êó – öå çî íà ïëà íî -

âî¿ åêî íî ì³ êè ç óñ ³ìà ¿¿ ïå ðå âà ãà ìè òà íå äî ë³ êà ìè. Ïî òóæ í³

êîð ïî ðà ö³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü ÿê æè âî òâîð íå ñå ðå äî âè ùå ñå -

ðåä í³é òà ìà ëèé á³ç íåñ. Òàê, ó ÑØÀ âå ëè ê³ êîì ïà í³¿ âè êî ðè -

ñòî âó þòü ìî á³ëü í³ñòü ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ íþ çäàò í³ñòü

äî îïå ðà òèâ íî¿ àäàï òà ö³¿ äî çì³í ðèí êó, çî êðå ìà â ô³ íàí ñó -

âàí í³, âå äåí í³ ÍÄÄÊÐ, ïî ñòà ÷àí í³. Ìà ë³ ô³ð ìè çä³é ñíþ þòü

íå ïðî ñòî äè ëåð ñü ê³ ôóíê ö³¿, à âè êî ðè ñòî âó þòü ðîëü ïðî ì³æ -

íî ãî ëàí öþ ãà, àï ðî áî âó þòü ðè çè êî â³ ïðî åê òè.

Ïðî öåñ òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿ â áàí ê³â ñüêî–ô³ íàí ñî â³é

ñôå ð³ îá óìî âèâ ïî ÿâó ô³ íàí ñî âèõ ÒÍÊ. Ä³ÿëü í³ñòü òà êèõ

ÒÍÊ º ìåíø ïðî çî ðîþ ³, ÿê ïðà âè ëî, àíà ë³ çó ºòü ñÿ â³ äî êðå -

ìëå íî â³ä îñ íîâ íî¿ ìà ñè ÒÍÊ.

Ñó ÷à ñí³ ÒÍÊ çà áåç ïå ÷ó þòü îò ðè ìàí íÿ íàä ïðè áóò ê³â øëÿ -

õîì âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó ÿê îêðå ìèõ êðà ¿í, òàê ³ ì³æ -

íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Äî ñòàò íüî âêà çà òè, ùî

ï³ä ãî òîâ êîþ óìîâ äëÿ åê ñïàí ñ³¿ ÒÍÊ çàé ìà þòü ñÿ ÌÂÔ, Ñâ³ òî -

âèé áàíê, ªÁÐÐ òà ³í ø³ âïëè âî â³ ô³ íàí ñî â³ ñòðóê òó ðè. Ïðè ÷î ìó

ñë³ä âðàõî âó âà òè ôàêò íà ö³î íàëü íî¿ ïðè íà ëåæ íî ñò³ ïðî â³ä íèõ

êîð ïî ðà ö³é, ÿê³ ³í êî ëè âçàº ìî ä³ þòü ³ç óðÿ äà ìè â³ä ïî â³ä íèõ

êðà ¿í, ñòâî ðþ þòü ñâîº ð³ä í³ ïðà âè ëà ãðè ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó. 

ÒÍÊ ÑØÀ º íàé á³ëü øîþ ãðó ïîþ êîì ïà í³é, ÿê³ íà ëå æàòü îä -

í³é êðà ¿ í³ ³ ñêëà äà þòü ïðè áëèç íî 1/4 ñâ³ òî âî ãî åê ñïîð òó Ï²²,

àëå âî íè íåîáîâ'ÿç êî âî º íàé á³ëü øèì ³í âå ñòî ðîì â êîæ íî ìó
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âè ä³ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Òàê, ÒÍÊ Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿ ³í âå ñòó þòü

á³ëü øå ó âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ, íà ïî ¿â òà òþ òþ -

íî âó ïðî ìè ñëî â³ñòü, àí³æ Ñïî ëó ÷å í³ Øòà òè. Íàé á³ëü ø³ Ï²² â

ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà îáëàä íàí íÿ çä³é ñíþ þòü ÒÍÊ ³ç ßïî í³¿.

Â ñåê òî ð³ ïî ñëóã ßïî í³ÿ º íàé á³ëü øèì ³í âå ñòî ðîì ó íå ðó õî -

ì³ñòü òà òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè, òî ä³ ÿê â á³ç íåñ îâèõ ïî ñëó ãàõ

íàé á³ëü øó äî ëþ ñêëà äà þòü Ï²² ÔÐÍ [10, ñ. 163–165].

Ñòðóê òó ðà ââå çå íèõ òà âè âå çå íèõ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é â ÑØÀ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ìà ëà çíà÷ íó ð³ç íèöþ.

ßê ùî ó ââå çå íèõ Ï²² 45–50% ñòà íî âè ëè ³í âå ñòè ö³¿ â âè ðîá -

íèö òâî ³ 30–33% – íàô òî âó ïðî ìè ñëî â³ñòü, òî â âè âå çå íèõ

Ï²² äî ì³ íó âà ëè ïî ñëó ãè (íå áàí ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî â³ òà ñòðà õî â³).

¯õ ÷àñò êà ó âè âå çå íèõ Ï²² ñòà íî âè ëà á³ëüø ÿê 60%, çíà÷ íî

ïå ðå âè ùóþ ÷è Ï²² â âè ðîá íèö òâî â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ âè âå -

çå íèõ Ï²². Çðîñ òàþ ÷èé ïî ò³ê óâå çå íèõ Ï²² â íàô òî âó ïðî ìè -

ñëî â³ñòü áóâ ïîâ'ÿçà íèé ç íàä çâè ÷àé íî âè ñîêè ìè òåì ïà ìè

ÎÇÏ â ö³é ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Çðî ñòàí íþ âêëà äàí íÿ âè -

âå çå íèõ Ï²² â ïî ñëó ãè ñïðèÿ ëî çà î õî ÷åí íÿ òà êî ãî òè ïó ³í âå -

ñòè ö³é ïî âñüî ìó ñâ³ òó øëÿ õîì øè ðî êî ìàñ øòàá íî¿ êàì ïà í³¿

ïðè âà òè çà ö³¿ òà äå ðå ãó ëÿ ö³¿ öüî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. 

Ãà ëó çå âà ñòðóê òó ðà çä³é ñíþ âà íèõ ÒÍÊ çíà÷ íî â³ äð³ç -

íÿºòü ñÿ â³ä ñòðóê òó ðè âè âå çå íèõ ç ªÑ Ï²². Â ìå æàõ ªÑ çíà÷ -

íî ìåí øó ÷à ñòè íó (â³ä ÷âåð ò³ äî òðå òè íè ïî ð³ç íèõ ðî êàõ)

òðà äè ö³é íî çàé ìàº âè ðîá íèö òâî, òî ä³ ÿê ÷àñò êà âè ðîá íèö òâà

ó âè âå çå íèõ Ï²² ñêëà äàº á³ëü øå í³æ 40%. Ïî ñëó ãè çàé ìà þòü

çíà÷ íå ì³ñ öå â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ Ï²² â ìå æàõ ªÑ. Ïðè ÷î ìó

ïðè âà òè çà ö³ÿ, à òà êîæ äå ðå ãó ëÿ ö³ÿ â ñôå ð³ ïî ñëóã ç ñå ðå äè -

íè 90–õ ðð. âè êëè êà ëà õâè ëþ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ

òà ñïðèÿ ëà ïðè ïëè âó Ï²² äî öüî ãî ñåê òî ðó.

Òðî õè äèâ íèì âè äà ºòü ñÿ òîé ôàêò, ùî â³ä íî ñíî òðó äî ì³ ñòê³

òà ñòàí äàð òè çî âà í³ âè ðîá íèö òâà, òà ê³, íà ïðè êëàä, ÿê òåê -

ñòèëü íà òà äå ðå âî îá ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü, çàé ìà þòü ïðè -

áëèç íî ò³ æ ì³ñ öÿ, ùî ³ ãà ëó ç³ ç³ çíà÷ íè ìè âêëà äåí íÿ ìè â

ëþäñü êèé êà ï³ òàë òà òåõ íî ëî ã³¿ (àâ òî ìî á³ëü íà ïðî ìè ñëî â³ñòü

òà ³í ø³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè). ×àñò êî âî öå ìîæ íà ïî ÿñíè òè

òèì, ùî äå ÿ ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî íà ëå æàòü äî öèõ ãà ëó çåé

ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ ââà æà þòü ñÿ â³ä ñòà ëè ìè, ìî äåð í³ çó þòü ñâîþ

òåõ íî ëî ã³þ. Â ÷àñò ö³ âè âå çå íèõ Ï²² îá ñÿã ãà ëó çåé ç³ çíà÷ íè ìè

âêëà äåí íÿ ìè â ëþäñü êèé êà ï³ òàë òà òåõ íî ëî ã³þ (îô³ñ íå

îáëàä íàí íÿ, ðà ä³î, àâ òî ìî á³ëü íó ïðî ìè ñëî â³ñòü, ³í ø³ òðàíñ -

ïîðò í³ çà ñî áè) áóâ çíà÷ íî ìåí øèì, í³æ òðó äî– òà ðå ñóð ñî ì³ -

ñòê³ ãà ëó ç³ (òåê ñòèëü íà, äå ðå âî îá ðîá íà, õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî -

â³ñòü). Îá ñÿã ââå çå íèõ â ªÑ Ï²², ÿê³ áó ëî âêëà äå íî â ö³ ãà ëó ç³,

ìàâ ïðè áëèç íî îä íà êî âèé ïî ðÿ äîê â çàç íà ÷å íèõ äâîõ ãðó ïàõ

ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ñòðóê òó ðà ïðî ìè ñëî âèõ Ï²² ñâ³ä ÷èòü ïðî òå,

ùî ªÑ íå äî ñÿã ñâîº¿ ìå òè ïî êðà ùè òè ñâî¿ êîí êó ðåíò í³ ïî çè -

ö³¿ ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåã ìåí òàõ âè ðîá íèö òâà.

Ñòðóê òó ðà Ï²² â ìå æàõ òà ïî çà ìå æà ìè ªÑ ó ñåê òî ð³ ïî ñëóã

òà êà: ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè òà ³í øà á³ç íå ñî âà ä³ÿëü í³ñòü, âêëþ -

÷àþ ÷è óïðà âë³í íÿ õîë äèí ãî âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, òîð ã³ âëþ òà

ñåð â³ñ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ (â ïî ðÿä êó ñïà äàí íÿ âà æëè âî ñò³)

ìà þòü íàé á³ëü øó ÷àñò êó â îá ñÿ ãàõ Ï²². Ââå çå í³ òà âè âå çå í³

Ï²² â ãà ëó ç³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã áó ëè ïîâ'ÿçà í³ çäå á³ëü øî ãî ç

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ºþ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ðå àê ö³ ºþ áàí ê³â òà ñòðà -

õî âèõ êîì ïà í³é íà òåí äåí ö³¿ ºâðî ïåéñü êî¿ ³í òå ãðà ö³¿, à òà êîæ

ç ï³ äâè ùåí íÿì ãëî áàëü íî¿ ðî ë³ öüî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè [11,

ñ. 267–268]. Ó ãà ëó ç³ êîìï'þòåð íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, à òà -

êîæ ÍÄÄÊÐ íå ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ çíà÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ Ï²².

Äè íà ì³ êà Ï²² ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî äå äà ë³ á³ëü øå çðîñ òàº

ïè òî ìà âà ãà ñåê òî ðó ïî ñëóã ó çâ'ÿç êó ³ç çðî ñòàí íÿì çíà ÷åí -

íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Ñïå öè ô³÷ íîþ îç íà -

êîþ ñó ÷à ñíî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó º òå, ùî ïå ðå âàæ íà

÷à ñòè íà Ï²², ÿê³ íàä õî äÿòü äî åêî íî ì³ êè ÑØÀ, ÿê ³ ðÿ äó ³í øèõ

³í äó ñòð³ àëüíî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó, ïî òðà ïëÿº äî ñôå ðè

îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, â òîé ÷àñ ÿê âè â³ç êà ï³ òà ë³â â³ä áó -

âàºòü ñÿ çà òàêè ìè ñõå ìà ìè, â ÿêèõ çíà÷ íî á³ëü øó ðîëü â³ ä³ -

ãðàº ³í âå ñòó âàí íÿ íå âè ðîá íè ÷î ãî ñåê òî ðó.

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ñè ñòåì â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿

îá'ºê òèâ íî ³í òå ãðóº ïðî áëå ìà òè êó åâî ëþ ö³¿ ñè ñòå ìè ì³æ íà -

ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, òåí äåí ö³¿ íàó êî âî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Íà ñó ÷à -

ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó â³ä áó âà þòü ñÿ ÿê³ñ í³ çì³ íè â ñè ñòå ì³

ôàê òî ð³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ïà ðà ìå òðè íà ö³î íàëü íî¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Ãëî áàëü í³ ôàê òî ðè ñòà þòü äå äà ë³ á³ëüø

çíà ÷ó ùè ìè ó ñòðà òå ã³ÿõ ô³ðì òà êîð ïî ðà ö³é. à òî ìó âõî -

äæåí íÿ ÷è íå âõî äæåí íÿ êðà ¿ íè â ãëî áàëü íèé ïðî ñò³ð êðè òå -

ð³àëüíî âèç íà ÷àº ¿¿ åêî íî ì³÷ íó óñ ï³ø í³ñòü ÷è íå óñ ï³ø í³ñòü.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñïå öè ô³ êà äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -
âàí íÿ íà òðàíñ ïîðò íî ìó ðèí êó. Îñî áëè âó óâà ãó àâ òîð
ïðè ä³ ëÿº ïðà âî âî ìó òà òà ðè ôîó òâî ðþ þ ÷î ìó àñ ïåê òàì
äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà ðèí êó çà ë³ç íè÷ íî–ìîð ñü -
êèõ ïå ðå âå çåíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ðè íîê
òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, çì³ øà í³ âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñïå öè ôè êà ãî ñó äàð ñòâåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà òðàíñ ïîðò íîì ðûí êå. Îñî áîå
âíè ìà íèå àâ òîð óäå ëÿ åò ïðà âî âî ìó è òà ðè ôî ôîð ìè -
ðóþ ùå ìó àñ ïåê òàì ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà
ðûí êå æå ëåç íî äî ðîæ íî–ìîð ñêèõ ïå ðå âî çîê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå,
ðû íîê òðàíñ ïîðò íûõ óñ ëóã, ñìå øàí íûå ãðó çî âûå ïå ðå -
âîç êè.

The ar tic le de als with the spe ci fics of sta te re gu la tion of
the trans port mar ket. Par ti cu lar at ten tion is pa id to the le -
gal and ta riff ra tes aspects of sta te re gu la tion of the mar -
ket of ra ilway and ma rit ime trans port.

Ke ywords: go vern ment re gu la tion, the mar ket for
trans port ser vi ces, in ter mo dal freight trans port.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ³ç ôàê òî ð³â ðî çâèò êó â³ò -

÷èç íÿ íî ãî ðèí êó ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü º äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ. Íà ñüî ãîä í³ îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ íå ãà òèâ íèõ òåí -

äåí ö³é íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã º â³ä ñóò -

í³ñòü ïåâ íèõ ïðî òåê ö³î í³ñò ñü êèõ çà õî ä³â, ùî ñòè ìó ëþ þòü åê -

ñïîðò òî âà ð³â ðà çîì ç åê ñïîð òîì òðàíñ ïîðò íèõ òà ³í øèõ ñó -

ïóò í³õ ïî ñëóã, à òà êîæ ³ì ïîðò òî âà ð³â ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïî -

ñëóã íà ö³î íàëü íèõ ïå ðå â³ç íè ê³â. Áà ãà òî â ÷î ìó öå ïîâ'ÿçà íå

ç òèì, ùî ï³ ñëÿ ë³ê â³ äà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ìî íî ïî ë³¿ íà çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü íå áó ëè çä³é ñíå í³ çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³ ó

ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ çà õî äè ùî äî çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè é

óê ðà ¿íñü êèõ ïå ðå â³ç íè ê³â, ñòè ìó ëþ âàí íÿ åê ñïîð òó é ³ì ïîð òó

òî âà ð³â íà óìî âàõ ¿õ íüî ãî òðàíñ ïîð òó âàí íÿ (ùî íàé ìåí øå íà

ïà ðè òåò íèõ çà ñà äàõ) óê ðà ¿íñüêè ìè ïå ðå â³ç íè êà ìè. Ïîâ íîþ

ì³ ðîþ íå ñôîð ìî âà íå ñïðèÿò ëè âå ³í ñòè òó ö³î íàëü íå ñå ðå äî -

âè ùå, âêëþ ÷àþ ÷è ³í âå ñòè ö³é í³, ïî äàò êî âèé ³ ìèò íèé ðå æè ìè,

ùî àíà ëî ã³÷ íî ä³º â äî ì³ íóþ ÷èõ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ êðà ¿ íàõ –

÷ëå íàõ Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ (ÑÎÒ).

Âè ùå çàç íà ÷å íà ñè òóà ö³ÿ îá´ðóí òî âóº äî ö³ëü í³ñòü ï³ äâè -

ùåí íÿ ðî ë³ äåð æà âè â ðå ãó ëþ âàí í³, ïå ðå âàæ íî åêî íî ì³÷ íè -

ìè ìå òî äà ìè, ä³ÿëü íî ñò³ òðàíñ ïîð òó ³ âàí òà æî âëàñ íè ê³â ïðè

ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ã³ äíèõ äëÿ

äåð æà âè òðàíñ ïîðò íèõ óìîâ çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ êîí -

òðàê ò³â, ðîç øè ðåí íÿ ó÷à ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ïå ðå â³ç íè ê³â é åêñ -

ïå äè òî ð³â ó ïå ðå âå çåí íÿõ çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ âàí òà æ³â.

Çã³ äíî ç äîñ ë³ äæåí íÿ ìè àâ òî ðà [1–3] îï òè ìàëü íå äåð æàâ íå

ðå ãó ëþ âàí íÿ º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ äëÿ ðî çâèò êó çì³ øà íèõ

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü (ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ äâî ìà àáî á³ëü øå

âè äà ìè òðàíñ ïîð òó). Ñòâî ðåí íÿ áà çè ñó äëÿ íà äàí íÿ òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã íà ìóëüò èìî äàëü íèõ óìî âàõ (ç ïóíê òó â³ä -

ïðàâ íè êà âàí òà æó äî ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ ï³ä óïðà âë³í íÿì

ºäè íî ãî îïå ðà òî ðà ïå ðå âå çåíü (àáî ïå ðå â³ç íè êà) çà ºäè íèì

òðàíñ ïîðò íèì äî êó ìåí òîì òà îï òè ìàëü íîþ íà ñêð³ç íîþ

ñòàâ êîþ), çî êðå ìà â ñôå ð³ çà ë³ç íè÷ íî–ìîð ñü êèõ ïå ðå âå -

çåíü, äî çâî ëèòü óíè êíó òè íå åê â³ âà ëåíò íî ãî îá ì³ íó â ñè ñòå ì³

çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî îáî ðî òó, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî âàí òà -

æî âëàñ íè êè Óê ðà ¿ íè ùî ð³÷ íî âè ïëà ÷ó þòü ³íî çåì íèì êîì ïà -

í³ÿì ïî íàä $2 ìëðä. [3].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó òåî ð³¿ òà ìå òî äî ëî ã³¿ äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ ïðî â³ä -

í³ íàó êîâ ö³: Þ.Ñ. Áà ðàø, Â.Ì. Ãóð íàê, Ã.Ä. Åé òó ò³ñ [5],

Í.Ì. Êî ëåñ íè êî âà [7], Ì.Â. Ìà êà ðåí êî [8], Í.Á. Ìà ëà õî âà,

ª.Ì.Ñè÷, Þ.Ì. Öâº òîâ, Â.Â. ×îð íèé [20] òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ïè òàí íþ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â ñôå ð³

ðî çâèò êó çì³ øà íèõ òà ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü íå áó ëî

ïðè ä³ ëå íî äî ñòàò íüî¿ óâà ãè, ùî ñó ïå ðå ÷èòü îñòàí í³ì òåí -

äåí ö³ÿì ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã.
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