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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñïå öè ô³ êà äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -
âàí íÿ íà òðàíñ ïîðò íî ìó ðèí êó. Îñî áëè âó óâà ãó àâ òîð
ïðè ä³ ëÿº ïðà âî âî ìó òà òà ðè ôîó òâî ðþ þ ÷î ìó àñ ïåê òàì
äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà ðèí êó çà ë³ç íè÷ íî–ìîð ñü -
êèõ ïå ðå âå çåíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ðè íîê
òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, çì³ øà í³ âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñïå öè ôè êà ãî ñó äàð ñòâåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà òðàíñ ïîðò íîì ðûí êå. Îñî áîå
âíè ìà íèå àâ òîð óäå ëÿ åò ïðà âî âî ìó è òà ðè ôî ôîð ìè -
ðóþ ùå ìó àñ ïåê òàì ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà
ðûí êå æå ëåç íî äî ðîæ íî–ìîð ñêèõ ïå ðå âî çîê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå,
ðû íîê òðàíñ ïîðò íûõ óñ ëóã, ñìå øàí íûå ãðó çî âûå ïå ðå -
âîç êè.

The ar tic le de als with the spe ci fics of sta te re gu la tion of
the trans port mar ket. Par ti cu lar at ten tion is pa id to the le -
gal and ta riff ra tes aspects of sta te re gu la tion of the mar -
ket of ra ilway and ma rit ime trans port.

Ke ywords: go vern ment re gu la tion, the mar ket for
trans port ser vi ces, in ter mo dal freight trans port.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ³ç ôàê òî ð³â ðî çâèò êó â³ò -

÷èç íÿ íî ãî ðèí êó ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü º äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ. Íà ñüî ãîä í³ îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ íå ãà òèâ íèõ òåí -

äåí ö³é íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã º â³ä ñóò -

í³ñòü ïåâ íèõ ïðî òåê ö³î í³ñò ñü êèõ çà õî ä³â, ùî ñòè ìó ëþ þòü åê -

ñïîðò òî âà ð³â ðà çîì ç åê ñïîð òîì òðàíñ ïîðò íèõ òà ³í øèõ ñó -

ïóò í³õ ïî ñëóã, à òà êîæ ³ì ïîðò òî âà ð³â ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïî -

ñëóã íà ö³î íàëü íèõ ïå ðå â³ç íè ê³â. Áà ãà òî â ÷î ìó öå ïîâ'ÿçà íå

ç òèì, ùî ï³ ñëÿ ë³ê â³ äà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ìî íî ïî ë³¿ íà çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü íå áó ëè çä³é ñíå í³ çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³ ó

ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ çà õî äè ùî äî çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè é

óê ðà ¿íñü êèõ ïå ðå â³ç íè ê³â, ñòè ìó ëþ âàí íÿ åê ñïîð òó é ³ì ïîð òó

òî âà ð³â íà óìî âàõ ¿õ íüî ãî òðàíñ ïîð òó âàí íÿ (ùî íàé ìåí øå íà

ïà ðè òåò íèõ çà ñà äàõ) óê ðà ¿íñüêè ìè ïå ðå â³ç íè êà ìè. Ïîâ íîþ

ì³ ðîþ íå ñôîð ìî âà íå ñïðèÿò ëè âå ³í ñòè òó ö³î íàëü íå ñå ðå äî -

âè ùå, âêëþ ÷àþ ÷è ³í âå ñòè ö³é í³, ïî äàò êî âèé ³ ìèò íèé ðå æè ìè,

ùî àíà ëî ã³÷ íî ä³º â äî ì³ íóþ ÷èõ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ êðà ¿ íàõ –

÷ëå íàõ Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ (ÑÎÒ).

Âè ùå çàç íà ÷å íà ñè òóà ö³ÿ îá´ðóí òî âóº äî ö³ëü í³ñòü ï³ äâè -

ùåí íÿ ðî ë³ äåð æà âè â ðå ãó ëþ âàí í³, ïå ðå âàæ íî åêî íî ì³÷ íè -

ìè ìå òî äà ìè, ä³ÿëü íî ñò³ òðàíñ ïîð òó ³ âàí òà æî âëàñ íè ê³â ïðè

ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ã³ äíèõ äëÿ

äåð æà âè òðàíñ ïîðò íèõ óìîâ çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ êîí -

òðàê ò³â, ðîç øè ðåí íÿ ó÷à ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ïå ðå â³ç íè ê³â é åêñ -

ïå äè òî ð³â ó ïå ðå âå çåí íÿõ çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ âàí òà æ³â.

Çã³ äíî ç äîñ ë³ äæåí íÿ ìè àâ òî ðà [1–3] îï òè ìàëü íå äåð æàâ íå

ðå ãó ëþ âàí íÿ º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ äëÿ ðî çâèò êó çì³ øà íèõ

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü (ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ äâî ìà àáî á³ëü øå

âè äà ìè òðàíñ ïîð òó). Ñòâî ðåí íÿ áà çè ñó äëÿ íà äàí íÿ òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã íà ìóëüò èìî äàëü íèõ óìî âàõ (ç ïóíê òó â³ä -

ïðàâ íè êà âàí òà æó äî ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ ï³ä óïðà âë³í íÿì

ºäè íî ãî îïå ðà òî ðà ïå ðå âå çåíü (àáî ïå ðå â³ç íè êà) çà ºäè íèì

òðàíñ ïîðò íèì äî êó ìåí òîì òà îï òè ìàëü íîþ íà ñêð³ç íîþ

ñòàâ êîþ), çî êðå ìà â ñôå ð³ çà ë³ç íè÷ íî–ìîð ñü êèõ ïå ðå âå -

çåíü, äî çâî ëèòü óíè êíó òè íå åê â³ âà ëåíò íî ãî îá ì³ íó â ñè ñòå ì³

çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî îáî ðî òó, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî âàí òà -

æî âëàñ íè êè Óê ðà ¿ íè ùî ð³÷ íî âè ïëà ÷ó þòü ³íî çåì íèì êîì ïà -

í³ÿì ïî íàä $2 ìëðä. [3].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó òåî ð³¿ òà ìå òî äî ëî ã³¿ äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ ïðî â³ä -

í³ íàó êîâ ö³: Þ.Ñ. Áà ðàø, Â.Ì. Ãóð íàê, Ã.Ä. Åé òó ò³ñ [5],

Í.Ì. Êî ëåñ íè êî âà [7], Ì.Â. Ìà êà ðåí êî [8], Í.Á. Ìà ëà õî âà,

ª.Ì.Ñè÷, Þ.Ì. Öâº òîâ, Â.Â. ×îð íèé [20] òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ïè òàí íþ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â ñôå ð³

ðî çâèò êó çì³ øà íèõ òà ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü íå áó ëî

ïðè ä³ ëå íî äî ñòàò íüî¿ óâà ãè, ùî ñó ïå ðå ÷èòü îñòàí í³ì òåí -

äåí ö³ÿì ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã.
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Ìå òîþ ñòàò ò³ º ìî í³ òî ðèíã â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó çà ë³ç íè÷ -

íî–ìîð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü ç òî÷ êè çî ðó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, à ñà ìå ïðà âî âî ãî òà òà ðè ôîó òâî ðþ þ ÷î ãî àñ ïåê ò³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çã³ äíî ç åêî íî ì³÷ íèì

ñëîâ íè êîì äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ – öå ôîð ìà ö³ ëåñ ïðÿ ìî -

âà íî ãî âïëè âó äåð æà âè ÷å ðåç ñè ñòå ìó åêî íî ì³÷ íèõ, ïðà âî -

âèõ ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ìå òî ä³â ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ àáî

ï³ä òðèì êè òèõ ÷è ³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ñòâî ðåí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó âñ³õ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ îäè -

íèöü [6]. ßê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî âèé äîñ â³ä, çà óìîâ ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ ðîç âè íó òî ãî ðèí êó ç öè â³ ë³ çî âà íîþ êîí êó ðåí ö³ ºþ êðà ù³

ðå çóëü òà òè äî ñÿ ãà þòü ñÿ çàâ äÿ êè âïðî âà äæåí íþ ìî íå òàð íî¿

êîí öåï ö³¿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, à â ïå ð³îä ñòà íî âëåí íÿ

ðèí êó – êåé íñ³ àíñü êî¿. Äëÿ êåé íñ³ àíñü êî¿ òåî ð³¿ õà ðàê òåð í³

òà ê³ îç íà êè: ïðèí öèï åôåê òèâ íî ãî ñó êóï íî ãî ïî ïè òó; çíà÷ íà

÷àñò êà äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè; ñïðèÿí íÿ êîí êó ðåí ö³¿;

çðî ñòàí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ â ³í òå ðå ñàõ çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ -

íî ãî ïî ïè òó; îð ãà í³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ³ ðå ãó ëþ -

âàí íÿ; äå ô³ öèò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ ïî ñè ëåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿; ðîç øè -

ðåí íÿ äåð æàâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì. Îç íà êà ìè ìî íå òàð íî¿

êîí öåï ö³¿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ º: ïðèí öè ïè åôåê òèâ íî¿

ñó êóï íî¿ ïðî ïî çè ö³¿; ÷àñò êî âà ïðè âà òè çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ âëàñ -

íî ñò³; ñòðè ìó âàí íÿ êîí êó ðåí ö³¿; çíè æåí íÿ ïî äàò ê³â; çãîð òàí -

íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, îá ìå æåí íÿ ðå ãó ëþ âàí -

íÿ; çìåí øåí íÿ äå ô³ öè òó áþ äæå òó ³ ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ãðî øî âî ãî

îá³ ãó; ñêî ðî ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì [19].

Â³ä ïî â³ä íî äî ñó ÷à ñíèõ âè ìîã â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ìàº â³ä áó âà òè ñÿ íà îñ -

íî â³ ïî ºä íàí íÿ äâîõ êîí öåï ö³é – êåé íñ³ àíñü êî¿ òà ìî íå òàð íî¿,

âè õî äÿ ÷è ç íà ÿâ íî ñò³ êîí êðåò íèõ óìîâ äëÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, õà ðàê òå ðó ³ ãîñ òðî òè

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì ó êðà ¿ í³, ñòà íó ðå ñóð ñíî–âè -

ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, ìî æëè âî ñòåé ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå -

ðå äó ìîâ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà íà ö³î íàëü íî ãî ìåí òà ë³ òå òó.

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî -

ì³ êè ðîç ð³ç íÿ þòü:

– ïðà âî â³ (çà êî íè ÂÐ Óê ðà ¿ íè, ïî ñòà íî âè òà ð³ øåí íÿ Êàá -

ì³ íó Óê ðà ¿ íè, óêà çè òà äå êðå òè Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè, íîð ìà -

òèâ í³ àê òè îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ);

– àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ (ë³ öåí ç³¿, ïà òåí òè, äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì -

íèö òâî, äåðæ çàìî âëåí íÿ òà äåðæ êîí òðàê òè, êâî òè, íîð ìà -

òè âè òà ë³ ì³ òè, äåð æàâ íèé êîí òðîëü, àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ñàíê ö³¿,

äåð æàâ í³ ³í âå ñòè ö³¿, ö³ ëüî â³ ïðî ãðà ìè);

– åêî íî ì³÷ í³: çà ñî áè ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè (íîð ìè

ðå çåð âó âàí íÿ, îáë³ êî â³ ñòàâ êè, êðå äèò íà â³ä ñîò êî âà ñòàâ êà,

îïå ðà ö³¿ ç äåð æàâ íè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, êóð ñè âà ëþò, ðå -

çåð âè ³íî çåì íî¿ âà ëþ òè, ³í äåê ñó âàí íÿ âêëà äåíü òà äî õî ä³â);

çà ñî áè ô³ íàí ñî âî–áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè (äåð æàâ í³ âè òðà òè,

ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè, ïî äàò êî â³ ñòàâ êè, íîð ìè àìîð òè çà ö³¿, ñî -

ö³àëü í³ íîð ìà òè âè); çà ñî áè ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè;

– òà ³í. (ñïå öè ô³÷ í³ äëÿ êîæ íî¿ ãà ëó ç³).

Íåîáõ³ä í³ñòü äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî ãî

ðèí êó îá óìî âëþ ºòü ñÿ íèç êîþ îá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí:

– âè ñî êà êà ï³ òà ëî ì³ ñòê³ñòü òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³ îá´ðóí òî -

âóº ïðà ãíåí íÿ äåð æà âè ðå ãó ëþ âà òè òðàíñ ïîðò íèé ðè íîê ³

òà ðè ôè çà ðà äè çà õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â;

– ç ïî ãëÿ äó åêî ëî ã³¿ ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü çà õè ñòó íàâ êî ëèø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ïî òðå áà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ çà ðà äè ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðî çâèò êó, à òà êîæ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó

ãðî ìà äÿí âè ìà ãàº ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ìî íî ïî ë³ç ìó

îêðå ìèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó;

– ïðà ãíåí íÿ ð³â íî ì³ð íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî äî ö³ëü íî ãî ðî çâèò -

êó íà ö³î íàëü íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè îá óìî âëþº äî ö³ëü í³ñòü

ðîç ðîá êè çà ãàëü íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè;

– ñï³ âðî á³ò íèö òâî íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ

ïî ñëóã ÷à ñòî âè ìà ãàº óêëà äàí íÿ óãîä íà ð³â í³ óðÿ äó.

ßê çàç íà ÷àº Â.Â. ×îð íèé, äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ – öå ñó -

êóï í³ñòü ôîðì ³ ìå òî ä³â ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî âïëè âó äåð æàâ -

íèõ óñòà íîâ ³ îð ãà í³ çà ö³é íà ðî çâè òîê ñóñ ï³ëü íî ãî ñïî ñî áó

âè ðîá íèö òâà [20]. Ó òîé æå ÷àñ, ÿê ïè øå Ì.Â. Ìà êà ðåí êî,

äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ìàº ïî ëÿ ãà òè íå â öåí òðà ë³ çî âà íî ìó

óïðà âë³í í³ òà æîð ñòêî ìó êîí òðî ë³, à ó ðà ö³î íàëü íî ìó âïëè â³

íà ðî çâè òîê ãà ëó ç³ ÷å ðåç åêî íî ì³÷ í³ òà ïðà âî â³ íîð ìè (êðå -

äè òè, ñóá âåí ö³¿, ³í âå ñòè ö³¿, ïî äàò êè, ë³ öåí ç³¿, ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïî -

ñëóã ³ ò. ³í.). Òà êîæ ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ó äåð æàâ í³é âëàñ íî -

ñò³ ìàº áó òè íå äå øå âà ³í ôðà ñòðóê òó ðà (çà ë³ç íè÷ í³ êî ë³¿, àâ -

òî ìà ã³ ñòðà ë³, àå ðî äðî ìè, ïîð òè). Â ïåâ íèõ êðè çî âèõ óìî âàõ

óðÿä ìàº ïîâ íèé êîí òðîëü ðî áî òè îêðå ìèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó

(çî êðå ìà, çà ë³ç íè ö³ – îñ íîâ íî ãî ïå ðå â³ç íè êà â êðà ¿ í³). Êðè -

òå ð³ÿ ìè ð³â íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà òðàíñ ïîð ò³ ìà þòü

ñòà òè åôåê òèâ í³ñòü ³ ÿê³ñòü òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ñïî æè âà ÷³â ïðè ïî ð³â íÿí í³ ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³ íà òðàíñ -

ïîð ò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ðî ë³ òðàíñ ïîð òó â ðî çâèò -

êó åêî íî ì³ êè òà ñî ö³àëü íî ãî æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà [8].

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ùî äî ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà íà ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè -

ñòå ìó åêî íî ì³÷ íèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ òà ïðà âî âèõ çà õî ä³â ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî âïëè âó äåð æà âè íà ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ

óìîâ äëÿ ïî ÿâè íî âèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ ïî äàëü øî¿

àê òè â³ çà ö³¿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà çàç íà ÷å íî ìó ðèí êó [20].

Ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ðèí êó âàí òàæ íèõ

ïå ðå âå çåíü ðå ãó ëþ ºòü ñÿ çã³ äíî ³ç Çà êî íà ìè Óê ðà ¿ íè: «Ïðî

òðàíñ ïîðò», «Ïðî çà õèñò åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿», «Ïðî çà -

õèñò â³ä íå äîá ðî ñî â³ñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿», «Ïðî Àí òè ìî íî ïîëü íèé

êî ì³ òåò», ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà íå äî ïó ùåí íÿ ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ ðèí ê³â.

Äëÿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿ íà çà ë³ç íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³ ïî -

ñòà íî âîþ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä 16 ãðóä íÿ 2009

ðî êó çà ¹1390 áó ëà çà òâåð äæå íà Äåð æàâ íà ö³ ëüî âà ïðî -

ãðà ìà ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó íà

2010–2015 ðî êè [13]. Ìå òîþ ïðî ãðà ìè º ðå ôîð ìó âàí íÿ

äåð æàâ íî¿ ìî íî ïî ë³¿, ÿêèì º çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò, ó âåð -

òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íó ñè ñòå ìó ãîñ ïî äàð ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ

ðèí êî âî ãî òè ïó (çà ïðè êëà äîì Ôðàí ö³¿, Í³ ìå÷ ÷è íè, ²òà ë³¿ òà

Ðî ñ³¿ ). Íà äà ë³ ó ïðî ãðà ìó áó ëî âíå ñå íî íèç êó çì³í, çî êðå ìà

ïî äîâ æå íî òåð ì³í âè êî íàí íÿ äî 2019 ðî êó [14], çã³ äíî ç äî -

176 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (143)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êó ìåí òîì ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ óòâî ðåí íÿ äåð æàâ íî ãî àê ö³ î íåð -

íî ãî òî âà ðè ñòâà çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó çà ãàëü íî ãî êî ðè -

ñòó âàí íÿ ÿê íà ö³î íàëü íî ãî ïå ðå â³ç íè êà âàí òà æ³â òà ïàñ àæè -

ð³â íà ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã òà ôîð ìó âàí íÿ âåð òè -

êàëü íî  ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð çà âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³. Ìå òîþ

ïðî ãðà ìè º ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿ òà åêî -

íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì, ðî -

çâè òîê êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ðèí êó çà ë³ç íè÷ íèõ ïî -

ñëóã, ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, çà äî -

âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ³ íà ñå ëåí íÿ â ïå ðå -

âå çåí íÿõ, ïî êðà ùåí íÿ ¿õ íüî¿ ÿêî ñò³ òà çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ðó

òðàíñ ïîðò íî¿ ñêëà äî âî¿ ó âàð òî ñò³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã.

Âåð òè êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ ç ðå ãó ëüî âà íèì äî ñòó ïîì ïå ðåä -

áà ÷àº, ùî áà çî âèé îïå ðà òîð çà ë³ç íèöü çà ëè øà ºòü ñÿ âåð òè -

êàëü íî ³í òå ãðî âà íèì (õî ÷à ìî æå ìà òè ì³ñ öå ÷àñò êî âå ãî ðè -

çîí òàëü íå ðîç ä³ ëåí íÿ). Ïðè öüî ìó êîí êó ðóþ ÷³ ïî ñòà ÷àëü íè -

êè çà ë³ç íè÷ íèõ ïî ñëóã îò ðè ìó þòü ïðà âî äî ñòó ïó äî øëÿ õ³â

áà çî âî ãî îïå ðà òî ðà íà ðå ãó ëüî âà íèõ óìî âàõ. Îñ íîâ íà ôîð -

ìà êîí êó ðåí ö³¿ ïðè öüî ìó ï³ä õî ä³ – êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ ïå ðå â³ç -

íè êà ìè, ÿê³ íå âî ëî ä³ þòü øëÿ õà ìè, à òà êîæ ì³æ íè ìè òà ³í òå -

ãðî âà íèì áà çî âèì îïå ðà òî ðîì. Âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà

ñè ñòå ìà ãîñ ïî äàð ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð -

òîì ìî æå áó òè ïî äà íà ÿê ïî ºä íàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè åê ñïëó à òà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà äåð æàâ íî ãî àáî

äåð æàâ íî–êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ.

Âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå ôîð ìó âàí íÿ ç ïî çè ö³¿

äåð æà âè òà ñïî æè âà ÷³â òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ìàº íèç êó ïå ðå -

âàã: ìåí øà òðàíñ ïîðò íà ñêëà äî âà â ö³ í³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, í³æ

ïðè âè êî ðè ñòàí í³ âåð òè êàëü íî ãî ïî ä³ ëó; êðà ùà êî îð äè íà ö³ÿ

ïå ðå â³ç íî ãî ïðî öå ñó çà áåç ïå ÷óº á³ëüø ïîâ íå çà äî âî ëåí íÿ

ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïî òðåá êë³ ºí ò³â; âè ñî êà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ êîì ïà í³¿

äî çâî ëÿº çà ëó ÷à òè ïî çè êî â³ êîø òè äëÿ ðî çâèò êó íà á³ëüø âè -

ã³ äíèõ óìî âàõ; ðå à ë³ çà ö³ÿ «åôåê òó ìàñ øòà áó» äî çâî ëÿº çðî -

áè òè ðî áî òó ãà ëó ç³ á³ëüø ñò³é êîþ ³ çíè çè òè ³í ôëÿ ö³é íèé âíå ñîê

çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó â ³í ôëÿ ö³é í³ ïðî öå ñè â êðà ¿ í³.

Ó òîé æå ÷àñ ³ñ íó þòü îñî áëè âî ñò³ ö³ º¿ ìî äå ë³, ÿê³ ïîò ð³á íî

âðàõî âó âà òè ïðè ðîç ðîá ö³ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ, à ñà ìå: íåîáõ³ä í³ñòü íà ÿâ íî ñò³ ðå ãó ëÿ òî ðà, ùî çà áåç ïå ÷óº

íå äè ñêðè ì³ íà ö³é íèé äî ñòóï äî ³í ôðà ñòðóê òó ðè; ó ðà ç³ â³ä ñóò -

íî ñò³ êîí êó ðåí ö³¿ â ïåâ íèõ ñåã ìåí òàõ òðàíñ ïîðò íî ãî ðèí êó

íåîáõ³ä íå òà ðèô íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ çëîâ -

æè âàí íÿ ïå ðå â³ç íè êîì ñâî ¿ì ìî íî ïîëü íèì ñòà íî âè ùåì.

ßê ñâ³ä ÷èòü äîñ â³ä Í³ ìå÷ ÷è íè, ñà ìå âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà -

íà ìî äåëü ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿, àëå ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ìóëüò èìî -

äàëü íèé ðî çâè òîê, çà áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é íà â³ä êðè òî ìó ºâðî -

ïåéñü êî ìó ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü [2]. Àäæå îñ íîâ íè ìè

òðåí äà ìè ðî çâèò êó ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, çî êðå ìà âàí -

òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü, â ªâðî ï³ º: ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ

îïå ðà òîð ñüêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ÿê íàñ ë³ äîê ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ë³ -

áå ðà ë³ çà ö³¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³; ³í òå ãðà ö³ÿ ì³æ íà ðîä íî¿ òðàíñ -

ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè çà ðà äè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïå ðå âå -

çåíü òà äî ñÿ ãíåí íÿ ñè íåð ã³÷ íî ãî åôåê òó â³ä íà ëà ãî äæå íî¿ ñè -

ñòå ìè âçàº ìî ä³¿; ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïðîñ -

óâàí íÿ òî âà ð³â ïî âñ³õ êîí òè íåí òàõ, ùî âêëþ ÷àº â ñå áå âå ëè ê³

òðàíñ ïîðò í³ âóç ëè, ïîâ'ÿçà í³ ìóëüò èìî äàëü íè ìè êî ðè äî ðà ìè;

ñòâî ðåí íÿ ðå ãó ëüî âà íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ âè äà ìè òðàíñ ïîð òó òà

ðî çâè òîê ñï³ëü íèõ, çì³ øà íèõ (³í òåð ìî äàëü íèõ, ìóëüò èìî -

äàëü íèõ, êîì á³ íî âà íèõ) ïå ðå âå çåíü; íà äàí íÿ çà ë³ç íè ö³ òà

âîä íèì âè äàì òðàíñ ïîð òó ñòà òó ñó îï òè ìàëü íî¿ àëü òåð íà òè âè

àâ òî ìî á³ëü íèì ïå ðå âå çåí íÿì ÿê ç åêî ëî ã³÷ íèõ ì³ð êó âàíü, òàê

³ ÷å ðåç âæå íà ÿâ íå ³ äî ñòàò íüî ñåð éîç íå ïå ðå âàí òà æåí íÿ àâ -

òî ìî á³ëü íî¿ ìå ðå æ³ [2]. Äå ï³ä ìóëüò èìî äàëü íèì ïå ðå âå çåí -

íÿì ìè ðî çó ì³ º ìî âàí òàæ íå ïå ðå âå çåí íÿ äâî ìà àáî á³ëü øå

âè äà ìè òðàíñ ïîð òó, çà îä íèì êîí òðàê òîì, çà îä íèì äî êó ìåí -

òîì òà îä í³ ºþ â³ä ïî â³ äàëü íîþ ñòî ðî íîþ – îïå ðà òî ðîì ìóëüò -

èìî äàëü íî ãî ïå ðå âå çåí íÿ (ÎÌÏ).

Ðîç ãëÿ íå ìî ïðà âî âó ïëàò ôîð ìó äëÿ ðî çâèò êó ðèí êó

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, çì³ øà íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü çî -

êðå ìà, äå ðè íîê òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ðî çó ì³ º ìî ÿê ñè ñòå ìó

â³ä íî ñèí ì³æ ô³ çè÷ íè ìè òà þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè – ñóá'ºê -

òà ìè ð³ç íèõ òè ï³â, ôîðì âëàñ íî ñò³ òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó ñâ³ -

òî âî ìó ³ âíó òð³ø íüî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ïðî ñòî ð³ ùî äî îð ãà í³ -

çà ö³¿ òà êó ï³â ë³–ïðî äà æó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã íà îñ íî â³ ä³¿

îá'ºê òèâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çà êî í³â òà ïðà âî âèõ íîðì. À òðàíñ -

ïîðò íó ïî ñëó ãó â ñôå ð³ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü âèç íà ÷à ºìî

çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè òîð -

ñü êó ä³ÿëü í³ñòü» ÿê ðî áî òó, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç

îð ãà í³ çà ö³ºþ òà çà áåç ïå ÷åí íÿì ïå ðå âå çåíü åê ñïîðò íî ãî,

³ì ïîðò íî ãî, òðàí çèò íî ãî àáî ³í øî ãî âàí òà æó çà äî ãî âî ðîì.

Â Óê ðà ¿ í³ óìî âè òà ïî ðÿ äîê îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå âå çåíü çà ó÷à -

ñòþ çà ë³ç íèöü âèç íà ÷à þòü ñÿ, çî êðå ìà, Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè

«Ïðî çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò», ÿêèé îêðå ñëþº ñè ñòå ìó çà -

ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó, ôîð ìó òà ïî ðÿ äîê âçà º ìî â³ä íî ñèí

ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ -

ïîð òó é ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè çà ë³ç íè÷ íèõ ïå ðå âå çåíü, çà -

ãàëü í³ ïî ëî æåí íÿ âñòà íî âëåí íÿ çà ë³ç íè÷ íèõ òà ðè ô³â òà â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ë³ç íèöü; Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàíñ ïîðò»

îêðå ñëþº ì³ñ öå çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó â òðàíñ ïîðò í³é ñè -

ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè òà çà ãàëü í³ ïî ëî æåí íÿ çä³é ñíåí íÿ ïå ðå âå -

çåíü; Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü» îêðå ñëþº ïî ðÿ äîê íà äàí íÿ ïî ñëóã ç îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå -

âå çåíü âàí òà æ³â ð³ç íè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òó òà îôîð ìëåí -

íÿ âñ³õ íåîáõ³ä íèõ äî êó ìåí ò³â. Êð³ì òî ãî, ïðà âî âó áà çó òà êîæ

ñêëà äà þòü Ãîñ ïî äàð ñü êèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè, Öè â³ëü íèé êî äåêñ

Óê ðà ¿ íè, Ñòà òóò çà ë³ç íèöü Óê ðà ¿ íè, ùî ðå ãëà ìåí òóº âçà º ìî -

â³ä íî ñè íè âàí òà æî â³ä ïðàâ íè ê³â òà âàí òà æî îòðè ìó âà ÷³â ³ç

çà ë³ç íèö ÿìè, ³ îõî ïëþº ïðàê òè÷ íî âñ³ åòà ïè ïðî öå ñó çà ë³ç -

íè÷ íèõ ïå ðå âå çåíü, à òà êîæ Ïðà âè ëà ìè ïå ðå âå çåíü âàí òà -

æ³â òà Ïðà âè ëà ìè ïå ðå âå çåíü ïàñ àæè ð³â, áà ãà æó, âàí òà æî -

áà ãà æó òà ïî øòè çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì Óê ðà ¿ íè.

Ó ïðî öå ñ³ ðî áî òè ç óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ é íîð -

ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ

óìîâ äëÿ ðî áî òè òðàíñ ïîð òó íà ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ

ïðèé íÿ ò³ Çà êî íè Óê ðà ¿ íè: «Ïðî òðàí çèò âàí òà æ³â» òà «Ïðî
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ââå äåí íÿ ºäè íî ãî çáî ðó, ùî ñòÿ ãó ºòü ñÿ â ïóíê òàõ ïðî ïó ñêó

÷å ðåç äåð æàâ íèé êîð äîí Óê ðà ¿ íè», Êî äåêñ òîð ãî âåëü íî ãî

ìî ðå ïëàâ ñòâà òà ³í øèõ. Îä íàê âæè ò³ çà õî äè ïî êè íå ïðèç âå -

ëè, íà æàëü, äî ³ñ òîò íî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ïî ëî æåí íÿ íà ðèí êó

ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü. Ôàê òè÷ íî íå ðîñ òóòü îá ñÿ ãè òðàí -

çèò íèõ ïå ðå âå çåíü. ×àñò êà ìîð ñü êî ãî ôëî òó Óê ðà ¿ íè â çà -

áåç ïå ÷åí í³ ïå ðå âå çåíü âàí òà æ³â çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ êðà ¿ íè

çà îñòàí í³ 17 ðî ê³â ñêî ðî òè ëà ñÿ ç 60 äî 8%.

Ó òðàâ í³ 2012 ðî êó áó ëî ïðèé íÿ òî Çàêîí «Ïðî ìîð ñü ê³

ïîð òè» [4], ùî íà áè ðàº ÷èí íî ñò³ ó ÷åð âí³ 2013 ðî êó, ÿêèé

âèç íà ÷àº ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ îñ íî âè ä³ÿëü -

íî ñò³ â ìîð ñü êèõ ïîð òàõ Óê ðà ¿ íè òà îñî áëè âî ñò³ ïðè âà òè çà -

ö³¿ îá'ºê ò³â ïîð òî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè çî êðå ìà. Äî âñòó ïó â ä³þ

öüî ãî çà êî íó ïîð òè áó ëè íå çà ö³ êàâ ëå í³ ïå ðå äà âà òè îïå ðà -

òî ðàì ïðè ÷à ëè (òåð ì³ íà ëè) â êîí öå ñ³þ, àäæå ïðè áó òîê â³ä

òà êèõ â³ä íî ñèí íàä õî äèâ äî áþ äæå òó äåð æà âè. Ïðà âî æ ïå -

ðå äà ÷³ ïðè ÷à ë³â íà óìî âàõ ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà äà þòü ïîð -

òàì ìî æëè â³ñòü îò ðè ìó âà òè â³ äðàõ óâàí íÿ â³ä îïå ðà òî ð³â íà

ñâîþ êî ðèñòü. Ïî êðà ùå í³ óìî âè óêëà äàí íÿ êîí öå ñ³é íèõ óãîä

ñïðèÿ òè ìóòü âñòà íî âëåí íþ ñòà á³ëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ

ðî áî òè îïå ðà òî ð³â òåð ì³ íà ë³â òà ¿õ í³õ êë³ ºí ò³â.

ßê ïî êà çóº àíà ë³ç, íå äî îö³ íþ âàí íÿ çíà ÷åí íÿ ðî çâèò êó

êîí êó ðåí ö³¿, à òà êîæ äî ïó ùå í³ ñåð éîç í³ íå äî ë³ êè â ïî äàò êî -

â³é, ìèò í³é, òà ðèô í³é, ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³ òà ó ôîð ìó âàí í³

ð³ç íèõ çáî ð³â òà ïëàò ó ìîð ñü êèõ ïîð òàõ â 2000–2010 ðî -

êàõ ïðèç âå ëè äî çíè æåí íÿ îá ñÿ ãó òðàí çèò íèõ ïå ðå âå çåíü

âàí òà æ³â ÷å ðåç òå ðè òî ð³þ Óê ðà ¿ íè ³ ¿õ íüî ìó â³ä òî êó íà ðî -

ñ³éñü êî–á³ ëî ðóñü ê³ é ïðè áàë ò³éñü ê³ òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè.

Íà â³òü ïðèé íÿò òÿ ö³ ëüî âî ãî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàí çèò

âàí òà æ³â» ïî êè íå âèÿ âè ëî ñÿ äî ñòàò í³ì äëÿ âè ïðà âëåí íÿ

ñè òóà ö³¿ ³ç òðàí çèò íè ìè ïî òî êà ìè âàí òà æ³â íà êðà ùå.

Çã³ äíî ç «Ïëà íîì ä³é ùî äî ðî çâèò êó ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå -

ðå âå çåíü, ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà ó ñôå ð³

ä³ÿëü íî ñò³ îïå ðà òî ð³â òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè òîð ñü êèõ ïî -

ñëóã, çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ ïàñ àæè ð³â òà ïðî òè ä³¿ êîí òðà áàí ä³ â ïàñ àæèð ñü êèõ

ïî ¿ç äàõ» (çà òâåð äæå íî ó ãðóä í³ 2009 ðî êó) [15], Ì³ í³ ñòåð -

ñòâó ³í ôðà ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè äî ðó ÷å íî ðîç ðî áè òè òà çà òâåð -

äè òè Ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó êîì á³ íî âà íèõ ïå ðå âå çåíü â Óê ðà ¿ í³

äî 2015 ðî êó. Çî êðå ìà, áó ëî çà ïëà íî âà íî:

– äî 2010 ðî êó ðîç ðî áè òè çà êî íî ïðî åêò ïðî çì³ øà í³

(êîì á³ íî âà í³) ïå ðå âå çåí íÿ;

– ðîç ðî áè òè òà âæè òè çà õî ä³â ùî äî ïî äàëü øî ãî ñïðî -

ùåí íÿ ïðî öå äóð çä³é ñíåí íÿ ìèò íè ìè òà ³í øè ìè êîí òðî -

ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè êîí òðî ëþ çà ïå ðå ì³ ùåí íÿì âàí òà æ³â ó

ì³æ íà ðîä íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ â ìîð ñü êèõ òîð ãî âåëü íèõ ïîð òàõ

Óê ðà ¿ íè òà íà ïðè êîð äîí íèõ ñòàí ö³ÿõ;

– ñïðèÿ òè ïðî âå äåí íþ ãíó÷ êî¿ òà ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè â ñôå ð³

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü çà ë³ç íè öåþ, â 2010 ðî ö³ ââå ñòè ³ç

çà ñòîñ óâàí íÿì åëåê òðîí íî ãî ï³ä ïè ñó åëåê òðîí íèé äî êó ìåí -

òî î á³ã, ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïå ðå âå çåí íÿì âàí òà æ³â çà ë³ç íè öåþ;

– äî 2015 ðî êó çä³é ñíè òè çà õî äè ùî äî áó ä³â íèö òâà êîì -

ïëåê ñó äëÿ ïå ðå ðîá êè ñî ðî êà ôó òî âèõ êîí òåé íå ð³â íà òåð ì³ -

íà ë³ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê – Ë³ ñêè òà ñòâî ðåí íÿ äî äàò êî âèõ ïî òóæ -

íî ñòåé äëÿ ïå ðå ðîá êè êîí òåé íå ð³â íà òåð ì³ íà ë³ Îäå ñà – Ë³ ñêè.

Òà êîæ ó äî êó ìåí ò³ [15] áó ëî íà ãî ëî øå íî, ùî ïî ñò³é íî¿

óâà ãè ïî òðå áóº óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè ç

ïè òàíü âðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îïå ðà òî ð³â, âëàñ íè ê³â ðó õî -

ìî ãî ñêëà äó òà òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè òîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Ïðî òå äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó á³ëü øà ÷à ñòè íà öèõ çà õî ä³â íå

ðå à ë³ çî âà íà, à çà êî íî ïðî åêò «Ïðî çì³ øà í³ (êîì á³ íî âà í³) ïå -

ðå âå çåí íÿ» äî ñ³ íå îïðàöüî âà íèé.

Çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³é Óê ðà ¿ íè íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã, ñòâî ðåí íÿ íà ö³é îñ íî â³ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ

äëÿ ðî çâèò êó ³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â, äî ñÿ ãíåí íÿ íå çàë åæ íî ñò³ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â -

ë³ âè ìà ãà þòü çâà æå íî¿ äåð æàâ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè â

ñôå ð³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìå òîþ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ Óê ðà ¿ íîþ ³ ºâðî ïåéñüêè ìè

ñï³â òî âà ðè ñòâà ìè òà ¿õ äåð æà âà ìè–÷ëå íà ìè ó ñôå ð³ òðàíñ -

ïîð òó çã³ äíî ç «Óãî äîþ ïðî ïàðò íåð ñòâî òà ñï³ âðî á³ò íèö òâî»

º ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ³ ìî äåð í³ çà ö³ÿ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì ³ ìå ðåæ

äî ð³ã â Óê ðà ¿ í³, à òà êîæ ïî ãëè áëåí íÿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ â ðà ç³

ïî òðå áè ñó ì³ñ íî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì ó êîí òåê ñò³ ñòâî -

ðåí íÿ á³ëüø ãëî áàëü íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè. Çî êðå ìà, ñï³ -

âðî á³ò íèö òâî îð³ ºí òî âà íå íà ï³ä ãî òîâ êó çà êî íî äàâ ÷î¿ òà îð -

ãà í³ çà ö³é íî¿ áà çè äëÿ ðîç ðîá êè ³ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ ïî ë³ òè êè,

âêëþ ÷àþ ÷è ïðè âà òè çà ö³þ òðàíñ ïîðò íî ãî ñåê òî ðó, à òà êîæ

ñïðèÿí íÿ çì³ øà íèì ïå ðå âå çåí íÿì òà ¿õ íüî ìó ðî çâèò êó [18].

Ùå ó 2004 ðî ö³ áó ëî óõ âà ëå íî Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà ãàëü -

íî äåð æàâ íó ïðî ãðà ìó àäàï òà ö³¿ çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè äî

çà êî íî äàâ ñòâà ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó». Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ -

ìà ìè àäàï òà ö³¿ òðàíñ ïîðò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè äî

çà êî íî äàâ ñòâà ªÑ º: ðîç ðîá êà íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â, ùî ðå ãó -

ëþ þòü ä³ÿëü í³ñòü òðàíñ ïîð òó â Óê ðà ¿ í³ òà â³ä ïî â³ äà þòü äè -

ðåê òè âàì ªÑ ùî äî òðàíñ ïîð òó, ïî ëî æåí íÿì ÃÀÒÒ, ÑÎÒ, ÓÏÑ

òà óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè Óê -

ðà ¿ íè; ïðè ºä íàí íÿ äî êîí öåï ö³é, ïðî òî êî ë³â òà äî ãî âî ð³â,

óêëà äå íèõ ï³ä åã³ äîþ ì³æ íà ðîä íèõ òà ºâðî ïåéñü êèõ îð ãà í³ -

çà ö³é; ó÷àñòü òà âñòóï Óê ðà ¿ íè ó ì³æ íà ðîä í³ òà ºâðî ïåéñü ê³

òðàíñ ïîðò í³ îð ãà í³ çà ö³¿, âè êî íàí íÿ ðå çî ëþ ö³é, ðå êî ìåí äà -

ö³é, ùî ïðèé ìà þòü ñÿ â ðàì êàõ öèõ îð ãà í³ çà ö³é; ï³ä ãî òîâ êà òà

óêëà äàí íÿ äâîñ òî ðîí í³õ ì³ æó ðÿ äî âèõ óãîä ó ãà ëó ç³ òðàíñ -

ïîð òó ì³æ Óê ðà ¿ íîþ òà ºâðî ïåéñüêè ìè äåð æà âà ìè [5]. Áà -

ëàíñ âè òðàò òà çè ñê³â ïðè ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè â ªÑ çàë åæà òè -

ìå â³ä ð³ øåíü, ïðèé íÿ òèõ â åêî íî ì³÷ í³é ïî ë³ òè ö³ òà ïðà âî â³é

ñè ñòå ì³, à òà êîæ â³ä ï³ä ãî òîâ êè ñà ìå âñ³õ ñåã ìåí ò³â åêî íî ì³ -

êè ³ òðàíñ ïîð òó çî êðå ìà. Çè ñêè, çäî áó ò³ Óê ðà ¿ íîþ â³ä òðàíñ -

ïîðò íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, áó äóòü ÿê ïðÿ ìè ìè: çá³ëü øåí íÿ ìî æëè âî -

ñò³ äî ñòó ïó äî ðèí ê³â; çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïå ðå âå çåíü òà åê -

ñïîð òó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã; ïðè òîê êà ï³ òà ëó; ìî äåð í³ çà ö³ÿ

³í ôðà ñòðóê òó ðè; ïðÿ ìå ïî ñòà ÷àí íÿ ðå ñóð ñ³â ç ªÑ; áþ äæåò íà

ï³ä òðèì êà, òàê ³ ïî á³÷ íè ìè: ïî êðà ùå íèé ðîç ïî ä³ë ïðî äóê òèâ -

íèõ ôàê òî ð³â; ïå ðå ðîç ïî ä³ë ïàñ àæè ðî– òà âàí òà æî ïî òî ê³â;

ïî êðà ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â òðàíñ ïîðò -

íèõ òà îá ñëó ãî âóþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ; ï³ äâè ùåí íÿ ñòàí äàð ò³â
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íà äàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã òà ð³â íÿ áåç ïå êè òðàíñ ïîð òó;

ñêî ðî ÷åí íÿ áàð'ºð³â ó ñïðà âàõ ç äåð æà âà ìè ªÑ [17].

Â³ä ïî â³ä íî äî Ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³

ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî ð³â â Óê ðà ¿ í³ íà

2006–2010 ðî êè [12] ïî ë³ òè êà óðÿ äó îð³ ºí òî âà íà íà: ³í òå -

ãðà ö³þ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè äî òðàíñ'ºâðî ïåéñü êî¿

øëÿ õîì ïðè âå äåí íÿ ñòà íó â³ò ÷èç íÿ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ìå ðå æ³ ó

â³ä ïî â³ä í³ñòü äî íîðì ³ ñòàí äàð ò³â ªÑ; åôåê òèâ íå òðàíñ ïîðò -

íå çà áåç ïå ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â; çà ëó ÷åí íÿ

òðàí çèò íèõ ïî òî ê³â êðà ¿í ªâðî ïè òà Àç³¿ ÷å ðåç òå ðè òî ð³þ Óê -

ðà ¿ íè; çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó â³ä

åê ñïîð òó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã.

Ó òðàâ í³ 2007 ðî êó íà êà çîì Ì³í òðàíñçâ'ÿç êó áó ëî çà òâåð -

äæå íî Êîí öåï ö³þ ñòà ëî¿ íà ö³î íàëü íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè

ðî çâèò êó âñ³õ âè ä³â. Ðîç ðîá êà òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ö³ º¿ êîí öåï ö³¿, â ðàì êàõ ïðî åê ò³â òåõ í³÷ íî¿ äî -

ïî ìî ãè ªÑ: Twin ning «Ï³ä òðèì êà ðîç ðîá êè òà ³ì ïëå ìåí òà ö³¿

òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³»; «Ï³ä òðèì êà ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ -

íè ó òðàíñ'ºâðî ïåéñü êó òðàíñ ïîðò íó ìå ðå æó ÒªÌ–Ò». Àäæå

çã³ äíî ç äî êó ìåí òîì «Óê ðà ¿ íà – ªâðî ïåéñü êèé Ñî þç» [11] Óê -

ðà ¿ í³ ãà ðàí òî âà íî ï³ä òðèì êó â àäàï òà ö³¿ çà êî íî äàâ ñòâà äî

íîðì òà ñòàí äàð ò³â ªÑ, çî êðå ìà ÷å ðåç íà äàí íÿ òåõ í³÷ íî¿ äî -

ïî ìî ãè, îá ì³í äîñ â³ äîì ì³æ äåð æàâ íè ìè ñëóæ áîâ öÿ ìè (twin -

ning) òà ö³ ëüî â³ êîí ñóëü òà ö³¿ ³ ï³ä òðèì êó ÷å ðåç ìå õà í³çì îá ì³ íó

³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî òåõ í³÷ íó äî ïî ìî ãó (TA I EX).

Ó òîé æå ÷àñ çã³ äíî ç âèñ íîâ êà ìè åêñ ïåð ò³â ªÑ äî ñüî ãîä -

í³ «íå ³ñ íóº ì³æ íà ðîä íî¿ ïðà âî âî¿ áà çè äëÿ ìóëüò èìî äàëü íèõ

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã. Óê ðà ¿ íà ðîç ðî áëÿº çà êî íî äàâ ñòâî

ùî äî êîì á³ íî âà íî ãî òðàíñ ïîð òó, ÿêå íà äàñòü öüî ìó ñåê òî ðó

ïðà âî âèé ñòà òóñ, àëå íå ùî äî ìóëüò èìî äàëü íî ãî òðàíñ ïîð -

òó. Ïî òî÷ í³ ïðî åê òè çà êî íî äàâ ñòâà íå â³ä ïî â³ äà þòü ì³æ íà -

ðîä íèì ïðà âè ëàì, à çàêîí ðîç ðî áëÿºòü ñÿ çà ë³ç íè öåþ ç îá -

ìå æå íè ìè êîí ñóëü òà ö³ÿ ìè ç ÌÒÎ (ìóëüò èìî äàëü íèé òðàíñ -

ïîðò íèé îïå ðà òîð), ùî º ïðî áëå ìîþ. Ìå òà òà êî¿ ïðà âî âî¿

áà çè ìàº ïî ëÿ ãà òè ó ðî çâèò êó òà ïðîñ óâàí í³ ñåê òî ðó, à íå â

éî ãî êîí òðî ë³» [10].

Ä³é ñíî, ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ³í òåð ìî äàëü íèõ òà ìóëüò èìî -

äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü íå â³ äîá ðà æå í³ ó Òðàíñ ïîðò í³é ñòðà òå ã³¿

Óê ðà ¿ íè äî 2020 ðî êó (çà òâåð äæå íà Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â

Óê ðà ¿ íè â æîâ òí³ 2010 ðî êó), à, íà ïðè êëàä, ó Ïî â³ òðÿ íî ìó

êî äåê ñ³ (ïðèé íÿ òèé ó òðàâ í³ 2010 ðî êó) âçà ãà ë³ íå çãà äó ºòü -

ñÿ. Ïðî òå âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî îñòàí í³ì ÷à ñîì Ì³ í³í ôðà -

ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè òà ìîð ñüêè ìè ïîð òà ìè âæè âà þòü ñÿ çà õî -

äè ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ñåð â³ ñó ïî îá ñëó ãî âó âàí íþ êîí òåé -

íå ð³â. Òàê, çã³ äíî ç [16] ñòà íîì íà ÷åð âåíü 2012 ðî êó áó ëî

ï³ä ãî òî âëå íî ïðî åêò Çà êî íó «Ïðî êîí òåé íåð í³ ïå ðå âå çåí íÿ

â Óê ðà ¿ í³», à òà êîæ ïðè âå äå íî éî ãî ïî ëî æåí íÿ ó â³ä ïî â³ä -

í³ñòü äî âè ìîã íî âî ãî Ìèò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, ÿêèé íå ùî -

äàâ íî íàá ðàâ ÷èí íî ñò³. Òà êîæ ï³ä ãî òî âëå í³ çì³ íè äî ñòàò ò³ 6

Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàí çèò âàí òà æ³â», ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü

óìî âè âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè «Òðàí ñøèï ìåíò» ó ïîð òàõ äëÿ

ï³ äàê öèç íèõ âàí òà æ³â. Ïëà íó ºòü ñÿ âíå ñåí íÿ çì³í äî Ïðà âèë

îôîð ìëåí íÿ âàí òàæ íèõ ïå ðå â³ç íèõ äî êó ìåí ò³â íà ïå ðå âå -

çåí íÿ âàí òà æ³â ìîð ñü êèì òðàíñ ïîð òîì, ùî çà áåç ïå ÷èòü íå -

ïå ðåð âíèé ïðî öåñ îá ðîá êè âàí òà æ³â, ó òî ìó ÷è ñë³ òðàí çèò -

íèõ. Íî âèé Ìèò íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè íà äàâ ìî æëè â³ñòü îð ãà -

í³ çî âó âà òè âíó òð³ø í³é òðàí ñøè ï³íã (íà ïðè êëàä, êîí òåé íåð,

ùî áó ëî âè âàí òà æå íî â Îäå ñ³ ç ³íî çåì íî ãî ñóä íà, ìî æå äî -

ñòà âëÿ òè ñÿ ð³÷ êî âèì ñóä íîì ð³ êîþ Äí³ ïðî).

Îä í³ ºþ ³ç çà ÿâ ëå íèõ ö³ ëåé Äåð æàâ íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ â

ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó º çíè æåí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñêëà äî âî¿ ó âàð òî -

ñò³ òî âà ð³â. Ó ñôå ð³ åê ñïîð òó öå ìî æëè âî äî ñÿã òè çà ðà õó íîê

âïðî âà äæåí íÿ îï òè ìàëü íèõ ñõåì çì³ øà íèõ ì³æ íà ðîä íèõ ïå -

ðå âå çåíü âàí òà æ³â ÿê ó ìå æàõ íà ö³î íàëü íèõ êîð äî í³â, òàê ³ çà

¿õ í³ ìè ìå æà ìè. Öå çàâ äàí íÿ âè ð³ øó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê îð ãà í³ -

çà ö³¿ ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü ç ïóíê òó â³ä ïðàâ íè êà âàí -

òà æó äî ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ ï³ä óïðà âë³í íÿì ºäè íî ãî îïå ðà -

òî ðà ïå ðå âå çåíü (àáî ïå ðå â³ç íè êà) çà ºäè íèì òðàíñ ïîðò íèì

äî êó ìåí òîì òà îï òè ìàëü íîþ íà ñêð³ç íîþ ñòàâ êîþ. Íà ñêð³ç íà

îï òè ìàëü íà ñòàâ êà ìî æå âñòà íî âëþ âà òè ñÿ îïå ðà òî ðîì ïå -

ðå âå çåíü, ÿê ùî ïå ðå âå çåí íÿ îð ãà í³ çî âà í³ çã³ äíî ç ðà ö³î íàëü -

íîþ ëî ã³ ñòè÷ íîþ ñõå ìîþ â êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ÿê ì³æ

â³ò ÷èç íÿ íè ìè, òàê ³ çà ðó á³æ íè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òó.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ìóëüò -

èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü º íà ñêð³ç íà òà ðèô íà ñòàâ êà, îêðå -

ìî¿ óâà ãè âè ìà ãàº âèâ ÷åí íÿ ïè òàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ òà îï òè -

ìàëü íî ãî áà ëàí ñó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ðè ô³â íà

òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè.

Ñêëà äî âè ìè ó ôîð ìó âàí í³ íà ñêð³ç íî¿ òà ðèô íî¿ ñòàâ êè ïðè

ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà æ³â º:

– òà ðèô íà ïî ÷àò êî â³, ïðî ì³æ í³ ³ ê³í öå â³ îïå ðà ö³¿, ùî âêëþ -

÷àº: òà ðèô íà åêñ ïå äó âàí íÿ âàí òà æó íà çåì íè ìè âè äà ìè

òðàíñ ïîð òó; òà ðèô áðî êå ð³â çà ìèò í³ îïå ðà ö³¿ â ïîð òàõ â³ä ïðà -

âëåí íÿ ³ ïðèç íà ÷åí íÿ; ìèò í³ ïëà òå æ³ â ïîð òàõ â³ä ïðà âëåí íÿ ³

ïðèç íà ÷åí íÿ; àãåíò ñü êó âè íà ãî ðî äó çà àãåí òó âàí íÿ ñóä íà â

ïîð òó â³ä ïðà âëåí íÿ ³ ïðèç íà ÷åí íÿ; àêîð äí³ ñòàâ êè çà âàí òàæ -

íî–ðîç âàí òà æó âàëü í³ ðî áî òè â ïîð òó â³ä ïðà âëåí íÿ ³ ïðèç íà -

÷åí íÿ; òà ðèô íà åêñ ïå äó âàí íÿ âàí òà æó â ïîð òàõ â³ä ïðà âëåí íÿ

³ ïðèç íà ÷åí íÿ; òà ðèô íà çâà æó âàí íÿ âàí òà æó; òà ðèô íà çáå -

ð³ ãàí íÿ âàí òà æó; òà ðèô íà î÷è ùåí íÿ âà ãî í³â, ñêëà ä³â ³ ñó äåí;

– òà ðèô íà ðó õî ìó ñêëà äî âó, ùî âêëþ ÷àº: òà ðèô çà ë³ç -

íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó; òà ðèô íà â³ä ôðàõ òó âàí íÿ ìîð ñü êèõ ñó -

äåí â òàéì–÷àð òåð; – ïîð òî â³ çáî ðè â ïîð òàõ â³ä ïðà âëåí íÿ

òà ïðèç íà ÷åí íÿ; âàð ò³ñòü ïà ëè âà çà êðó ãî âèé ðåéñ ìîð ñü êî -

ãî ñóä íà; âëàñ í³ âè òðà òè ³ ïðè áóò êè îïå ðà òî ðà ìóëüò èìî -

äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü (ÎÌÏ).

Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàíñ ïîðò» ð³ âåíü òà ðè ô³â

íà òðàíñ ïîð ò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî íîð ìà òèâ íèõ âè -

òðàò íà îäè íèöþ òðàíñ ïîðò íî¿ ðî áî òè, ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³

òà îïëà òè ïî äàò ê³â. Ó âè ïàä êó çì³ øà íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå -

çåíü ìå õà í³çì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ðè ô³â óñêëàä íþ -

ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ ñòþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ð³ç -

íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åê ñïîðò íî–³ì ïîðò -

íèõ òà òðàí çèò íèõ âàí òà æî ïî òî ê³â äî ö³ëü íî íà ëà ãî äè òè îï -

òè ìàëü íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî çà ë³ç íèöü ç ïîð òà ìè òà ñôîð ìó -

âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñêëà äî â³ íà ñêð³ç íèõ òà ðè ô³â ÿê
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íà çà ë³ç íè÷ íó ÷à ñòè íó ïå ðå âå çåí íÿ, òàê ³ íà ïå ðå âàë êó âàí -

òà æó ó ïîð òó, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ñÿ äåð æà âîþ.

Íà ñüî ãîä í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ òà ðè ô³â íà ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â çà ë³ç íè÷ íèì

òðàíñ ïîð òîì çà ñíî âà íà íà òà êèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê òàõ: çà êî íè

Óê ðà ¿ íè «Ïðî ö³ íè ³ ö³ íîó òâî ðåí íÿ», «Ïðî òðàíñ ïîðò», «Ïðî çà -

ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò», «Ïðî ïðè ðîä í³ ìî íî ïî ë³¿», «Ïðî ðà òè -

ô³ êà ö³þ óãî äè ïðî ïðî âå äåí íÿ óç ãî äæå íî¿ ïî ë³ òè êè ó âèç íà -

÷åí í³ òðàíñ ïîðò íèõ òà ðè ô³â», Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ -

íè òà ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä 25.12.96

¹1548 òà â³ä 06.04.98 ¹457 ³í øè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè àê òà -

ìè. Òà ðè ôè íà ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â ó ìå æàõ Óê ðà ¿ íè º äåð -

æàâ íî–ðå ãó ëüî âà íè ìè ³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâîì ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè çà ïî ãî äæåí íÿì ç Ì³ í³ ñòåð ñòâîì åêî -

íî ì³ êè òà ðî çâèò êó ³ Ì³ í³ ñòåð ñòâîì ô³ íàí ñ³â. Îñ íîâ íè ìè ôàê -

òî ðà ìè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ñôå ð³ òà ðè ôîó òâî ðåí íÿ º: ïî ë³ -

òè÷ íà ñè òóà ö³ÿ; ï³ä òðèì êà îêðå ìèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè; ïî ïîâ -

íåí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó; ³í òå ðå ñè îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ðèí êó.

Íà äóì êó åêñ ïåð ò³â, ä³ þ ÷å òà ðèô íå ðå ãó ëþ âàí íÿ íå ñòè -

ìó ëþº äî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ãà ëóçü ÷å ðåç òå, ùî:

– òà ðè ôè íå äî ñòàò íüî ïðî çî ð³, îñ ê³ëü êè îä í³ ³ ò³ æ âè òðà òè

âðàõî âó þòü ñÿ â òà ðè ôàõ ó ð³ç íî ìó îá ñÿ ç³, ïðî öå äó ðà ïå ðå -

ãëÿ äó òà ðè ô³â çà ³í³ ö³à òè âîþ ë³ öåí ç³ à òà íå ïðàö þº, â³ä ñóò í³

÷³ò ê³ ïðà âè ëà âêëþ ÷åí íÿ òèõ ÷è ³í øèõ âè òðàò (¿õ îá ñÿ ãó) äî

òà ðè ôó, òà ðè ôè âðàõî âó þòü ò³ëü êè ïî äàò êî â³ âè òðà òè;

– òà ðè ôè ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ íà ð³ê, à öå ñïðè ÷è íÿº â³ä ñóò í³ñòü

ìî æëè âî ñò³ ñå ðåäíüî– ³ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³ òà âå ëè ê³ ðè çè êè ïðè çà ëó ÷åí í³ ³í âå ñòè ö³é; íå çà áåç ïå ÷óº

ïðî çî ðî ñò³ ìå õà í³çì ïî âåð íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é, àäæå ïðè áó òîê

ôîð ìó ºòü ñÿ çà «çà ëèø êî âèì ïðèí öè ïîì» (âè õî äÿ ÷è ³ç çà -

òâåð äæå íî ãî îá ñÿ ãó âè äàò ê³â) òà íå ïîâ'ÿçà íèé ç îá ñÿ ãîì

âêëà äå íèõ ³í âå ñòè ö³é; ïî âåð íåí íÿ íà âêëà äå íèé êà ï³ òàë çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ò³ëü êè ÷å ðåç àìîð òè çà ö³þ (çà ïî äàò êî âèì îáë³ êîì);

– òà ðè ôè íå ñòè ìó ëþ þòü äî çíè æåí íÿ âè òðàò, àäæå âñòà -

íî âëþ þòü ñÿ âè õî äÿ ÷è ç ôàê òè÷ íèõ âè òðàò ïî ïå ðåä í³õ ïå ð³î -

ä³â, òî ìó åêî íî ì³ÿ âè òðàò íå äî çâî ëÿº îò ðè ìà òè äî äàò êî âèé

ïðè áó òîê ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³. Á³ëü øå òî ãî, ³ñ íóþ -

÷à ñè ñòå ìà ñòè ìó ëþº äî çá³ëü øåí íÿ âè òðàò ç ìå òîþ îò ðè -

ìàí íÿ â ìàé áóò íüî ìó á³ëüø âè ñî êî ãî òà ðè ôó;

– òà ðè ôè íå ñòè ìó ëþ þòü äî ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³, àäæå íà -

ðà ç³ â³ä ñóò íÿ ñè ñòå ìà çà î õî ÷åí íÿ / ïî êà ðàí íÿ çà ÿê³ñòü ïî -

ñëóã, à ðîç ì³ð òà ðè ôó íå çàë åæèòü â³ä ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³ [9].

Ó òîé æå ÷àñ, ÿê çàç íà ÷àº Í.Ì. Êî ëåñ íè êî âà, ìå òîþ äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âàí òàæ íèõ çà ë³ç íè÷ íèõ òà ðè ô³â º çà -

áåç ïå ÷åí íÿ áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â çà ë³ç íèöü, êî ðè ñòó âà ÷³â òà äåð -

æà âè, à çàâ äàí íÿì – óíåì îæëèâ ëåí íÿ âñòà íî âëåí íÿ ìî íî -

ïîëü íî âè ñî êèõ òà ðè ô³â íà âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ, à òà êîæ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñàì îî êóï íî ñò³ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü [7].

²ñ íó þòü äâà ìå òî äè ö³ íî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â çà ë³ç íè÷ í³é

ãà ëó ç³: îá ìå æå íî–â³ëü íå ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ïå ðå âà ãîþ ÿêî ãî

ÿâ ëÿºòü ñÿ ãíó÷ ê³ñòü ðå àê ö³¿ íà çì³ íó êîí'þíê òó ðè ðèí êó, ïðî -

òå íå äî ë³ êîì – ðè çèê çëîâ æè âàí íÿ ç áî êó ïðè ðîä íèõ ìî íî -

ïî ë³é (ÑØÀ, Êà íà äà, Àâ ñòðà ë³ÿ); äåð æàâ íå òà ðè ôîó òâî ðåí -

íÿ, ÿêå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ êîí òðî ëåì çà ö³ íà ìè ç áî êó äåð -

æà âè òà ÿâ ëÿºòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, íå äî ë³ -

êîì öüî ãî ìå òî äó íèçü êà ãíó÷ ê³ñòü ñè ñòå ìè òà íåîáõ³ä í³ñòü

çíà÷ íî ãî äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó (ªÑ, Êè òàé, Ðî ñ³ÿ).

Çã³ äíî ç Äè ðåê òè âà ìè ªÑ ¹2001/12/EC ³ çà äëÿ óíåì -

îæëèâ ëåí íÿ áóäü–ÿêî¿ äè ñêðè ì³ íà ö³¿ â ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà -

æ³â çà ë³ç íèö ÿìè íåîáõ³ä íî ðîç ä³ ëÿ òè ïðî â³ç íó ïëà òó íà ³í -

ôðà ñòðóê òóð íó, ëî êî ìî òèâ íó ³ âà ãîí íó ñêëà äî â³. Ñüî ãîä í³ íà

çà ë³ç íè ö³ âæå ñôîð ìî âà íî àäàï òèâ íî–ãàð ìî í³ çà ö³é íèé ìå -

õà í³çì ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ÿêèé äî çâî ëÿº â ñòðóê òó ð³ âàí òàæ íî ãî

òà ðè ôó âèî êðå ìè òè ñêëà äî â³, ÿê³ íà äà þòü ìî æëè â³ñòü çà -

ñòî ñî âó âà òè ïðèí öè ïè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñóá'ºê ò³â

ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é ëè øå ñòî ñîâ íî âñòà íî âëåí íÿ ïëà òè çà

êî ðè ñòó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ. Ùî äî ñôå ðè åê ñïëó à òà ö³¿,

òî öåé ñåê òîð ìàº ïî ñòó ïî âî ïå ðå õî äè òè äî â³ëü íî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿ òà â³ëü íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ [20].

ßê çàç íà ÷à ºòü ñÿ ó ñòàò ò³ 21 Çà êî íó «Ïðî ìîð ñü ê³ ïîð òè»,

äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí íþ ï³ä ëÿ ãà þòü òà ðè ôè íà ñïå ö³à ë³ -

çî âà í³ ïî ñëó ãè, ùî íà äà þòü ñÿ ó ìîð ñü êî ìó ïîð òó ñóá'ºê òà ìè

ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é, òà ïî ñëó ãè, ÿê³ îïëà ÷ó þòü ñÿ ó ñêëà ä³

ïîð òî âèõ çáî ð³â (êî ðà áåëü íèé, ïðè ÷àëü íèé, ÿê³ð íèé, êà íàëü -

íèé, ìàÿ êî âèé, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèé òà ñà í³ òàð íèé). Ïå ðå ë³ê

ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ ó ìîð ñü êî ìó ïîð òó

ñóá'ºê òà ìè ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü äåð æàâ íî -

ìó ðå ãó ëþ âàí íþ, âèç íà ÷àº Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè. Òà ðè -

ôè íà ³í ø³ ïî ñëó ãè, êð³ì âè ùå çàç íà ÷å íèõ, º â³ëü íè ìè òà

âèç íà ÷à þòü ñÿ äî ãî âî ðîì ì³æ ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ÿêèé íà äàº â³ä ïî â³ä í³ ïî ñëó ãè, òà ¿õ çàì îâ íè êîì.

Íà ñüî ãîä í³ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ çà êî íî ïðî åêò ùî äî íî âî ãî òà -

ðèô íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ôîð ìó âàí í³ òà ðè ô³â íà ðèí êàõ ïðè -

ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é, éî ãî âïðî âà äæåí íÿ äî çâî ëèòü çà áåç ïå ÷è òè:

– äëÿ ðå ãó ëÿ òî ðà – ïðî çî ð³ñòü òà ïî ñë³ äîâ í³ñòü ïðè ðå à ë³ -

çà ö³¿ òà ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðîã íî çî âà í³ñòü ð³â íÿ òà ðè ôó íà

ïðî òÿ ç³ ðå ãó ëÿ òîð íî ãî ïå ð³î äó ³ ïðî çî ð³ñòü ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã íà ðèí êó;

– äëÿ ñóá'ºê ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ – ñòà á³ëü í³ñòü ðå ãó ëÿ òîð íî¿

ïî ë³ òè êè, çà ñíî âà íî¿ íà ïðèí öè ïàõ ì³ í³ ìàëü íî ãî âòðó ÷àí íÿ,

ôîð ìó âàí íÿ «ñïðà âåä ëè âî ãî» ïðè áóò êó, âè õî äÿ ÷è ç ïî òî÷ -

íèõ óìîâ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, îäåð æàí íÿ ñòè ìó ë³â äëÿ á³ëüø

åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò);

– äëÿ ñïî æè âà ÷³â – çà ïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïà ðà ìå òð³â ÿêî ñò³, ìî æëè â³ñòü ñòâî ðåí íÿ

äî äàò êî âèõ ïî òóæ íî ñòåé çà ðà õó íîê çá³ëü øå íèõ îá ñÿ ã³â,

çãëà äæó âàí íÿ çðî ñòàí íÿ òà ðè ô³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî äåð -

í³ çà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– äëÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè – çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é

â ìî äåð í³ çà ö³þ ³í ôðà ñòðóê òó ðè [9].

Ó çà êî íî ïðî åê ò³ íåîáõ³ä íî âðàõ óâà òè é îñî áëè âî ñò³ òà ðè -

ôîó òâî ðåí íÿ â ñôå ð³ çì³ øà íèõ ïå ðå âå çåíü ³ç ìå òîþ íà äàí -

íÿ ìî æëè âî ñò³ îïå ðà òî ðó ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü

(ÎÌÏ) âñòà íî âëþ âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íó íà ñêð³ç íó

ñòàâ êó. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ÎÌÏ íà ðèí êó ì³æ íà ðîä -

íèõ ïå ðå âå çåíü åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ òà òðàí çèò íèõ âàí òà -
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æ³â ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ øëÿ õîì âñòà íî âëåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî¿ íà ñêð³ç íî¿ òà ðèô íî¿ ñòàâ êè íà ïå ðå âå çåí íÿ

åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ âàí òà æ³â «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé».

Öüî ãî ìî æëè âî äî ñÿã íó òè çà ðà õó íîê çíà õî äæåí íÿ îï òè -

ìàëü íèõ ñõåì ³ ìàðø ðó ò³â ïå ðå âå çåíü ÷å ðåç êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ ìîð ñü ê³ ïîð òè òà åôåê òèâ íèé âè á³ð ìîð ñü êèõ ñó -

äåí. Êð³ì òî ãî, ó çâ'ÿç êó ç ðå ôîð ìó âàí íÿì çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó ³ ìîð ñü êèõ ïîð ò³â ó îïå ðà òîð ñü êî¿ êîì ïà í³¿

ç'ÿâèòü ñÿ ìî æëè â³ñòü çìåí øó âà òè çà ë³ç íè÷ í³ òà ðè -

ôè/ñòàâ êè çà ðà õó íîê ñâîº¿ ñêëà äî âî¿ ³ äî áè âà òè ñÿ âñòà íî -

âëåí íÿ ó ìîð ñü êèõ ïîð òàõ êîí êó ðåíò íèõ àêîð äíèõ ñòà âîê çà

âè êî íàí íÿ âàí òàæ íî–ðîç âàí òà æó âàëü íèõ ðî á³ò òà ³í øèõ

ïî ñëóã. Àê òó àëü í³ñòü âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ùå

é òèì ôàê òîì, ùî, íà äóì êó ºâðî ïåéñü êèõ åêñ ïåð ò³â [10],

îä í³ ºþ ç âà ãî ìèõ ïðè ÷èí çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â êîí òåé íåð íèõ

ïå ðå âå çåíü º íå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íå òà ðè ôîó òâî ðåí íÿ –

óê ðà ¿íñü ê³ ìîð ñü ê³ ïîð òè ÿâ ëÿ þòü ñÿ îä íè ìè ç íàé äî ðîæ ÷èõ ó

ñâ³ ò³. Êð³ì âè ñî êèõ ñòà âîê íà ïîð òî â³ çáî ðè (êî ðà áåëü íèé,

çî êðå ìà), ùî ñïëà ÷ó þòü ñóä íî âëàñ íè êè, çðîñ òà þòü é âè òðà -

òè åê ñïîð òå ð³â òà ³ì ïîð òå ð³â íà âè âå çåí íÿ/ââå çåí íÿ êîí -

òåé íå ð³â ç/â ïîðò òà íà âíó òð³ø íº òðàíñ ïîð òó âàí íÿ. Ñòà íîì

íà ñüî ãîä í³ ðî çâè òîê êîí òåé íåð íèõ òà ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå -

ðå âå çåíü ÷å ðåç ìîð ñü ê³ ïîð òè ñòðè ìó þòü òà êîæ é çà ãàëü íî -

äåð æàâ íèé áþ ðî êðà òèçì, íå å ôåê òèâ í³ñòü òà êî ðóì ïî âà -

í³ñòü ïðè ìèò íî ìó î÷è ùåí í³ âàí òà æ³â, âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é

êîí òðî ëþ ç áî êó ÷è ñåëü íèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â.

Âèñ íîâ êè

Ìå òîþ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â ñôå ð³ âàí òàæ íèõ çì³ øà -

íèõ ïå ðå âå çåíü ìàº áó òè ï³ä òðèì êà áà ëàí ñó ì³æ ñòðà òå ã³÷ íè -

ìè ³í òå ðå ñà ìè äåð æà âè òà åêî íî ì³÷ íè ìè ³í òå ðå ñà ìè âñ³õ ó÷à -

ñíè ê³â ðèí êó: ñóá'ºê ò³â, ùî íà äà þòü òðàíñ ïîðò í³ òà ñó ïóò í³ ïî -

ñëó ãè, ñóá'ºê ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ä³ÿëü í³ñòü ïå ðå â³ç íè ê³â (³í -

ôðà ñòðóê òó ðà, ðå ìîíò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî), òà ñïî æè âà ÷³â.

Äåð æà âà ìàº êîí òðî ëþ âà òè áåç ïå êó íà äàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ

ïî ñëóã, âïðî âà äæó âà òè â³ä ïî â³ä í³ ñòàí äàð òè ÿêî ñò³, çà áåç ïå -

÷ó âà òè íåîáõ³ä íèé ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò äëÿ ðî çâèò êó ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, à òà êîæ ñïðèÿ òè ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿, ïî ñòó ïî âî

ïå ðå õî äÿ ÷è äî â³ëü íî ãî âñòà íî âëåí íÿ ö³í â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã

òà ïî òðåá ðèí êó. Äåð æàâ íèé êîí òðîëü ùî äî òà ðè ôîó òâî ðåí íÿ

ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ëè øå äëÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïî ñëóã.

Â³ä ñòà âàí íÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ãà -

ëó ç³ â³ä ³í øèõ êðà ¿í ÑÍÄ ³ ªâðî ïè çíè æóº êîí êó ðåíò í³ ìî -

æëè âî ñò³ òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó òðàíñ ïîðò -

íèõ ïî ñëóã, ðî áèòü íåì îæëè âèì âè êî ðè ñòàí íÿ ïîâ íîþ ì³ -

ðîþ ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ ïî äàëü øèé ðî -

çâè òîê ãà ëó ç³.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè êëà äå íå, çàç íà ÷è ìî, ùî ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí -

íÿ àäå êâàò íèõ ïå ðå äó ìîâ äëÿ ãàð ìî í³é íî ãî ðî çâèò êó ðèí êó

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, çî êðå ìà â ãà ëó ç³ çì³ øà íèõ âàí òàæ íèõ

ïå ðå âå çåíü, ó ðàì êàõ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìà þòü áó òè:

– ÷³ò êî ïðîïè ñà í³ òà âïðî âà äæå í³ ìå õà í³ç ìè âçàº ìî ä³¿ äåð -

æà âè òà ìàé áóò íüî ãî àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó (â òî ìó ÷è ñë³ ô³ íàí ñî â³ ôàê òî ðè – ñóá ñè ä³¿, òà ðè -

ôè; òåõ í³÷ í³; ñî ö³àëü í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ; ³í âå ñòè ö³é íà ìî äåëü);

– çä³é ñíå í³ ðå ãó ëÿ òîð í³ ð³ øåí íÿ ùî äî êîì ïëåêñ íî ãî ðîñ -

òó åôåê òèâ íî ñò³ òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³ (ö³ íà äëÿ êë³ ºí òà; ³í òåð -
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ðè ñòàí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó äëÿ çä³é ñíåí íÿ ðå ôîð ìó -
âàí íÿ ³ ðî çâèò êó æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà
Óê ðà ¿ íè òà ïðè ñòî ñî âó âàí íÿ éî ãî äî ÷èí íèõ óìîâ ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ â íà ø³é êðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðå ôîð ìó âàí íÿ, æèò ëî âî–êî ìó íàëü -
íå ãîñ ïî äàð ñòâî, æèò ëî âî–êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè, çà ðó á³æ -
íèé äîñ â³ä.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ è
èñ ïîëü çî âà íèÿ çà ðó áåæ íî ãî îïû òà äëÿ îñó ùåñò âëå íèÿ
ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðà çâè òèÿ æè ëèù íî–êîì ìó íàëü íî ãî
õî çÿé ñòâà Óê ðà è íû è ïðèñ ïî ñî áëå íèÿ åãî ê äåé ñòâó þ -
ùèì óñëî âèÿì âå äå íèÿ õî çÿé ñòâà â íà øåé ñòðà íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ôîð ìè ðî âà íèå, æè ëèù íî–êîì -
ìó íàëü íîå õî çÿé ñòâî, æè ëèù íî–êîì ìó íàëü íûå óñ ëó ãè,
çà ðó áåæ íûé îïûò.

The ne ces si ty of brin ging in and use of fo reign ex pe ri en -
ce for re a li za tion of re for ma ti on and de ve lop ment of hous -
ing and com mu nal ser vi ces of Uk ra i ne and adap ta tion of it

to the ope ra ting terms of ma na ging in our coun try is sub -
stan ti a ted in the ar tic le.
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