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Îá´ðóí òî âà íî äî ö³ëü í³ñòü ñòâî ðåí íÿ çåð íî ïðî äóê òî -
âî ãî êëà ñòå ðà â Óê ðà ¿ í³ íà îñ íî â³ ðå à ë³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íî -
ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó òà ïðî à íà ë³ çî âà í³ îñî áëè âî ñò³
éî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êëà ñòåð, ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, äåð æàâ -
íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ìî äåð í³ çà ö³ÿ åêî -
íî ì³ êè, äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî (ÄÏÏ).

Îáîñ íî âà íà öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ñîç äà íèÿ çåð íî ïðî -
äóê òî âî ãî êëà ñòå ðà â Óê ðà è íå íà îñ íî âå ðå à ëè çà öèè
ìåæ äó íà ðîä íî ãî èí âå ñòè öèîí íî ãî ïðî åê òà è ïðî à íà ëè -
çè ðî âà íû îñî áåí íî ñòè åãî ôîð ìè ðî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êëà ñòåð, èíî ñòðàí íûå èí âå ñòè öèè,
ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè -
öèé, ìî äåð íè çà öèÿ ýêî íî ìè êè, ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íîå
ïàðò íåð ñòâî (Ã×Ï).

The ne ces si ty of cre a ting grain–fo od clu ster in Uk ra i ne
on the ba sis of in ter na tio nal in vest ment proj ect and ana -
lyz ed the fe a tu res of its for ma ti on.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âèç íà ÷à þ ÷è ñòðà òå ã³÷ í³ ï³ä õî äè

äî âèáî ðó ìî äå ë³ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, íåîáõ³ä íî óñ â³ äîì ëþ âà -

òè òîé ôàêò, ùî íè í³ â³ä áó âàºòü ñÿ åâî ëþ ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè äî ôîð ìó âàí íÿ ìå ðå æå âî¿ åêî íî ì³ êè, â ÿê³é îñ íîâ íèì

äæå ðå ëîì ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êó êîì ïà í³¿ º âæå íå êîí êó ðåí -

ö³ÿ, à êî îï åðà ö³ÿ òà ñï³â ïðàöÿ. Â³ä ïî â³ä íî, åôåê òèâ íèì ìå -

õà í³ç ìîì ñó ÷à ñíî¿ åïî õè ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñòàº ïå ðå õ³ä äî íî âî¿

ÿê³ñ íî¿ ôà çè ôîð ìó âàí íÿ ãëî áàëü íèõ êëà ñòå ð³â, äå äî ì³ íóº

òðàí ñíà ö³î íàëü íèé êà ï³ òàë, ³ ÿê³ ñòâî ðþ þòü ñÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí -

íÿ ³ ïî ñè ëåí íÿ êîí êðåò íî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî åôåê òó. Òî ìó

äëÿ ñòâî ðåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ óìîâ ìî äåð í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ -

êè Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íèì, íà íà øó äóì êó, º ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî -

çâè òîê êëà ñòåð íèõ ñòðóê òóð ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³íî çåì íî ãî

êà ï³ òà ëó, ùî ðîç øè ðþº ìî æëè âî ñò³ àäàï òà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè äî ñâ³ òî âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì ïðî áëå ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ êëà ñòåð íèõ óòâî ðåíü

çàé ìà ëè ñÿ Ì. Ïîð òåð, Î. Êðàé íèê, Ä. Êðè ñà íîâ, Ì. Êðî ïèâ -

êî, Ñ. Ñî êî ëåí êî, Î. Òè ùåí êî, À. Áó òåí êî, Â. Äó áî âèê,

Î. Êóçü ì³í, ª. Ëà çà ðº âà, Í. Ì³ êó ëà, Ò. Áè êî âà, Ë. Ðî ä³î íî âà,

Ð. Õàé ðóë ë³í òà ³í ø³ íàó êîâ ö³. Â÷å íè ìè ðîç ðî áëå í³ îêðå ì³

àñ ïåê òè çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñó êëà ñòå ðè çà ö³¿, àëå âî íè ïå ðå -

âàæ íî çî ñå ðå äæå í³ ó òåî ðå òè÷ í³é ïëî ùè í³. Òîá òî íå äî ñòàò -

íüî ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ óâà ãè ìå òî äî ëî ã³÷ íî–ïðàê òè÷ í³é ñòî ðî í³

òà ñòâî ðåí íþ ÷³ò êî ãî àë ãî ðèò ìó äà íî ãî ïðî öå ñó, çî êðå ìà ó

ñôå ð³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ òà îñî áëè âî -

ñòåé ôîð ìó âàí íÿ çåð íî ïðî äóê òî âî ãî êëà ñòå ðà â Óê ðà ¿ í³ íà

îñ íî â³ ðå à ë³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êëà ñòåð í³ îá'ºä íàí íÿ íà

ñüî ãîä í³ º îä í³ ºþ ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ ³í íî -

âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Åêî íî ì³ êà, ùî

ôîð ìó þòü ñÿ íà îñ íî â³ êëà ñòå ð³â, – öå ìî äåëü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âî¿ åêî íî ì³ êè, ùî çà -

áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ð³ âåíü òà ÿê³ñòü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

Êëà ñòåð, ÿê ïðà âè ëî, ÿâ ëÿº ñî áîþ îá'ºä íàí íÿ ãåî ãðà ô³÷ íî

ëî êà ë³ çî âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ,

íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, ðèí êî âèõ ñòðóê òóð ÿê îñ íîâ íèõ ó÷à -

ñíè ê³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ñêëà äî âèõ

óñ ï³ø íî ãî êëà ñòå ðà º éî ãî ³í íî âà ö³é íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü, îñ -

ê³ëü êè áåç âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é êëà ñòåð íå îá'ºä íàí íÿ

áó äå ïðî òî òè ïîì òå ðè òî ð³ àëüíî–âè ðîá íè ÷èõ îá'ºä íàíü ³

çìî æå ïðî ³ñ íó âà òè ëè øå îá ìå æå íèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó äî ëî -

ã³÷ íî ãî çà âåð øåí íÿ ñâî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó [1].

Êëà ñòåð íà òåî ð³ÿ îò ðè ìà ëà ðî çâè òîê ó ïðàö ÿõ Ì. Ïîð òå ðà,

ÿêèé ââà æàâ, ùî êîí êó ðó þòü íå ðå ã³î íè àáî êðà ¿ íè, à îêðå ì³

êîì ïà í³¿, ó òîé ÷àñ ÿê ðå ã³î íè òà êðà ¿ íè âè ñòó ïà þòü ëè øå

çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, ÿêå ïî çè òèâ íî (àáî íå ãà òèâ íî)

âïëè âàº íà êîí êó ðåíò íèé ñòà òóñ êîì ïà í³é. Àê öåí òóþ ÷è óâà -

ãó íà ôàê òî ðàõ ëî êà ë³ çà ö³¿ (ðîç ì³ ùåí íÿ), Ì. Ïîð òåð ðîç âè -

âàº òåî ð³þ êëà ñòå ð³â, ùî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ «ãðó ïó áëèçü êèõ,

ãåî ãðà ô³÷ íî âçàº ìî çàë åæ íèõ êîì ïà í³é ³ ïîâ'ÿçà íèõ ç íè ìè

îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ ñï³ëü íî ä³ þòü ó ïåâ íî ìó âè ä³ á³ç íå ñó, õà ðàê -

òå ðè çó þòü ñÿ ñï³ëü í³ ñòþ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ òà âçàº ìî äî -

ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî» [2].

Íà ïðè ê³í ö³ 90–õ ðî ê³â ó ÎÅÑÐ áó ëî ðîç ðî áëå íî ñïå ö³àëü -

íó ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó êëà ñòåð íèõ ìî äå ëåé ó êðà ¿ íàõ – êàí -

äè äà òàõ íà ÷ëåí ñòâî â ªÑ [1].

Äëÿ Óê ðà ¿ íè êëà ñòå ðè çà ö³ÿ º îä íèì ç ³í ñòðó ìåí ò³â, çà äî -

ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìîæ íà êîì ïåí ñó âà òè äå ñòðóê òèâ í³ ïðî öå ñè â

åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè òà çä³é ñíè òè ïî ñòó ïî âèé ïå ðå õ³ä äî ñó ÷à -

ñíî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ÿê â ïðî ìè ñëî âî ñò³, òàê ³ â

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³.
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Õî ÷à ó äà íî ìó êîí òåê ñò³ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ñ³ëüñü êå ãîñ ïî -

äàð ñòâî ÿê ñïå öè ô³÷ íà ãà ëóçü, íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ÿêî¿ çíà÷ íî

âïëè âà þòü ñòî õà ñòè÷ í³ ôàê òî ðè, ïî òðå áóº îñî áëè âî¿ ñè ñòå ìè

îð ãà í³ çà ö³¿, àäæå íà â³òü â³ä íî ñíî ïî ñò³é í³ ôàê òî ðè, òà ê³ ÿê ðî -

äþ ÷³ñòü ´ðóí ò³â, îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, òðó äî â³ ðå ñóð ñè òà ³í ø³, íå

ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè ãà ðàí òî âà íó ðå çóëü òà òèâ í³ñòü. Òî ìó ñè -

ñòå ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ìó ñèòü áó òè ÷óò ëè -

âîþ, ãíó÷ êîþ, ïëà ñòè÷ íîþ, àäàï òî âà íîþ äî ì³ñ öå âèõ óìîâ,

çäàò íîþ ëåã êî çì³ íþ âà òèñü ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïî òî÷ íèõ ïî òðåá.

Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ñïðî áè ñïëà íî âà íî¿ îð -

ãà í³ çà ö³¿ êëà ñòåð íèõ ñè ñòåì çà ³í³ ö³à òè âè ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³â

äåð æàâ íî¿ âëà äè òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà îñ íî â³ ïðî -

ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ï³ä õî äó ç óðàõ óâàí íÿì êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -

âàã òå ðè òî ð³é. Òàê, ó ñòðà òå ã³ÿõ ðÿ äó îáëà ñòåé Óê ðà ¿ íè (Äî íåöü -

ê³é, Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê³é, Çà ïî ð³çü ê³é, Õàð ê³â ñüê³é) óæå ïå ðåä áà -

÷à ºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ òå ðè òî ð³ àëüíî–âè ðîá íè ÷èõ êëà ñòå ð³â.

Ïðî òå ö³ ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðàö þâàí íÿ íå ïå ðå âå äå í³ ó êîí êðåò í³

åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà í³ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè, íà

ðå à ë³ çà ö³þ ÿêèõ ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ ÿê îð ãà í³ çà ö³é í³ çó ñèë ëÿ, òàê ³

êîí ñî ë³ äî âà í³ êîø òè âè ðîá íè ÷èõ ôîð ìó âàíü, ³í ôðà ñòðóê òóð -

íèõ ñêëà äî âèõ, äåð æàâ íî ãî é ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â [3].

Âå äåí íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ ïî òðå áóº îïðàö þâàí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ ï³ä õî ä³â òà

çíà÷ íî¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè. Äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ïðî ãðà ìîþ óðÿ äó ïå ðåä áà ÷å íî íà äàí -

íÿ ³í âå ñòî ðàì êîì ïëåêñ íî¿ äî ïî ìî ãè ï³ä ÷àñ îôîð ìëåí íÿ òà

ðå à ë³ çà ö³¿ ïð³ î ðè òåò íèõ äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Òàê, Ïðî ãðà ìîþ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåä áà ÷å íî íà äàí íÿ

äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³

çä³é ñíþ âà òè ìóòü ñÿ ó àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³, à òà êîæ

âèç íà ÷å íî ôîð ìè íà äàí íÿ òà êî¿ ï³ä òðèì êè òà âñòà íî âëå íî

êðè òå ð³¿ â³ä áî ðó â³ä ïî â³ä íèõ ïðî åê ò³â.

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â Óê ðà ¿ íà àê òèâ íî ïî ãëè áëþº ³í âå -

ñòè ö³é íå ïàðò íåð ñòâî ç Êè òàéñü êîþ Íà ðîä íîþ Ðåñ ïó áë³ êîþ –

âà æëè âèì âåê òî ðîì óê ðà ¿íñü êî¿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè -

êè. Êè òàé ³ Óê ðà ¿ íà, ÿê äâ³ àã ðàð í³ êðà ¿ íè, ìà þòü âå ëè êå âçàº ìî -

äî ïîâ íåí íÿ, ùî ñòà íî âèòü âå ëè ÷åç íèé ïî òåí ö³àë äëÿ ñï³â ïðà -

ö³. Òî âà ðî î á³ã ì³æ êðà ¿ íà ìè ó 2011 ðî ö³ çð³ñ íà 40% ³ ñòà íî âèâ

$8,5 ìëðä. Íà ïî ÷àò êó 2013 ðî êó Êè òàé ïî ñ³ äàº äðó ãå ì³ñ öå

ñå ðåä 200 êðà ¿í – òîð ãî âåëü íèõ ïàðò íå ð³â Óê ðà ¿ íè.

Ðî çâè òîê âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè òà á³ç íå ñó º îä í³ ºþ ç íàé âà -

æëè â³ øèõ óìîâ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ñåê òî ð³. Â³ä ïî â³ä íî ç ìå -

òîþ àê òè â³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî–êè òàéñü êî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà–ñï³â ïðà ö³ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é

ïðî òÿ ãîì 2012 ðî êó. Óðÿ äîì Óê ðà ¿ íè çä³é ñíå íî íèç êó çà õî -

ä³â, ÿê³ íà äà ëè çìî ãó âïðî âà äè òè ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî åêò ó ãà -

ëó ç³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Íà ñàì ïå ðåä áó ëî óêëà äå íî ðàì êî âèé äî ãî â³ð ïðî ñï³â -

ïðàöþ ó ñôå ð³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ì³æ Êè òà ºì òà Óê ðà -

¿ íîþ. Ó Ïå ê³ í³ Ì³ í³ ñòåð ñòâî àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ïðî äî âîëü -

ñòâà Óê ðà ¿ íè òà Åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèé áàíê Êè òàþ ï³ä ïè ñà ëè

ìå ìî ðàí äóì ïðî ñï³â ïðàöþ ç ï³ä òðèì êè ïð³ î ðè òåò íèõ ïðî -

åê ò³â ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ Óê ðà ¿ íè. Ìå ìî ðàí äóì äàº

ìî æëè â³ñòü Óê ðà ¿ í³ çà ëó ÷è òè êîø òè â îá ñÿ ç³ $3 ìëðä. íà ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ñåê òî ð³ ï³ä

äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿. Äëÿ ïî äàëü øî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ðàì êî âî ãî äî ãî -

âî ðó ç ³í³ ö³à òè âè Ì³ í³ ñòåð ñòâà àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ïðî äî -

âîëü ñòâà Óê ðà ¿ íè óêëà äå íî Ãå íå ðàëü íèé äî ãî â³ð ïðî ñï³â -

ïðàöþ ó ñôå ð³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ì³æ êè òàéñü êîþ íà -

ö³î íàëü íîþ êîð ïî ðà ö³ºþ ìà øèí íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ ãå íå -

ðàëü íèõ ï³ äðÿ ä³â òà ïó áë³÷ íèì àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì

«Äåð æàâ íà ïðî äî âîëü ÷î–çåð íî âà êîð ïî ðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè» (äà -

ë³ – ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ») ÄÏÇÊÓ – öå âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà

êîì ïà í³ÿ, ÿêà âò³ ëþº â ñî á³ âåñü öèêë ðî áî òè ³ç çåð íî âè ìè ³

ïðî äóê òà ìè ¿õ íüî¿ ïå ðå ðîá êè, – â³ä âè ðîá íèö òâà äî åê ñïîð -

òó. Äî ñêëà äó ÄÏÇÊÓ âõî äÿòü 44 ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïðà âàõ â³ -

äî êðå ìëå íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â–ô³ ë³é, ¿õ çà ãàëü íà ðî áî ÷à ºì í³ñòü

ñòà íî âèòü 3 ìëí. 461 òèñ. ò, ó òî ìó ÷è ñë³ ñó ìàð í³ ïî òóæ íî ñò³

ç ïå ðå âàë êè íà åê ñïîðò Îäåñü êî ãî òà Ìè êî ëà ¿â ñüêî ãî ïîð -

ò³â – 2 ìëí. 380 òèñ. ò çåð íî âèõ âàí òà æ³â íà ð³ê (òàáë. 1).

¹ ç/ï Õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî åê òó Ïî êàç íè êè ïðî åê òó

1

Ðîç ì³ð ïî çè êè ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» â³ä Åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íî ãî áàí êó Êè -
òàþ äëÿ çà êó ï³â ë³ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ í³ óç ãî äæå íî ãî îá ñÿ ãó ïðî äî -
âîëü ñòâà (çåð íî âèõ, îë³é íèõ òà áî áî âèõ êóëü òóð) äëÿ ïî äàëü øî¿
ïî ñòàâ êè Êè òàéñü ê³é Êîð ïî ðà ö³¿ Ãå íå ðàëü íèõ ï³ äðÿ ä³â (ÑÌÑÅÑ)

$1 500 000 òèñ.

2
Ðîç ì³ð ïî çè êè ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» â³ä Åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íî ãî áàí êó Êè -
òàþ äëÿ ³ì ïîð òó îáëàä íàí íÿ òà âè êî íàí íÿ ðî á³ò ç ìå òîþ ðîç áó äî -
âè íà ö³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³ åëå âà òî ð³â

$1 500 000 òèñ.

3
Çà ãàëü íèé îá ñÿã ïî ñòà âîê çåð íî ïðî äóê ö³¿, ÿê³ñòü, ö³ íà, äà òà
ïîñòàâ êè òà óìî âè ïî ñòàâ êè êîæ íî¿ ïàð ò³¿ 

Âèç íà ÷à þòü ñÿ ñòî ðî íà ìè â îêðå ìî ìó 
äî ãî âî ð³ êó ï³â ë³–ïðî äà æó

4 Îá ñÿã ñòâî ðþ âà íèõ íî âèõ ïî òóæ íî ñòåé 5 ìëí. ò 

5 Íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é íà êðå äèò

Ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä
13 ñåð ïíÿ 2012 ðî êó ¹857 «Ïè òàí íÿ íà äàí íÿ
ó 2012 ðî ö³ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é äëÿ ô³ íàí ñó -
âàí íÿ ïðî åê ò³â ó ñôå ð³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -
ñòâà»

6 Ïëà òà çà íà äàí íÿ äåð æãà ðàí ò³é âñòà íî âëå íà
Ó ðîç ì³ ð³ 0,01% ð³÷ íèõ â³ä çà ãàëü íî¿ ñó ìè 
ïî çè êè

7 Ñòðîê ä³¿ ïðî åê òó 15 ðî ê³â
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Ìå òîþ ì³æ íà ðîä íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó º: ôîð ìó âàí -

íÿ òî âàð íèõ ïàð ò³é ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ øëÿ õîì ¿¿

çà êó ï³â ë³ ó âè ðîá íè ê³â ³ òðåé äå ð³â, ïî ñòà âîê ö³ º¿ ïðî äóê ö³¿ äî

ÊÍÐ òà ³í øèõ êðà ¿í; ïðèä áàí íÿ îáëàä íàí íÿ âè ðîá íèö òâà ÊÍÐ

òà âè êî íàí íÿ ðî á³ò ç ìå òîþ ðîç áó äî âè íà ö³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³

çåð íî âèõ ñêëà ä³â (åëå âà òî ð³â) çã³ äíî â³ä ïî â³ä íèõ óãîä, óêëà äå -

íèõ ì³æ ïó áë³÷ íèì àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì «Äåð æàâ íà ïðî -

äî âîëü ÷î–çåð íî âà êîð ïî ðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè» ³ Êè òàéñü êîþ íà ö³î -

íàëü íîþ êîð ïî ðà ö³ºþ ìà øèí íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ ãå íå ðàëü íèõ

ï³ äðÿ ä³â òà ³í øè ìè óê ðà ¿íñüêè ìè ³ çà êîð äîí íè ìè ïàðò íå ðà ìè

ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà, çà ãî ò³ âåëü, äî ðîá êè ³ çáå ð³ ãàí íÿ ïðî äóê -

ö³¿ òà òðàíñ ïîðò íî¿ ëî ã³ ñòè êè; çà ëó ÷åí íÿ êðå äè òó Åê ñïîðò -

íî–³ì ïîðò íî ãî áàí êó Êè òàþ â ðàì êàõ âè ìîã Ìå ìî ðàí äó ìó

ïðî âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ ùî äî ñï³â ïðà ö³ â ðå à ë³ çà ö³¿ ïð³ î ðè òåò -

íèõ ïðî åê ò³â â ãà ëó ç³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Êðå äèò í³ êîø òè â ñó ì³ $3 ìëðä., ÿê³ íà ä³é äóòü â³ä ÊÍÐ, áó -

äóòü ñïðÿ ìî âà í³ íà ðî çâè òîê ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè, çî êðå ìà ¿¿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Ïî ëî -

âè íà çàç íà ÷å íèõ êîø ò³â â ñó ì³ $1,5 ìëðä. áó äóòü ñïðÿ ìî âà -

í³ íà çà êó ï³ âëþ êó êó ðó äçè àáî ³í øèõ çåð íî âèõ, îë³é íèõ, áî -

áî âèõ êóëü òóð ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ³

åê ñïîðò ö³ º¿ ïðî äóê ö³¿. Ðåø òó êîø ò³â â ñó ì³ $1,5 ìëðä. â³ä ïî -

â³ä íî äî ïðî åê òó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñïðÿ ìî âó âà òè íà ìî äåð í³ -

çà ö³þ òà áó ä³â íèö òâî åëå âà òî ð³â çà ãàëü íîþ ïî òóæ í³ ñòþ 5,0

ìëí. ò îä íî ÷à ñíî ãî çáå ð³ ãàí íÿ.

Ð³÷ íà ïëà íî âà ê³ëü ê³ñòü óê ðà ¿íñü êî ãî çåð íà, ùî ïå ðåä áà ÷à -

ºòü ñÿ ïî ñòà âè òè êè òàéñü ê³é ñòî ðî í³, ó 2013 ðî ö³ ñòà íî âè òè ìå

äî 4 ìëí. ò. Íà äà ë³ ùî ð³÷ í³ îá ñÿ ãè áó äóòü óòî÷ íþ âà òè ñÿ.

Çà ïî ïå ðåä í³ ìè îö³í êà ìè åêñ ïåð ò³â, äëÿ âè ðîá íèö òâà,

îá ðîá êè, çáå ð³ ãàí íÿ òà òðàíñ ïîð òó âàí íÿ êó êó ðó äçè â ðàì -

êàõ ïðî åê òó ìàº áó òè çà ä³ ÿ íà âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ åëå âà òîð íèõ ïî òóæ íî ñòåé, ÿê³

äî ö³ëü íî ñêîí öåí òðó âà òè â ðå ã³î íàõ ç íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè -

âè ìè ïðè ðîä íî – êë³ ìà òè÷ íè ìè óìî âà ìè òà íà ÿâ íè ìè çà -

ë³ç íè÷ íè ìè, àâ òî ìî á³ëü íè ìè ³ âîä íè ìè øëÿ õà ìè äëÿ äî -

ñòàâ êè çåð íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ â ïîð òè â³ä âàí òà æåí íÿ. Òàê, äëÿ

ãà ðàí òî âà íî ãî âè ðîá íèö òâà ïå ðåä áà ÷å íî ãî ïðî åê òîì

çåð íà íà åê ñïîðò, îð³ ºí òîâ íà ïëî ùà ïî ñ³ â³â êó êó ðó äçè ó

çî í³ ¿¿ êîí öåí òðî âà íî ãî âè ðîá íèö òâà ìàº áó òè áëèçü êî 3,2

ìëí. ãà. À âðàõî âóþ ÷è íåîáõ³ä í³ñòü äîò ðè ìàí íÿ íîð ìà òè â³â

ðà ö³î íàëü íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð

ó ñ³ âîç ì³ íàõ, çà ãàëü íà ïëî ùà ð³ë ë³ ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ðîç ì³ ùå íèõ â çî í³ êîí öåí òðî âà íî ãî

âè ðîá íèö òâà êó êó ðó äçè, ìàº ñêëà äà òè äî 11 ìëí. ãà. Òî ìó

âè ðîá íèö òâî êó êó ðó äçè äëÿ ïî òðåá ïðî åê òó äî ö³ëü íî çî ñå -

ðå äè òè ó «êó êó ðóä çÿ íî ìó ïî ÿñ³» Êè ¿â ñüêî¿, ×åð êàñü êî¿,

Ïîë òàâ ñüêî¿, Ñóì ñü êî¿, Â³í íèöü êî¿, ë³ ñî ñòå ïî âèõ ðà éî í³â

Ê³ ðî âî ãðàäñü êî¿ òà ×åð í³ ã³â ñüêî¿ îáëà ñòåé Óê ðà ¿ íè (îñ íîâ -

íå âè ðîá íèö òâî), à òà êîæ Æè òî ìèð ñü êî¿, Ìè êî ëà ¿â ñüêî¿,

Õìåëü íèöü êî¿, Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêî¿ ³ Õàð ê³â ñüêî¿ îáëà ñòåé

(äî ïî ì³æ íå âè ðîá íèö òâî) (ðèñ. 1).

Êð³ì òî ãî, âðàõî âóþ ÷è íåîáõ³ä í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ äî ïðî åê òó

áëèçü êî 5 òèñ. ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ

ôîðì âëàñ íî ñò³, à òà êîæ ïî òðå áó ó ôîð ìó âàí í³ ïî òóæ íî ãî

ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ëàí öþ ãà, äî ö³ëü íî ðå à ë³ çó âà òè îð ãà í³ çà ö³é -

íî–óïðà âë³íñü ê³, ³í òå ãðà ö³é í³ çà õî äè äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ âè ðîá -
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íè ÷î¿ âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â ïðî åê òó. Òî ìó äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -

ëåé ïðî åê òó, ç îãëÿ äó íà ïåðñ ïåê òè âó, ìàº áó òè ñôîð ìî âà íà

ñè ñòåì íà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà âå ëè êî òî âàð íî ãî âè ðîá -

íèö òâà ³ ëî ã³ ñòè êè çåð íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ íà çà ñà äàõ êëà ñòåð íèõ

ôîðì ñï³ âðî á³ò íèö òâà ó÷à ñíè ê³â ïðî åê òó.

Êëà ñòåð ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ñë³ä ôîð ìó âà òè ÿê ì³ -

æãîñ ïî äàð ñü êå òå ðè òî ð³ àëü íå îá'ºä íàí íÿ íå ò³ëü êè âçàº ìî -

äî ïîâ íþþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ âå ëè êî ãî, òàê ³ ìà ëî ãî àã ðàð íî ãî

á³ç íå ñó, ùî ñï³â ïðàö þþòü ì³æ ñî áîþ ôîð ìóþ ÷è çàì êíó òèé

òåõ íî ëî ã³÷ íèé öèêë âå ëè êî òî âàð íî ãî âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà -

ö³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ê³í öå âî¿ ïðî äóê ö³¿ ïðè çáå ðå æåí í³

þðè äè÷ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ éî ãî ó÷à ñíè ê³â, à é ³í ôðà ñòðóê òóð -

íèõ ñêëà äî âèõ, â ÷è ñë³ ÿêèõ îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ,

íàó êî â³ é îñ â³ò í³ óñòà íî âè, ùî ñïðèÿ þòü àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà òà ïðîñ óâàí íÿ ïðî -

äóê ö³¿ ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ðà íà ðèí êó.

Íà íà øó äóì êó, ïðè ñòâî ðåí í³ çàç íà ÷å íî ãî êëà ñòåð íî ãî

ôîð ìó âàí íÿ áó äå çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ:

– âè êî ðè ñòàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã òå ðè òî ð³é, íà ÿêèõ

êîí öåí òðó ºòü ñÿ âè ðîá íèö òâî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïðî -

äóê òó, à òà êîæ ï³ äâè ùåí íÿ äî õî ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ, æè òå ë³â ³

áþ äæå ò³â öèõ òå ðè òî ð³é. Òîá òî êëà ñòå ðè âè êî íó þòü ôóíê ö³þ

ñâîº ð³ä íèõ «òî ÷îê çðî ñòàí íÿ» ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê;

– ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ÷å ðåç íà ëà ãî äæåí íÿ

ïðÿ ìèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ ó÷à ñíè êà ìè êëà ñòå ðà (ÿê ôîð ìàëü íèõ,

òàê ³ íå ôîð ìàëü íèõ). Îä íî ÷à ñíî öå ³ êîí êó ðåí ö³ÿ ïàðò íå ð³â

òà ³í òåí ñèâ íèé îá ì³í ³í ôîð ìà ö³ºþ ³ âçà ºì íè ìè âè ìî ãà ìè,

ÿê³ ñïî íó êà þòü ¿õ äî çà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é. 

Ïðèí öè ïè, ùî áó äóòü äîò ðè ìà í³ ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ êëà ñòå ðà,

óçà ãàëü íè ìî ó òàáë. 2.

Ç äîò ðè ìàí íÿì ïå ðå ðà õî âà íèõ ïðèí öè ï³â íà îñ íî â³ ÏÀÒ

«ÄÏÇÊÓ» ç éî ãî ô³ ë³ÿ ìè â îáëà ñòÿõ Óê ðà ¿ íè ìà þòü áó òè

ñôîð ìî âà í³ ðå ã³î íàëü í³ çåð íî êëà ñòå ðè, ÿê³ îð ãà í³ çà ö³é íî

îá'ºä íó þòü ñÿ â çåð íî ïðî äóê òî âèé ìå ãà êëà ñòåð, ãî ëîâ íîþ

îð ãà í³ çà ö³ºþ ÿêî ãî âè ñòó ïà òè ìå ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» (ðèñ. 2).

ßäðîì çî áðà æå íî ãî íà ðèñ. 2 ðå ã³î íàëü íî ãî çåð íî êëà ñòå -

ðà, ñêëà äî âî¿ ÷à ñòè íè çåð íî ïðî äóê òî âî ãî ìå ãà êëà ñòå ðà, ó

á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ìàº âè ñòó ïà òè ô³ ë³ÿ ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ»: ïî -

òóæ íèé åëå âà òîð àáî ÊÕÏ, ðîç ì³ ùå íèé íà òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î íó

(îä í³ º¿ àáî äå ê³ëü êîõ ñóñ ³ä í³õ îáëà ñòåé).

Ãî ëîâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî âèç íà ÷àº äîâ ãî òðè âà ëó ãîñ ïî äàð -

ñü êó òà ³í íî âà ö³é íó ñòðà òå ã³þ ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ðà, îð ãà í³ çî -

âóº ¿õ ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü, âå äå îáë³ê ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çä³é -

ñíþº ³í ø³ êî îð äè íà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³ ôóíê ö³¿ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé êëà ñòå ðà.

Ó÷à ñíè êà ìè ðå ã³î íàëü íî ãî çåð íî êëà ñòå ðà, ÿê³ ñâîþ ñï³ëü íó

ç ãî ëîâ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì ä³ÿëü í³ñòü áó äó þòü íà ïî ïå ðåä í³õ

çàìî âëåí íÿõ ³ êîí òðàêò íèõ â³ä íî ñè íàõ, ìà þòü áó òè çà ä³ÿ í³ â

ïðî åêò ï³ä ïðè ºì ñòâà: ³í ø³ åëå âà òî ðè, õë³á í³ áà çè òà õë³ áî -

ïðèé ìàëü í³ ïóíê òè (ÕÏÏ), ðîç ì³ ùå í³ íà òå ðè òî ð³¿ çåð íî êëà -

ñòå ðà; ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ çåð íî â³ çáó òî â³

êî îï åðà òè âè, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà âè ðî ùó âàí í³ êó êó ðó äçè;

íà ñ³í íº â³ ãîñ ïî äàð ñòâà, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà âè ðî ùó âàí í³

ã³ áðèä íî ãî íà ñ³í íÿ êó êó ðó äçè; ï³ä ïðè ºì ñòâà ç àã ðî òåõ ñåð â³ñ -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ðà òî ùî.

Äëÿ á³ëüø ïðî äóê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â ôîð ìó ºòü ñÿ

òà êîæ âíó òð³ø íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êà ³ çà áåç ïå ÷ó -

âàëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà ðå ã³î íàëü íî ãî çåð íî êëà ñòå ðà, ÿêó â

çàë åæ íî ñò³ â³ä ïî òðå áè ñòà íî âëÿòü:

– ðà äà ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ðà, ÿêà çä³é ñíþº êå ð³â íèö òâî ðî -

çâèò êîì ðå ã³î íàëü íî ãî çåð íî êëà ñòå ðà øëÿ õîì «êîí ñåí ñóñ -

íî ãî» ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü;

– êîí ñàë òèí ãî âà ãðó ïà (äî ðàä ÷à ñëóæ áà) ç âè ñî êî êâà ë³ ô³ -

êî âà íèõ àã ðî íî ì³â, òåõ íî ëî ã³â, ñïå ö³à ë³ ñò³â ç ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî ïðà âà òî ùî, ÿê³ íà äà þòü ó÷à ñíè êàì êîí ñóëü òà ö³¿ (ïî ðà äè)

ç òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ òà ïðà âî âèõ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ

ç âè êî íàí íÿì êîí òðàêò íèõ çî áîâ'ÿçàíü ó÷à ñíè ê³â;

– ìà øè íî–òåõ íî ëî ã³÷ íà ñòàí ö³ÿ (ÌÒÑ), ÿêà íà äàº àã ðî -

òåõ í³÷ í³ ïî ñëó ãè ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ ãîñ ïî äàð ñòâàì;

– àâ òî òðàíñ ïîðò íå ï³ä ïðè ºì ñòâî (ÀÒÏ), ÿêå íà äàº àâ òî -

òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ ãîñ ïî äàð ñòâàì êëà ñòå ðà;

– ³í ø³, ïðè ïî òðå á³, çà áåç ïå ÷ó âàëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ (ÿê ³

çãà äà í³ ÌÒÑ, ÀÒÏ) ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ â îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ïðà âî âèõ ôîð ìàõ äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ãî ëîâ íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà (ÿäðà) êëà ñòå ðà, àáî îá ñëó ãî âóþ ÷èõ êî îï åðà òè -

â³â, àáî íà ïðà âàõ çà ä³ÿ íèõ â òåõ íî ëî ã³÷ íèé ëàí öþã ñïå ö³à ë³ -

çî âà íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ (ïðè âàò íèõ) àã ðî ñåð â³ñ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ – ó÷à ñíè ê³â.

Ðå ã³î íàëü í³ çåð íî êëà ñòå ðè îð ãà í³ çà ö³é íî îá'ºä íó þòü ñÿ ó

çåð íî ïðî äóê òî âèé ìå ãà êëà ñòåð, ÿäðîì ÿêî ãî ìàº áó òè àïà -

ðàò óïðà âë³í íÿ ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ». Êð³ì ðå ã³î íàëü íèõ çåð íî êëà -

ñòå ð³â, ó÷à ñíè êà ìè çåð íî ïðî äóê òî âî ãî ìå ãà êëà ñòå ðà ïå -

ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çà ëó ÷è òè: Çåð íî âó àñî ö³ àö³þ; Íà ö³î íàëü íèé

íàó êî âèé öåíòð (ÍÍÖ) «²í ñòè òóò àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè» ÍÀ ÀÍ

Óê ðà ¿ íè; áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè, ÿê³ âçàº ìî ä³ þòü ³ç ìå ãà êëà ñòå -

ðîì ó ÷à ñòè í³ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî

¹ ç/ï Ïðèí öèï
1 Ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèì ö³ ëÿì ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó
2 Âè êî íàí íÿ ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» ðî ë³ ³í òå ãðà òî ðà, ùî çàç âè ÷àé âè êî íó þòü ïðî äóê òî â³ àñî ö³ àö³¿
3 Äîá ðî â³ëü í³ñòü ³ â³ä êðè ò³ñòü ÷ëåí ñòâà â êëà ñòå ð³ ñà ìî ñò³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

4
Íà ö³ ëå í³ñòü óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â íà åê ñïîðò í³ ïî ñòàâ êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ÿê â ìå æàõ ïðî åê òó, òàê ³ ïî çà
ïðî åê òîì, à òà êîæ ä³ÿëü í³ñòü íà âíó òð³ø í³õ ðèí êàõ ïðî äóê ö³¿

5 Çà áåç ïå ÷åí íÿ ïà ðè òåò íî ñò³ äî õî ä³â ó÷à ñíè ê³â ïðî åê òó
6 Çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ
7 Íà ÿâ í³ñòü òðå òåéñü êî ãî ìå õà í³ç ìó âè ð³ øåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñïî ð³â
8 Ò³ñ íà âçàº ìî ä³ÿ êëà ñòåð íî ãî îá'ºä íàí íÿ ç îð ãà íà ìè âëà äè òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà çà ñà äàõ ÄÏÏ
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ó÷à ñíè ê³â; ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿; êà ë³ áðî âàëü í³ çà âî äè – ï³ä ïðè -

ºì ñòâà; âå ëè ê³ àã ðî õîë äèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ³í ø³ ³í òå ãðî âà í³

îá'ºä íàí íÿ, ÿê³ çà ãå íå ðàëü íè ìè óãî äà ìè ç ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ»

âè ñòó ïà þòü ó÷à ñíè êà ìè ïðî åê òó; ³í ø³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ä³ÿëü -

í³ñòü ÿêèõ ñïðÿ ìî âà íà íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü -

íî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ çåð íî êëà ñòå ð³â òà ìå ãà êëà ñòå ðà â ö³ ëî ìó.

Äëÿ ïðî äóê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â ôîð ìó ºòü ñÿ âíó -

òð³ø íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êà ³ çà áåç ïå ÷ó âàëü íà ³í -

ôðà ñòðóê òó ðà çåð íî ïðî äóê òî âî ãî ìå ãà êëà ñòå ðà, ÿêó â çàë -

åæ íî ñò³ â³ä ïî òðå áè ñêëà äà þòü:

– ðà äà ó÷à ñíè ê³â, ÿêà çä³é ñíþº êå ð³â íèö òâî ðî çâèò êîì

çåð íî ïðî äóê òî âî ãî ìå ãà êëà ñòå ðà;

– ìàð êå òèí ãî âî–þðè äè÷ íà êîì ïà í³ÿ, ÿêà ñòðà òå ã³÷ íî, ìå -

òî äè÷ íî òà îð ãà í³ çà ö³é íî çà áåç ïå ÷óº çä³é ñíåí íÿ çîâ í³ø í³õ ³

âíó òð³ø í³õ êîí òðàêò íèõ â³ä íî ñè íè ó ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ïðî -

åê òó, îð ãà í³ çî âóº þðè äè÷ íèé ³ êîí ñóëü òà ö³é íèé ñó ïðî â³ä ïðè

óêëà äàí í³ ³ âè êî íàí í³ êîí òðàê ò³â;

– àã ðàð íèé öåíòð, ÿêèé çä³é ñíþº ³í ôîð ìà ö³é íî–êîí -

ñóëü òà ö³é íå ³ ìå òî äè÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ ó÷à ñíè ê³â ïðî åê -

òó, çà áåç ïå ÷óº ºäè íó òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íó ïî ë³ òè êó øëÿ -

õîì îð ãà í³ çà ö³¿ äå ìîí ñòðà ö³é íî–âè ñòàâ êî âèõ çà õî ä³â,

íàâ ÷àëü íî–ïðàê òè÷ íèõ ñå ì³ íà ð³â, äí³â ïî ëÿ òî ùî, êî îð äè -

íóº ä³ÿëü í³ñòü êîí ñàë òèí ãî âèõ ãðóï ðå ã³î íàëü íèõ çåð íî -

êëà ñòå ð³â òî ùî;

– ïîð òî â³ òåð ì³ íà ëè ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ», ÿê³ çä³é ñíþ þòü ïðèé -

ìàí íÿ ³ ïå ðå âàí òà æåí íÿ íà ñó õî ãðó çè òî âàð íèõ ïàð ò³é çåð -

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ìå ãà êëà ñòå ðà;

– àã ðî ïðîì áóä êîì ïà í³ÿ – áó ä³ âåëü íî–ïðî ìè ñëî âà êîì ïà -

í³ÿ, ÿêà çä³é ñíþº ïðî ìè ñëî âå áó ä³â íèö òâî åëå âà òîð íèõ ³ ïå ðå -

ðîá íèõ ïî òóæ íî ñòåé, ñïå ö³à ë³ çî âà íó íà ëàä êó ³ ðå ìîí òè îáëàä -

íàí íÿ, ðå à ë³ çà ö³þ ³í øèõ çíà ÷è ìèõ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ìå ãà êëà ñòå -

ðà òà ñêëà äî âèõ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â;

– ñïå ö³à ë³ çî âà íà àâ òî òðàíñ ïîðò íà êîì ïà í³ÿ ïî òðàíñ ïîð -

òó âàí íþ çåð íî ïðî äóê ö³¿;

– ñïå ö³à ë³ çî âà íèé ìå õà í³ çî âà íèé çà ã³í, ÿêèé íà äàº äî ïî -

ìî ãó ó çáè ðàí í³ óðî æàþ êó êó ðó äçè òà ³í øèõ çåð íî âèõ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ ãîñ ïî äàð ñòâàì – ó÷à ñíè -

êàì ðå ã³î íàëü íèõ çåð íî êëà ñòå ð³â çà òåõ íî ëî ã³ ºþ ïå ðå ñó -

âàí íÿ òåõ í³ êè «â³ä ï³â äíÿ äî ï³â íî ÷³»;

– ³í ø³, ïðè ïî òðå á³, çà áåç ïå ÷ó âàëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³, ÿê ³

çãà äà í³ âè ùå, ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ â îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà -

âî âèõ ôîð ìàõ äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ãî ëîâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

(ÿäðà) ìå ãà êëà ñòå ðà, àáî îá ñëó ãî âóþ ÷èõ êî îï åðà òè â³â, àáî

íà ïðà âàõ çà ä³ÿ íèõ â òåõ íî ëî ã³÷ íèé ëàí öþã ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ

êîð ïî ðà òèâ íèõ (ïðè âàò íèõ) àã ðî ñåð â³ñ íèõ îá'ºä íàíü – ó÷à -

ñíè ê³â ìå ãà êëà ñòå ðà.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñêëà äî âèõ çåð íî -

ïðî äóê òî âî ãî ìå ãà êëà ñòå ðà øëÿ õîì íà ëà ãî äæåí íÿ ñï³â ïðà ö³

íà îñ íî â³ ðî çâèò êó ïðÿ ìèõ çâ'ÿç ê³â ôîð ìó ºòü ñÿ çîâ í³ø íÿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðà, â ñêëàä ÿêî¿ ìà þòü âõî äè òè: îð ãà íè öåí òðàëü -

íî¿ ³ ðå ã³î íàëü íî¿ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè; Åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèé

áàíê Óê ðà ¿ íè; Åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèé áàíê Êè òàþ, êðå äè òîð

ïðî åê òó; ïî ñòà ÷àëü íè êè ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ

ó÷à ñíè ê³â Ïðî åê òó; òðàíñ ïîðò í³ êîì ïà í³¿, ÿê³ íà óìî âàõ êîí -
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òðàê ò³â íà äà þòü ïî ñëó ãè ç òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ïðî äóê ö³¿ êëà ñòå -

ðà; çåð íî òðåé äå ðè, ÿê³ çà óãî äà ìè ç ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» çä³é ñíþ -

þòü ïî ñëó ãè ç îð ãà í³ çà ö³¿ çà êó ï³ âåëü ÷à ñòè íè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ó âè ðîá íè ê³â òà ïå ðå äà þòü öþ ïðî äóê ö³þ

ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» íà óìî âàõ, âèç íà ÷å íèõ êîí òðàê òà ìè.

Çà ï³ äðà õóí êà ìè ôà õ³â ö³â, ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ðà

ùî äî ñòâî ðåí íÿ ìå ðå æ³ ïðåä ñòàâ íèöòâ êîð ïî ðà ö³¿ ó ðå ã³î íàõ

³ çä³é ñíåí íÿ ôóíê ö³é ³í òå ãðà òî ðà ó ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» áó äå ñòâî -

ðå íî áëèçü êî 450 íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Ïî ñò³é íà ïðè ñóò í³ñòü íà åê ñïîðò íî ìó ðèí êó ÄÏÇÊÓ ³ç ñóò -

òº âè ìè îá'ºìà ìè çåð íî âèõ ïðè âåð íå óâà ãó ïî òåí ö³é íèõ ì³æ -

íà ðîä íèõ ³í âå ñòî ð³â òà â³ä êðèº íî â³ ðèí êè çáó òó äëÿ Óê ðà -

¿íñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. 

Ïðîã íîç íèé åêî íî ì³÷ íèé åôåêò â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä -

íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó äëÿ ÄÏÇÊÓ ñòà íî âè òè ìå ïî íàä

$400 ìëí. äî äàò êî âî ãî ïðè áóò êó â³ä åê ñïîð òó, ùî, ñâîºþ

÷åð ãîþ, äî ïî ìî æå ïîâ í³ ñòþ çà âàí òà æè òè ïî òóæ íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ³ òèì ñà ìèì ìàê ñè ìàëü íî çá³ëü øè òè äî õî äè â³ä

îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äðó ãó ÷à ñòè íó êðå äè òó Åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íî ãî áàí êó Êè òàþ

â ñó ì³ $1,5 ìëðä. ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñïðÿ ìó âà òè íà ìî äåð í³ çà -

ö³þ ä³ þ ÷èõ òà áó ä³â íèö òâî íî âèõ åëå âà òîð íèõ ïî òóæ íî ñòåé ³ç

çà ãàëü íîþ ïëà íî âîþ ïî òóæ í³ ñòþ 5,0 ìëí. ò îä íî ÷à ñíî ãî çáå -

ð³ ãàí íÿ. Öÿ ÷à ñòè íà ïðî åê òó ïðî ñòè ìó ëþº íå ò³ëü êè àã ðàð íèé

ñåê òîð åêî íî ì³ êè, à é áó ä³â íèö òâî â íà ö³î íàëü íî ìó ìàñ øòà á³.

Ââå äåí íÿ â åê ñïëó à òà ö³þ äî äàò êî âèõ ºì íî ñòåé íà 5 ìëí. ò íà -

äàñòü íå çà ïå ðå÷ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ÏÀÒ «ÄÏÇÊÓ» òà áó -

äå ñòâî ðå íî áëèçü êî 2,5–3,0 òèñ. ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ó ô³ ë³ÿõ.

Ç îãëÿ äó íà ïð³ î ðè òå òè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè â àã -

ðàð íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè çà ëó ÷åí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â

Åê ñ³ì áàí êó Êè òàþ äàñòü çìî ãó çìåí øè òè íà âàí òà æåí íÿ íà

äåð æàâ íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç áåç â³ä ñîò êî âå ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ñ³ëü ãîñïâè ðîá íè ê³â çà ôîð âàð äíè ìè êîí òðàê òà ìè,

ïî æâà âè òè ³í òå ðå ñè ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó äî ³í âå ñòó âàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, çî êðå ìà çà -

õè ñòó ðî ñëèí, íà ñ³í íÿì äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð,

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íè ìè çà ñî áà ìè ³ òåõ í³ êîþ, áó ä³â íèö òâà

âè ðîá íè ÷èõ îá'ºê ò³â äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ñ³ëüñü -

êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ï³ äâè ùåí íÿ åê ñïîðò íî ãî ïî òåí ö³à ëó ãà -

ëó ç³ çåð íî âè ðîá íèö òâà øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ çåð íà äî Êè òàþ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ââà æà ºìî, ùî ñòâî ðåí íÿ çåð íî ïðî äóê òî âî ãî

êëà ñòå ðà íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè â ðàì êàõ ì³æ íà ðîä íî ãî ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî åê òó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî âè ùå âè êëà äå íî¿ îð ãà í³ çà -

ö³é íî–óïðà âë³íñü êî¿ ñòðóê òó ðè, â îñ íî âó ÿêî¿ ïî êëà äå í³ äåð -

æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî, ñàì îâ ðÿä í³ ïðèí öè ïè îð ãà í³ -

çà ö³¿ òà êëà ñòåð í³ ôîð ìè ðå ã³î íàëü íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà,

ïðèç âå äå äî ì³ í³ ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ðè çè ê³â. ² ïðè óìî â³ ¿¿

ðå à ë³ çà ö³¿ âè ñòó ïèòü ÷èí íè êîì çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ðàí ò³é óñ ï³ø -

íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó, ÿêèé ìî æå ïî ñïðèÿ òè ÿê³ñ íèì ïå ðå òâî -

ðåí íÿì, ùî ñïðî ìîæ í³ çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè -

ðîá íèö òâà òà çì³ö íåí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî ³ì³ äæó Óê ðà ¿ íè.
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