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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî ñóò í³ñòü ïî íÿò òÿ «êëà ñòåð», íà âå -
äå íî êëàñ èô³ êà ö³þ êëà ñòå ð³â, âèç íà ÷å íî ï³ä õî äè ùî äî
¿õ íüî ãî ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ãëÿ íó òî çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä
ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó êëà ñòå ðà ÿê ñêëà äî âî¿ êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, âèç íà ÷å íî
ôàê òî ðè, ùî ñòðè ìó þòü ðî çâè òîê êëà ñòå ð³â, òà íà äà íî
ïðî ïî çè ö³¿ ¿õ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êëà ñòå ðè, êëà ñòå ðè çà ö³ÿ, êëà ñòåð íèé
àíà ë³ç, êëà ñòåð íèé ï³ä õ³ä, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå -
ã³î íó, êîí êó ðåíò íà ñò³é ê³ñòü.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íà ñóòü ïî íÿ òèÿ «êëà ñòåð», ïðè âå -
äå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ êëà ñòå ðîâ, îïðå äå ëå íû ïîä õî äû ê
èõ ôîð ìè ðî âà íèþ, ðàñ ñìî òðåí çà ðó áåæ íûé îïûò ñîç -
äà íèÿ è ðà çâè òèÿ êëà ñòå ðà êàê ñî ñòà âëÿþ ùåé êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íî ñòè íà öèî íàëü íîé ýêî íî ìè êè, îïðå äå ëå íû
ôàê òî ðû, ñäåð æè âàþ ùèå ðà çâè òèå êëà ñòå ðîâ, è äà íû
ïðåä ëî æå íèÿ ïî èõ äàëü íåé øå ìó ðà çâè òèþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êëà ñòå ðû, êëà ñòå ðè çà öèÿ, êëà -
ñòåð íûé àíà ëèç, êëà ñòåð íûé ïîä õîä, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü ðå ãèî íà, êîí êó ðåíò íàÿ ñòîé êîñòü.

In the ar tic le the con cept «clu ster», a clas si fi ca tion of the
clu sters iden ti fi ed ap pro aches to their for ma ti on, con si de -
red fo reign ex pe ri en ce of cre a tion and de ve lop ment of the
clu ster, as a com ponent of the com pe ti ti ven ess of the na -

tio nal eco no my, the fac tors con strai ning the de ve lop ment
of clu sters and sug gests further de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó ðå ã³î -

íàëü íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ êîì ïëåê ñ³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çðîñ -

òàþ ÷îþ ³í òå ëåê òó à ë³ çà ö³ºþ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà.

Ïðè öüî ìó ³í òå ëåê òó àëü í³ ðå ñóð ñè ðà çîì ³ç íî âè ìè òåõ íî ëî -

ã³ÿ ìè âèç íà ÷à þòü íå ò³ëü êè ïåðñ ïåê òè âè ðå ã³î íàëü íî ãî ðîñ òó,

à é ñëó ãó þòü ïî êàç íè êîì ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ³ äîá ðî áó -

òó ðå ã³î íó. Ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìè ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ñòà -

þòü òðè îñ íîâ íèõ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³: íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íà, ³í -

íî âà ö³é íà, îñ â³ò íÿ. ²í íî âà ö³é íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå -

ã³î íó âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ðîç òà øî âà íèõ íà éî ãî òå ðè òî ð³¿, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ çàë åæèòü â³ä

åêî íî ì³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê (³í ñòè òó ò³â, ³í ñòè òó ö³é, åôåê òèâ íèõ

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñòðóê òóð), ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðà ö³î íàëü íèì âè êî -

ðè ñòàí íÿì ðå ã³î íàëü íèõ ðå ñóð ñ³â, ðîç âè íå íî ãî ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ âè -

ðîá íè ê³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó

òàê ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ. Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî

âíó òð³ø íüî ðå ã³î íàëü íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà º

îä íèì ç îñ íîâ íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ïð³ î ðè òå ò³â.

Ï³ äâè ùåí íÿ ÿê³ñ íèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê íàó êî -

âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, äî âå äåí íÿ ¿õ äî ð³â íÿ
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ñòàí äàð ò³â ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ íàó êî -

âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî ñëóã, äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ ðå ã³î í³â íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³

ðîç âè âà òè ìåòü ñÿ øëÿ õîì ïî êðà ùåí íÿ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî -

ãî ñòà íó ñóá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà -

íîâ, ââå äåí íÿ êàð äè íàëü íèõ çì³í ó ï³ä õî äàõ ùî äî ïð³ î ðè òå -

ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü â³ä ïî â³ä íî 6–7 òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óêëà -

ä³â; ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â ñó ÷à ñíî¿ ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñó âàí -

íÿ äîñ ë³ äæåíü. Íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íà ïî ë³ òè êà Óê ðà ¿ íè òà ¿¿

ðå ã³î í³â ïî âèí íà ôî êó ñó âà òèñü íå íà ³çîëüî âà íèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ³ óñòà íî âàõ, à íà ñïðèÿí í³ ùî äî ¿õ îð ãà í³ çà ö³¿ â êëà ñòå -

ðè; ïðèé íÿò ò³ â³ä ïî â³ä íèõ çà êî íî äàâ ÷èõ òà íîð ìà òèâ íèõ äî -

êó ìåí ò³â ùî äî âïðî âà äæåí íÿ êëà ñòåð íèõ ìå õà í³ç ì³â ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é ðå ã³î íàëü íî¿ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ñòàí äàð ò³â ªÑ; ôîð ìó âàí -

í³ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â â ³í íî âà ö³é í³é

ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ îá'ºê ò³â íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ

ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñî áëè -

âî ñò³ ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â âèñ â³ò ëþ âà ëè ó ñâî ¿õ

íàó êî âèõ ïðàö ÿõ òà ê³ âè äàò í³ ôà õ³â ö³, ÿê Â. Áº ëà ëîâ, À. Á³ ðþ -

êîâ, Ê. Äóä ê³ íà, Ë. Êà ë³ í³ ÷åí êî, Â. Ëåîí òü ºâ, Æ. Ì³í ãàëüî âà,

Ì. Ïîð òåð, Ä. Ðè ãà ë³í, Í. Ñå ìå íî âà, Ñ. Ñî êî ëåí êî, Ñ. Òêà ÷î âà,

Â. Òðå òÿê, Ï. Ô³ ë³ï ïîâ, ª. ×åð íîó öàí òà ³í. Ó íàó êî âèõ ïðàö ÿõ

öèõ â÷å íèõ â³ äîá ðà æà þòü ñÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó íà îñ íî â³

êëà ñòå ðè çà ö³¿ (âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «êëà ñòåð» òà õà ðàê òåð í³

éî ãî ðè ñè, ñêëà äî â³ ñòðóê òóð í³ åëå ìåí òè, ïðî áëå ìè òà øëÿ õè ¿õ

âè ð³ øåí íÿ òà ³í.). Çàç íà ÷è ìî, ùî ðî çâè òîê êëà ñòå ð³â ïî òðå áóº

ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òà ãå íå çè ñó.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ îñî áëè âî ñòåé òåí äåí -

ö³é ðî çâèò êó òà ³ñ íóþ ÷èõ ïðî áëåì, ðîç ðîá ö³ øëÿ õ³â ¿õ âè ð³ -

øåí íÿ â³ä íî ñíî ñòâî ðåí íÿ òà ãå íå çè ñó êëà ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ³

ëþäñü êèé êà ï³ òàë êîí êðåò íî ãî ðå ã³î íó ìî æóòü áó òè âè êî ðè -

ñòà í³ á³ëüø ðà ö³î íàëü íî íà îñ íî â³ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ðå -

ñóð ñ³â òà ìî æëè âî ñòåé ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó – ôîð ìó âàí -

íÿ íî âèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ñòðóê òóð åêî íî ì³÷ íèõ êëà ñòå ð³â ðå -

ã³î í³â, ÿê³ ñïðèÿ þòü á³ëüø åôåê òèâ íî ìó ñà ìî ðî çâèò êó, ñïè -

ðàþ ÷èñü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè. Òåî ð³ÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òðàê òóº êëà ñòå ðè, ÿê ñêîí öåí òðî âà í³

çà òå ðè òî ð³ àëü íè ìè îç íà êà ìè ãðó ïè âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ êîì -

ïà í³é, ô³ðì, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïî ñëóã, à òà êîæ

ïîâ'ÿçà íèõ ç ¿õ ä³ÿëü í³ ñòþ îð ãà í³ çà ö³é ó â³ä ïî â³ä íèõ ñôå ðàõ,

ùî êîí êó ðó þòü ³ ðà çîì ç òèì çä³é ñíþ þòü ñï³ëü íó ðî áî òó.

Ó ñâî ¿é ïðà ö³ «Êîí êó ðåí ö³ÿ» Ì. Ïîð òåð óïåð øå ââ³â ïî íÿò -

òÿ åêî íî ì³÷ íî ãî êëà ñòå ðà – «ãðó ïà ãåî ãðà ô³÷ íî ³ñ íóþ ÷èõ,

âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ êîì ïà í³é (ïî ñòà ÷àëü íè êè, âè ðîá íè êè òà

³í.), ïîâ'ÿçà í³ ç íè ìè îð ãà í³ çà ö³¿) îñ â³ò í³ çà êëà äè, îð ãà íè

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ³í ôðà ñòðóê òóð í³ êîì ïà í³¿), ÿê³ ä³ þòü

â ïåâ íèõ ñôå ðàõ ³ âçàº ìî äî ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî» [1]. ²ñ -

íó þòü é ³í ø³ âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «êëà ñòåð». Òàê, íà ïðè êëàä,

ðî ñ³éñü ê³ äîñ ë³ä íè êè Æ. Ì³í ãàëüî âà òà Ñ. Òêà ÷î âà êëà ñòåð

âèç íà ÷à þòü ÿê «³í äó ñòð³ àëü íèé êîì ïëåêñ, ñôîð ìî âà íèé íà

áà ç³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ êîí öåí òðà ö³¿ ìå ðåæ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â, îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ê³â ³ ñïî æè âà ÷³â, ïîâ'ÿçà íèõ

òåõ íî ëî ã³÷ íèì ëàí öþæ êîì, ³ âè ñòó ïàþ ÷èé àëü òåð íà òè âîþ

ñåê òî ðàëü íî ìó ï³ä õî äó» [2, ñ. 97]. Íà äóì êó Ñ. Ñî êî ëåí êî, ï³ä

êëà ñòå ðîì íåîáõ³ä íî ðî çó ì³ òè «äîá ðî â³ëü íå îá'ºä íàí íÿ ñà -

ìî ñò³é íèõ þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ÿê³ çáå ð³ ãà þòü ñâ³é àâ òî íîì íèé

þðè äè÷ íèé ñòà òóñ, àëå ñï³ëü íî ïðàö þþòü çà ðà äè âè ðîá íèö -

òâà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà çà ãàëü íî¿ ³ îñî áè ñòî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ âè ãî äè, ôîð ìó þòü ñÿ ó ïåâ í³é ñôå ð³ ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ òåõ íî ëî ã³÷ íî ³ çà îç íà êîþ ãåî -

ãðà ô³÷ íî¿ áëèçü êî ñò³» [3, ñ. 19]. Íà äóì êó Ê. Äóä ê³ íî¿, êëà ñòåð

– «öå ãåî ãðà ô³÷ íà ãðó ïà âçàº ìî çàë åæ íèõ êîì ïà í³é ³ àñî ö³ -

éî âà íèõ ³í ñòè òó ò³â, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ñï³ëü íè ìè ö³ ëÿ ìè ³ äî ïîâ -

íþ þòü îäèí îä íî ãî» [4, ñ. 8; 5].

²ñ íó þòü ð³ç íî ìà í³ò í³ ï³ä õî äè äî êëàñ èô³ êà ö³¿ êëà ñòå ð³â. Ïðè

öüî ìó âè êî ðè ñòî âó þòü îñî áëè âî ñò³ ãåî ãðà ô³÷ íî ãî ïî ëî æåí -

íÿ, íà ÿâ í³ñòü êà ï³ òà ëó, áëèçü ê³ñòü äî ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, íà ÿâ -

í³ñòü ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ îñ â³ò í³õ çà êëà ä³â òà äîñ ë³ä íèöü êèõ îð -

ãà í³ çà ö³é, ãà ëó çå âà íà ëåæ í³ñòü òà ³í. Êëà ñòå ðè ïî ä³ ëÿ þòü çà

[6, 7]: õà ðàê òå ðîì âè íè êíåí íÿ (ñòè õ³é íî âè íè êàþ ÷³ ÷è ñïîí -

òàí íî ñòâî ðå í³ êëà ñòå ðè; óñ â³ äî ìëå íî, øòó÷ íî ñòâî ðå í³ êëà -

ñòå ðè ï³ä ïðè ºìñòâ); ïðè ðî äîþ (ðå àëü í³ êëà ñòå ðè ï³ä ïðè -

ºìñòâ; íå ïðà âäè â³ êëà ñòå ðè ï³ä ïðè ºìñòâ (äî ì³ íóþ ÷à ô³ð ìà,

³í äó ñòð³ àëü íèé ðà éîí); òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè (êó -

ñòàð í³; ³í äó ñòð³ àëü í³, âè ðî áëÿþ ÷³ òðà äè ö³é í³ òî âà ðè; ³í òå ëåê -

òó àëü í³ ÷è ³í íî âà ö³é í³); ñïî ñî áîì ôîð ìó âàí íÿ (êëà ñòå ðè ç

ðå ã³î íàëü íîþ ôîð ìîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ðå ã³î íàëü íî

îá ìå æå í³ îá'ºä íàí íÿ âñå ðå äè í³ ñïî ð³ä íå íèõ ñåê òî ð³â íàâ êî -

ëî íàó êî âî ãî ÷è ïðî ìè ñëî âî ãî öåí òðó); êëà ñòå ðè ç âåð òè -

êàëü íè ìè âè ðîá íè ÷è ìè çâ'ÿç êà ìè ó ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ âè äàõ

ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ óòâî ðè ëè ñÿ íàâ êî ëî ãî ëîâ íèõ ô³ðì ÷è ìå ðå æ³

îñ íîâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îõî ïëþ þòü ïðî öå ñè âè ðîá íèö òâà, ïî -

ñòà ÷àí íÿ òà çáó òó; ãà ëó çå â³ êëà ñòå ðè; ïðî ìè ñëî â³ êëà ñòå ðè).

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü ïðî íà ÿâ í³ñòü îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â

äî ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â [6, 8]:

– êëà ñè÷ íèé ë³ áå ðàëü íèé, â îñ íî â³ ÿêî ãî º ñà ìîð ãà í³ çà ö³ÿ

åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â â ìå æàõ «â³ëü íî ãî ðèí êó» (íå ïå ðåä áà -

÷à ºòü ñÿ ïðÿ ìå äåð æàâ íå âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè, ó òî ìó ÷è ñë³ ç

ï³ä òðèì êè êëà ñòå ðà);

– «ïî ëþñ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³», â îñ íî âó ÿêî ãî ïî -

êëà äå íî ïàðò íåð ñòâî á³ç íå ñó òà âëà äè (øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ -

äæå íî íà òå ðè òî ð³¿ Ôðàí ö³¿). Çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ð³ç íî ìà í³ò í³

ôîð ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

Ó áà ãàòüîõ åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ êëà ñòå ðè º

çâè ÷àé íîþ ôîð ìîþ óòâî ðåí íÿ á³ç íåñ ñï³ëü íîò òà åôåê òèâ -

íèì ³í ñòðó ìåí òîì ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òå -

ðè òî ð³é. Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõî âó âà òè, ùî â êîæ í³é îêðå ì³é

äåð æà â³ êëà ñòå ðè ìà þòü ñâî¿ õà ðàê òåð í³ ðè ñè, ñïå öè ô³ êó îð -

ãà í³ çà ö³¿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïðè äîñ ë³ äæåí í³

ìî æëè âî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê òè ö³ çà êîð äîí -

íî ãî äîñ â³ äó ç êëà ñòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè
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îñî áëè âî ñò³, ÿê ðå ã³î íàëü íî ãî òà ê ³ çà ãàëü íî äåð æàâ íî ãî

ð³â íÿ, âè ä³ ëÿþ ÷è óìî âè, ôàê òî ðè, ïå ðå âà ãè êëà ñòåð íî ãî ï³ä -

õî äó òà îö³ íþ âà òè åôåêò éî ãî âïðî âà äæåí íÿ.

Êëà ñòå ðè çà áåç ïå ÷ó þòü: íà äàí íÿ ïðè â³ ëå éî âà íî ãî ÷è äå -

øå âî ãî äî ñòó ïó äî ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ÷èí íè ê³â âè ðîá íèö òâà

(íî âå óñòàò êó âàí íÿ, òåõ íî ëî ã³¿, êâà ë³ ô³ êî âà íèé ïåð ñî íàë òà

³í.); íà êî ïè ÷åí íÿ çíàíü òà ðî çâè òîê çíàí íº âî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà;

ïî ëåã øåí íÿ ðó õó ïî òî ê³â ³í ôîð ìà ö³¿ óñå ðå äè í³ êëà ñòå ðà;

âçàº ìî äî ïîâ íþ âà í³ñòü âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ óñå ðå äè í³ êëà ñòå ðà,

ñïðèÿ þ ÷è ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ ³ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè.

Åôåê òà ìè, ùî ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó êëà ñòå ð³, º: ñêî ðî ÷åí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ òà

òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò; ðî çâè òîê ñó ì³æ íèõ âè ðîá íèöòâ ³ âè -

ðîá íè ê³â òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óñòàò êó âàí íÿ; ïî çè òèâ í³ çîâ í³ø í³

åôåê òè (îá ì³í òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íî âèõ çíàíü

÷å ðåç êîí òàê òè ïðà ö³â íè ê³â ô³ðì); ñó ì³ñ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ çà -

ãàëü íèõ ðå ñóð ñ³â; âè ñî êà ³í íî âà ö³é íà àê òèâ í³ñòü òà ³í.

Äî îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â ä³¿ êëà ñòå ð³â â³ä íî ñèòü ñÿ: âè íè -

êíåí íÿ âçà ºì íî¿ ï³ä òðèì êè òà êî îð äè íà ö³¿, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü

ïî íÿò òÿ ñî ö³àëü íî ãî êà ï³ òà ëó; ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè -

òðàò (ïîâ'ÿçà íèõ ç îäåð æàí íÿì ³í ôîð ìà ö³¿, âñòà íî âëåí íÿì

äî ãî â³ð íèõ â³ä íî ñèí); îò ðè ìàí íÿ ïå ðå âàã çà ðà õó íîê âè êî -

ðè ñòàí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ, ô³ íàí ñ³â, ä³ ëî âèõ ïî ñëóã; ïðî ñò³ -

øèé òà åôåê òèâ í³ øèé îá ì³í ³äå ÿ ìè òà ³í ôîð ìà ö³ÿ, ùî ñòè -

ìó ëþº ³í íî âà ö³¿; îò ðè ìàí íÿ ó÷à ñíè êà ìè êëà ñòå ðà ïå ðå âàã

çàâ äÿ êè ì³ñ öå âî¿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñïå öè ô³ êè (ìî òè âà ö³¿,

çíàíü, â³ä íî ñèí); âè íè êíåí íÿ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ êëà ñòå ðà äî -

äàò êî âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã çà ðà õó íîê ìî æëè âî ñò³ çä³é -

ñíþ âà òè âíó òð³ø íþ ñïå ö³à ë³ çà ö³þ, ñòàí äàð òè çà ö³þ òà ì³ í³ -

ì³ çó âà òè âè òðà òè íà âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ óñ ³õ êëà ñòå ð³â ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ

ñòâî ðåí íÿ ìå ðåæ, ñï³â ïðà ö³ ³ êîí êó ðåí ö³¿. Âî íè ñïå ö³à ë³ çó -

þòü ñÿ â êîí êðåò íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî òå ðè òî -

ð³¿, ÿê³ ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ì³æ ñî áîþ ñï³ëü íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè àáî

âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â äàº ìî -

æëè â³ñòü ï³ äâè ùó âà òè ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ïðèñêî ðè òè

òåì ïè âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íà âè ðîá íèö òâ³, ï³ äâè ùè òè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ð³ç íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè. ¯õ ôîð -

ìó âàí íÿ íå âè ìà ãàº çíà÷ íèõ êîø ò³â ³ ñêëà äà ºòü ñÿ ç ð³ç íèõ

³í³ ö³à òèâ, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ó÷à ñíè ê³â äëÿ ñï³â -

ïðà ö³. Îä í³ ºþ ç ïå ðå âàã ðå ã³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é íà ï³ä òðèì êó

êëà ñòå ð³â º ¿õ íÿ íèçü êà ñî á³ âàð ò³ñòü ³ âè ñî êà îêóï í³ñòü ïî ð³â -

íÿ íî ç ³í øè ìè äåð æàâ íè ìè çà õî äà ìè, ñïðÿ ìî âà íè ìè íà

ñòâî ðåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Êëà ñòå ðè çäàò í³ îá óìî âè òè âè ñî êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü ðå ã³î í³â ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî âî íè áà çó þòü ñÿ íà ñè ñòå ì³

ïå ðå äà ÷³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó, íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é é ³í íî -

âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿, îò ðè ìó þòü äî äàò êî â³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà -

ãè çà ðà õó íîê ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò íà âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ô³ íàí ñó âàí íÿ íà ñòâî ðåí íÿ

êëà ñòå ð³â â ðîç ì³ ð³ áëèçü êî 50% çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

íà ö³î íàëü íèõ áþ äæå ò³â, ðåø òà – çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ

êëà ñòå ðà ìè íî âèõ ìå õà í³ç ì³â ô³ íàí ñó âàí íÿ: ôîð ìó âàí íÿ

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, àóò ñîð ñèí ãó, ñóá êîí òðàê òèí ãó òî ùî. Äî

åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â â³ä íî ñèòü ñÿ òà êîæ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ¿õ ñòðóê òó ð³ ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ó òî ìó ÷è ñë³ – âåí ÷óð íèõ. Íà ÿâ í³ñòü òà êî¿ ñòðóê òó ðè

êëà ñòå ð³â äàº ìî æëè â³ñòü ôîð ìó âà òè ñåã ìåí òè çðî ñòàí íÿ

çàâ äÿ êè ïðè ñóò íî ñò³ âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó, íåîáõ³ä íî ãî äëÿ

ô³ íàí ñó âàí íÿ íî âîâ âå äåíü. Òà êîæ öå ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí -

íþ ³í íî âà ö³é íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó çà ðà õó íîê

ïî ºä íàí íÿ ãà ëó çå âî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïî òå ðè òî ð³¿. Êëà ñòå ðè

äó æå âà æëè â³ äëÿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îñ ê³ëü -

êè âî íè çà áåç ïå ÷ó þòü äëÿ ìà ëèõ ô³ðì âè ñî êèé ñòó ï³íü ñïå -

ö³à ë³ çà ö³¿ ïðè îá ñëó ãî âó âàí í³ êîí êðåò íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ í³ -

ø³, òàê ÿê ïðè öüî ìó ïî ëåã øå íî äî ñòóï äî êà ï³ òà ëó.

Ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ðå ã³î íàëü íî ìó

ð³â í³, ùî çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå ñòâî ðåí íÿ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ïî òðå áóº óäîñ êî íà ëåí íÿ

òà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ³í ñòè òó ö³é ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çî êðå ìà ìå õà í³ç ì³â

ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ÷å ðåç ³í íî -

âà ö³é í³ ôîí äè; íà ö³î íàëü í³ ìå ðå æ³ òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é,

ôîð ìó âàí íÿ ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè ïà òåí òó âàí íÿ ³ ë³ öåí çó âàí íÿ,

íî âèõ ³í ñòè òó ö³é âçàº ìî ä³¿ íàó êè – á³ç íå ñó – âëà äè.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó äó æå âà -

æëè âî çíà òè ïî òåí ö³àë éî ãî êëà ñòå ðè çà ö³¿, òîá òî â ÿêèõ âè äàõ

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ñ íó þòü ÷èí íè êè òà óìî âè óòâî ðåí íÿ êëà -

ñòå ð³â. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ öüî ãî çàâ äàí íÿ íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè àíà -

ë³ç êîí êó ðåíò íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó, ï³ä ÿêîþ ðî çó ì³ -

ºòü ñÿ ðî çâè òîê ñóá'ºê ò³â, ÿê³ ïå ðå âà æà þòü íà äà í³é òå ðè òî ð³¿.

Àíà ë³ç êîí êó ðåíò íî¿ ñò³é êî ñò³ ïðî âî äèòü ñÿ â òðè åòà ïè [9,

10]: ê³ëü ê³ñ íèé àíà ë³ç êîí êó ðåíò íî¿ ñò³é êî ñò³ (âèç íà ÷åí íÿ

ðèí êî âèõ ïî çè ö³é åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó); ÿê³ñ íèé àíà ë³ç íà ÿâ íî -

ñò³ òà ñêëà äó ðå ñóð ñíî¿ áà çè, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó â ïåâ íèõ

îáëà ñòÿõ, òîá òî óìîâ êîí êó ðåíò íî¿ ñò³é êî ñò³; âèÿ âëåí íÿ ñåê -

òî ð³â åêî íî ì³ êè, â ÿêèõ ìî æëè âå äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ðå ã³î íó, òîá òî àíà ë³ç êëà ñòå ð³â.

Ïî êàç íè êà ìè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü êîí êó ðåíò íó ñò³é ê³ñòü åêî -

íî ì³ êè ðå ã³î íó òà ïî òåí ö³àë ¿¿ êëà ñòå ðè çà ö³¿, ìî æóòü ñëó æè òè

êî å ô³ ö³ ºí òè ëî êà ë³ çà ö³¿ äà íî ãî âè ðîá íèö òâà íà òå ðè òî ð³¿ ðå -

ã³î íó, êî å ô³ ö³ ºíò âè ðîá íèö òâà íà îä íó îñî áó ³ êî å ô³ ö³ ºíò

ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íó ó äà í³é ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè. Êî å ô³ ö³ ºíò ëî -

êà ë³ çà ö³¿ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ, ÿê â³ä íî øåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè äà íî¿

ãà ëó ç³ â åêî íî ì³ ö³ ðå ã³î íó äî ïè òî ìî¿ âà ãè ò³ º¿ æ ãà ëó ç³ â êðà -

¿ í³. Ðîç ðà õóí êè ìî æóòü áó òè çðî áëå í³ íà îñ íî â³ îá ñÿ ãó âè ðî -

áëå íî¿ ÷è ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí -

ä³â, ÷è ñåëü íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ, ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë,

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, åê ñïîð òó [11].

Ê³ëü ê³ñ íèé àíà ë³ç ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ãà ëó çåé äî ïîâ íþ ºòü ñÿ ÿê³ñ -

íèì. Ðå çóëü òà òîì äà íî ãî åòà ïó º âèç íà ÷åí íÿ íà ÿâ íî ñò³ òà ñêëà -

äó ðå ñóð ñíî¿ áà çè, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ â ïåâ íèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè. Ðå çóëü òà òè ôîð ìó -

þòü ñÿ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó êîì ïëåê ñó óìîâ, êîæ íà ç ÿêèõ îêðå ìî ³

âñ³ ðà çîì, ñêëà äà þòü îñ íî âó êîí êó ðåíò íî¿ ñò³é êî ñò³ [12]:
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– ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà, íåîáõ³ä í³ äëÿ âå äåí íÿ êîí êó ðåíò -

íî¿ áî ðîòü áè â ïåâ í³é ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè;

– ïî ïèò íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó íà ïðî äóê ö³þ ãà ëó ç³;

– êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïî ñòà ÷àëü íè ê³â òà ³í øèõ ñó -

ïóò í³õ ãà ëó çåé ó ïåâ íî ìó ðå ã³î í³;

– ôàê òî ðè, ÿê³ ìî òè âó þòü ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ñòðà -

òå ã³é îð ãà í³ çà ö³¿ ³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, íàé âà æëè â³ -

øèì ç ÿêèõ º êîí êó ðåí ö³ÿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó 

Ñïå öè ô³ êà ãà ëó çåé âèç íà ÷àº ð³ç íèöþ âà æëè âî ñò³ öèõ

óìîâ. Îö³í êà íà ÿâ íî ñò³ óìî âè ìî æå áó òè ê³ëü ê³ñ íîþ àáî ÿê³ñ -

íîþ. ßê³ñ íà îö³í êà ìî æëè âà íà îñ íî â³ ðå çóëü òà ò³â ñïå ö³à ë³ -

çî âà íî ãî îïè òó âàí íÿ êå ð³â íè ê³â äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðå çóëü òà òè òðåòüî ãî åòà ïó àíà ë³ çó – âèç íà ÷åí íÿ õà ðàê òå -

ðó äî ì³ íóþ ÷èõ âïëè â³â íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó

ôîð ìó þòü ñÿ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó êëà ñòå ð³â ðå ã³î íó. ¯õ àíà ë³ç

ìî æå ïðî âî äè òè ñÿ â ð³ç íèõ íà ïðÿì êàõ (³í ñòè òó ö³î íàëü íà îð -

ãà í³ çà ö³ÿ êëà ñòå ð³â, âíó òð³ø íÿ ìî òè âà ö³ÿ ³í³ ö³ þ âàí íÿ ³ ï³ä -

òðèì êè êëà ñòå ð³â, ïî ð³â íÿëü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

ó÷à ñíè ê³â, ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë êëà ñòå ð³â).

Ñå ðåä ôàê òî ð³â, ÿê³ íè í³ ñòðè ìó þòü ïîâ íî ö³í íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé êëà ñòåð íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà äëÿ âè ð³ -

øåí íÿ ïðî áëåì íèõ ïè òàíü ðå ã³î íàëü íî ãî (òå ðè òî ð³ àëü íî ãî)

ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³, ìîæ íà íàç âà òè íà ñòóï í³:

– íà â³ä ì³ íó â³ä êðà ¿í Öåí òðàëü íî–Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, ç ÿêè -

ìè Óê ðà ¿ íà ìàº ñï³ëü íèé êîð äîí ³ â ÿêèõ ó çà ãàëü í³ îð ãà íè

ºâðî ðå ã³î í³â ïå ðå âàæ íî äå ëå ãó þòü ñÿ ïðåä ñòàâ íè êè ãðî -

ìàäñü êî ãî òà á³ç íåñ ñåê òî ð³â, ïðè êîð äîí í³ ðå ã³î íè íà øî¿

êðà ¿ íè, ÿê³ º ¿õ ÷ëå íà ìè, â öèõ çà ãàëü íèõ îð ãà íàõ ïðåä ñòà -

âëå í³ çäå á³ëü øî ãî äåð æàâ íè ìè ñëóæ áîâ öÿ ìè, ùî òà êîæ íå

ñïðèÿº øâèä êî ìó é åôåê òèâ íî ìó çà ëó ÷åí íþ óê ðà ¿íñü êèõ

ä³ ëî âèõ ê³ë, ïðåä ñòàâ íè ê³â ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó,

ãðî ìàäñü êî ãî ñåê òî ðó äî ïðîñ óâàí íþ òðàí ñêîð äîí íî ãî

ñï³ âðî á³ò íèö òâà; 

– ïî ì³ò íèì ñòðè ìóþ ÷èì ôàê òî ðîì º â³ä ì³í íî ñò³, ÿê³ ³ñ íó -

þòü â ìå õà í³ç ìàõ íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè ç áî êó ªÑ êðà ¿ íàì ÖÑª

³ ÑÍÄ ÷å ðåç ïðî ãðà ìè PHA RE ³ TA CIS. Â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ ö³

â³ä ì³í íî ñò³ íà â³òü ïðèç âî äÿòü äî âòðà òè îä íèì ³ç ïî òåí ö³é -

íèõ ïàðò íå ð³â ó ïðè êîð äîí íî ìó ðå ã³î í³ êðà ¿ íè ÖÑª àáî ÑÍÄ

çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â ïî äàëü ø³é ó÷à ñò³ â ñï³ëü íî ìó ïðî åê ò³ â

ðàì êàõ òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Êð³ì òî ãî, Óê ðà ¿ íà

ÿê êðà ¿ íà ÑÍÄ â Ïî ð³â íÿ íî ç êðà ¿ íà ìè Öåí òðàëü íî–Ñõ³ä íî¿

ªâðî ïè ìàº îá ìå æå íèé äî ñòóï äî ìî æëè âî ñòåé, ÿêèé ¿õ íà -

äàº ªÑ â ðàì êàõ ñâî ¿õ ³í øèõ ïðî ãðàì òà ³í³ ö³à òèâ. Öå îä íå ç

ïðî áëåì íèõ ïè òàíü, ÿê³ ïî òðå áó þòü ñï³ëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ íà

ð³â í³ óðÿ äó Óê ðà ¿ íè ³ ºâðî ïåéñü êèõ óñòà íîâ, çî êðå ìà ªâðî -

ïåéñü êî¿ Êî ì³ ñ³¿. Äîñ â³ä ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó á³ëü øî ñò³

êðà ¿í Öåí òðàëü íî–Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè äî âî äèòü äî ö³ëü í³ñòü ³

åôåê òèâ í³ñòü ñòâî ðåí íÿ òà êî ãî ìå õà í³ç ìó êî îð äè íà ö³¿ ì³æ -

ðå ã³î íàëü íî ãî òà òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ÿêèé áè

áà çó âàâ ñÿ íà ºäè í³é ³í ñòè òó ö³î íàëü í³é îñ íî â³, ³ ìå òîþ ÿêî ãî

áó ëî á çà ñòîñ óâàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó äî ïè òàíü òå ðè -

òî ð³ àëü íî ãî (ïðî ñòî ðî âî ãî) ðî çâèò êó ç âè êî ðè ñòàí íÿì

âñüî ãî íàáî ðó ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ðå ã³î íè, ÿê³ ôîð ìó þòü êëà ñòå ðè, îò ðè ìó þòü ïå ðå âà ãè, ùî

ïî ëÿ ãà þòü ó âè ð³ øåí í³ ÷àñò êî âî ñî ö³àëü íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî -

áëåì, çà áåç ïå ÷åí í³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü òå ðè òî ð³é,

á³ëüø ïîâ íî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ êà äðî âèé ïî òåí ö³àë òà ðå ã³î -

íàëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà. Îñî áëè âî íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè ïå ðå âà -

ãè äëÿ óïðà âë³íñü êèõ ðå ã³î íàëü íèõ ñòðóê òóð, ÿê³ ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ

ó ïî ñè ëåí í³ ïàðò íåð ñü êî ãî ä³ à ëî ãó ì³æ á³ç íå ñîì òà âëà äîþ,

çðîñ òàº ê³ëü ê³ñòü ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â òà çíè æó ºòü ñÿ çàë åæ -

í³ñòü áþ äæå òó â³ä îêðå ìèõ ìî íî ïîëü íèõ á³ç íåñ–ôîð ìó âàíü.

Íà ñüî ãîä í³ âà æëè âèì çàâ äàí íÿì º ñòâî ðåí íÿ òà âïðî âà -

äæåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè÷ íî¿ áà çè ôîð ìó âàí íÿ ïðî ìè -

ñëî âèõ, ãà ëó çå âèõ, ³í íî âà ö³é íèõ, çì³ øà íèõ ³ ³í øèõ êëà ñòå ð³â.

Íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè íà ö³î íàëü íó êîí öåï ö³þ ì³æ íà ðîä íî ãî

íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ÿêà ïå ðåä áà ÷àº íà -

ïðÿì êè ó÷à ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó ì³æ íà -

ðîä í³é íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³é êî îï åðà ö³¿, ó òî ìó ÷è ñë³ òðàí ñíà -

ö³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèõ êëà ñòå ðàõ, çà î õî ÷åí íÿ

îá'ºä íàí íÿ ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ä³ ëî â³ ìå ðå æ³ òà

ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â ï³ä ïðè ºìñòâ òà ³í ñòè òó -

ö³é. Çàç íà ÷è ìî, ùî äîñ â³ä ðîç âè íó òèõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ï³ä -

òâåð äæóº – ïðèé íÿ ò³ â óðÿ äî âèõ ïðî ãðà ìàõ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè

êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè ñòà þòü ïî øòîâ õîì äî ðî çâèò êó êëà ñòå ðè -

çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ùî ñïðèÿº àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó

âè ðîá íè ÷³é ñôå ð³ òà çðî ñòàí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà -

ö³î íàëü íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà.

Âèñ íîâ êè

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ÿê³ñ íèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ³í -

íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äî âå äåí íÿ äî ð³â íÿ ñòàí äàð ò³â ðîç âè íå -

íèõ êðà ¿í òà ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè é ¿¿ ðå ã³î í³â íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³ ñë³ä ðîç -

ðî áè òè â³ä ïî â³ä í³ çà õî äè. Äî ïåð øî ÷åð ãî âèõ çà õî ä³â ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Óê ðà ¿ íè íà ëå æàòü: ñóò òº âå ïî êðà ùåí íÿ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ñòà íó ñóá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ;

êàð äè íàëü íà çì³ íà ï³ä õî ä³â ùî äî ïð³ î ðè òå ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ -

äæåíü â³ä ïî â³ä íî 6–7 òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óêëà ä³â; ðèí êî âà äî îö³í -

êà âè êî ðè ñòàí íÿ çàç íà ÷å íèõ îá'ºê ò³â òà ðîç ðîá êó ìå õà í³ç ì³â

ñó ÷à ñíî¿ ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñó âàí íÿ äîñ ë³ äæåíü; àíà ë³ç åôåê -

òèâ íî ñò³ ³ ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³í ñòè òó ö³é

íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðå ã³î í³â; ïðî âå äåí íÿ

³í âåí òà ðè çà ö³¿ îá'ºê ò³â íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

â êîæ íî ìó ðå ã³î í³; ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ çà êî íî äàâ ÷èõ òà

íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â ùî äî âïðî âà äæåí íÿ êëà ñòåð íèõ ìå -

õà í³ç ì³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é ðå ã³î íàëü íî¿ íàó êî âî–òåõ -

íî ëî ã³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ñòàí äàð ò³â ªÑ;

ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â â ³í íî -

âà ö³é í³é ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê ò³â íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

äëÿ ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà.
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Ó ñòàò ò³ íà ïðè êëà ä³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì. Êè º âà äî
2025 ðî êó ðîç ãëÿ íó òî ðîëü ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà –
ìå ãà ïî ë³ ñà, à òà êîæ îñî áëè âî ñò³ ïðî öå ñó ¿¿ ðîç ðîá êè òà
îñ íîâ íèõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³ÿ, ìå ãà ïî ë³ñ, ðî çâè òîê, ôàê -
òî ðè, êîì ïëåêñ í³ñòü, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ì³ ñòîì, ðîç -
ðîá êà ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ, ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³, ïð³ î ðè òå òè, ñåê òî ðè
ì³ñü êî ãî ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå íà ïðè ìå ðå ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ ã. Êè å âà ðàñ -
ñìî òðå íà ðîëü ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ ãî ðî äà – ìå ãà ïî ëè -
ñà, à òàê æå îñî áåí íî ñòè ïðî öåñ ñà åå ðàç ðà áîò êè è îñ -
íîâ íûõ ñòðóê òóð íûõ ýë åìåí òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèÿ, ìå ãà ïî ëèñ, ðà çâè òèå,
ôàê òî ðû, êîì ïëåêñ íîñòü, ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ ãî ðî äîì,
ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ, ñòðà òå ãè ÷å ñêèå öå ëè, ïðè î ðè -
òå òû, ñåê òî ðà ãî ðîä ñêî ãî ðà çâè òèÿ.

This ar tic le on the exam ple of Ky iv De ve lop ment Stra -
te gy till 2025, exa mi ned the ro le of ci ty de ve lop ment
stra te gy – a me ga po lis, and al so pe cu lia rit ies of the
pro cess its de ve lop ment and the main struc tu ral ele -
ments.

Ke ywords: stra te gy, me ga po lis es, de ve lop ment, fac -
tors, the com ple xi ty, the sy stem of ci ty ma na ge ment, de -
ve lop ment and im ple men ta tion, stra te gic go als, prio rit ies,
sec tors of ur ban de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñó ÷à ñíî ìó ãëî áà ë³ çà ö³é íî ìó

ñâ³ ò³ âñå á³ëüø î÷å âèä íèì ñòàº ñóò òº âå ïî ñè ëåí íÿ åêî íî ì³÷ -

íî ãî òà ïî ë³ òè÷ íî ãî çíà ÷åí íÿ ñâ³ òî âèõ ì³ñò òà çî êðå ìà –

ñòî ëè÷ íèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â, ñòð³ì êå ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ íüî¿ ðî ë³ ó ñâ³ -

òî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ òà ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñè íàõ. Öå âè ìà -

ãàº çà ñòîñ óâàí íÿ îñî áëè âèõ ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ òàêè ìè

ì³ ñòà ìè, íà ñàì ïå ðåä ðîç ðîá êè òà ïî ñë³ äîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿

îá´ðóí òî âà íî¿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó.

Ïðè öüî ìó ìå òî äè òà ³í ñòðó ìåí òè ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïå -

ðåä áà ÷åí íÿ ìàé áóò íüî ãî äëÿ ñòî ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñà íå âïè -

ñó þòü ñÿ â ìå æ³ çâè ÷àé íî ãî ñòàí äàðò íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ, òî ìó ùî éäåòü ñÿ ïðî íàä ñêëàä íó â³ä êðè òó äè íà ì³÷ -

íó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó.

Ïðèé íÿò òÿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì. Êè º âà äî 2025 ðî êó ñòà -

ëî íàä çâè ÷àé íî âà æëè âîþ ïî ä³ ºþ, ùî ñòâî ðþº ï³ä´ðóí òÿ äëÿ

ïðîã íî çî âà íî ãî ³ çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó ñòî ëè ö³ Óê ðà ¿ íè.

Îä íàê âèâ ÷åí íÿ òà óçà ãàëü íåí íÿ ï³â òî ðà ð³÷ íî ãî ïðî öå ñó

ðîç ðîá êè òà óç ãî äæåí íÿ îñ íîâ íèõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà Êè º âà íà ïå ð³îä äî 2025 ðî êó, çà -

òâåð äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿, à òà êîæ ïåð øî ãî äîñ â³ äó ³ç ðå à ë³ çà ö³¿

ö³ º¿ ñòðà òå ã³¿ âèÿ âèâ ÿê ïî çè òèâ í³ àñ ïåê òè öüî ãî ïðî öå ñó, òàê

³ ðÿä ïðî áëåì íèõ ïè òàíü.

Îñòàí í³, ÿê ñâ³ä ÷èòü àíà ë³ç â³ä ïî â³ä íî ãî ñåê òî ðó â³ò ÷èç íÿ -

íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, íå äî ñòàò íüî â³ äîá ðà æå í³ ó íàó êî -

âî–òåî ðå òè÷ íèõ òà íàó êî âî–ïðè êëàä íèõ ðîç ðîá êàõ, ùî íà

äà íî ìó åòà ï³ àê òó à ë³ çóº ïè òàí íÿ, ÿê³ ðîç ãëÿ íó ò³ ó ñòàò ò³.
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