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Ó ñòàò ò³ íà ïðè êëà ä³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì. Êè º âà äî
2025 ðî êó ðîç ãëÿ íó òî ðîëü ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà –
ìå ãà ïî ë³ ñà, à òà êîæ îñî áëè âî ñò³ ïðî öå ñó ¿¿ ðîç ðîá êè òà
îñ íîâ íèõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â.
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òî ðè, êîì ïëåêñ í³ñòü, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ì³ ñòîì, ðîç -
ðîá êà ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ, ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³, ïð³ î ðè òå òè, ñåê òî ðè
ì³ñü êî ãî ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå íà ïðè ìå ðå ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ ã. Êè å âà ðàñ -
ñìî òðå íà ðîëü ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ ãî ðî äà – ìå ãà ïî ëè -
ñà, à òàê æå îñî áåí íî ñòè ïðî öåñ ñà åå ðàç ðà áîò êè è îñ -
íîâ íûõ ñòðóê òóð íûõ ýë åìåí òîâ.
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ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ, ñòðà òå ãè ÷å ñêèå öå ëè, ïðè î ðè -
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This ar tic le on the exam ple of Ky iv De ve lop ment Stra -
te gy till 2025, exa mi ned the ro le of ci ty de ve lop ment
stra te gy – a me ga po lis, and al so pe cu lia rit ies of the
pro cess its de ve lop ment and the main struc tu ral ele -
ments.

Ke ywords: stra te gy, me ga po lis es, de ve lop ment, fac -
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ïðîã íî çî âà íî ãî ³ çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó ñòî ëè ö³ Óê ðà ¿ íè.

Îä íàê âèâ ÷åí íÿ òà óçà ãàëü íåí íÿ ï³â òî ðà ð³÷ íî ãî ïðî öå ñó
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äà íî ìó åòà ï³ àê òó à ë³ çóº ïè òàí íÿ, ÿê³ ðîç ãëÿ íó ò³ ó ñòàò ò³.
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî -

âå îá´ðóí òó âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ îð ãà íà ìè ïó áë³÷ íî¿ ì³ñ öå âî¿ âëà äè äëÿ óïðà -

âë³í íÿ ðî çâèò êîì â³ä ïî â³ä íèõ òå ðè òî ð³é, ó òî ìó ÷è ñë³ âå ëè -

êèõ òà íàä âå ëè êèõ ì³ñò, â³ä íî ñÿòü äî ê³í öÿ 80–õ ðî ê³â ìè íó -

ëî ãî ñòî ë³ò òÿ, ùî çíàé øëî â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïðàö ÿõ àìå ðè -

êàíñü êèõ òà ºâðî ïåéñü êèõ äîñ ë³ä íè ê³â [1].

Ð³ç í³ àñ ïåê òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà ìå íåä æìåí òó,

ð³ç í³ ï³ä õî äè äî ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì âå ëè êèõ

ñè ñòåì, çî êðå ìà òå ðè òî ð³ àëüíî–ãîñ ïî äàð ñü êèõ óòâî ðåíü ³

ìå ãà ïî ë³ ñ³â, äîñ ë³ äæó þòü çà ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³: Î. Àëåê ñº ºâ,

Í. Àëü áåðò, ². Àí ñîôô, Å. Áëåé êë³, Æ. Áî áåð, Äæ. Áðàé ñîí,

À. Áðó âåð, Äæ.Ë. Ãîð äîí, Æ. Ãîòò ìàí, Ë. Ãóä ñòåéí, Ø. Ãî ôåð,

Ê. Åí äðþñ, Á. Æè õà ðå âè÷, Ê. Êð³ ñòåí ñåí, Á. Êðîç á³, Ã. Ìè íåç -

áåðã, Ì. Íîðä êâ³ñò, Ã. Ðàéò, Â. Ðî ðèíã, Â. Ðîõ ÷èí, À. Ñòðè -

êëåíä, À. Òîì ïñîí, À.Î. Ó³ ëü ÿì ñîí, Ô. Õåé âóä, Ä. Õà ð³ ñîí,

À.Ä. ×àí äëåð, Ï. ×è ñòÿ êîâ, Ä. Øåí äåë òà ³í ø³.

Íà ïðè ê³í ö³ 90–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. â Óê ðà ¿ í³ òåæ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü -

ñÿ ïî ñè ëåí íÿ ³í òå ðå ñó íàó êîâ ö³â äî äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ì³ñò. Ôà õ³â ö³ ó ïî øó êàõ íî âèõ

ñïî ñî á³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïî êëà äå íèõ íà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ îáîâ'ÿç ê³â çâåð íó ëè ñÿ äî äîñ â³ äó ðîç âè íó òèõ

êðà ¿í ñâ³ òó â ö³é ãà ëó ç³ [1].

Ð³ç í³ àñ ïåê òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ òå -

ðè òî ð³ àëü íèì ðî çâèò êîì â³ äîá ðà æå í³ ó ïðàö ÿõ òà êèõ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ íàó êîâ ö³â, ÿê Â. Áà áà ºâ, Î. Áåç'ÿçè÷ íèé, Î. Áåð äà íî âà,

Ë. Áîí äà ðåí êî, Î. Áîé êî–Áîé ÷óê, Â. Âà êó ëåí êî, Í. Âíó êî âà,

Î. Êà ðàé, Â. Êî ëî ì³ ºöü, Â. Êîð æåí êî, Ì. Ëå ñå÷ êî, Â. Ìà ìî -

íî âà, Â. Íó äåëü ìàí, À. Ïî âàæ íèé, Ñ. Ïó õèð, ². Ñàí æà ðîâ -

ñüêèé, Â. Òåð òè÷ êà, Þ. Øà ðîâ, òà ³í øèõ.

Íà äà íî ìó åòà ï³ Óê ðà ¿ íà âïè ñó ºòü ñÿ ó ñâ³ òî âó ìî äåëü ðîç ïî -

ä³ ëó ÂÂÏ çà âå ëè ÷è íîþ àã ëî ìå ðà ö³é, îñ ê³ëü êè ì. Êè ¿â ïðî äó êóº

áëèçü êî 20% óê ðà ¿íñü êî ãî ÂÂÏ, ùî ïðè áëèç íî â³ä ïî â³ äàº ð³â -

íþ 50 íàé á³ëü øèõ àã ëî ìå ðà ö³é ó ñâ³ òî âî ìó ÂÂÏ. ²ç çá³ëü øåí -

íÿì ê³ëü êî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ àã ëî ìå ðà ö³é ãðà íè÷ íèé ïðè ð³ñò â³ä -

ñîò êà ÂÂÏ ïî ÷è íàº çíè æó âà òè ñÿ àíà ëî ã³÷ íî äî ñâ³ òî âèõ òåí -

äåí ö³é [2]. Òî ìó íè í³ ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè, ìî äåð í³ çà ö³ÿ ¿¿ åêî íî ì³ -

êè òà çàê ð³ ïëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî ñòà íî âè ùà ïî òðå áó þòü ï³ äâè -

ùå íî¿ óâà ãè äî ðî çâèò êó âå ëè êèõ ì³ñò òà àã ëî ìå ðà ö³é, ìå ãà ïî -

ë³ ñ³â ³ ïå ðå äóñ ³ì ñòî ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñà – ì³ ñòà Êè º âà.

Îä íàê ïðè òî ìó, ùî Óê ðà ¿ íà, íà äóì êó áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³

çà ðó á³æ íèõ ôà õ³â ö³â, ìàº ïî òóæ íèé óð áà í³ ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë òà

ìî æëè âî ñò³ äëÿ ðî çâèò êó ê³ëü êîõ ïî òóæ íèõ àã ëî ìå ðà ö³é, íà äà -

íî ìó åòà ï³ öèì ïè òàí íÿì íå äî ñòàò íüî ïðè ä³ ëå íî óâà ãó ÿê ç áî -

êó ñà ìèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â òà ¿õ íüî ãî êå ð³â íèö òâà, òàê ³ ç áî êó äåð æà -

âè, çî êðå ìà ùî äî ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè. Íå äî ñòàò -

íüî äîñ ë³ äæó þòü ö³ ïè òàí íÿ ³ â³ä ïî â³ä í³ â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êî â³ óñòà -

íî âè òà íàó êîâ ö³, îñî áëè âî ç òî÷ êè çî ðó îñòàí í³õ òåí äåí ö³¿ ñâ³ -

òî âèõ ïðî öå ñ³â åêî íî ì³÷ íî¿ ãëî áàëü íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³.

Âè êëà äå íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè îá óìî âëå íà àê òó àëü í³ñòü òå -

ìè äà íî¿ ñòàò ò³, à òà êîæ ¿¿ ìå òà òà çàâ äàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îñî áëè âèõ ìå òî äè÷ íèõ âè ìîã

äî ðîç ðîá êè òà ìî í³ òî ðèí ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó

ñòî ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñà. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ òà êî¿ ìå òè áó ëè ïî -

ñòà âëå í³ òà âè ð³ øó âà ëè ñÿ òà ê³ çàâ äàí íÿ: âèâ ÷åí íÿ íàó êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü ç îêðå ñëå íî¿ òå ìà òè êè, âèâ ÷åí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ -

â³ äó, ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â òà ïðàê òèê ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

ðî çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â ³ ñòî ëè÷ íèõ ì³ñò, àíà ë³ç ïðî öå ñó ðîç -

ðîá êè òà óç ãî äæåí íÿ îñ íîâ íèõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â ñòðà -

òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà Êè º âà íà ïå ð³îä äî 2025 ðî êó, à òà êîæ

ïåð øî ãî äîñ â³ äó ç ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ º¿ ñòðà òå ã³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòî ëè÷ í³ ìå ãà ïî ë³ ñè ³ àã -

ëî ìå ðà ö³¿ äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè º íå ò³ëü êè ïðî â³ä íè ìè àä ì³ -

í³ ñòðà òèâ íî–ä³ ëî âè ìè öåí òðà ìè, à é â³ çèò êîþ ó ñâ³ òî âèé

ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèé òà åêî íî ì³÷ íèé ïðî ñò³ð. Òî ìó ïðè ñêî -

ðå íèé òà çáà ëàí ñî âà íèé ðî çâè òîê Êè º âà òà ñòî ëè÷ íî¿ àã ëî -

ìå ðà ö³¿ ñüî ãîä í³ º îä íèì ç àê òó àëü íèõ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèì

ïå ðå äóñ ³ì ç àê òó àëü í³ ñòþ ïðî áëå ìè ïîâ íî ö³í íî ãî âêëþ ÷åí -

íÿ Óê ðà ¿ íè ó ãëî áàëü íó ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íó åêî íî ì³ êó.

Òàê, çã³ äíî ç îä í³ ºþ ç ³ñ íóþ ÷èõ êîí öåï ö³é ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ -

òî âà åêî íî ì³ êà ÿâ ëÿº ñî áîþ áà ãà òî ð³â íå âó ñè ñòå ìó, âåðõ í³é

ð³ âåíü ÿêî¿ – ìå ðå æà ìå ãà ïî ë³ ñ³â ñâ³ òî âî ãî çíà ÷åí íÿ, òàê

çâà íèõ âî ð³ò ó ãëî áàëü íèé ñâ³ò. Âî íè íà êîì ïàêò í³é òå ðè òî ð³¿

ïî ºä íó þòü âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é òðàíñ ïîðò íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ

âóç ë³â, ô³ íàí ñî âèõ öåí òð³â, à òà êîæ öåí òð³â íàó êè òà ïî ë³ òè -

êè. Ö³ «âî ðî òà» çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñòóï äî ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ -

êè íå ò³ëü êè ñî á³, à é òå ðè òî ð³ÿì, ùî ïå ðå áó âà þòü ó ñôå ð³ ¿õ

åêî íî ì³÷ íî ãî òà ïî ë³ òè÷ íî ãî âïëè âó [3].

Ìî äåëü «âî ð³ò» ó ãëî áàëü íèé ñóñ ï³ëü íèé òà åêî íî ì³÷ íèé

ïðî ñò³ð â³ä êðè âàº âà æëè â³ ³í ñòðó ìåí òàëü í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ

ðî çó ì³í íÿ òî ãî, ÿêèì ÷è íîì íà ö³î íàëü í³ åêî íî ì³ êè ³í òå ãðó -

þòü ñÿ â ãëî áàëü íó åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó. Íà ÿâ í³ñòü ó äåð æà âè

âëàñ íèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â–«âî ð³ò» äî çâî ëÿº íà ö³î íàëü íèì ïî ë³ -

òè÷ íèì, åêî íî ì³÷ íèì, íàó êî âî–îñ â³ò í³ì ³ êóëü òóð íèì åë³ òàì

óâ³ éòè ó âó çü êèé êëóá îñ ³á, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ïðèé íÿò ò³ êëþ -

÷î âèõ ð³ øåíü ó êîæ í³é ç öèõ ñôåð íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³ [4].

Áåç ïå ðå÷ íî, ñòî ëè÷ í³ ìå ãà ïî ë³ ñè ó öèõ ïðî öå ñàõ â³ ä³ ãðà -

þòü êëþ ÷î âó ðîëü. Íà ñó ÷à ñíî ìó æ åòà ï³ âî íè âñå á³ëü øå ïå -

ðå òâî ðþ þòü ñÿ íà ñà ìî ñò³é í³ ñóá'ºê òè åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî -

ö³àëü íî¿ ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ùî íå ìè íó ÷å ïî øè ðþº íà

íèõ ³ âïëèâ çà ãðîç òà íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà

åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³.

Îñî áëè âî öå ïðî ÿâè ëî ñÿ ï³ä ÷àñ ïî øè ðåí íÿ îñòàí íüî¿

ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. Ó ñòî ëè÷ íèõ ìå ãà -

ïî ë³ ñàõ íå ò³ëü êè çà ãî ñòðþ âà ëè ñÿ âñ³ ³ñ íóþ ÷³ ïðî áëå ìè, à é

äî äà âà ëè ñÿ íî â³, ùî ìà þòü õà ðàê òåð ñòðóê òóð íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ òà áþ äæå òîó òâî ðþ þ ÷èõ çì³í. Çãîð òàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ òà ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, çìåí øåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ òà ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïî òî ê³â ñòî ëè÷ í³ ì³ ñòà â³ä ÷ó âà þòü ó á³ëü øî ñò³

âè ïàä ê³â ïåð øè ìè, àäæå ñà ìå âî íè â êðà ¿ íàõ º öåí òðà ìè

ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî, á³ç íåñ îâî ãî òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî

ïðî ñòî ðó â êðà ¿ í³.

Ñà ìå ó ñêëàä íèé ïå ð³îä âè õî äó ³ç êðè çè, â óìî âàõ ä³¿ ñóò òº -

âèõ äå ñòà á³ ë³ çà ö³é íèõ çà ãðîç â³ä ïðàöüî âó âàâ ñòðà òå ã³þ ñâî -

ãî ðî çâèò êó Êè ¿â, åêî íî ì³ êà ÿêî ãî, áåç ïå ðå÷ íî, íå ëè øè ëà ñÿ

îñ òî ðîíü ãëî áàëü íî¿ êðè çè.
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Ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ (ó äî êðè çî âèé ïå ð³îä)

äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, ñïðèÿò ëè âà ñâ³ òî -

âà ðèí êî âà êîí'þíê òó ðà, ïå ðå âà ãè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòî ëè÷ íèì

ñòà òó ñîì Êè º âà, ïðè ò³ê äå øå âî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ç ³í øèõ ðå ã³î -

í³â âè ñòó ïè ëè âà ãî ìè ìè ÷èí íè êà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí -

íÿ, ïðî òå òà êà ìî äåëü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó âèÿ âè ëà ñÿ

íåñ ïðî ìîæ íîþ àäå êâàò íî â³ äðå à ãó âà òè íà çîâ í³ø í³ âè êëè êè

òà ì³ í³ ì³ çó âà òè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè,

ÿê³ ñóò òº âî âïëè íó ëè íà çà ãàëü íèé ñòàí åêî íî ì³ êè ì³ ñòà.

Êðè çî â³ ôàê òî ðè îá'ºê òèâ íî ïîç íà ÷è ëè ñÿ íà ïå ðå âàæ í³é

á³ëü øî ñò³ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, ìà òå ð³àëü íî¿ òà ä³ ëî âî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè ì³ ñòà. Âïëèâ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè òà çì³ íà

òåí äåí ö³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ïîç íà ÷è ëè ñÿ íà âñ³õ áåç âè -

íÿò êó ³í äè êà òî ðàõ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ì³ ñòà. Òà êó ñè -

òóà ö³þ ñë³ä â³ä íå ñòè äî îä í³ º¿ ç îñ íîâ íèõ âè õ³ä íèõ îñî áëè âî -

ñòåé ñòî ëè÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Àíà ë³ çóþ ÷è ñòàí òà ïåðñ ïåê òè âè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó

Êè º âà, ùå îäèí òå çèñ, íà ÿêî ìó ïîò ð³á íî îáîâ'ÿç êî âî íà ãî -

ëî ñè òè, öå òå, ùî ì³ ñòî ìàº âëàñ í³ âíó òð³ø í³ îá òÿ æëè â³ óìî -

âè. Áó äó ÷è ñòî ëè öåþ êðà ¿ íè ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, êðà ¿ -

íè, äå ïðàê òè÷ íî íå çà âåð øå í³ ÷è ñëåí í³ ðå ôîð ìè ³ ïðî öåñ

òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè, Êè ¿â, ÿê ³ âñ³

ðå ã³î íè Óê ðà ¿ íè, à ìî æëè âî é á³ëü øå, â³ä ÷ó âàº íå ó ñòà ëå í³ñòü

äåð æà âî ó òâî ðþ þ ÷èõ ñè ñòåì, ä³þ ôàê òî ðà íå âèç íà ÷å íî ñò³ ó

áà ãàòüîõ ñôå ðàõ áþ äæåò íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà ïðî ñòî ðî âî -

ãî ïëà íó âàí íÿ. Íà òà ê³ îñî áëè â³, ïî ð³â íÿ íî ³ç ³í øè ìè ì³ ñòà -

ìè–ñòî ëèö ÿìè, óìî âè ðî çâèò êó ì³ ñòà ìà þòü áó òè çâà æå í³

âñ³ ïðî ãðà ìè òà çà õî äè, ³ ïå ðå äóñ ³ì äîâ ãîñ òðî êî âà ñòðà òå ã³ÿ.

Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ äæåíü ç³ ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî óïðà âë³í íÿ íåâ ïèí íî çðîñ òàº, äî ñüî ãîä í³ íå ³ñ íóº íå ò³ëü -

êè óñòà ëå íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí -

íÿ, à é ºäè íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿. ßê íàñ ë³ äîê – íà ÿâ í³ñòü

ð³ç íî ãî òðàê òó âàí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ îñ íîâ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ

òà âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿, ùî îñî áëè âî ñòîñ óºòü ñÿ òå ðè òî -

ð³ àëü íî ãî àñ ïåê òó òà ðî çâèò êó ì³ñò.

Êî ðè ñòóþ ÷èñü âèç íà ÷åí íÿì Þ. Øà ðî âà, ñòðà òå ã³÷ íå ïëà -

íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì³ ñòà – öå ñè ñòåì íà òåõ íî ëî ã³ÿ îá´ðóí òó -

âàí íÿ òà óõ âà ëåí íÿ íàé âà æëè â³ øèõ ð³ øåíü ùî äî éî ãî ðî -

çâèò êó, âèç íà ÷åí íÿ áà æà íî ãî ìàé áóò íüî ãî ñòà íó ì³ ñòà òà

ñïî ñî áó éî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ, ùî áà çó ºòü ñÿ íà àíà ë³ ç³ çîâ í³ø -

íüî ãî îòî ÷åí íÿ òà âíó òð³ø íüî ãî ïî òåí ö³à ëó ì³ ñòà ³ ïî ëÿ ãàº ó

ôîð ìó âàí í³ óç ãî äæå íèõ ç òå ðè òî ð³ àëü íîþ ãðî ìà äîþ ä³é, íà

ðå à ë³ çà ö³¿ ÿêèõ êîí öåí òðó þòü ñÿ çó ñèë ëÿ, ðå ñóð ñè îñ íîâ íèõ

ñóá'ºê ò³â ì³ñü êî ãî ðî çâèò êó [5, ñ. 33].

Êè ¿â º îñî áëè âî ñêëàä íèì îá'ºê òîì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ, àäæå â³í º íå ò³ëü êè ñòî ëè÷ íèì ì³ ñòîì,

à é íàé ïî òóæ í³ øèì ìå ãà ïî ë³ ñîì Óê ðà ¿ íè, çî ñå ðå äæóþ ÷è íà

ñâî ¿é òå ðè òî ð³¿ âà ãî ìó ÷àñò êó ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ, ô³ íàí -

ñî âèõ, ãîñ ïî äàð ñü êèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, ñî ö³àëü íèõ òà êóëü -

òóð íèõ ïðî öå ñ³â äåð æà âè.

Ìàé æå ï³â òî ðà ðî êó â Êè º â³ çä³é ñíþ âà ëà ñÿ âå ëè ÷åç íà ðî áî -

òà ç ï³ä ãî òîâ êè Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà – ïåð øî ãî ïðî ãðàì íî -

ãî äî êó ìåí òà, ùî ãî òó âàâ ñÿ íå ëè øå ïðåä ñòàâ íè êà ìè âëà äè òà

åêñ ïåð òà ìè, à é ³ç çà ëó ÷åí íÿì æè òå ë³â ì³ ñòà, âñ³ º¿ êè ¿â ñüêî¿

ãðî ìà äè. Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ì³ ñòà Êè º âà äî 2025 ðî êó óõ âà ëå -

íà íà ñå ñ³¿ Êè ¿â ñüêî¿ ì³ñü êî¿ ðà äè 15 ãðóä íÿ 2011 ðî êó.

Óæå íà ïåð øî ìó åòà ï³ áó ëà ñôîð ìî âà íà ñè ñòå ìà îð ãà í³ -

çà ö³é íî–³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Áó ëè ïðèé íÿ ò³ íåîáõ³ä í³ ì³ñü ê³ íîð ìà òèâ í³

äî êó ìåí òè, ñôîð ìî âà íî Êî ì³ òåò ³ Ðî áî ÷ó ãðó ïó ç ðîç ðîá êè

Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà ³ç çà ëó ÷åí íÿì ïðåä ñòàâ íè ê³â åêñ -

ïåðò íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é, ï³ä ïðè ºì -

íèöü êèõ ñòðóê òóð òà ³í øèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í [6].

Áó ëî ñôîð ìî âà íî ãðó ïó ç ðå à ë³ çà ö³¿ Ñòðà òå ã³¿, ÿêà ñêëà äàº

ïëàí êîí êðåò íèõ ä³é òà ñó ïðî âî äæóº ö³ ïðî öå ñè ó ðîç ð³ ç³

êîí êðåò íèõ ³í³ ö³à òèâ, îç íà ÷å íèõ ó äî êó ìåí ò³. Ó 2010 ðî ö³ â

Êè º â³ áó ëî çà ïðî âà äæå íî ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä áþ -

äæå òó âàí íÿ, çã³ äíî ç ÿêèì óñ³ ðîç ïî ðÿä íè êè êîø ò³â ïî äà þòü

ïðî ãðà ìè íà ê³ëü êà ðî ê³â ç ïëà íà ìè ¿õ íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Àëå íå âñ³ ç öèõ ïðî ãðàì â³ä ïî â³ äà ëè ö³ ëÿì Ñòðà òå ã³¿, òî ìó

áó ëî ïðî âå äå íî ðî áî òó, ùîá ãàð ìî í³ çó âà òè âñ³ ïðî ãðà ìè òà

ïëà íè. Ïðè öüî ìó Êè ¿â ñüêà ì³ñü êà äåð æàâ íà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ

ïðàö þâà ëà ÿê íà ïåðñ ïåê òè âó, òàê ³ íà «øâèä ê³ ïå ðå ìî ãè».

ßê îñ íîâ í³ êðè òå ð³¿ îá´ðóí òó âàí íÿ âñ³õ ñòðóê òóð íèõ åëå -

ìåí ò³â Ñòðà òå ã³¿ ¿¿ ðîç ðîá íè êà ìè çà ÿâ ëå í³ [6]:

– ìà òå ìà òè÷ íà òî÷ í³ñòü (ìàê ñè ìàëü íî «îöè ôðó âà òè» ïëà íè

ðî çâèò êó, àáè âî íè áó ëè êîí êðåò íè ìè òà âè ì³ ðþ âà íè ìè);

– ïðî çî ð³ñòü (ïðî åêò Ñòðà òå ã³¿ áó ëî ðîç ì³ ùå íî ó â³ä êðè òî -

ìó äî ñòó ï³, ïðî öåñ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ëî æåíü Ñòðà òå ã³¿ áó äå ïî -

ñò³é íî êîí òðî ëþ âà òè ñÿ, çâ³ òè ïðå çåí òó âà òè ìóòü ñÿ êè ÿ íàì

äëÿ îç íàé îìëåí íÿ òà êî ðè ãó âàí íÿ);

– ñïàä êî â³ñòü (ï³ä ÷àñ ðîç ðîá êè Ñòðà òå ã³¿ âðà õî âà í³ ïî -

ìèë êè ìè íó ëî ãî òà âèç íà ÷å í³ øëÿ õè ¿õ âè ïðà âëåí íÿ, ïëàí

ðî çâèò êó Êè º âà ìàº ñòà òè äè ðåê òè âîþ äëÿ âñ³õ ïðåä ñòàâ íè -

ê³â ì³ñü êî¿ âëà äè – ÿê òå ïå ð³ø í³õ, òàê ³ ìàé áóò í³õ).

Íà îñ íî â³ óçà ãàëü íåí íÿ âñüî ãî ìà ñè âó îò ðè ìà íî¿ ³í ôîð ìà -

ö³¿ òà ï³ ñëÿ áà ãàòüîõ îá ãî âî ðåíü ó êî ì³ òå ò³ ç³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ, ãðî ìàäñü ê³é ðà ä³, çà ñî áàõ ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, áó -

ëî âèç íà ÷å íî âà ð³ àíò Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà Êè º âà, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº ðå à ë³ çà ö³þ äåâ'ÿòè ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í³ ö³à òèâ, à ñà ìå:

1. «Ïåð øî êëàñ íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà» – ìî äåð í³ çà ö³ÿ òðàíñ -

ïîðò íî¿ òà ³í æå íåð íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè (îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè

òðàíñ ïîðò íî¿ òà ³í æå íåð íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè Êè º âà: íå äî -

ñòàò íÿ çà áåç ïå ÷å í³ñòü ³ çíà÷ íà çíî øå í³ñòü).

2. «Îùàä ëè âà åíåð ãå òè êà» – ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ -

íî ñò³ ì³ ñòà (çíà÷ íà çíî øå í³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè, à òà êîæ

çðîñ òàþ ÷èé ñïî æèâ ÷èé ïî ïèò âè ìà ãà þòü îï òè ì³ çà ö³¿ âè êî -

ðè ñòàí íÿ òà ãå íå ðà ö³¿ åíåð ã³¿. Ç óðàõ óâàí íÿì ðå çóëü òà ò³â

àíà ë³ çó Êè ¿â ìàº çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å -

ôåê òèâ íî ñò³).

3. «Çðî áëå íî â Êè º â³» – ñòè ìó ëþ âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ êëà -

ñòå ð³â (ë³ äå ðîì ìîæ íà áó òè ëè øå â îêðå ìèõ ãà ëó çÿõ, ó ÿêèõ

ì³ ñòî º êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì. Ïå ðå äî âèé äîñ â³ä åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ì³ñò – ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â – öåí òð³â êîì -

ïå òåí ö³¿ â ãà ëó çÿõ, ÿêèì íà äà ºòü ñÿ ïð³ î ðè òåò. Ö³ ãà ëó ç³ äà äóòü

ñóò òº âèé åôåêò: âíå ñîê äî ÂÐÏ, çàé íÿ ò³ñòü, ³í íî âà ö³é í³ñòü
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ì³ ñòà â ì³æ íà ðîä íî ìó ìàñ øòà á³, çà áåç ïå ÷àòü ì³æ íà ðîä íèé

áðåíä ì³ ñòà «çðî áëå íî â Êè º â³»).

4. «Åëåê òðîí íèé óðÿä» – âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é

ì³ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ (º îñ íî âîþ ñó ÷à ñíî ãî ìó í³ öè ïàëü íî ãî

óïðà âë³í íÿ, êîì ïëåêñ íà ñè ñòå ìà âïëè âàº ÿê íà âíó òð³ø í³ ïðî -

öå ñè àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, òàê ³ íà âçàº ìî ä³þ ç ãðî ìàäñü ê³ ñòþ).

5. «Êóëü òóð íà âè ñî ÷è íà» – ñòâî ðåí íÿ óí³ êàëü íî¿ êóëü òóð -

íî¿ àò ìî ñôå ðè (ó ñå ðå äè í³ ÕÕ ñò. Êè ¿â ìàâ ñòà òóñ êóëü òóð íî¿

ñòî ëè ö³, ÿêèé íè í³ âòðà ÷å íî. Ê³ëü ê³ñòü â³ äâ³ äó âà ÷³â ìó çå ¿â, ³

îñî áëè âî òå à òð³â, íå óõèëü íî ïà äàº. Âîä íî ÷àñ îïè òó âàí íÿ

ãðî ìàäñü êî¿ äóì êè ïî êà çó þòü ÿâ íå ïðà ãíåí íÿ êèÿí ïî âåð -

íó òè öåé ñòà òóñ).

6. «Äí³ ïðîâ ñüêà ïåð ëè íà» – çáå ðå æåí íÿ ³ ðî çâè òîê ïðè áå -

ðåæ íèõ òå ðè òî ð³é Äí³ ïðà (âèç íà ÷àëü íîþ ðè ñîþ êè ¿â ñüêî ãî

ëàíä øàô òó ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³ º ïðè áå ðåæ í³ òå ðè òî ð³¿ äî -

ëè íè Äí³ ïðà – óí³ êàëü íà çî íà â ñàì îìó öåí òð³ ì³ ñòà, éî ãî

êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà. Îä íàê íà ðà ç³ ¿¿ ïî òåí ö³àë íå ðå àë³ çî -

âà íî ïîâ íîþ ì³ ðîþ – òå ðè òî ð³ÿ ôàê òè÷ íî íå º ïîâ íî ö³í íèì

ðå êðå à ö³é íèì àê òè âîì).

7. «Çäî ðî âèé êèÿ íèí» – ñè ñòå ìà òè÷ íå ïðîñ óâàí íÿ çäî ðî -

âî ãî ñïî ñî áó æèò òÿ (çà ãàëü íî âèç íà íèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä –

çäî ðîâ'ÿ ôîð ìó ºòü ñÿ íå ò³ëü êè ë³ êó âàí íÿì, àëå â ïåð øó ÷åð -

ãó ïðî ô³ ëàê òè êîþ. Öåé ïðèí öèï – îäèí ç íàé âà æëè â³ øèõ

åëå ìåí ò³â ñòðà òå ã³¿ â ÷à ñòè í³ ïî ë³ï øåí íÿ çäî ðîâ'ÿ êèÿí. Îñ -

íî âà ïðî ô³ ëàê òè êè – çäî ðî âèé ñïî ñ³á æèò òÿ).

8. «Öåíòð ïî ðó÷ ç äî ìîì» – ðî çâè òîê ïî ë³ öåí òðè÷ íî ñò³,

ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ì³ñü êèõ öåí òð³â (ïå ðå õ³ä â³ä ìî íî– äî ïî ë³ -

öåí òðè÷ íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó Êè º âà º âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî -

âîþ çáà ëàí ñî âà íî ãî òà ãàð ìî í³é íî ãî ðî çâèò êó ì³ ñòà ÿê â

åêî íî ì³÷ íî ìó, òàê ³ â ñî ö³àëü íî ìó ïëà í³. Ñòâî ðåí íÿ ê³ëü êîõ

öåí òð³â ì³ñü êî¿ àê òèâ íî ñò³ (ä³ ëî âî ãî, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî,

êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íî ãî, ïðè ðîä íî–ðå êðå à ö³é íî ãî) çà ãàëü -

íî ì³ñü êî ãî çíà ÷åí íÿ ìàº ñòà òè ïî øòîâ õîì äî ïî äàëü øî¿

äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ ì³ ñòà).

9. «Ì³æ íà ðîä íà ãà âàíü øòàá–êâàð òèð» – çà ëó ÷åí íÿ öåí -

òðàëü íèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ îô³ ñ³â ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é

(çà î õî ÷åí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é äî ðîç ì³ ùåí íÿ âà æëè -

âèõ öåí òðàëü íèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ ôóíê ö³é ó ì³ ñò³ îç íà ÷àº

îäèí àáî ê³ëü êà âà ð³ àí ò³â ïðè ñóò íî ñò³: ðîç ì³ ùåí íÿ öåí -

òðàëü íî¿ àáî ðå ã³î íàëü íî¿ øòàá–êâàð òè ðè; ðîç ì³ ùåí íÿ îä -

íî ãî ç â³ä ä³ ë³â (ôóíê ö³¿) ì³æ íà ðîä íî¿ êîì ïà í³¿; ðîç ì³ ùåí íÿ

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî öåí òðó (áåê–îô³ñ)) [6].

Òà êèì ÷è íîì, êè ¿â ñüêà ñòðà òå ã³ÿ ñòà ëà ïåð øèì ïî ä³á íî ãî

ìàñ øòà áó ïðî ãðàì íèì äî êó ìåí òîì, ÿêèé íà ìà ãà ëè ñÿ çðî -

áè òè çà îñòàí í³ ìè ñâ³ òî âè ìè ñòàí äàð òà ìè. Îä íàê ñàì äî êó -

ìåíò òà ïðî öåñ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ñòî ëè ö³ ìà þòü ñïå öè ô³÷ -

í³ ðè ñè ÿê çì³ ñòîâ íî ãî õà ðàê òå ðó, òàê ³ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî òà

ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî, ùî ïå ðå äóñ ³ì îá óìî âëå íî ñóò òº âè ìè îñî -

áëè âî ñòÿ ìè ñòà òó ñó ì³ ñòà.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî äîñ â³ä ðîç ðîá êè êè ¿â ñüêî¿ ñòðà òå ã³¿, à òà -

êîæ âèâ ÷åí íÿ íàó êî âèõ äæå ðåë ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì

ìå ãà ïî ë³ ñ³â òà àíà ë³ç êðà ùèõ ïðàê òèê ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ ðî çâèò êó ñòî ëè÷ íèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â ó ñâ³ ò³ äî çâî ëÿº ñôîð -

ìó âà òè ïåâ í³ â³ä ì³í íî ñò³ òà îñî áëè â³ ìå òî äè÷ í³ âè ìî ãè äî ðîç -

ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ñòî ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñà.

Òà ê³ âè ìî ãè ñòîñ óþòü ñÿ ïðàê òè÷ íî âñ³õ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí -

ò³â ñòðà òå ã³¿. Êð³ì öüî ãî, îñî áëè âè ìè º é îð ãà í³ çà ö³é í³ çà ñà äè

ïðî öå ñó ¿¿ ðîç ðîá êè, à òà êîæ îð ãà í³ çà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ ðå -

à ë³ çà ö³¿. Ïå ðå ë³ê öèõ â³ä ì³í íî ñòåé òà ñïå öè ô³÷ íèõ ðèñ º â³ä -

êðèò èì, äëÿ êîæ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñà ìî æå áó òè âëàñ íèé ïå ðå ë³ê.

Ñå ðåä íèõ, íà íà øó äóì êó, ìîæ íà âè ä³ ëè òè: çáà ëàí ñó âàí íÿ

ðî çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñà òà ñòî ëè÷ íî¿ àã ëî ìå ðà ö³¿, îñî áëè âó

ïðî öå äó ðó ïå ðåä áà ÷åí íÿ òà óç ãî äæåí íÿ éî ãî ðî çâèò êó ÿê

öåí òðó òà êî¿ ñè ñòå ìè; îñî áëè â³ ï³ä õî äè äî âèÿ âëåí íÿ ³ îö³í -

êè çîâ í³ø í³õ ðè çè ê³â ðî çâèò êó ñòî ëè÷ íî ãî ì³ ñòà, à òà êîæ ïå -

ðåä áà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ òàêè ìè ðè -

çè êà ìè, ïî òðå áà ôîð ìó âàí íÿ òà âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî çíà -

÷ó ùèõ âíó òð³ø í³õ âè õ³ä íèõ äå òåð ì³ íàíò ì³ñü êî ãî ðî çâèò êó òà

³í ø³. Òà êîæ ñòðà òå ã³ÿ ñòî ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñà ñüî ãîä í³ íå ìî -

æå íå âðàõî âó âà òè äâîõ ð³ç íî ïëà íî âèõ ñâ³ òî âèõ ïðî öå ñ³â –

ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ðå ã³î íà ë³ çà ö³¿. Ðî çâè òîê ìå ãà ïî ë³ ñà ìàº áó òè

çâà æå íèì íà âðàõ óâàí íÿ ïðàê òè÷ íî óñ ³õ àñ ïåê ò³â ãëî áà ë³ çà -

ö³¿. Ïîò ð³á íî íå ò³ëü êè óñ â³ äî ìè òè îá'ºê òèâ í³ñòü äà íî ãî ïðî -

öå ñó, à é åôåê òèâ íî ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî éî ãî óìîâ, íà ìà -

ãàþ ÷èñü îáåð íó òè éî ãî åôåê òè íà êî ðèñòü ì³ ñòà.

Ó ö³é ñôå ð³ âàð òî á³ëü øå çâåð íó òè ñÿ äî äîñ â³ äó ðî çâèò êó

³í øèõ ñòî ëè÷ íèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â. Ìîæ íà ö³ë êîì ïî ãî äè òè ñÿ ³ç

ôà õ³â öÿ ìè, ÿê³ çàç íà ÷à þòü, ùî êð³ì àíà ë³ çó òåî ðå òè÷ íèõ íà -

ïðàö þâàíü âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ñó ÷à ñíî¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè -

ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

ìàº òà êîæ âèâ ÷åí íÿ ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó â ãà ëó ç³ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ì³ñò, íà êî ïè ÷å íî ãî â çà ðó á³æ íèõ

êðà ¿ íàõ, éî ãî óçà ãàëü íåí íÿ, ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ òà àäàï òà ö³ÿ

ïðî äóê òèâ íèõ êîì ïî íåí ò³â [1].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî, îêð³ì ³í øî ãî,

äîñ â³ä ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ì. Êè º âà ÿê ñòî -

ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñà âèÿ âèâ çà ãàëü íó ïðî áëå ìó íàó êî -

âî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó: óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì â³ò -

÷èç íÿ íèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â òà àã ëî ìå ðà ö³é. Öå ïå ðåä áà ÷àº âñòà -

íî âëåí íÿ ÿê ñà ìèõ ïî íÿòü ìå ãà ïî ë³ñ ³ àã ëî ìå ðà ö³ÿ, òàê ³

ïîâ'ÿçà íèõ ç íèì íàó êî âèõ äå ô³ í³ ö³é, ïî áó äî âó ñòðóê òóð -

íî–äè íà ì³÷ íèõ òà ïî ë³ öåí òðè÷ íèõ ìî äå ëåé ðî çâèò êó ö³ º¿ êà -

òå ãî ð³¿ ì³ñò, âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñî á³â ðå ãó ëþ âàí íÿ àã ëî ìå ðà ö³é -

íèõ ïðî öå ñ³â, âêëþ ÷àþ ÷è ïè òàí íÿ çì³ ñòîâ íî ãî íà ïîâ íåí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ ðîç ä³ ë³â ñòðà òå ã³é, îá´ðóí òó âàí íÿ ïà ðà ìå òð³â

ñòà òè ñòè÷ íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³ îëî ã³÷ íî¿ ä³ àã íî ñòè êè ðî -

çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â òà áà ãà òî ³í øèõ ïè òàíü.

Ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿ ì³

ïîâ'ÿçà í³ ç ïî òðå áîþ ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ êîí öåï ö³¿ ñòðà òå -

ãó âàí íÿ ðî çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â ÿê ñêëàä íèõ ñè ñòåì òà àã ëî -

ìå ðà ö³é íèõ öåí òð³â [2], à òà êîæ íàó êî âèì îá´ðóí òó âàí íÿì òà

óïðî âà äæåí íÿì á³ëüø äîñ êî íà ëèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà ìå õà í³ç -

ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é ¿õ ðî çâèò êó, â òî ìó ÷è ñë³ ÷å ðåç ñè -

ñòå ìó âçàº ìîçâ'ÿçà íèõ ì³ñü êèõ ïðî åê ò³â.
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