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7) ³í³ ö³à òè âè â îáëà ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – öå óçà -

ãàëü íå íà îö³í êà ãî òîâ íî ñò³ êå ð³â íèö òâà ä³ ëè òè ïðè áó òîê ³ç

ñòî ðîí í³ ìè àê ö³ î íå ðà ìè ³ â³ä íî ñè òè ñÿ äî íèõ ñïðà âåä ëè âî;

8) ñêëàä ðà äè äè ðåê òî ð³â – ïå ðåä áà ÷àº ÷ëåí ñòâî ì³ íî ðè -

òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â àáî â³ äî ìèõ íå çàë åæ íèõ åêñ ïåð ò³â ó ðà ä³

äè ðåê òî ð³â, ùî äî ïî ìà ãàº âñå ëè òè â³ä ÷óò òÿ âïåâ íå íî ñò³ â òî -

ìó, ùî ì³ íî ðè òàð í³ àê ö³ î íå ðè áó äóòü, ïðè íàéì í³, ïðî ³í ôîð ìî -

âà í³ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ðà äè, à ¿õ í³ ïðî áëå ìè áó äóòü ïî ÷ó ò³;

9) Êî äåêñ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – ïå ðåä áà ÷àº ïðèç íà -

÷åí íÿ øòðà ô³â çà â³ä ñóò í³ñòü äà íî ãî äî êó ìåí òó â êîð ïî ðà ö³¿;

10) ñòðà òå ã³÷ íå ïàðò íåð ñòâî ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè –

ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ³íî çåì íî ãî ïàðò íå ðà, ÿêèé

ïðàö þº â ò³ñ í³é ñï³â ïðà ö³ ç êå ð³â íèö òâîì, ï³ äâè ùóº øàí ñè òî -

ãî, ùî êîì ïà í³ÿ äîò ðè ìó âà òè ìåòü ñÿ öè â³ ë³ çî âà íî¿ ïî ë³ òè êè;

11) äè â³ äåíä íà ïî ë³ òè êà îö³ íþº íå ò³ëü êè ñàì ôàêò íà ÿâ -

íî ñò³ ÷³ò êî ïåâ íî¿ äè â³ äåíä íî¿ ïî ë³ òè êè, à é àäå êâàò í³ñòü ðîç -

ì³ ðó äè â³ äåí ä³â ³ ñâîº ÷à ñí³ñòü ¿õ âè ïëà òè;

12) ÿê³ñòü ³ íà ä³é í³ñòü ðå ºñ òðîó òðè ìó âà ÷³â – øòðàô íèé

áàë çà âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ñëóã «êè øåíü êî âèõ» ô³ðì – ðå ºñ -

òðîó òðè ìó âà ÷³â çà ì³ñòü êðóï í³ øèõ ïðî ôå ñ³é íèõ êîì ïà í³é. 

Â³ä ïî â³ä íî äî ìî äå ë³ êîð ïî ðà ö³¿, ùî îò ðè ìà ëè á³ëü øå 35

øòðàô íèõ áà ë³â, âèç íà þòü ñÿ íàä çâè ÷àé íî ðè çè êî âà íè ìè ³,

îò æå, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íèçü êèì ð³â íåì êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, à êîì ïà í³¿ ç ðåé òèí ãîì íèæ ÷å 17 ââà æà þòü ñÿ

â³ä íî ñíî áåç ïå÷ íè ìè, ç âè ñî êèì ð³â íåì óïðà âë³í íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ðîç ãëÿ íó ò³ ìå òî äè êè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ñâ³ä ÷àòü ïðî ð³ç íèé ï³ä õ³ä äî ïðî áëå ìè, ùî âèâ -

÷à ºòü ñÿ. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî, ïî–ïåð øå, êîð ïî ðà òèâ íå

óïðà âë³í íÿ – öå äî ñèòü áà ãà òî ãðàí íà êà òå ãî ð³ÿ ³ äîñ ë³ä íè êè

ïðè îö³í êè ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³ ìî æóòü ïå ðå ñë³ äó âà òè ð³ç í³ ö³ ë³, ÿê³

âè ìà ãà þòü âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ ìå òî äèê; ïî–äðó ãå, íà ÿâ -

í³ñòü áåç ë³ ÷³ ìå òî äèê ãî âî ðèòü ïðî òå, ùî æîä íà ç íèõ íå º

ïàíà öå ºþ â³ä óñ ³õ ïðî áëåì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.
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Ó ñòà òò³ éäåòü ñÿ ïðî ôîð ìè òà âè äè ðåé äåð ñòâà. Â³ -
äîá ðà æå íà ìå òî äè êà îö³í êè ðè çè êó ðåé äåð ñü êî¿ àòà êè.
Íà âå äå í³ àñ ïåê òè åêî íî ì³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó
ïðî òè ä³¿ ðåé äåð ñòâó ç ìå òîþ ïî ñè ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -
ïå êè äåð æà âè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðåé äåð ñòâî, àí òè ðåé äåð ñü êèé åêî -
íî ì³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íèé ìå õà í³çì, åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà
äåð æà âè.

Â ñòàòüå ðå÷ü èäåò î ôîð ìàõ è âè äàõ ðåé äåð ñòâà.
Îòî áðà æå íà ìå òî äè êà îöåí êè ðèñ êà ðåé äåð ñêîé
àòà êè. Ïðè âå äå íû àñ ïåê òû ýêî íî ìè êî–îð ãà íè çà -

öèîí íî ãî ìå õà íèç ìà ïðî òè âî äåé ñòâèÿ ðåé äåð ñòâó ñ
öå ëüþ óñè ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ãî ñó -
äàð ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðåé äåð ñòâî, àí òè ðåé äåð ñêèé ýêî -
íî ìè êî–îð ãà íè çà öèîí íûé ìå õà íèçì, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ
áå çî ïàñ íîñòü ãî ñó äàð ñòâà.

The ar tic le re fers to the sha pe and ty pe of eco no mi cal
ra id. The methods of risk as ses sment of ra i ders at tack are
shown. The aspects of eco no mic and in sti tu tio nal mecha -
nism to coun ter ra i ding for strengthe ni nin the eco no mic
se cu ri ty of the sta te are of fe red.

Ä.Ä. ÁÓÐÊÀËÜÖÅÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò

Ðåéäåðñòâî ÿê çàãðîçà åêîíîì³÷í³é
áåçïåö³ äåðæàâè
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Ke ywords: ra i ding, an ti ra i ding eco no mic and in sti tu tio -
nal mecha nism, the eco no mic se cu ri ty of the sta te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êðè çî â³ ÿâè ùà â åêî íî ì³ ö³ çó -

ìî âè ëè íà ðî ùó âàí íÿ â ñóñ ï³ëü ñòâ³ êðè ì³ íî ãåí íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó. Íà æàëü, ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ïî ñè ëþ ºòü ñÿ êðè ì³ -

íà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â íà ø³é äåð æà â³, ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ

íî â³ âè äè çëî ÷è í³â, ïîâ'ÿçà í³ ç íå äî ë³ êà ìè â ïðà âî âî ìó ðå -

ãó ëþ âàí í³ ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â, â³ä ñóò í³ ñòþ ä³ º âî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ íàä åêî -

íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè. Ñó ÷à ñíèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê

êðà ¿ íè, ïðè â³ä ñóò íî ñò³ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî¿ êîí öåï ö³¿ ðå -

ôîðì, íà ö³î íàëü íî¿ ³äå¿ òà ³íåð ö³¿ ìè ñëåí íÿ, ïå ðåä áà ÷àº ö³ ëó

íèç êó ïðî áëåì, çà ãî ñòðåí íÿ ÿêèõ âè ñó âàº íà ïå ðåä í³é ïëàí

çàâ äàí íÿ ãà ðàí òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè.

Îä í³ ºþ ³ç çà ãðîç åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³ º ôå íî ìåí ðåé äåð -

ñòâà, ÿêèé â îñòàí í³ ðî êè íà áóâ øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ â Óê -

ðà ¿ í³. ×è ñëåí í³ ðåé äåð ñü ê³ àòà êè ïî òðÿ ñà þòü åêî íî ì³ êó êðà -

¿ íè, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ÷åð ãî âèé êðè ì³ íàëü íèé

ïå ðå ä³ë âëàñ íî ñò³. Ïî ñó ò³, ðåé äåð ñòâî ñòà ëî îä íèì ³ç âè ä³â

âè ñî êî ïðè áóò êî âî ãî á³ç íå ñó íå ëè øå â Óê ðà ¿ í³, à é â ³í øèõ

ïî ñòðà äÿíñü êèõ êðà ¿ íàõ, çî êðå ìà ³ â Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå ðà ö³¿, äå

éî ãî ðåí òà áåëü í³ñòü ñÿ ãàº ïî íàä òè ñÿ ÷ó â³ä ñîò ê³â [1, ñ. 3–4].

Êðè ì³ íàëü íèé á³ç íåñ ðåé äå ð³â âè ì³ ðþ ºòü ñÿ çíà÷ íè ìè îá -

ñÿ ãà ìè, çàâ äàþ ÷è âå ëè ÷åç íî¿ øêî äè ïðî ìè ñëî âèì ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì ³ åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ êðà ¿ íè. Íå âè ïàä êî âî

ðåé äåð ñòâî íà çè âà þòü åêî íî ì³÷ íèì áàí äè òèç ìîì [2,

ñ. 6–10], àáî åêî íî ì³÷ íèì òå ðî ðèç ìîì [3, ñ. 4–7]. Íà äóì êó

åêñ ïåð ò³â, ðåé äåð ñòâî ìî æå ïîâ í³ ñòþ çíè ùè òè ìà ëèé òà ñå -

ðåä í³é á³ç íåñ, ÿê ùî éî ìó íå áó äóòü ïðî òè ñòà âëå í³ ïðå âåí -

òèâ í³ çà õî äè çà êî íî äàâ ÷î ãî õà ðàê òå ðó [4].

Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ðåé äåð ñòâî â ïåâ íèõ ôîð ìàõ ³ñ íóº

é ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ Çà õî äó, âî íî ïðè æè ëî ñÿ é â ñó ÷à ñí³é

Óê ðà ¿ í³, ñòàâ øè îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³

ï³ ñëÿ ïå ð³î äó íà ñèëü íèöü êî ãî ¿¿ ïå ðå ä³ ëó çëî ÷èí íè ìè óãðó -

ïî âàí íÿ ìè â 90–õ ðî êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ.

Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî êó ðîç ïîâ ñþ äæå í³ñòü öüî ãî

ÿâè ùà, â åêî íî ì³ ö³ íå ³ñ íóº ÷³ò êî ãî âèç íà ÷åí íÿ ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿

íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³. Çî êðå ìà, ó ïî ñòà íî â³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ -

ñòð³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñõâà ëåí íÿ Äå êëà ðà ö³¿ ö³ ëåé òà çàâ äàíü

áþ äæå òó íà 2008 ð³ê (Áþ äæåò íî¿ äå êëà ðà ö³¿)» òåð ì³í «ðåé -

äåð ñòâî» âèç íà ÷å íî ÿê «…â³ä ÷ó æåí íÿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà òà

êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ ïî çà ïðî öå ñà ìè ïðè âà òè çà ö³¿, ïðî òè -

ïðàâ íå çà õî ïëåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ» [5]. Óò³ì â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³ â ³í -

øèõ êðà ¿ íàõ ³ç ïîñò òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ, öå ÿâè -

ùå íå îá ìå æó ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî ðåé äåð ñü êèì çà õî ïëåí íÿì

äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, äåð æàâ íèõ êîì ïà í³é òà ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êðè ì³ -

íàëü íå ïðè ñâîºí íÿ ïðàâ íà óïðà âë³í íÿ ³ âî ëî ä³í íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè ³ îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ÿê íå ãà òèâ íå åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå

äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ â÷å íè ìè ³ ïðàê òè êà ìè â ð³ç íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü -

íî ñò³. Îä í³ â÷å í³, ðîç ãëÿ äàþ ÷è äà íó ïðî áëå ìà òè êó, ðî áëÿòü

àê öåíò íà âèñ â³ò ëåí í³ ³ñ òî ð³¿ ðåé äåð ñòâà (Þ. Áî ðè ñîâ), ³í ø³ –

íà âèâ ÷åí í³ éî ãî ñî ö³àëü íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó ìîâ ³

íàñ ë³ä ê³â (À. Îñ èíîâ ñêèé, A. ×ó ÿ ñîâ, ª. Äå ìè äî âà), íà àíà ë³ -

ç³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî, öè â³ëü íî ãî òà àð á³ òðàæ íî ãî ïðà âà ³ ïðî -

öå ñó (Ñ. Àí³ ñ³ ìîâ, Á. Àð õè ïîâ, ª. Áà êó ë³ íà, Â. Ãîð áîâ, ª. Ä³ âåð

òà ³í.). Îêð³ì òî ãî, âèâ ÷à þòü ñÿ é êðè ì³ íà ë³ ñòè÷ í³ àñ ïåê òè

ïðî áëå ìè (À. Àñ òà õîâ, Ì. ²îí öåâ, Ï. Ñè ÷îâ, Ì. Ñåð ãº ºâ òà ³í.).

Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ îñî áëè âó óâà ãó ðîç ðîá ö³ ìå õà -

í³ç ì³â ïðî òè ä³¿ ðåé äåð ñü êèì çà õî ïëåí íÿì ïðèñ âÿ ÷å íî ó

ïðàö ÿõ Þ. Áåð ëà ÷à, Ç. Âàð íà ë³ÿ, Â. Â³ð ÷åí êà, ². Ìà çóð,

Î. Êàëü ìà íà, Ì. Êî ëºñ íè êà, Ñ. Ìîñ êà ëåí êà, Ð. Ïà íà ñåí êà,

À. Ïî ãî ðåöü êî ãî, À. Ñì³ òþ õà òà ³í.

Íåç âà æàþ ÷è íà ³ñ òîò íèé ïå ðå ë³ê àâ òî ð³â, ùî äîñ ë³ äæó þòü

ïðî áëå ìà òè êó, ïîâ'ÿçà íó ç ðåé äåð ñòâîì, î÷å âèä íèé äå ô³ öèò

äîñ ë³ äæåíü àíà ë³ çî âà íî¿ ïðî áëå ìè â Óê ðà ¿ í³ ç ïî çè ö³é åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³, ôîðì òà âè ä³â ðåé -

äåð ñòâà, ìå òî äè êè îö³í êè ðè çè êó ðåé äåð ñü êî¿ àòà êè, âèç íà -

÷åí íÿ åêî íî ì³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó ïðî òè ä³¿ ðåé -

äåð ñòâó ç ìå òîþ ïî ñè ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ä ïî â³ä íî äî êà òå ãî ð³ -

àëü íî ãî àïà ðà òó ðîç ð³ç íÿ þòü á³ ëå, ñ³ ðå òà ÷îð íå ðåé äåð ñòâî

(òàáë. 1). Ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê òè ö³, õî ÷à, çà àíà ëî ã³ ºþ ³ç çà õ³ä -

íè ìè êðà ¿ íà ìè, ðåé äåð ñòâî é ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà äðóæ íº òà àã -

ðå ñèâ íå, ïðî òå â óìî âàõ íà øî¿ åêî íî ì³ êè ðåé äå ðè íå îá ìå -

æó þòü ñÿ ìà í³ ïó ëÿ ö³ÿ ìè ç àê ö³ ÿ ìè, à âè êî ðè ñòî âó þòü óñ³ äî -

ñòóï í³ ìå òî äè (â òî ìó ÷è ñë³ é ô³ çè÷ íî ãî âïëè âó) äëÿ îäåð -

æàí íÿ àíà ëî ã³÷ íî ãî ðå çóëü òà òó – òîá òî ïîâ íî ãî êîí òðî ëþ

íàä ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Òà êèì ÷è íîì, â Óê ðà ¿ í³ öåé ïðî öåñ ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ ó âàæ -

êèé çëî ÷èí, ÿêèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä íîð ìà ìè êðè ì³ -

íàëü íî ãî ïðà âà ³ ÿêèé îä íî ÷à ñíî ³ñ òîò íî çà ãðî æóº åêî íî -

ì³÷ í³é áåç ïå ö³ íå ëè øå îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é äåð æà âè

çà ãà ëîì, îñ ê³ëü êè ñóò òº âî ïî ã³ð øóº ³ì³äæ òà çíè æóº ³í âå ñòè -

ö³é íèé ðåé òèíã òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü êðà ¿ íè.

Ïðè ðîç ðîá ö³ ìå òî ä³â ïðî òè ä³¿ öüî ìó ïðî öå ñó íåîáõ³ä íî

áðà òè äî óâà ãè, ùî ïðà âî ïî ðóø íèê (ðåé äåð) ðîç ðî áëÿº ñõå -

ìó çà õî ïëåí íÿ ç ìàê ñè ìàëü íèì âðàõ óâàí íÿì çîâ í³ø í³õ òà

âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â áåç ïå êè â³ä ïî â³ä íî íà ìàê ðî– òà ì³ êðî -

ð³â í³ (òàáë. 2). Âà æëè âîþ óìî âîþ ïðî òè ä³¿ ðåé äåð ñòâó º îö³í -

êà ð³â í³â ðè çè êó íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ, ùî â ïåðñ ïåê òè â³

äî çâî ëÿº ìî äå ëþ âà òè ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà

â³ä ïî â³ä íî ìó ð³â í³ ³º ðàð õ³¿ óïðà âë³í íÿ ç âðàõ óâàí íÿì â³ ðî ã³ -

äíî ñò³ ðåé äåð ñü êî¿ àòà êè.

Ðîç ðà õó íîê çãà äà íèõ ðè çè ê³â äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè â³ä ïî -

â³ä íî äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ ó [8, ñ. 12–13] ìå òî äè êè. 

,

äå Ê³í òå ãðàëü íèé – êëàñ ðè çè êó íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ çà

çâå äå íèì êî å ô³ ö³ ºí òîì; Ô – êëàñ ðè çè êó íå äðóæ íüî ãî ïî -

ãëè íàí íÿ çà ñå ðåäíüîþ îö³í êîþ ôàê òî ðà «ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íèé ñòàí».

Ðè çèê íå äðóæ íüî ãî ïî ãëè íàí íÿ îö³ íþ ºòü ñÿ ÿê íèçü êèé

(Êëàñ 1) – ïðè 1≤ ÐÍÏ ≤ 1,5; ñå ðåä í³é (Êëàñ 2) – ïðè 1,51 ≤
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Ôàê òî ðè çîâ í³ø íüî¿ áåç ïå êè Ôàê òî ðè âíó òð³ø íüî¿ áåç ïå êè

• Íàÿâí³ñòü ïðîãàëèí ó çàêîíîäàâ÷³é òà
íîðìàòèâíî–ðîçïîðÿä÷³é áàç³, ùî äîçâîëÿþòü
ïîðóøóâàòè çàãàëüíîïðèéíÿò³ íîðìè âåäåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç íàñòàííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî¿/êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
• íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ï³äòðèìêè,
ùî äîçâîëÿº ïðèøâèäøóâàòè ïðîöåäóðè âèäà÷³
îô³ö³éíèõ ð³øåíü, äîçâîë³â, ï³äòâåðäæåíü òîùî;
• íàÿâí³ñòü «ñîþçíèê³â», çàö³êàâëåíèõ â óñóíåíí³
êîíêóðåíòà ÿê àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ùî
çàõîïëþºòüñÿ;
• îïåðàòèâí³ñòü ðîçãëÿäó ñïðàâ ó ñóäîâèõ ³íñòàíö³ÿõ 

• Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó á³çíåñó, éîãî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü,
íàÿâí³ñòü äî÷³ðí³õ òà çàëåæíèõ êîìïàí³é, ô³ë³àë³â òà
ïðåäñòàâíèöòâ;
• ðåïóòàö³ÿ òà â³äîì³ñòü, ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè,
äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåäóðè äîêóìåíòîîá³ãó;
• ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, íàÿâí³ñòü ì³íîðèòàðíèõ òà
ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ïðèñóòí³ñòü ó ñêëàä³ àêö³îíåð³â äåðæàâè
÷è îðãàí³â ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ;
• íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó ì³æ
àêö³îíåðàìè/³íâåñòîðàìè ³/÷è êåð³âíèêàìè òîâàðèñòâà;
• ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ïðåäñòàâíèê³â
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà, íàÿâí³ñòü àô³ëüîâàíîñò³ ì³æ íèìè;
• äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³þ ³ ìîæëèâ³ñòü ¿¿ îäåðæàííÿ
÷åðåç ðåºñòðàòîðà òîâàðèñòâà, àêö³îíåð³â ÷è êåð³âíèê³â
òîâàðèñòâà òîùî 
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ÐÍÏ ≤ 2,5; âè ñî êèé (Êëàñ 3) – ïðè 2,51 ≤ ÐÍÏ ≤ 3,5; äó æå â³ -

ðî ã³ äíèé (Êëàñ 4) – ïðè 3,51 ≤ ÐÍÏ ≤ 4.

Ï³ä ñóì êî âèé êî å ô³ ö³ ºíò, ùî âðàõî âóº ñó ìàð íèé âïëèâ 15

êî å ô³ ö³ ºí ò³â, âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ 2:

äå Êi – áàë êîæ íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà; i – ïî ðÿä êî âèé íî ìåð êî -

å ô³ ö³ ºí òà. Êî å ô³ ö³ ºí òè çãðó ïî âà í³ çà ôàê òî ðà ìè: «îð ãà í³ çà -

ö³é íà ñòðóê òó ðà» (Ê1 – ñòó ï³íü ðîç ïî ðî øå íî ñò³ àê ö³é; Ê2 –

öåí òðè âî ëî ä³í íÿ àê òè âà ìè; Ê3 – âèä ô³ð ìè, íà ÿêó âè âå äå í³

àê òè âè), «âëàñ í³ñòü» (Ê4 – ÷àñò êà ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ íå ðó õî -

ìî ñò³ â àê òè âàõ ô³ð ìè; Ê5– ðå àëü í³ñòü þðè äè÷ íî¿ ³ ôàê òè÷ -

íî¿ àä ðåñ; Ê6– ïðî âå äåí íÿ ïðî öå äó ðè þðè äè÷ íî ãî due di li -

gen ce ó â³ä íî øåí í³ ïåð âèí íèõ çà ñíîâ íè ê³â ³ äè ðåê òî ð³â ô³ð -

ìè); «ìå íåä æìåíò ³ àê ö³ î íå ðè» (Ê7– ÷à ñòî òà âè ïëà òè äè â³ -

äåí ä³â; Ê8– àê òèâ í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â; Ê9– íà ÿâ -

í³ñòü âíó òð³ø í³õ êîí ôë³ê ò³â; Ê10– ïó áë³÷ í³ñòü âëàñ íè êà; Ê11–

ñïðàâ æí³ñòü ï³ä ïè ñ³â äè ðåê òî ðà/àê ö³ î íå ðà) ³ «çîâ í³ø íº

îòî ÷åí íÿ» (Ê12– ãà ëóçü, â ÿê³é ïðàö þº ô³ð ìà; Ê13– âå äåí íÿ

ðå ºñ òðó; Ê14– íà ä³é í³ñòü ðå º ñòðà òî ðà; Ê15– â³ä íî ñè íè ç îð -

ãà íà ìè âëà äè, çà êîí íè ìè ñè ëî âè ìè ñòðóê òó ðà ìè).

Ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âà ñó ìà áà ë³â çà ðå çóëü òà òà ìè âñ³õ

êî å ô³ ö³ ºí ò³â – 114, ì³ í³ ìàëü íà – 12. Àâ òî ðà ìè çà ïðî ïî íî -

¹ ç/ï Êðè òå ð³¿ Á³ ëå Ñ³ ðå ×îð íå

1 Çà êîí í³ñòü
Çà êîí íî: ä³¿ â ìå æàõ
çàêî íó

Ïî ºä íàí íÿ çà êîí íèõ òà
íåçà êîí íèõ ä³é

Âè êî ðè ñòàí íÿ íå çà êîí íèõ ä³é

2 Äî êó ìåí òè Îðè ã³ íàëü í³ äî êó ìåí òè
×àñò êî âî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ
ôàëü ñè ô³ êî âà í³ äî êó ìåí òè

Âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ôàëü ñè ô³ -
êî âà í³ äî êó ìåí òè

3 Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü Íå çà ëó ÷à ºòü ñÿ
Êðè ì³ íàëü íà: ï³ äðîá êà
äîêó ìåí ò³â, ð³ øåíü ñó äó

Êðè ì³ íàëü íà: ï³ äðîá êà ð³ øåíü
ñó äó, äî êó ìåí ò³â, êî ðóï ö³ÿ,
ðîç á³é í³ ä³¿

4 Ñêó ïî âó âàí íÿ àê ö³é Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ×àñò êî âî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ Íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

5
Êîð ïî ðà òèâ íèé
øàíòàæ

Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ×àñò êî âî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ Íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

6 Áàí êðóò ñòâî
Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ:
ïðèäáàí íÿ êðå äè òîð ñü êî¿
çà áîð ãî âà íî ñò³

Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ: íàâ ìèñ íå
áàí êðóò ñòâî, øòó÷ íå ñòâî -
ðåí íÿ ïî äàò êî âî¿ àáî êðå äè -
òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³

Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ: íàâ ìèñ íå
áàí êðóò ñòâî, øòó÷ íå ñòâî ðåí -
íÿ ïî äàò êî âî¿ àáî êðå äè òîð -
ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³

7 Êî ðóï ö³é í³ çâ'ÿç êè Íå çà ëó ÷à þòü ñÿ
×àñò êî âî çà ëó ÷à þòü ñÿ äëÿ
ïðèé íÿò òÿ ñó äî âèõ ð³ øåíü

Çà ëó ÷à þòü ñÿ êî ðóï ö³é í³ çâ'ÿç -
êè â äåð æàâ íèõ îð ãà íàõ âëà äè

8 Ñêó ïî âó âàí íÿ áîð ã³â Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ×àñò êî âî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ Íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

9
Óñòà íî âëåí íÿ êîí òðî -
ëþ íàä ìå íåä æìåí òîì

Íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ
Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ: çà äî ïî -
ìî ãîþ ï³ä êó ïó

Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ: çà äî ïî ìî -
ãîþ ïî ãðîç

10 Ðå ïðè âà òè çà ö³ÿ
Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ:
ïåðåãëÿä ï³ä ñóì ê³â
ïðèâà òè çà ö³¿

×àñò êî âî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ Íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

11
Çà ãðî çà åêî íî ì³÷ í³é
áåç ïå ö³

Íå çà ãðî æóº Çà ãðî æóº Çà ãðî æóº
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçìåæóâàííÿ êàòåãîð³é á³ëå, ñ³ðå òà ÷îðíå ðåéäåðñòâî

Òàáëèöÿ 2. Çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè
ôîðìóâàíí³ ðåéäåðñüêî¿ àòàêè 

Çà: [6, ñ. 208–215].

Çà: [7].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âà íî¿ ìå òî äè êè ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà êà ³í òåð ïðå òà ö³ÿ îò ðè ìà íî¿

ñó ìè áà ë³â çâå äå íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà – êëàñ ðè çè êó íå äðóæ íüî -

ãî ïî ãëè íàí íÿ: ïåð øèé (íèçü êèé), ÿê ùî Ê³í òå ãðàëü íèé≤ 20;

äðó ãèé (ñå ðåä í³é), ÿê ùî 21 ≤ Ê³í òå ãðàëü íèé ≤ 38; òðå ò³é (âè ñî -

êèé), ÿê ùî 39 ≤ Ê³í òå ãðàëü íèé≤ 70; ÷å òâåð òèé (äó æå â³ ðî ã³ -

äíèé), ÿê ùî Ê³í òå ãðàëü íèé≤ 71.

Ôàê òîð «ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí» îö³ íþ ºòü ñÿ çà ðå -

çóëü òà òà ìè â³ä ïî â³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ ðîç ä³ ë³â çà ôîð ìó ëîþ ñå -

ðåäíüî¿ àðèô ìå òè÷ íî¿:

äå Ïn – êëàñ ðè çè êó ðåé äåð ñòâà çà ðîç ä³ ëîì; n – ê³ëü ê³ñòü

ðîç ä³ ë³â.

Ðîç ä³ ëè ìî æóòü âèç íà ÷à òè ñÿ ð³ç íîþ ê³ëü ê³ ñòþ êîí êðåò íèõ

ïî êàç íè ê³â. Îä íàê ôàê òè÷ íî ïîò ð³á íî âèç íà ÷à òè ò³ëü êè íàé -

á³ëüø ³í ôîð ìà òèâ í³ êî å ô³ ö³ ºí òè, ùî ìà þòü óñòà ëå í³ íîð ìà -

òèâ í³ çíà ÷åí íÿ.

Íåç âà æàþ ÷è íà ³ñ íó âàí íÿ ïåâ íèõ ìå òî äè÷ íèõ ðîç ðî áîê

ùî äî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå ìè ðåé äåð ñòâà ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïî -

ãëÿ äó òà ³ñ íó âàí íÿ äî ñòàò íüî øè ðî êî¿ íîð ìà òèâ íî–ðîç ïî ðÿä -

÷î¿ áà çè ïðî òè ä³¿ ðåé äåð ñü êèì çà õî ïëåí íÿì â Óê ðà ¿ í³ (Çàêîí

Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â Óê -

ðà ¿ íè ùî äî ïðî òè ä³¿ ïðî òè ïðàâ íî ìó ïî ãëè íàí íþ òà çà õî ïëåí -

íþ ï³ä ïðè ºìñòâ» â³ä 17.11.2009 ¹1720, â³ä ïî â³ä í³ çì³ íè äî

Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðî öå ñó àëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, Öè â³ëü íî ãî

ïðî öå ñó àëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, çà êî í³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð -

æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â â Óê ðà ¿ í³», «Ïðî äåð -

æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ þðè äè÷ íèõ îñ ³á ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ï³ä ïðè ºì -

ö³â»; îêðå ì³ íîð ìè Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè -

ñòâà»), íà æàëü, ïî êè ùî ñòà òè ñòè êà áî ðîòü áè ç ðåé äå ðà ìè ó

íà ø³é êðà ¿ í³ çà ëè øà ºòü ñÿ íåâ ò³ø íîþ. Çà òðè ìè íó ëèõ ðî êè â

Óê ðà ¿ í³ áó ëî âèÿ âëå íî 189 çëî ÷è í³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðåé äåð -

ñòâîì. Íàé ÷à ñò³ øå íà ìà ãà þòü ñÿ â³ ä³ áðà òè ïðè âàò í³ ãî òå ë³,

òîð ã³ âåëü í³ öåí òðè, ñêëàäñü ê³ ïðè ì³ ùåí íÿ, à òà êîæ çå ìåëü í³

ä³ ëÿí êè â ðå êðå à ö³é íèõ çî íàõ. Ó ï³ä ñóì êó â³ä êðè òî ëè øå 52

êðè ì³ íàëü í³ ñïðà âè. Ñê³ëü êè ³ç íèõ äî âå äå íî äî ñó äó ³ ÿêèé âè -

ðîê âè íå ñå íî âè íó âàò öÿì – íå â³ äî ìî [9].

Ïðî ìàñ øòàá í³ñòü ðåé äåð ñü êî¿ àê òèâ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ñâ³ä ÷èòü

òà êå. Òàê, â³ä ïî â³ä íî äî âèñ íîâ ê³â åêñ ïåð ò³â Öåí òðó äîñ ë³ -

äæåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí íà ñüî ãîä í³ â êðà ¿ í³ ôóíê ö³î -

íóº 35–50 ñïå ö³àëü íî ï³ä ãî òî âëå íèõ ðåé äåð ñü êèõ ãðóï, ÿê³

çàé ìà þòü ñÿ ï³ä ãî òîâ êîþ òà ïðî âå äåí íÿì çà õî ïëåí íÿ [10].

Ùî ð³÷ íî â Óê ðà ¿ í³ ô³ê ñó ºòü ñÿ â ñå ðåäíüî ìó ïî íàä 35–40

òèñ. ðåé äåð ñü êèõ àòàê, ïðè öüî ìó òèñê ðåé äå ð³â íà á³ç íåñ

ùî ð³÷ íî çìåí øóº ïðè ð³ñò ÂÂÏ ó ñå ðåäíüî ìó íà 1–2%. Íà -

ïðè êëàä, ëè øå çà ïå ð³îä ç 13 ëèï íÿ äî 22 âå ðåñ íÿ 2011

ðî êó áó ëî îô³ ö³é íî çà ô³ê ñî âà íî âè ïàä êè ðåé äåð ñü êèõ çà õî -

ïëåíü ÷è òà êèõ ñïðîá ò³ëü êè ùî äî âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ á³ëü -

øå 50. Çî êðå ìà, ðåé äåð ñü êèõ àòàê çàç íà ëè òà ê³ âå ëè êî ìàñ -

øòàá í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê îäåñü êèé çà âîä «Ñòàëü êà íàò», Âî -

ëî äè ìèð ñü êèé ðè íîê (Êè ¿â), «Ôîê ñòðîò», «Åï³ öåíòð–Ê», çà -

âîä «Åëåê òðî ³ì ïîðò», çà âîä «Ðî ñà âà», ÂÀÒ «Îäåñü êèé ïðè -

ïîð òî âèé çà âîä» òà ³í. [17, 18].

Çà ãàëü íèé ï³ä ñó ìîê çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ëè øå ó 2009

ðî ö³ ñòà íî âèâ 110 óãîä íà ñó ìó 4,9 ìëðä. ãðí. [12, ñ.

27–31]. Åêñ ïåð òè ãðî ìàäñü êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ «Àí òè ðåé äåð ñü -

êèé ñî þç ï³ä ïðè ºì ö³â Óê ðà ¿ íè» ñòâåð äæó þòü, ùî â ñå -

ðåäíüî ìó ùî òèæ íÿ â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó âàºòü ñÿ ðåé äåð ñü êèé íà -

ïàä ó ò³é ÷è ³í ø³é ôîð ì³ ³ ðàç íà ï'ÿòü äí³â óê ðà ¿íñü ê³ ñó äè âè -

íî ñÿòü ð³ øåí íÿ ïðî ïî ðó øåí íÿ çà êîí íèõ ïðàâ âëàñ íè ê³â íà

êî ðèñòü ðåé äå ð³â [13].

Ïðî ìàñ øòà áè ðåé äåð ñòâà ³ íå â³ äâî ðîò í³ñòü öüî ãî ïðî öå -

ñó â Óê ðà ¿ í³ íà äà íî ìó åòà ï³ ñâ³ä ÷èòü òîé ôàêò, ùî îá'ºê òà ìè

ðåé äåð ñü êèõ àòàê âè ñòó ïà þòü òà êîæ âå ëè ê³ êîì ïà í³¿, äå

óòðè ìó âà ÷åì êîí òðîëü íî ãî ïà êå òó àê ö³é º äåð æà âà. Îñòàí -

í³ ìè ðî êà ìè ç ïî ä³á íè ìè ïðî áëå ìà ìè ç³ò êíó ëè ñÿ òà ê³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ÿê ÀÑÊ «Óêð ð³÷ ôëîò», Õåð ñîíñü êèé ìîð ñü êèé

ïîðò, «Äîí ÍÈ È ÷åð ìåò», çà âîä ç âè ðîá íèö òâà ³í ñó ë³ íó «²í -

äàð», ÂÀÒ «ÍÂÏ «Ñà òóðí» (îäèí ç ðîç ðîá íè ê³â êîì ïëåê ñ³â

äà ëå êî¿ ðà ä³î òåõ í³÷ íî¿ ðîç â³ä êè «Êîëü ÷ó ãà») ³ áà ãà òî ³í øèõ

[19]. Ñè òóà ö³ÿ, ùî ñêëà ëà ñÿ, äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè: ðåé -

äåð ñòâî ñòàº çà ãðî çîþ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ³ ìî æå áó òè

ïðè ð³â íÿ íå äî åêî íî ì³÷ íî ãî òå ðî ðèç ìó.

ßê ðå çóëü òàò âè ùå îïè ñà íî ãî ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè â ãëî áàëü íèõ ìàñ øòà áàõ ð³ç êî

çíè æó ºòü ñÿ – åêñ ïåð òè ââà æà þòü ðåé äåð ñòâî îä í³ ºþ ç ãî ëîâ -

íèõ ïðî áëåì, ùî çà âà æà þòü íàä õî äæåí íþ ³í âå ñòè ö³é â Óê ðà -

¿ íó [26]. Ïðî öå ñâ³ä ÷àòü ðå çóëü òà òè îïè òó âàí íÿ åêñ ïåð ò³â,

ïðî âå äå íî ãî ²í ñòè òó òîì Ãîð øå í³ íà ùî äî òî ãî, íàñ ê³ëü êè ïðî -

áëå ìà ðåé äåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³ âïëè âàº íà ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà -

áëè â³ñòü êðà ¿ íè, ÿê³ ä³ º â³ ñïî ñî áè áî ðîòü áè ç ðåé äåð ñòâîì, à

òà êîæ íàñ ê³ëü êè ãðî ìàäñü ê³ñòü ³ ÇÌ² ìî æóòü âïëè âà òè íà âè -

ð³ øåí íÿ òà êèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â ÿê ðåé äåð ñü ê³ àòà êè. 

Äî äàò êî âî: íå ùî äàâ íî êîì ïà í³¿ Âå ëè êî áðè òà í³¿ ³ ÑØÀ

ïðåä ñòà âè ëè ³í ñòè òó òàì ªÑ ïå ðå ë³ê ç áëèçü êî 50 âè ïàä ê³â

«êîð ïî ðà òèâ íî ãî ðåé äåð ñòâà» çà îñòàí í³ äâà ðî êè [27]. Çãà -

äà íà ïðàê òè êà, ÿêà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ³íî çåì íèé ³í âå ñòîð

êó ïóº ÷àñò êó â óê ðà ¿íñü ê³é ô³ð ì³, ïðî òå ç âè êî ðè ñòàí íÿì

îêðå ìèõ ïî ë³ òè ê³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðåé äåð ñü êà àòà êà íà âêà çà -

íó ô³ð ìó ç âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ øåíü ñó ä³â äëÿ îò ðè ìàí íÿ á³ëü -

øî ñò³ àê ö³é â íî â³é ïåðñ ïåê òèâ í³é êîì ïà í³¿. Òà êà àòà êà ÷à ñòî

â³ä áó âàºòü ñÿ ç áî êó êîì ïà í³é, ÿê³ º âëàñ í³ ñòþ ïî ë³ òè ê³â ÷è

÷ëå í³â ¿õ í³õ ñ³ ìåé àáî á³ç íåñ–ïàðò íå ð³â.

Íå çà êîí íå çà âî ëî ä³í íÿ ìàé íîì (ÿê ïðà âè ëî, ðåé äåð ñü êå)

º îä íèì ³ç íàé ïî øè ðå í³ øèõ åêî íî ì³÷ íèõ çëî ÷è í³â â Óê ðà ¿ í³,

ñòâåð äæó þòü òà êîæ åêñ ïåð òè Pri cewa terhous eCo op ers. Â³ä -

ïî â³ä íî äî ïðî âå äå íî ãî íè ìè îïè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ö³â, ùî

çä³é ñíþ þòü ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³, ç òà êèì øàõ ðàé ñòâîì ñòè -

êà ëè ñÿ ìàé æå 73% ðåñ ïîí äåí ò³â. Çà ãà ëîì, ìàé æå 36%

ðåñ ïîí äåí ò³â, ÿê³ áðà ëè ó÷àñòü â îïè òó âàí í³, ñòè êà ëè ñÿ ç

åêî íî ì³÷ íè ìè çëî ÷è íà ìè. Öåé ïî êàç íèê íà òðå òè íó âè ùèé,

í³æ ó ñå ðåäíüî ìó ïî ñâ³ òó [28].

Ïðî ïðî áëå ìè, ùî ñòâî ðþ þòü ðåé äå ðè äëÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³, íà ãî ëî øó þòü òà êîæ íàé âè ù³ ïî ñà -
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äî â³ îñî áè êðà ¿í–ïàðò íå ð³â. Çî êðå ìà, ó áå ðåç í³ 2013 ðî êó

ïî ñîë ÑØÀ Äæ. Òåôôò çà ÿ âèâ, ùî «…àìå ðè êàíñü êèì êîì -

ïà í³ÿì ñêëàä íî ïðàö þâà òè â Óê ðà ¿ í³, çî êðå ìà ÷å ðåç ðåé äåð -

ñü ê³ àòà êè ³ íåñ ïðà âåä ëè â³ ñó äè» [20]. Íàñ ë³ä êîì òà êî¿ ñè -

òóà ö³¿ º â òî ìó ÷è ñë³ é ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é â

Óê ðà ¿ í³, çà äà íè ìè Äåðæ ñòà òó, ó 2012 ðî ö³ – íà $400 ìëí. ó

ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì – äî $4,13 ìëðä. [21].

Óçà ãàëü íþþ ÷³ äà í³ ïðî ð³ âåíü ðåé äåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³ òà éî -

ãî âðà æàþ ÷³ ìàñ øòà áè, ñâ³ä ÷àòü òà ê³ ôàê òè: â Óê ðà ¿ í³ ä³º, ÿê

óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, ùî íàé ìåí øå 35–50 ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ

ðåé äåð ñü êèõ ãðóï, ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ ç äîñ â³ä ÷å íèõ þðè ñò³â òà

åêî íî ì³ ñò³â; ðåé äåð ñòâî íà áó ëî â Óê ðà ¿ í³ ñè ñòåì íî ãî õà ðàê -

òå ðó; ê³ëü ê³ñòü ðåé äåð ñü êèõ àòàê ñÿ ãàº äî 40 òèñ. ùî ð³÷ íî;

ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ðåé äåð ñü êèõ àòàê – ïî íàä 90%; çà åêñ -

ïåðò íîþ îö³í êîþ, ùî ð³÷ íèé îá ñÿã ñåã ìåí òà ïî ãëè íàíü ³

çëèò ò³â (áåç ïðè âà òè çà ö³¿) ñòà íî âèòü ìàé æå $3 ìëðä.; ñå -

ðåäíüîñ òà òè ñòè÷ íà íîð ìà ïðè áóò êó ðåé äå ðà â Óê ðà ¿ í³, çà

åêñ ïåðò íè ìè îö³í êà ìè, ñòà íî âèòü áëèçü êî 1000%; óê ðà -

¿íñü êå ðåé äåð ñòâî ìàº â³ä ÷óò íó êðè ì³ íàëü íó ñêëà äî âó: ïðî -

òè ïðàâ í³ ä³¿ ÷è íÿòü ñÿ ³ç çà ëó ÷åí íÿì çáðîé íèõ ôîð ìó âàíü, à

ïî äå êó äè – íà â³òü ñï³ âðî á³ò íè ê³â ïðà âî î õî ðîí íî¿ ñè ñòå ìè

òî ùî [22]; äî çàìî âëåí íÿ òà ³íî ä³ îð ãà í³ çà ö³¿ ðåé äåð ñü êèõ

ä³é, ùî ïðèç âî äÿòü äî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³, âäà þòü ñÿ

îêðå ì³ ïî òóæ í³ ïðî ìè ñëî âî–ô³ íàí ñî â³ ãðó ïè Óê ðà ¿ íè.

²ñ íóº ÷è ìà ëî ñïî ñî á³â ðåé äåð ñü êèõ çà õî ïëåíü ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, àëå íàé á³ëüø íå áåç -

ïå÷ íèì ³ òà êèì, ùî ìàº ³ñ òîò í³ íå ãà òèâ í³ ñòðà òå ã³÷ í³ íàñ ë³ä -

êè äëÿ íà ö³î íàëü íî¿, íà ñàì ïå ðåä åêî íî ì³÷ íî¿, áåç ïå êè, º íà -

ñèëü íèöü êå çà õî ïëåí íÿ, îñ ê³ëü êè âî íî ñòà âèòü ï³ä ñóì í³â

äå ìî êðà òè÷ í³ñòü óñòðîþ òà íà ÿâ í³ñòü îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â

ïðà âî âî¿ äåð æà âè.

Õî ÷à, ñó äÿ ÷è ç øè ðî òè ñïè ñêó ñòà òåé êðè ì³ íàëü íî ãî êî äåê -

ñó (ÊÊ), â³ä ïî â³ä íî äî ÿêèõ ðåé äå ð³â ìîæ íà ïðè òÿã íó òè äî â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ [23], ìî æå çäà òè ñÿ, ùî íà ÿêî ìóñü

åòà ï³ ðåé äåð ñü ê³ ä³¿, ïî–ïåð øå, áó äóòü ïðè ïè íå í³, à ïî–äðó ãå,

âèí í³ îñî áè (çàì îâ íè êè, ðåé äå ðè ³ ¿õ í³ ïî ñîá íè êè) áó äóòü ïðè -

òÿã íó ò³ äî â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ õî ÷à á çà îäèí ç ïå ðå ðà õî âà íèõ

çëî ÷è í³â, îä íàê öå äî ñèòü àá ñòðàêò íå óÿâ ëåí íÿ. Â ðå àëü íî ìó

æèò ò³, ³ ïðî öå ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà, í³ ðåé äåð ñü ê³ çà õî ïëåí íÿ

çäå á³ëü øî ãî íå ïðè ïè íÿ þòü ñÿ, í³ âèí í³ íå íå ñóòü ïî êà ðàí íÿ

[24]. Öå ïîâ'ÿçà íî ÿê ì³ í³ ìóì ç íà ñòóï íè ìè îá ñòà âè íà ìè.

Ïåð øå. Ó ö³ ëî ìó, ïî êâà ë³ ô³ êà ö³¿ â ðàì êàõ ÷èí íî ãî çà êî íî -

äàâ ñòâà, ëàí öþ æîê ðåé äåð ñü êèõ ä³é íå ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ÿê ëàí öþ -

æîê ñóñ ï³ëü íî íå áåç ïå÷ íèõ ä³ÿíü. Ñêî ð³ øå ÿê çâè ÷àé íå êî -

ìåð ö³é íå ïî ãëè íàí íÿ. ßê ùî æ æåð òâà çâåð òà ºòü ñÿ äî ïðà âî -

î õî ðîí íèõ îð ãà í³â àáî â ñóä, íàé ÷à ñò³ øå ¿é âàæ êî àáî íåì -

îæëè âî îá´ðóí òó âà òè ñâîþ ïî çè ö³þ ÿê ïî òåð ï³ ëî¿ ñòî ðî íè.

Äðó ãå. ²ñ íó þòü âå ëè ÷åç í³ òðóä íî ù³ ç ðîç ñë³ äó âàí íÿì ðåé -

äåð ñü êèõ çà õî ïëåíü. Ð³÷ ó ò³ì, ùî íàñ ë³ äîê ñòè êà ºòü ñÿ ç âå -

ëè êèì ÷è ñëîì çëî ÷è í³â, êâà ë³ ô³ êî âà íèõ çà ð³ç íè ìè ñòàò òÿ ìè

ÊÊ Óê ðà ¿ íè. ² îá'ºä íà òè ¿õ «íà ñêð³ç íîþ ³äå ºþ» äî ñèòü ñêëàä -

íî. Äî òî ãî æ ÷à ñòî äî âî äèòü ñÿ äî âî äè òè óìè ñåë, à éî ãî ÷à -

ñîì íåì îæëè âî äî âå ñòè.

Òðå òº. Íå ìîæ íà çà áó âà òè, ùî ðåé äåð ñòâî, ïðè íàéì í³ ó

íà øèõ óìî âàõ, áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íå ç ï³ä êó ïîì ð³ç íî -

ìà í³ò íèõ ïî ñà äî âèõ îñ ³á: ïðà âî î õî ðîí íèõ, ïî äàò êî âèõ, âëà -

äíèõ, ùî ðå ºñ òðó þòü ³ âè äà þòü äî çâî ëè òà ³í ø³, à òà êîæ ñóä -

ä³â. ²íàê øå êà æó ÷è, ìè ìà ºìî ñïðà âó ç êî ðóï ö³é íèì, ïðè ÷î -

ìó áà ãà òîå ï³ çîä íèì ³ íàä ñêëàä íèì, çëî ÷è íîì ³ç äî ñèòü âå -

ëè êèì íà áî ðîì ñï³ âó ÷à ñíè ê³â. Òî ìó, ç îä íî ãî áî êó, òóò ïîç -

íà ÷à ºòü ñÿ íàç âà íà âè ùå äðó ãà îá ñòà âè íà (òðóä íî ù³ ðîç ñë³ -

äó âàí íÿ), à ç ³í øî ãî – éìî â³ð íà êî ðóï ö³é í³ñòü ³í ñòàí ö³é, â ÿê³

ìî æå çâåð íó òè ñÿ ïî òåð ï³ ëà ñòî ðî íà.

Àíà ë³ç ïðàê òè êè ðåé äåð ñü êèõ çà õî ïëåíü â Óê ðà ¿ í³ äî çâî -

ëÿº âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè öüî ãî ïðî öå ñó:

1. Ïî ë³ òè÷ í³: çà êî íî äàâ ÷à íå âðå ãó ëüî âà í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿

óãîä çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ; ïî ë³ òè÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü òà âè -

ñî êèé ð³ âåíü êî ðóï ö³¿; çà àí ãà æî âà í³ñòü ñó äî âî¿ ñè ñòå ìè; çà -

êî íî äàâ ÷à íå ðå ãëà ìåí òî âà í³ñòü ðå ³í âå ñòó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ç

îô øîð íèõ çîí [25].

2. Åêî íî ì³÷ í³ (ðèí êî â³): ñëàá êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî

ðèí êó; íå ïðî çî ðà ñòðóê òó ðà âëàñ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é;

íå â³ä ïî â³ä í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ñòàí äàð ò³â çâ³ò íî ñò³ òà àó äè òó

ì³æ íà ðîä íèì âè ìî ãàì; çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë ðèí êó òà âè ñî êà ³í -

âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é äëÿ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòî ð³â; íèçü êèé ð³ âåíü ïó áë³÷ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³é.

3. Ñî ö³àëü í³: íèçü êèé ð³ âåíü êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè; íå êîì -

ïå òåíò í³ñòü ìå íå äæå ð³â; â³ä ñóò í³ñòü åòè êè âå äåí íÿ á³ç íå ñó.

4. Òåõ íî ëî ã³÷ í³: íà ÿâ í³ñòü íå å ôåê òèâ íèõ ñè ñòåì çà õè ñòó

³í ôîð ìà ö³¿; â³ä ñóò í³ñòü íà ïðàöüî âà íèõ ñõåì òà ìå õà í³ç ì³â

ïî ïå ðå äæåí íÿ òà îïî ðó âî ðî æî ìó ïî ãëè íàí íþ; ðè çèê âòðà -

òè âëàñ íî ñò³ ó çâ'ÿç êó ç òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè çì³ íà ìè ó ðî áî ò³ äå -

ïî çè òà ð³þ ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè; íèçü êèé ð³ âåíü ïðî ãðàì -

íî ãî òà òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Óñó íåí íÿ çãà äà íèõ ïå ðå äó ìîâ äî çâî ëèòü íå ëè øå çíè çè -

òè ðè çèê ðåé äåð ñü êî ãî çà õî ïëåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é, à é

ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ¿õ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ â óìî âàõ ðèí êó òà ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè çà ãà ëîì.

Äå òàëü í³ øå, äî îñ íîâ íèõ ïðî áëåì, ÿê³ ñüî ãîä í³ ïå ðåø êî -

äæà þòü çì³ö íåí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà

áî ðîòü á³ ³ç ðåé äåð ñòâîì ³ íà âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ ìàº áó òè ñïðÿ -

ìî âà íà ïî ñë³ äîâ íà é àê òèâ íà äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà, â³ä íî ñÿòü -

ñÿ: â³ä ñóò í³ñòü ïîâ íî ö³í íî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà; íå çà -

âåð øå í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ áà çè åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè; íåç áà ëàí ñî âà í³ñòü äåð æàâ íî¿ ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ïî ë³ òè êè;

íå äîñ êî íà ë³ñòü áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè; çëîâ æè âàí íÿ ìî íî -

ïîëü íèì ñòà íî âè ùåì ö³ íî âî ãî õà ðàê òå ðó; çá³ëü øåí íÿ ê³ëü -

êî ñò³ ðåé äåð ñü êèõ àòàê, êî ðóï ö³é íèõ òà äè ñêðè ì³ íà ö³é íèõ ä³é

ùî äî ï³ä ïðè ºì ö³â; íå äîñ êî íà ë³ñòü ñó äî âî¿ ñè ñòå ìè, êî ðóì -

ïî âà í³ñòü îð ãà í³â âëà äè òà â³ä ñóò í³ñòü äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â,

ÿê³ á åôåê òèâ íî çà õè ùà ëè ïðà âà âëàñ íè êà; íèçü êèé ð³ âåíü

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ ³í íî âà ö³é íî¿ àê -

òèâ íî ñò³; íå çà äî â³ëü í³ ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òà

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

íè ìè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ; íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ùî äî
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ê³ëü êî ñò³ ä³ þ ÷èõ òà íî âî ñòâî ðþ âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ

îá ñÿ ã³â ¿õ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî [16].

Âèç íà ÷å í³ âè ùå ïå ðå äó ìî âè ïå ðå òâî ðè ëè ðåé äåð ñòâî ó

ðå àëü íó çà ãðî çó íå ëè øå åêî íî ì³÷ í³é, à é íà ö³î íàëü í³é áåç -

ïå ö³ çà ãà ëîì.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, çàç íà ÷è ìî, ùî ïðî òè ä³ÿ ðåé äåð ñòâó ó êîí -

òåê ñò³ çì³ö íåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ìà òè ìå çíà÷ íî êðà ù³

ðå çóëü òà òè, ÿê ùî ä³ÿ òè çà ïðèí öè ïîì ïðå âåí òèâ íî ñò³, à íå

óñó íåí íÿ íàñ ë³ä ê³â. Òà êèì ÷è íîì, íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó

ð³â í³ íåîáõ³ä íå âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó ïðî òè ä³¿ ðåé äåð ñòâó, ÿêå ïî ëÿ ãàº â òà êî ìó:

– âñòà íî âëåí íÿ êðè ì³ íàëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ

³ ïðè âàò íèõ ðå º ñòðà òî ð³â çà íå çà êîí íå âíå ñåí íÿ äî ðå ºñ òðó

ó÷à ñíè ê³â þðè äè÷ íî¿ îñî áè òà ïðî âå äåí íÿ ðå º ñòðà ö³¿ ñâ³ äî -

ìî ï³ äðî áëå íèõ ïðà âîâ ñòà íî âëþþ ÷èõ äî êó ìåí ò³â;

– âñòà íî âëåí íÿ êðè ì³ íàëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà çëîâ æè -

âàí íÿ ïðà âà ìè âëàñ íè êà àê ö³é àáî ÷à ñòîê ó ñòà òóò íî ìó êà -

ï³ òà ë³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, çî êðå ìà â ö³ëÿõ ðåé äåð ñü -

êî ãî çà õî ïëåí íÿ;

– â³ä íå ñåí íÿ âñ³õ çëî ÷è í³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ðåé äåð ñòâîì, äî

ï³ä ñë³ä íî ñò³ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ñë³ä ÷èõ îð ãà í³â, òà êèõ ÿê Ãî ëîâ -

íå óïðà âë³í íÿ ïî áî ðîòü á³ ç îð ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ

ÌÂÑ òà Ñëóæ áà áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè (çàë åæ íî â³ä ñòðà òå ã³÷ íî¿

âà æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ÿêå çä³é ñíå íî ðåé äåð ñü êó àòà -

êó), ç óðàõ óâàí íÿì ïî øè ðå íî ñò³ ó÷à ñò³ â ¿õ â÷è íåí í³ ïî ñà äî -

âèõ îñ ³á îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ, à òà êîæ âè íè êàþ ÷èõ òðóä íî ù³â â ¿õ ðîç ñë³ äó âàí í³;

– ïî ïîâ íåí í³ ïðî öå ñó àëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ïî ëî æåí íÿ -

ìè, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü ïðà âî ïðî êó ðî ðà çâåð íó òè ñÿ â êà ñà -

ö³é íó àáî íà ãëÿ äî âó ³í ñòàí ö³þ àð á³ òðàæ íî ãî ñó äó àáî ñó äó

çà ãàëü íî¿ þðèñ äèê ö³¿ ç ïî äàí íÿì ïðî ñêà ñó âàí íÿ íå ïðà âî -

ñóä íî ãî ð³ øåí íÿ, ÿêå ïå ðåø êî äæàº ïðåä'ÿâ ëåí íþ çâè íó âà -

÷åí íÿ, âè íå ñåí íÿ îá âè íó âàëü íî ãî âè ðî êó ÷è ³í øî ìó çà êîí -

íî ìó ð³ øåí í³ êðè ì³ íàëü íî¿ ñïðà âè ïî ñó ò³;

– ïå ðåä áà ÷åí í³ ïðî öå äó ðè íà êëà äåí íÿ àðåø òó íà íå ðó õî ìå

ìàé íî, ùî º ïðåä ìå òîì çëî ÷è íó, íà â³òü çà óìî âè íå âñòà íî -

âëåí íÿ îñî áè, ïðè ÷åò íî¿ äî ñêî ºí íÿ çëî ÷è íó [14, ñ. 18–19];

– â³ä íå ñåí íÿ â³ äî ìî ñòåé, ùî ì³ ñòÿòü ñÿ â ðå ºñ òð³ àê ö³ î íå -

ð³â, äî îõî ðî íþ âà íî¿ çàêî íîì òà ºì íè ö³, ùî çðî áèòü ìî æëè -

âèì âè ëó ÷åí íÿ íî ñ³ÿ äà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ò³ëü êè íà ï³ä ñòà â³ ñó -

äî âî ãî ð³ øåí íÿ;

– âè êî ðè ñòàí í³ ðå çóëü òà ò³â ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó çà ñî á³â

ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî â÷è íå í³ àáî ï³ä ãî òî âëþ âà í³ íå äðóæ í³

ïî ãëè íàí íÿ â ÿêî ñò³ îêðå ìî ãî íà ïðÿì êó ïðî ô³ ëàê òè êè;

– ñòâî ðåí í³ áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî áàí -

êó äà íèõ, ùî ì³ ñòèòü â³ äî ìî ñò³ ïðî îñ ³á ³ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî ñïå -

ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà íå äðóæ í³õ ïî ãëè íàí íÿõ ç êðè ì³ íàëü íèì â³ä -

ò³í êîì, îá'ºê òàõ, ùî äî ÿêèõ ðåé äåð ñü êå çà õî ïëåí íÿ íàé -

á³ëüø éìî â³ð íå, ³ ç ö³ ºþ ìå òî, ñë³ä âèç íà ÷è òè ñè ñòå ìó îö³ -

íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ùî ñèã íà ë³ çó þòü ïðî ìî æëè â³ñòü íå -

äðóæ í³õ ïî ãëè íàíü;

– ï³ä ãî òîâ ö³ ³ ñïðÿ ìó âàí í³ â ðå ã³î íàëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè ð³ç íèõ

â³ äîìñòâ ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ñë³ä ÷î¿ òà ñó äî âî¿

ïðàê òè êè ç êðè ì³ íàëü íèõ ñïðàâ äà íî¿ êà òå ãî ð³¿. 
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òåð ì³ íî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè ïî âå -
ä³í êè ïëàò íè ê³â ïðè ñïëà ò³ ïî äàò ê³â. Ïðî à íà ë³ çî âà íî äî -
ö³ëü í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ïî íÿò òÿ «äîá ðî â³ëü íà ñïëà òà ïî -
äàò ê³â» òà ¿¿ âçàº ìîçâ'ÿçîê ç àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿì ïî äàò ê³â.
Çà ïðî ïî íî âà íî âæè âàí íÿ ïî íÿò òÿ «çà êî íî ñëó õíÿ íà
ñïëà òà ïî äàò ê³â».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êè, äîá ðî â³ëü íèé, äîá ðî â³ëü íà
ñïëà òà ïî äàò ê³â, îáîâ'ÿçîê, ïðè ìóñ, çà êî íî ñëó õíÿ íà
ñïëà òà ïî äàò ê³â, àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ òåð ìè íî ëî ãè ÷å ñêèå àñ -
ïåê òû ïî âå äå íèÿ ïëà òåëü ùè êîâ ïðè óïëà òå íà ëî ãîâ.
Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû öå ëå ñî îá ðàç íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ
ïî íÿ òèÿ «äîá ðî âîëü íàÿ óïëà òà íà ëî ãîâ» è åå âçà èìî -
ñâÿçü ñ àä ìè íè ñòðè ðî âà íè åì íà ëî ãîâ. Ïðåä ëî æå íî óïî -
òðå áëå íèå ïî íÿ òèÿ «çà êî íî ïî ñëóø íàÿ óïëà òà íà ëî ãîâ».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãè, äîá ðî âîëü íûé, äîá ðî -
âîëü íàÿ óïëà òà íà ëî ãîâ, äîëã, ïðè íóæ äå íèå, çà êî íî ïî -
ñëóø íàÿ óïëà òà íà ëî ãîâ, àä ìè íè ñòðè ðî âà íèå íà ëî ãîâ.

In the ar tic le the ter mi no lo gi cal aspects of beha vior of
pa y ers at pa y ment of ta xes are con si de red. Ex pe di en cy of
use of the con cept «vo lun ta ry pa y ment of ta xes» and its
in ter re la tion with ad mi ni stra tion of ta xes are ana lyz ed.
The use of the con cept «law–abi ding pa y ment of ta xes» is
of fe red.

Ke ywords: ta xes, vo lun ta ry, vo lun ta ry pa y ment of ta xes,
debt, en for ce ment, law–abi ding pa y ment of ta xes, ad mi ni -
stra tion of ta xes.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çì³ íè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³

îñòàí í³ äå ê³ëü êà ðî ê³â, çíàé øëè ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ³ â ñôå ð³

àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â. Ïå ðå äîâ ñ³ì öå ñòîñ óºòü ñÿ ïðî ãî ëî -

øåí íÿ íî âî¿ äëÿ Óê ðà ¿ íè ³äå¿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ íà ïàðò íåð ñü -

ê³é îñ íî â³ ñè ñòå ìè ïî äàò êî âèõ â³ä íî ñèí. Îä íàê áóäü–ÿêà ô³ -

íàí ñî âà ïðàê òè êà äå ìîí ñòðóº âè ùèé ð³ âåíü åôåê òèâ íî ñò³ çà

óìî âè òåð ì³ íî ëî ã³÷ íî¿ âïî ðÿä êî âà íî ñò³, ùî äî çâî ëÿº äî ñÿã òè

ðî çó ì³í íÿ ïðî öå ñ³â óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè òà íà ÿê³ñ íî ìó ð³â í³ îð -

ãà í³ çó âà òè â³ä ïî â³ä í³ ¿õ ñòîñ óí êè. Ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó àä ì³ í³ ñòðó -

âàí í³ ïî äàò ê³â ó çàç íà ÷å íî ìó êîí òåê ñò³ º ÷è ìà ëî ïðî áëåì.

Îä íà ç íèõ – ïè òàí íÿ «äîá ðî â³ëü íî¿» ñïëà òè ïî äàò ê³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íèì òà ïðàê òè÷ íèì ðîç ðîá êàì, ÿê³ òàê ÷è ³íàê øå ñòîñ -

óþòü ñÿ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, ïðèñ âÿ ÷å íî âæå ÷è ìà ëî

ïðàöü â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà âè ä³ ëè òè ðî -

áî òè Â.Ë. Àí äðó ùåí êà, À.². Êðè ñî âà òî ãî, Â.Ì. Ìåëü íè êà òà ³í.

Îä íàê òåî ðå òè÷ íå îñ ìè ñëåí íÿ ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó ñôå ðè

àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â ïî òðå áóº ïî ãëè áëåí íÿ. Çî êðå ìà,

öå ñòîñ óºòü ñÿ ÷à ñòî âæè âà íî ãî îñòàí í³ì ÷à ñîì ïî íÿò òÿ

«äîá ðî â³ëü íà ñïëà òà ïî äàò ê³â», âðàõî âóþ ÷è éî ãî ïðî ÿâ ó

ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â îïî äàò êó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Â äà í³é ðî áî ò³ ìè ñòà âè ìî çà ìå òó òåî ðå òè÷ -

íèé àíà ë³ç ïî íÿòü «äîá ðî â³ëü íà ñïëà òà ïî äàò ê³â», «çà êî íî -

ñëó õíÿ íà ñïëà òà ïî äàò ê³â» òà ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç êó ç àä ì³ í³ ñòðó -

âàí íÿì ïî äàò ê³â.
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