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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà îá ãî âî ðåí íþ äâîõ âà æëè âèõ ³ àê òó -
àëü íèõ äëÿ ñòà á³ëü íî ãî çáëè æåí íÿ Óê ðà ¿ íè ç ªâðî ïîþ â
ãà ëó ç³ åêî ëî ã³¿ ÷èí íè ê³â. Ïåð øèé ç íèõ – ó÷àñòü ó ðî áî ò³ ç
ãàð ìî í³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä õî ä³â â åêî ëî ã³¿ ç ºâðî -
ïåéñüêè ìè êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó, íàâ ÷å íî ãî ³ ñåð -
òè ô³ êî âà íî ãî çà âèç íà íè ìè â ªâðî ï³ ñõå ìà ìè ñåð òè ô³ -
êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó. Äðó ãèé – ïî áó äî âà åêî ëî ã³÷ íî¿ ä³ÿëü íî -
ñò³ â Óê ðà ¿ í³ íà âñ³õ ð³â íÿõ â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ì³æ íà ðîä -
íèõ ñòàí äàð ò³â ó ãà ëó ç³ ìå íåä æìåí òó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãàð ìî í³ çà ö³ÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî çà êî íî -
äàâ ñòâà, íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó, ì³æ íà ðîä íî âèç íà íà ñõå -
ìà ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà îá ñóæ äå íèþ äâóõ âàæ íûõ è àê òó -
àëü íûõ äëÿ ñòà áèëü íî ãî ñáëè æå íèÿ Óê ðà è íû ñ Åâ ðî ïîé
â îáëà ñòè ýêî ëî ãèè ôàê òî ðîâ. Ïåð âûé èç íèõ – ó÷à ñòèå
â ðà áî òå ïî ãàð ìî íè çà öèè óê ðà èí ñêèõ ïîä õî äîâ â ýêî -
ëî ãèè ñ åâ ðî ïåé ñêè ìè êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà,
îá ó÷åí íî ãî è ñåð òè ôè öè ðî âà íî ãî â ñî îò âåò ñòâèè ñ
ïðèç íàí íû ìè â Åâ ðî ïå ñõå ìà ìè ñåð òè ôè êà öèè ïåð ñî -
íà ëà. Âòî ðîé – ïî ñòðî åíèå ýêî ëî ãè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè
â Óê ðà è íå íà âñåõ óðîâ íÿõ â ñî îò âåò ñòâèè ñ òðå áî âà íèÿ -
ìè ìåæ äó íà ðîä íûõ ñòàí äàð òîâ â îáëà ñòè ìå íåä æìåí òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãàð ìî íè çà öèÿ ýêî ëî ãè ÷å ñêî ãî çà -
êî íî äà òåëü ñòâà, îá ó÷å íèå ïåð ñî íà ëà, ìåæ äó íà ðîä íî
ïðèç íàí íàÿ ñõå ìà ñåð òè ôè êà öèè ïåð ñî íà ëà, ñè ñòå ìû
ìå íåä æìåí òà.

The ar tic le is de vo ted to the dis cus sion of two im por tant
and re le vant for the stab le Uk ra i ne's rap proche ment with
Euro pe in the fi eld of en vi ron men tal fac tors. The first of

them – par ti ci pa tion of qua li fi ed per son nel trai ned and cer -
ti fi ed in ac cor dan ce with re cog niz ed in Euro pe per so nal
cer ti fi ca tion sche mes in the work on the har mo ni za tion of
Uk ra i ni an and Euro pe an ap pro aches in ar ea of eco lo gy. The
se cond fac tor – de ve lop ment of en vi ron men tal ac ti vi ti es in
Uk ra i ne at all le vels in ac cor dan ce with the requi re ments of
in ter na tio nal stan dards in the fi eld of ma na ge ment.

Ke ywords: Har mo ni za tion of en vi ron men tal le gi sla tion,
trai ning, in ter na tio na lly re cog niz ed per son nel cer ti fi ca tion
sche me, ma na ge ment sy stems.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âà ñï³ëü íî òà ç êîæ íèì ðî -

êîì âèÿ âëÿº âñå á³ëü øèé ³í òå ðåñ äî îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî -

ãî ñå ðå äî âè ùà, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó êðà ¿í ³ ðå -

ã³î í³â, äî çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèñ â³ò ëè òè äâà âà æëè âèõ ³ àê òó àëü íèõ ÷èí -

íè êè äëÿ ñòà á³ëü íî ãî çáëè æåí íÿ Óê ðà ¿ íè ç ªâðî ïîþ â ãà ëó ç³

åêî ëî ã³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âõî äæåí íÿ Óê ðà ¿ íè â

ì³æ íà ðîä íå ñï³â òî âà ðè ñòâî, âïðî âà äæåí íÿ ðèí êî âèõ ìå òî -

ä³â óïðà âë³í íÿ âè ìà ãàº çíàí íÿ ³ äîò ðè ìàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ºäè -

íèõ íîðì ³ ïðà âèë ó ñôå ð³ åêî ëî ã³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ó íà ø³é êðà ¿ í³ âå ëè êà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ

àäàï òà ö³¿ åêî ëî ã³÷ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè äî çà êî íî -

äàâ ñòâà ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó, â³ä ïî â³ä í³ çàâ äàí íÿ ïî êëà -

äå í³ íà Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî ëî ã³¿ òà ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â Óê ðà ¿ íè.

Öÿ ðî áî òà ä³é ñíî äó æå âà æëè âà ³ àê òó àëü íà. Âî íà âå äåòü -

ñÿ çäå á³ëü øî ãî ç ªâðî ïåéñüêè ìè äè ðåê òè âà ìè, ÿê³ ñòîñ -

óþòü ñÿ êîí êðåò íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â, òà êèõ ÿê çàá ðóä -

íåí íÿ âî äè, ïî â³ òðÿ, ´ðóí òó, âè êè äè íå áåç ïå÷ íèõ ðå ÷î âèí,
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çàá ðóä íåí íÿ òà ³í øå. Îä íàê äëÿ ñòà á³ëü íî ãî âè êî íàí íÿ åêî -

ëî ã³÷ íèõ âè ìîã íå äî ñòàò íüî ïðàö þâà òè ò³ëü êè ç òåõ í³÷ íè ìè

ïà ðà ìå òðà ìè â ãà ëó ç³ åêî ëî ã³¿.

Íà íàø ïî ãëÿä, äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ñòà á³ëü íî ñò³ âå ëè êå

çíà ÷åí íÿ ìà þòü äâà òà êèõ ôàê òî ðè.

Ïî–ïåð øå, öå âå äåí íÿ ðî á³ò ïî çà õè ñòó íàâ êî ëèø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà ç âè êî ðè ñòàí íÿì â³ä ïî â³ä íèõ ñè ñòåì ìå íåä -

æìåí òó, ÿê íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ íà ð³â í³ äåð æà âè. Òà êèé

ï³ä õ³ä äî çâî ëèòü ïðàö þâà òè ä³é ñíî «ñè ñòåì íî», ç äîò ðè ìàí -

íÿì íåîáõ³ä íèõ ïðà âèë ³ íîðì, ïðî âî äè òè ïî ñò³é íèé ìî í³ òî -

ðèíã ïà ðà ìå òð³â ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî -

ñò³, â÷à ñíî âèÿ âëÿ òè é óñó âà òè íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ òà ¿õ ïðè ÷è íè,

ïî ñò³é íî âäîñ êî íà ëþ âà òè âñ³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³. Íå äàð ìà ì³æ -

íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ç ñòàí äàð òè çà ö³¿ âå ëè êó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ þòü

íå ëè øå ðîç ðîá ö³ ñòàí äàð ò³â íà ìå òî äè êîí òðî ëþ êîì ïî -

íåí ò³â äîâ ê³ë ëÿ (ïî â³ òðÿ, âî äè, ´ðóí òó), à é íà ðîç ðîá êó êîì -

ïëåê ñó ñòàí äàð ò³â íà ñè ñòå ìè åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Äëÿ òî ãî ùîá ïå ðå êî íà òè ñÿ â ïðà âèëü íî ñò³ öüî ãî òâåð -

äæåí íÿ, ðîç ãëÿ íå ìî, ùî ñî áîþ ïðåä ñòà âëÿ þòü ñè ñòå ìè ìå -

íåä æìåí òó, ³ çó ïè íè ìî ñÿ íà âè ìî ãàõ äî òà êèõ ñè ñòåì â

îáëà ñò³ åêî ëî ã³¿.

Ñè ñòå ìà ìå íåä æìåí òó – öå ñó êóï í³ñòü ïðà âèë, ÿêèì ìàº

çà äî âîëü íÿ òè îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùîá ïðàö þâà òè ñòà á³ëü íî, äî ñÿ ãà -

òè ñâî ¿õ ö³ ëåé ³ ïî ñò³é íî âäîñ êî íà ëþ âà òè ñÿ. Öå ³í ñòðó ìåíò,

ÿêèé äî ïî ìà ãàº ãî ëîâ íî ìó «ìå íå äæå ðî â³» îð ãà í³ çà ö³¿ – ïåð -

øî ìó êå ð³â íè êó (äè ðåê òî ðó, ãî ëî â³ ïðà âë³í íÿ, ì³ í³ ñòðó, ïðå çè -

äåí òó) «äîá ðå» êå ðó âà òè ñâîºþ îð ãà í³ çà ö³ºþ. Äëÿ òî ãî ùîá

ïå ðå êî íà òè ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñâîº¿ ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó âè -

ìî ãàì îä íî ãî àáî äå ê³ëü êîõ ñòàí äàð ò³â, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìî æå

ïðîé òè ïå ðå â³ð êó â îð ãà í³ ç ñåð òè ô³ êà ö³¿. Îò ðè ìàí íÿ â³ä ïî â³ä -

íî ãî ñåð òè ô³ êà òó ìî æå áó òè êî ðèñ íèì äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿, àëå íå º

äëÿ íå¿ îñ íîâ íîþ ìå òîþ. Ñóòü óñ ³õ ñè ñòåì ìå íåä æìåí òó ïî ëÿ -

ãàº â òî ìó, ùî äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà ò³â, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü

çà äà íèì êðè òå ð³ÿì íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè â³ä ïî â³ä í³ êðè òå ð³¿

äëÿ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, â³ä ÿêèõ çàë åæèòü áà æà íèé ðå çóëü òàò.

Ð³ç í³ ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè (ÌÑ) íà ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó

â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ âè äà ìè ðå çóëü òà ò³â, íà äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêèõ íà ïðà -

âëå íî âè ìî ãè öüî ãî ñòàí äàð òó. Òàê, íà ïðè êëàä, ÌÑ ISO 9001

ñïðÿ ìî âà íèé íà âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿ ³ íà äàí íÿ ïî ñëóã, â³ä -

ïî â³ä íèõ âè ìî ãàì ñïî æè âà ÷³â, íîð ìà òèâ íèì ³ çà êî íî äàâ ÷èì

âè ìî ãàì. ÌÑ ISO 14001 ñïðÿ ìî âà íèé íà ñêî ðî ÷åí íÿ íå ãà -

òèâ íèõ âïëè â³â îð ãà í³ çà ö³¿ íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå ³ åêî -

íî ì³þ ñè ðî âè íè ³ ðå ñóð ñ³â. ÌÑ ISO 50001 ñïðÿ ìî âà íèé íà

ïî êðà ùåí íÿ åíåð ãå òè÷ íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, çìåí øåí íÿ ñïî -

æè âàí íÿ åíåð ã³¿ òà íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå -

äî âè ùå. Öå ñïè ñîê, çðî çó ì³ ëî, ìîæ íà ïðî äîâ æó âà òè.

Óäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ â óñ ³õ ñè ñòå ìàõ ìå íåä æìåí òó

áà çó ºòü ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ öè êëó Äå ì³í ãà (Ïëà íóé – Âè êî íóé

– Ïå ðå â³ ðÿé – Ä³é). Ñåíñ éî ãî ïî ëÿ ãàº â íà ñòóï íî ìó. Äëÿ äî -

ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà òó â áóäü–ÿê³é îáëà ñò³ ñë³ä ñïî ÷àò êó çà -

ïëà íó âà òè ä³¿, ÿê³ ïî âèí í³ ïðè âå ñòè äî öüî ãî ðå çóëü òà òó. Ïî -

ò³ì ö³ ä³¿ âè êî íó þòü ñÿ. Ï³ ñëÿ öüî ãî ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ, ÷è áó ëè äî -

ñÿã íó ò³ ïîò ð³á í³ ðå çóëü òà òè. ßê ùî òàê, òî âè áðà íèé ï³ä õ³ä äî

ä³ÿëü íî ñò³ çàê ð³ ïëþ ºòü ñÿ â ïðà âè ëàõ, ñòàí äàð òàõ ³ ò.ä. ßê ùî

í³, òî âè áè ðà ºòü ñÿ ³í øèé ï³ä õ³ä äî äî ñÿ ãíåí íÿ íà ì³ ÷å íî¿ ìå -

òè, ³ âåñü öèêë ïîâ òî ðþ ºòü ñÿ çíî âó. Òà êèì ÷è íîì, îð ãà í³ çà -

ö³ÿ ç êîæ íèì ðà çîì äî ñÿ ãàº âñå êðà ùèõ ðå çóëü òà ò³â. 

Òóò ñë³ä çðî áè òè îä íó âà æëè âó ðå ìàð êó. Ñè ñòå ìà ìå íåä -

æìåí òó ÿâ ëÿº ñî áîþ ñêå ëåò, íà ÿêèé ïî âèí í³ íà íè çó âà òè ñÿ

â³ä ïî â³ä í³ ð³ øåí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ïî ë³ï øåí íÿì ä³ÿëü íî ñò³. Àëå

ðà ö³î íàëü í³ñòü ³ îá´ðóí òî âà í³ñòü ð³ øåíü ñòàí äàð òà ìè íå

âñòà íî âëþ þòü ñÿ, òàê ÿê ö³ ð³ øåí íÿ – ðå çóëü òàò òâîð ÷î ãî

ïðî öå ñó. Òî ìó ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé ñè ñòåì

ìå íåä æìåí òó çàë åæèòü íå ò³ëü êè â³ä âè êî íàí íÿ âñ³õ ïå ðåä -

áà ÷å íèõ ñòàí äàð òà ìè âè ìîã, à é â³ä êâà ë³ ô³ êà ö³¿, òâîð ÷èõ

çä³á íî ñòåé, ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ³ äîñ â³ äó ïåð ñî íà ëó îð ãà í³ -

çà ö³¿, ïðî ùî ìè ùå ïî ãî âî ðè ìî ó äðó ã³é ÷à ñòè íè ö³ º¿ ñòàò ò³.

Áà çî âèì ñòàí äàð òîì äëÿ ñè ñòåì ìå íåä æìåí òó ââà æà ºòü -

ñÿ ISO 9001, â³í ñïðÿ ìî âà íèé íà äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³ îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿. Â íüî ìó âè ä³ ëå í³ îñ -

íîâ í³ êðî êè ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó:

– âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî öå ñ³â ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â ³ ìå òî ä³â îö³í êè öèõ ïðî öå ñ³â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ âñ³õ ïðî öå ñ³â íåîáõ³ä íè ìè ðå ñóð ñà ìè;

– íåîáõ³ä íå ³ äî ñòàò íº äî êó ìåí òó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³;

– çä³é ñíåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó òà àíà ë³ çó ôóíê ö³î íó âàí íÿ âñ³õ

ïðî öå ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿;

– âïðî âà äæåí íÿ çà õî ä³â ùî äî äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ

ðå çóëü òà ò³â ³ ïî ñò³é íî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³. 

Ñòàí äàðò ISO 9001 ïî ä³ ëÿº âñ³ ïðî öå ñè áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ íà ÷î òè ðè ãðó ïè:

– àíà ë³ç ç áî êó êå ð³â íèö òâà;

– óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè;

– ïðî öå ñè æèò òº âî ãî öè êëó;

– âè ì³ ðþ âàí íÿ, àíà ë³ç òà âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êå ð³â íèö òâà âêëþ ÷àº ïðî öå ñè àíà ë³ çó

ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ç áî êó âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà, ðîç ðîá êó

ïî ë³ òè êè, ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿, ñêëà äàí íÿ ïëà í³â äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé, çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ðå -

ñóð ñà ìè, ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òà ïîâ íî âà æåíü ñå ðåä

ïåð ñî íà ëó. Óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè ì³ ñòèòü ïðî öå ñè âèç íà ÷åí -

íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ â ðå ñóð ñàõ (ñï³ âðî á³ò íè êàõ, ³í ôðà ñòðóê òó ð³, ðî -

áî ÷î ìó ñå ðå äî âè ù³), íåîáõ³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³¿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿

ö³ ëåé, ñòâî ðåí íÿ, ï³ä òðèì êà ³ ðî çâè òîê öèõ ðå ñóð ñ³â. Ïðî öå ñè

æèò òº âî ãî öè êëó âêëþ ÷à þòü ïëà íó âàí íÿ ïðî öå ñ³â æèò òº âî ãî

öè êëó, ïðî öå ñè âèç íà ÷åí íÿ òà àíà ë³ çó âè ìîã ñïî æè âà ÷³â, îá -

ì³ íó ³í ôîð ìà ö³¿ ç ñïî æè âà ÷à ìè, ïðî åê òó âàí íÿ ïðî äóê ö³¿ ³ ïî -

ñëóã, çà êó ï³ âåëü, âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ ³ íà äàí íÿ ïî ñëóã,

óïðà âë³í íÿ çà ñî áà ìè ìî í³ òî ðèí ãó òà âè ì³ ðþ âàíü. Äëÿ êîæ íî¿

ç öèõ òðüîõ ãðóï ïðî öå ñ³â ISO 9001 ì³ ñòèòü ñïå öè ô³÷ í³ âè ìî -

ãè, âè êî íàí íÿ ÿêèõ äî ïî ìà ãàº îð ãà í³ çà ö³¿ ñòà á³ëü íî äî ñÿ ãà òè

ñâî ¿õ ö³ ëåé ³ óäîñ êî íà ëþ âà òè ä³ÿëü í³ñòü. ×å òâåð òà ãðó ïà ïðî -

öå ñ³â ì³ ñòèòü çà ãàëü í³ âè ìî ãè äëÿ âñ³õ ³í øèõ ïðî öå ñ³â îð ãà í³ -

çà ö³¿, ñà ìå âî íà ðî áèòü ñè ñòå ìó ñè ñòå ìîþ ìå íåä æìåí òó. Âè -

ì³ ðþ âàí íÿ, àíà ë³ç òà âäîñ êî íà ëåí íÿ âêëþ ÷à þòü ïðî öå ñè âèç -

íà ÷åí íÿ ð³â íÿ çà äî âî ëå íî ñò³ ñïî æè âà ÷³â, âíó òð³ø í³ àó äè òè,
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ìî í³ òî ðèíã ïðî öå ñ³â ³ ïðî äóê ö³¿, óïðà âë³í íÿ íå â³ä ïî â³ä íîþ

ïðî äóê ö³¿, àíà ë³ç äà íèõ, âäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà,

êî ðè ãó âàëü í³ òà çà ïî á³æ í³ ä³¿.

Ïî ãî âî ðè ìî òå ïåð ïðî ñè ñòå ìè åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí -

òó. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ âïðî âà äæåí íÿ òà êèõ ñè ñòåì º çíè æåí -

íÿ øê³ä ëè âî ãî âïëè âó îð ãà í³ çà ö³¿ íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè -

ùå ³ ñêî ðî ÷åí íÿ ñïî æè âàí íÿ ðå ñóð ñ³â. Ïðè ïðà âèëü íî ìó

âïðî âà äæåí í³ ñè ñòå ìà äàº íå ò³ëü êè åêî ëî ã³÷ í³, àëå é ÷à ñòî

á³ëüø ñóò òº â³ ô³ íàí ñî â³ åôåê òè. Çìåí øåí íÿ â³ä õî ä³â, óïà -

êîâ êè, âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ã³¿ äî çâî ëÿº åêî íî ìè òè êîø òè îð -

ãà í³ çà ö³¿ íà çà êó ï³ âëþ ñè ðî âè íè, åíåð ãî ðå ñóð ñ³â òà óòè ë³ çà -

ö³þ â³ä õî ä³â. Òå æ ìîæ íà ñêà çà òè ïðî ïîâ òîð íå âè êî ðè ñòàí -

íÿ ðå ñóð ñ³â, ðå öè êë³íã. Êð³ì òî ãî, ïî ïå ðå äæåí íÿ çàá ðóä íåí -

íÿ (íà ùî íà ö³ ëå í³ âè ìî ãè ISO 14001), äå øåâ øå, í³æ ïî -

äàëü øå î÷è ùåí íÿ. Òà ê³ îð ãà í³ çà ö³¿ íå ïëà òÿòü øòðà ô³â çà

ïî ðó øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ íîðì. ², íà ðåø ò³, â ºâðî ïåéñü êèõ

êðà ¿ íàõ äëÿ îð ãà í³ çà ö³é, ùî ìà þòü ñè ñòå ìó åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå -

íåä æìåí òó, íà äà þòü ñÿ ïî òåí ö³é íî ìåí ø³ ñòðà õî â³ â³ä ñîò êè,

êðà ù³ óìî âè ïî çèê, òî ìó ùî òà ê³ îð ãà í³ çà ö³¿ á³ëüø ñòà á³ëü í³ ³

ìà þòü ìåí øèé ð³ âåíü ïî òåí ö³é íèõ ðè çè ê³â.

Ðîç ãëÿ íå ìî òå ïåð êî ðîò êî âè ìî ãè îñ íîâ íî ãî ì³æ íà ðîä íî -

ãî ñòàí äàð òó â ãà ëó ç³ åêî ëî ã³¿ – ISO 14001. ßê ³ â ³í øèõ ñè ñòå -

ìàõ ìå íåä æìåí òó, âñå òóò ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç ïî ë³ òè êè, ùî âèç íà -

÷àº îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ó

ñôå ð³ åêî ëî ã³¿. Öåí òðàëü íèì ïî íÿò òÿì ó ñè ñòå ì³ åêî ëî ã³÷ íî ãî

ìå íåä æìåí òó º åêî ëî ã³÷ íèé àñ ïåêò. Öå åëå ìåíò ä³ÿëü íî ñò³,

ïðî äóê òó àáî ïî ñëóã îð ãà í³ çà ö³¿, ÿêèé ìî æå âçàº ìî ä³ÿ òè ç

íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì. ISO 14001 ðîç ãëÿ äàº â îñ íîâ -

íî ìó ò³ àñ ïåê òè, ÿê³ ìà þòü íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà íàâ êî ëèø íº

ñå ðå äî âè ùå, ³ íà ÿê³ îð ãà í³ çà ö³ÿ ìî æå âïëè âà òè. Çàç íà ÷è ìî,

ùî àñ ïåê òè ìî æóòü áó òè ïðÿ ìè ìè ³ íå ïðÿ ìè ìè. Äî ïðÿ ìèõ

àñ ïåê ò³â â³ä íî ñÿòü ñÿ áåç ïî ñå ðåä í³ âïëè âó ïðî öå ñ³â ä³ÿëü íî -

ñò³ íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå, íà ïðè êëàä, âè êè äè â àò ìî -

ñôå ðó, âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ -

à ë³â, óòâî ðåí íÿ â³ä õî ä³â, ñêè äàí íÿ ñò³÷ íèõ âîä òî ùî. Äî íå -

ïðÿ ìèõ àñ ïåê ò³â â³ä íî ñÿòü ñÿ âïëèâ ðå çóëü òà ò³â ïðî öå ñ³â íà

íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå, íà ïðè êëàä, ðå çóëü òà òè ïðî åê òó -

âàí íÿ ïðî äóê ö³¿ ³ ïðî öå ñ³â, ðå çóëü òà òè óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü,

âïëèâ íà äîâ ê³ë ëÿ ïðî äóê ö³¿ îð ãà í³ çà ö³¿, íåîáõ³ä í³ñòü ¿¿ óòè ë³ -

çà ö³¿ â ê³í ö³ æèò òº âî ãî öè êëó ³ ò.ä. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïî âèí íà âèç íà -

÷è òè âñ³ ñâî¿ åêî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè, à ïî ò³ì âè ä³ ëè òè ñå ðåä íèõ

ñóò òº â³, òîá òî ò³, ÿê³ íàé á³ëüø ñèëü íî âïëè âà þòü íà íàâ êî -

ëèø íº ñå ðå äî âè ùå. Ñòàí äàðò íå äàº ìå òî äó âèÿ âëåí íÿ ñóò -

òº âèõ àñ ïåê ò³â, éî ãî âèç íà ÷àº äëÿ ñå áå ñà ìà îð ãà í³ çà ö³ÿ.

Çàç âè ÷àé ïðè öüî ìó âðàõî âó ºòü ñÿ éìî â³ð í³ñòü çä³é ñíåí íÿ

íåñ ïðèÿò ëè âî ãî âïëè âó íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå ³ òÿæ -

ê³ñòü öüî ãî âïëè âó. Äëÿ êîæ íî ãî ñóò òº âî ãî åêî ëî ã³÷ íî ãî àñ -

ïåê òó îð ãà í³ çà ö³ÿ ïî âèí íà âèç íà ÷è òè ö³ ë³ ³ çàâ äàí íÿ ùî äî

éî ãî çìåí øåí íÿ àáî óñó íåí íÿ, à òà êîæ çà õî äè ùî äî äî ñÿ -

ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé ³ âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü. Ïðî öå äó ðó âèÿ âëåí íÿ,

îö³í êè òà çìåí øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â òðå áà ùî ð³÷ íî

ïîâ òî ðþ âà òè. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïî âèí íà òà êîæ âèç íà ÷à òè, ÿê³ çà -

êî íî äàâ ÷³, íîð ìà òèâ í³ ÷è ³í ø³ âè ìî ãè â ãà ëó ç³ åêî ëî ã³¿ âî íà

ìàº âè êî íó âà òè. Ñë³ä òà êîæ àíà ë³ çó âà òè, ÷è âè êî íó þòü ñÿ â

ä³é ñíî ñò³ ö³ âè ìî ãè ³ âèç íà ÷à òè ä³¿ ó ðà ç³ ¿õ íå âè êî íàí íÿ.

Â îð ãà í³ çà ö³¿ ìà þòü áó òè ðîç ïî ä³ ëå í³ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ³

ïîâ íî âà æåí íÿ â ãà ëó ç³ åêî ëî ã³¿. Ïåð ñî íàë, ä³ÿëü í³ñòü ÿêî ãî

ìî æå âïëè âà òè íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå, ïî âè íåí ïðî -

õî äè òè â³ä ïî â³ä íå íàâ ÷àí íÿ, çíà òè åêî ëî ã³÷ íó ïî ë³ òè êó, àñ -

ïåê òè, ïîâ'ÿçà í³ ç éî ãî ä³ÿëü í³ ñòþ, âà æëè â³ñòü âè êî íàí íÿ

ïðî öå äóð ùî äî çìåí øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ âïëè â³â òà íàñ ë³ä êè

íå âè êî íàí íÿ öèõ ïðî öå äóð. Ìà þòü áó òè îð ãà í³ çî âà í³ âíó -

òð³ø í³ ³ çîâ í³ø í³ êî ìó í³ êà ö³¿, ùî ñòîñ óþòü ñÿ åêî ëî ã³¿. Äëÿ òèõ

âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ñóò òº âè ìè åêî ëî ã³÷ íè ìè àñ -

ïåê òà ìè, ìà þòü áó òè âèç íà ÷å í³ ä³¿ ç â³ä ñòå æåí íÿ âå ëè ÷è íè

â³ä ïî â³ä íèé âïëè â³â ³ ä³¿, ÿê³ íåîáõ³ä íî âè êî íó âà òè, ÿê ùî

âïëèâ ïå ðå âè ùèòü ïåâ íèé ð³ âåíü. Ìàº áó òè ðîç ðî áëå íà

ïðî öå äó ðà ä³é îð ãà í³ çà ö³¿ ó ðà ç³ âè íè êíåí íÿ àâà ð³é íî¿ ñè òóà -

ö³¿. ßê ³ ó âñ³õ ñè ñòå ìàõ ìå íåä æìåí òó, íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè òà

ï³ä òðè ìó âà òè â àê òó àëü íî ìó ñòà í³ â³ä ïî â³ä íó äî êó ìåí òà ö³þ,

ïðî âî äè òè ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ä³ÿëü íî ñò³. Ó ðà ç³ âèÿ âëåí -

íÿ íå â³ä ïî â³ä íî ñòåé àáî ïî òåí ö³é íèõ íå â³ä ïî â³ä íî ñòåé ñë³ä

çä³é ñíþ âà òè êî ðåê ö³¿ (âè ïðà âëåí íÿ íå â³ä ïî â³ä íî ñòåé), êî ðè -

ãó âàëü í³ ä³¿ (óñó íåí íÿ ïðè ÷èí âèÿ âëå íèõ íå â³ä ïî â³ä íî ñòåé)

àáî çà ïî á³æ í³ ä³¿ (óñó íåí íÿ ïðè ÷èí ïî òåí ö³é íèõ íå â³ä ïî â³ä -

íî ñòåé). Ñë³ä ðå ãó ëÿð íî ïðî âî äè òè âíó òð³ø í³ àó äè òè ³ àíà ë³ç

åêî ëî ã³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç áî êó êå ð³â íèö òâà.

Ó ðå àëü íî ìó æèò ò³ îð ãà í³ çà ö³¿ îä íî ÷à ñíî ñòà âëÿòü ñî á³ ö³ -

ë³ â áà ãàòüîõ ñôå ðàõ (ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿, åêî ëî ã³ÿ, îõî ðî íà

ïðà ö³, ³í ôîð ìà ö³é íà áåç ïå êà òî ùî). Òî ìó ñè ñòå ìà ìå íåä -

æìåí òó ïî âèí íà äî ïî ìà ãà òè çáà ëàí ñî âà íî äî ñÿ ãà òè âñ³õ

òà êèõ ö³ ëåé. Äëÿ êîæ íî¿ ç â³ä ïî â³ä íèõ ñôåð ³ñ íó þòü ñâî¿

ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè. Àëå, íà íà øó äóì êó, ìàº ñåíñ áó äó -

âà òè íå ê³ëü êà íå çàë åæ íèõ ñè ñòåì ìå íåä æìåí òó â ð³ç íèõ

ñôå ðàõ, à îä íó ³í òå ãðî âà íó ñè ñòå ìó. Ð³÷ ó ò³ì, ùî äëÿ âñ³õ

öèõ ñôåð çà ãàëü íè ìè º: ì³ ñ³ÿ, áà ÷åí íÿ, ö³í íî ñò³; ñòðà òå ã³ÿ

ðî çâèò êó; ñòðóê òó ðà ïðî öå ñ³â; ïåð ñî íàë; ðå ñóð ñè (ô³ íàí ñî â³

òà ³í ø³); äî êó ìåí òà ö³ÿ; âíó òð³ø í³ àó äè òè; êî ðè ãó âàëü í³ òà çà -

ïî á³æ í³ ä³¿; àíà ë³ç ç áî êó êå ð³â íèö òâà. ², íà ðåø ò³, äëÿ ïðèé -

íÿò òÿ çáà ëàí ñî âà íèõ ð³ øåíü ïî âèí íà îä íî ÷à ñíî àíà ë³ çó -

âà òè ñÿ âñÿ âà æëè âà äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ùî ìî æëè -

âî ñà ìå â ³í òå ãðî âà í³é ñè ñòå ì³.

Äëÿ äå ìîí ñòðà ö³¿ ïðà âèëü íî ñò³ òå çè, âè ñëî âëå íî¿ íà ïî -

÷àò êó ñòàò ò³, â³ä çíà ÷è ìî, ùî äëÿ ñè ñòåì åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå -

íåä æìåí òó ªâðî ïåéñü ê³ ðå ãëà ìåí òè ìî æóòü ñëó æè òè íîð -

ìà òèâ íè ìè âè ìî ãà ìè, à ¿õ íº ïî ðó øåí íÿ ìîæ íà ââà æà òè ³ñ -

òîò íè ìè åêî ëî ã³÷ íè ìè àñ ïåê òà ìè, íà ïî ñò³é íå óñó íåí íÿ ÿêèõ

³ ñïðÿ ìî âà í³ òà ê³ ñè ñòå ìè.

Ðîç ãëÿ íå ìî òå ïåð äðó ãèé âà æëè âèé ôàê òîð ñòà á³ëü íî ãî

âè êî íàí íÿ ºâðî ïåéñü êèõ åêî ëî ã³÷ íèõ âè ìîã â Óê ðà ¿ í³. Öå âå -

äåí íÿ ðî á³ò ïî çà õè ñòó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà êâà ë³ ô³ -

êî âà íè ìè ôà õ³â öÿ ìè, íàâ ÷å íè ìè â³ä ïî â³ä íî äî ì³æ íà ðîä íèõ

âè ìîã ³ ñåð òè ô³ êî âà íè ìè íå çàë åæ íè ìè àê ðå äè òî âà íè ìè

îð ãà íà ìè ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó.

Îò æå, ðîç ãëÿ íå ìî ºâðî ïåéñü êî ìó ï³ä õ³ä äî ñåð òè ô³ êà ö³¿

ïåð ñî íà ëó.
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ªâðî ïåéñü êîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ ÿêî ñò³ (EOQ), ùî ïðàö þº ï³ä

åã³ äîþ ªâðî ïåéñü êî¿ Êî ì³ ñ³¿ (ªÊ), ðîç ðî áëå íà Ãàð ìî í³ çî âà íà

ñõå ìà ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ÿêà âêëþ ÷å íà äî ïî ë³ òè êè ªÊ.

Ìå òà Ãàð ìî í³ çî âà íî¿ ñõå ìè ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó EOQ –

äî ñÿã òè çà ãàëü íî ãî âèç íàí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ³ âñòà -

íî âè òè çà ãàëü íèé ïî ðÿ äîê éî ãî ñåð òè ô³ êà ö³¿. Ñõå ìà ñåð òè -

ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó çà áåç ïå ÷óº ºä í³ñòü ï³ä õî ä³â ïðè ñåð òè ô³ -

êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó â êðà ¿ íàõ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó ³ çà éî ãî ìå -

æà ìè. Îñ íî âîþ ö³ º¿ ñõå ìè º ñåð òè ô³ êà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó øëÿ õîì

ðå ãó ëÿð íî ãî ï³ä òâåð äæåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ íå çàë åæ íîþ

òðåòüîþ ñòî ðî íîþ, ÿêà ïðîé øëà ïðî öå äó ðó îô³ ö³é íî ãî âèç -

íàí íÿ ³ º íà ö³î íàëü íèì ïðåä ñòàâ íè êîì EOQ ó ñâî ¿é êðà ¿ í³.

Âèç íàí íÿ êîì ïå òåíò íî ñò³ íà ºâðî ïåéñü êî ìó ð³â í³ ñëó æèòü

âå ëè ÷åç íîþ ìî òè âà ö³é íî¿ ñè ëîþ äëÿ ôà õ³â ö³â ³ ñïî íó êàº ¿õ

ïî ñò³é íî ðîç âè âà òè ñâîþ ïðî ôå ñ³é íó êîì ïå òåíò í³ñòü. Äëÿ

ãà ðàí ò³¿ ìî æëè âî ñò³ ïî ð³â íÿí íÿ êîì ïå òåíò íî ñò³ ñåð òè ô³ êî -

âà íèõ ôà õ³â ö³â ï³ä õ³ä EOQ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ÿñ íî îïè ñà í³é ñõå -

ì³ ñåð òè ô³ êà ö³¿, ùî âêëþ ÷àº äî êëàä íèé îïèñ êîì ïå òåíò íî ñò³

òà ïðî öå äó ðè äëÿ îð ãà í³â ñåð òè ô³ êà ö³¿.

Ðå ºñòð ñåð òè ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â EOQ âå äåòü ñÿ çà äî ðó -

÷åí íÿì ªâðî ïåéñü êî¿ Êî ì³ ñ³¿ òà âêëþ ÷àº â äà íèé ÷àñ á³ëü øå

70 òèñ. ñïå ö³à ë³ ñò³â.

Ï³ä ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³ ìàº âå ëè êå

çíà ÷åí íÿ ó âè ð³ øåí í³ çàâ äàí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íàí íÿ Óê ðà ¿ -

íè â ªâðî ïåéñü êî ìó ïðî ñòî ð³.

Ñõå ìà ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó EOQ ì³ ñòèòü ó äà íèé ÷àñ 34

êâà ë³ ô³ êà ö³þ, ç íèõ ï'ÿòü ìà þòü â³ä íî øåí íÿ äî åêî ëî ã³¿. Êî -

ðîò êî ðîç ãëÿ íå ìî âè ìî ãè EOQ äî äâîõ ç íèõ – ìå íå äæåð ³

àó äè òîð ñè ñòåì åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Ìå íå äæåð ñè ñòåì åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó EOQ ìàº

áó òè ñïðèé íÿò ëè âèì, óñ â³ äîì ëþ âà òè ñóò í³ñòü åêî ëî ã³¿, áó òè

ïðè õèëü íèì äî ÿêî ñò³, ÷åñ íèì, ëîÿëü íèì, êâà ë³ ô³ êî âà íèì,

áó òè ãî òî âèì ñïðèé ìà òè ³ â÷è òè ñÿ íî âèì òåõ íî ëî ã³ÿì. Â³í

ïî âè íåí ìà òè îð ãà í³ çà òîð ñü ê³ çä³á íî ñò³, äå ìîí ñòðó âà òè

çäàò í³ñòü ïðàö þâà òè â êî ìàí äàõ, óñ â³ äîì ëþ âà òè ìî æëè â³

íàñ ë³ä êè ³ ðè çè êè ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìå íå äæå ðè ñè ñòåì åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó ïî âèí í³

ìà òè çà ãàëü í³ çíàí íÿ ³ íà âè ÷êè íà ð³â í³ âè ùî¿ îñ â³ òè, ³ ìà òè

÷î òè ðè ïîâ íèõ ðî êè ðî áî ÷î ãî äîñ â³ äó, â òî ìó ÷è ñë³ íå ìåí øå

äâîõ ðî ê³â â îáëà ñò³ åêî ëî ã³¿.

Ìå íå äæå ðè ñè ñòåì åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó ïî âèí í³

áó òè çäàò í³ çà ñòî ñî âó âà òè çà ãàëü í³ çíàí íÿ ñè ñòåì ìå íåä -

æìåí òó, òåõ íî ëî ã³é, çíà òè êóëü òóð í³ íîð ìè, ìà òè íà âè ÷êè

ñï³ë êó âàí íÿ òà êî ìó í³ êà òèâ í³ íà âè ÷êè íà â³ä ïî â³ä íî ìó ð³â í³.

Âî íè ìà þòü âì³ òè îö³ íþ âà òè ñè ñòå ìè åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå -

íåä æìåí òó, ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòàí äàð òà ìè òà íîð ìà òèâ íè ìè äî -

êó ìåí òà ìè, ³ çà ñòî ñî âó âà òè â³ä ïî â³ä í³ åêî ëî ã³÷ í³ ìå òî äè

óïðà âë³í íÿ. Öå âêëþ ÷àº â ñå áå òà ê³ çíàí íÿ òà íà âè ÷êè:

– çíàí íÿ ³ ðî çó ì³í íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ íàóê ³ òåõ íî ëî ã³é; çäàò -

í³ñòü âèÿ âè òè ³ îö³ íè òè òåõ í³÷ í³ ³ åêî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè ïðî äóê ö³¿,

ïî ñëóã ³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³;

– çíàí íÿ ³ ðî çó ì³í íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ³í ñòðóê ö³é, çà êî -

í³â, ñòàí äàð ò³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ç ñè ñòåì åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó;

– çíàí íÿ ³ íà âè ÷êè ðî áî òè â ³í òå ãðî âà íèõ ñè ñòå ìàõ ìå -

íåä æìåí òó;

– çíàí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ àó äè òó òà çäàò í³ñòü êå ðó âà òè ïðî öå -

ñîì âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó.

Ìå íå äæåð ïî âè íåí ìà òè íà âè ÷êè ðî áî òè íà ïðî ôå ñ³é íèõ

àáî òåõ í³÷ íèõ ïî ñà äàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðîç ñë³ äó âàí íÿ ìè òà âè -

ð³ øåí íÿì ïðî áëåì, ñï³ë êó âàí íÿì ç êå ð³â íè êà ìè, ïðî ôå ñ³ -

îíà ëà ìè, åêñ ïåð òà ìè, êë³ ºí òà ìè, çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè.

Ìå íå äæåð ïî âè íåí ïðèé íÿ òè ³ ï³ä ïè ñà òè Êî äåêñ ïðî ôå -

ñ³é íî¿ ïî âå ä³í êè EOQ.

Àó äè òîð ñè ñòåì åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó ïî âè íåí âî -

ëî ä³ òè âñ³ ìà çíàí íÿ ìè ³ íà âè ÷êà ìè ìå íå äæå ðà, ³, êð³ì òî ãî,

ïî âè íåí ìà òè:

– çäàò í³ñòü ÿñ íî âè êëà äà òè êîí öåï ö³¿ òà ³äå¿ óñ íî ³ ïèñü ìî âî;

– ì³ æî ñî áè ñò³ñ í³ íà âè ÷êè ñï³ë êó âàí íÿ, òà ê³ ÿê äè ïëî ìà -

òè÷ í³ñòü, òàêò, çäàò í³ñòü ñëó õà òè, ùî ñïðèÿº åôåê òèâ íî ñò³ òà

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ àó äè òó;

– çäàò í³ñòü çáå ð³ ãà òè íå çàë åæ í³ñòü ³ äî ñòàò íþ îá'ºê òèâ -

í³ñòü äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ àó äè òî ðà;

– ïðàê òè÷ í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ íà âè ÷êè, íåîáõ³ä í³ äëÿ åôåê òèâ -

íî ãî ³ ðå çóëü òà òèâ íî ãî âè êî íàí íÿ àó äè òó;

– çäàò í³ñòü ïðè õî äè òè äî ðî çóì íèõ âèñ íîâ ê³â, ´ðóí òóþ -

÷èñü íà îá'ºê òèâ íèõ äî êà çàõ;

– çäàò í³ñòü ÷óé íî ðå à ãó âà òè íà çâè ÷à¿ òà êóëü òó ðó êðà ¿ íè

àáî ðå ã³î íó, äå ïðî âî äèòü ñÿ àó äèò.

Àó äè òî ðè ïî âèí í³ ìà òè ãëè áî ê³ òà àê òó àëü í³ çíàí íÿ ïðàê -

òè êè àó äè òó ³ çäàò í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ íà âè ÷îê ìå íåä æìåí òó,

íåîáõ³ä íèõ ïðè ïðî âå äåí í³ àó äè òó â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ñòàí -

äàð òó ISO 19011. Âî íè ïî âèí í³ âì³ òè âè êî íó âà òè àó äè òè

ïåð øî¿, äðó ãî¿ ³ òðåòüî¿ ñòî ðî íè íà â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòàí äàð òó

ISO 14000 ³ îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà âè ìî ãè ñòàí äàð òó ISO 17021,

äå öå íåîáõ³ä íî. Çíàí íÿ òà íà âè ÷êè àó äè òî ðà ìà þòü âêëþ -

÷à òè â ñå áå çäàò í³ñòü:

– àíà ë³ çó âà òè êîì ïå òåíò í³ñòü ÷ëå í³â àó äè òîð ñü êî¿ ãðó ïè;

– îò ðè ìó âà òè ³ ïîâ í³ ñòþ îö³ íþ âà òè ôàê òè÷ í³ äà í³;

– çà ëè øà òè ñÿ â³ð íè ìè ìå ò³ àó äè òó òà áó òè íå óïå ðå äæå íèì;

– ïðî âî äè òè àó äèò, íåç âà æàþ ÷è íà â³ä âî ë³ êàþ ÷³ ä³¿;

– êîí öåí òðó âà òè óâà ãó íà ïðî öå ñ³ àó äè òó;

– ðî áè òè îá´ðóí òî âà í³ âèñ íîâ êè â çâ³ ò³ àó äè òó;

– êîì ïå òåíò íî ïëà íó âà òè ³ êå ðó âà òè ïðî öå ñîì àó äè òó,

âðàõî âóþ ÷è ïî òåí ö³é í³ êîí ôë³ê òè ³í òå ðå ñ³â;

– åôåê òèâ íî ðå à ãó âà òè ó ñòðå ñî âèõ ñè òóà ö³ÿõ;

– ðî áè òè ïðà âèëü í³ âèñ íîâ êè íà îñ íî â³ äî êà ç³â ³ ñïî ñòå -

ðå æåíü â õî ä³ àó äè òó;

– ðå à ãó âà òè ïðà âèëü íî, ïå ðå áó âàþ ÷è ï³ä òè ñêîì;

– ï³ä òðè ìó âà òè êî ðåêò í³ â³ä íî ñè íè ì³æ ÷ëå íà ìè àó äè òîð -

ñü êî¿ ãðó ïè ³ òè ìè, êî ãî âî íè ïå ðå â³ ðÿ þòü;

– ïî ñò³é íî îö³ íþ âà òè åôåê òèâ í³ñòü ïðî âå äåí íÿ àó äè òó òà

îñî áè ñòî áðà òè â íüî ìó ó÷àñòü;

– ñòà âè òè ñÿ äî îñ ³á, ÿê³ ïå ðå â³ ðÿ þòü ñÿ òàê, ùîá íàé êðà -

ùèì ÷è íîì äî ñÿã òè ìå òè àó äè òó;

– ïðî âî äè òè àó äèò, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïåâ í³ ìå òî äè ³ òåõ íî -

ëî ã³¿. 
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Íàâ ÷àí íÿ ìå íå äæå ð³â (150 ãî äèí) òà àó äè òî ð³â (äî äàò êî âî

40 ãî äèí) ìàº âêëþ ÷à òè âñ³ òå ìè, â³ä ïî â³ä íî äî êâà ë³ ô³ êà ö³é -

íèõ âè ìîã. Íàâ ÷àí íÿ ìàº ñêëà äà òè ñÿ ç ëåê ö³é òà ðî áî òè ñëó -

õà ÷³â ó ãðó ïàõ. Ðî áî òà â ãðó ïàõ ïî âèí íà ñòà íî âè òè ïî ëî âè íó

÷à ñó íàâ ÷àí íÿ. Ïðè öüî ìó ñëó õà ÷³ â÷à òü ñÿ ïðè éî ìàì ìî äå ðà -

ö³¿, ñï³ëü íî ãî ïî øó êó âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü, íà î÷ íî ìó îôîð -

ìëåí íþ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â, âè ñòó ïó ïå ðåä àó äè òî ð³ ºþ ³

âå äåí íþ äèñ êó ñ³¿, îö³í ö³ âè ñòó ïó ñâî ¿õ êî ëåã çà ïåâ íè ìè êðè -

òå ð³ÿ ìè (ïðà âèëü í³ñòü ³ ïîâ íî òà âè êî íàí íÿ çàâ äàí íÿ, ÿê³ñòü

îôîð ìëåí íÿ ³ëþ ñòðà òèâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó, âåð áàëü íå ³ íå âåð -

áàëü íå ïî âå ä³í êà äî ïî â³ äà ÷à, éî ãî â³ä ÷óò òÿ ÷à ñó). Áà ãà òî ð³÷ -

íèé äîñ â³ä ïðî âå äåí íÿ ïî ä³á íèõ çà íÿòü äî çâî ëÿº ñêà çà òè, ùî

òà êà ãðó ïî âà ðî áî òà íàé á³ëü øå ïî äî áà ºòü ñÿ ñëó õà ÷àì ³ äî -

çâî ëÿº êðà ùå çà ñâî ¿ òè ìà òå ð³ àë (ëþ äè íà çà ïàì'ÿòî âóº 30%

òî ãî, ùî ïî ÷ó ëà, 50% òî ãî, ùî ïî áà ÷è ëà, 70% òî ãî, ùî ñà ìà

çðî áè ëà. ³ 90% òî ãî, ùî çðî áè ëà ³ ðîç ïî â³ ëà ³í øèì).

²ñ ïè òè, ÿê äëÿ ìå íå äæå ðà, òàê ³ äëÿ àó äè òî ðà ñè ñòåì åêî -

ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó, ñêëà äà þòü ñÿ ç ïèñü ìî âî¿ òà óñ íî¿

÷à ñòèí ³ç ïåâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè îö³í êè. Ó êîæ íî ìó ç ³ñ ïè ò³â

ïðå òåí äåíò ìó ñèòü íàá ðà òè íå ìåí øå 60% áà ë³â. ßê ùî

äî çâî ëÿº ñêëàä ãðó ïè ïðå òåí äåí ò³â, óñ íèé ³ñ ïèò ìî æå ïðî -

âî äè òè ñÿ ó ôîð ì³ ãðó ïî âî ãî ð³ øåí íÿ çà äà ÷³, ïðè öüî ìó ïå -

ðåä åê çà ìå íà òî ðà ìè â³ä ïî â³ äàº ìî äå ðà òîð, ÿêèé êå ðó âàâ

ðî áî òîþ ãðó ïè.

Îö³í êà ïðå òåí äåí ò³â âå äåòü ñÿ çà òè ìè æ êðè òå ð³ÿ ìè, ÿê³

áó ëè îïè ñà í³ âè ùå. Êî æåí êðè òå ð³é ìàº ñâîþ áàëü íó îö³í -

êó, äëÿ óñ ï³ø íî¿ çäà ÷³ ³ñ ïè òó ïîò ð³á íî íàá ðà òè íå ìåí øå

60% áà ë³â.

Çðî çó ì³ ëî, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ â ðî áî ò³ ïî ãàð ìî í³ çà ö³¿ åêî -

ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â Óê ðà ¿ íè òà ªâðî ñî þ çó â ñôå ð³ åêî ëî ã³¿ ñïå -

ö³à ë³ ñò³â, ùî ìà þòü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ìå íå äæå ð³â ³ àó äè òî ð³â, âè -

ìî ãè äî ÿêèõ áó ëè îïè ñà í³ âè ùå, çíà÷ íî ïðèñêî ðèòü öþ ðî -

áî òó, çðî áèòü ¿¿ ñïðà âä³ ñè ñòåì íîþ ³ â ðå çóëü òà ò³, óñ ï³ø íîþ.

Âèñ íîâ êè

Â Óê ðà ¿ í³ åê ñêëþ çèâ í³ ïîâ íî âà æåí íÿ âå ñòè ñåð òè ô³ êà ö³þ

ïåð ñî íà ëó â³ä ³ìå í³ EOQ ìàº Îð ãàí ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó Óê -

ðà ¿íñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ ÿêî ñò³ (ÎÑÏ ÓÀß), ÿêèé îä íî ÷à ñíî àê ðå äè òî -

âà íèé â Íà ö³î íàëü íî ìó àãåíò ñòâ³ àê ðå äè òà ö³¿ Óê ðà ¿ íè (ÍÀ ÀÓ) ³

º îð ãà íîì ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó â Ñè ñòå ì³ Óêð ÑÅ ÏÐÎ.

ÎÑÏ ÓÀß âè äàâ ïî íàä 1700 ñåð òè ô³ êà ò³â EOQ ïðî ôå ñ³ -

îíà ëàì ç Óê ðà ¿ íè, Ðî ñ³¿, Àçåð áàé äæà íó, Ãðó ç³¿, Êà çàõ ñòà íó,

Óç áå êè ñòà íó.

ÎÑÏ ÓÀß ñï³â ïðàö þº ç íàâ ÷àëü íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ³ çä³é -

ñíþº îö³ íþ âàí íÿ ¿õ í³õ íàâ ÷àëü íèõ ïðî öå ñ³â, ³ ïðî ãðàì íà â³ä -

ïî â³ä í³ñòü âè ìî ãàì EOQ. ÎÑÏ ÓÀß ìî æå íà äà òè íàâ ÷àëü íèì

îð ãà í³ çà ö³ÿì äî ïî ìî ãó â äî ñÿ ãíåí í³ òà êî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³.

ßê ùî ³ñ íóº ïî òðå áà â ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ç êâà ë³ ô³ êà -

ö³é, ùî âè õî äÿòü çà ðàì êè íè í³ø íüî¿ îáëà ñò³ àê ðå äè òà ö³¿

ÎÑÏ ÓÀß, ìî æëè âå ðîç øè ðåí íÿ ö³ º¿ îáëà ñò³ (ó ñè ñòå ì³ àê ðå -

äè òà ö³¿ ÍÀ ÀÓ) ó ñï³â äðóæ íî ñò³ ç êîì ïå òåíò íîþ ó ö³é ñôå ð³

íàâ ÷àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³ºþ.
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Ñó ÷à ñíèé ñòàí åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü â Óê ðà ¿ í³
ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é: ñòó ï³íü
çíî øó âàí íÿ îñ íîâ íèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ó ö³ ëî ìó ïî
Óê ðà ¿ í³ äî ñòàò íüî çð³ñ, á³ëü ø³ñòü óñòàò êó âàí íÿ â ïðî ìè -
ñëî âî ñò³ º ìî ðàëü íî çà ñòà ð³ ëèì. Ó ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ
óìî âàõ ³ ñôîð ìî âà íî ìó çà îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïî ëî æåí -
í³ ñïðàâ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ó áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ ãîñ òðî ïî ñòàº ïðî áëå ìà çà ïðî âà äæåí íÿ
åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â àíà ë³ çó îñ íîâ íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ
ïðî öå ñ³â òà ðîç ðîá êè ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ çà ëó ÷åí íÿ
â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà êîð äîí íèõ ³í âå ñòî ð³â. Îò æå, ïðî öåñ ³í âå -
ñòó âàí íÿ ìàº çíà õî äè òè ñâîº âò³ ëåí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ
ðîç ðîá êè ³ àíà ë³ çó á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â òà íà ñòóï íî ãî âè êî -
íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é -
íèé ïðî åêò, ãðî øî â³ ïî òî êè, êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç ïðî åê òó.

Ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðå îá ðà çî âà -
íèé â Óê ðà è íå ñâè äå òåëü ñòâó åò î íåîáõî äè ìî ñòè óâå ëè ÷å -

íèÿ èí âå ñòè öèé: ñòå ïåíü èç íî ñà îñ íîâ íûõ ñðåäñòâ ïðåä -
ïðèÿ òèé â öå ëîì ïî Óê ðà è íå äî ñòà òî÷ íî âû ðîñ, áîëü øèí -
ñòâî îáî ðó äî âà íèÿ â ïðî ìû øëåí íî ñòè ìî ðàëü íî óñòà ðå ëî.
Â ñî âðå ìåí íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ óñëî âèÿõ è ñëî æèâ øåì ñÿ
çà ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ïî ëî æå íèè äåë â ýêî íî ìè êå Óê -
ðà è íû íà ìíî ãèõ îòå ÷å ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ îñ òðî ñòî èò
ïðî áëå ìà âíå äðå íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ àíà ëè çà
îñ íîâ íûõ õî çÿé ñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ è ðàç ðà áîò êè èí âå -
ñòè öèîí íûõ ïðî åê òîâ è ïðè âëå ÷å íèÿ îòå ÷å ñòâåí íûõ è çà -
ðó áåæ íûõ èí âå ñòî ðîâ. Òà êèì îá ðà çîì, ïðî öåññ èí âå ñòè -
ðî âà íèÿ äîë æåí íà õî äèòü ñâîå âî ïëî ùå íèå ïî ñðåä ñòâîì
ðàç ðà áîò êè è àíà ëè çà áèç íåñ–ïðî öåñ ñîâ è ïî ñëå äóþ ùå ãî
âû ïîë íå íèÿ èí âå ñòè öèîí íî ãî ïðî åê òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
èí âå ñòè öèîí íûé ïðî åêò, äå íåæ íûå ïî òî êè, êîì ïëåêñ -
íûé àíà ëèç ïðî åê òà.

The cur rent sta te of eco no mic re forms in Uk ra i ne de -
mon stra tes the ne ed for inc re as ed in vest ment: the de gree
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