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Íàâ ÷àí íÿ ìå íå äæå ð³â (150 ãî äèí) òà àó äè òî ð³â (äî äàò êî âî

40 ãî äèí) ìàº âêëþ ÷à òè âñ³ òå ìè, â³ä ïî â³ä íî äî êâà ë³ ô³ êà ö³é -

íèõ âè ìîã. Íàâ ÷àí íÿ ìàº ñêëà äà òè ñÿ ç ëåê ö³é òà ðî áî òè ñëó -

õà ÷³â ó ãðó ïàõ. Ðî áî òà â ãðó ïàõ ïî âèí íà ñòà íî âè òè ïî ëî âè íó

÷à ñó íàâ ÷àí íÿ. Ïðè öüî ìó ñëó õà ÷³ â÷à òü ñÿ ïðè éî ìàì ìî äå ðà -

ö³¿, ñï³ëü íî ãî ïî øó êó âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü, íà î÷ íî ìó îôîð -

ìëåí íþ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â, âè ñòó ïó ïå ðåä àó äè òî ð³ ºþ ³

âå äåí íþ äèñ êó ñ³¿, îö³í ö³ âè ñòó ïó ñâî ¿õ êî ëåã çà ïåâ íè ìè êðè -

òå ð³ÿ ìè (ïðà âèëü í³ñòü ³ ïîâ íî òà âè êî íàí íÿ çàâ äàí íÿ, ÿê³ñòü

îôîð ìëåí íÿ ³ëþ ñòðà òèâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó, âåð áàëü íå ³ íå âåð -

áàëü íå ïî âå ä³í êà äî ïî â³ äà ÷à, éî ãî â³ä ÷óò òÿ ÷à ñó). Áà ãà òî ð³÷ -

íèé äîñ â³ä ïðî âå äåí íÿ ïî ä³á íèõ çà íÿòü äî çâî ëÿº ñêà çà òè, ùî

òà êà ãðó ïî âà ðî áî òà íàé á³ëü øå ïî äî áà ºòü ñÿ ñëó õà ÷àì ³ äî -

çâî ëÿº êðà ùå çà ñâî ¿ òè ìà òå ð³ àë (ëþ äè íà çà ïàì'ÿòî âóº 30%

òî ãî, ùî ïî ÷ó ëà, 50% òî ãî, ùî ïî áà ÷è ëà, 70% òî ãî, ùî ñà ìà

çðî áè ëà. ³ 90% òî ãî, ùî çðî áè ëà ³ ðîç ïî â³ ëà ³í øèì).

²ñ ïè òè, ÿê äëÿ ìå íå äæå ðà, òàê ³ äëÿ àó äè òî ðà ñè ñòåì åêî -

ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó, ñêëà äà þòü ñÿ ç ïèñü ìî âî¿ òà óñ íî¿

÷à ñòèí ³ç ïåâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè îö³í êè. Ó êîæ íî ìó ç ³ñ ïè ò³â

ïðå òåí äåíò ìó ñèòü íàá ðà òè íå ìåí øå 60% áà ë³â. ßê ùî

äî çâî ëÿº ñêëàä ãðó ïè ïðå òåí äåí ò³â, óñ íèé ³ñ ïèò ìî æå ïðî -

âî äè òè ñÿ ó ôîð ì³ ãðó ïî âî ãî ð³ øåí íÿ çà äà ÷³, ïðè öüî ìó ïå -

ðåä åê çà ìå íà òî ðà ìè â³ä ïî â³ äàº ìî äå ðà òîð, ÿêèé êå ðó âàâ

ðî áî òîþ ãðó ïè.

Îö³í êà ïðå òåí äåí ò³â âå äåòü ñÿ çà òè ìè æ êðè òå ð³ÿ ìè, ÿê³

áó ëè îïè ñà í³ âè ùå. Êî æåí êðè òå ð³é ìàº ñâîþ áàëü íó îö³í -

êó, äëÿ óñ ï³ø íî¿ çäà ÷³ ³ñ ïè òó ïîò ð³á íî íàá ðà òè íå ìåí øå

60% áà ë³â.

Çðî çó ì³ ëî, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ â ðî áî ò³ ïî ãàð ìî í³ çà ö³¿ åêî -

ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â Óê ðà ¿ íè òà ªâðî ñî þ çó â ñôå ð³ åêî ëî ã³¿ ñïå -

ö³à ë³ ñò³â, ùî ìà þòü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ìå íå äæå ð³â ³ àó äè òî ð³â, âè -

ìî ãè äî ÿêèõ áó ëè îïè ñà í³ âè ùå, çíà÷ íî ïðèñêî ðèòü öþ ðî -

áî òó, çðî áèòü ¿¿ ñïðà âä³ ñè ñòåì íîþ ³ â ðå çóëü òà ò³, óñ ï³ø íîþ.

Âèñ íîâ êè

Â Óê ðà ¿ í³ åê ñêëþ çèâ í³ ïîâ íî âà æåí íÿ âå ñòè ñåð òè ô³ êà ö³þ

ïåð ñî íà ëó â³ä ³ìå í³ EOQ ìàº Îð ãàí ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó Óê -

ðà ¿íñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ ÿêî ñò³ (ÎÑÏ ÓÀß), ÿêèé îä íî ÷à ñíî àê ðå äè òî -

âà íèé â Íà ö³î íàëü íî ìó àãåíò ñòâ³ àê ðå äè òà ö³¿ Óê ðà ¿ íè (ÍÀ ÀÓ) ³

º îð ãà íîì ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó â Ñè ñòå ì³ Óêð ÑÅ ÏÐÎ.

ÎÑÏ ÓÀß âè äàâ ïî íàä 1700 ñåð òè ô³ êà ò³â EOQ ïðî ôå ñ³ -

îíà ëàì ç Óê ðà ¿ íè, Ðî ñ³¿, Àçåð áàé äæà íó, Ãðó ç³¿, Êà çàõ ñòà íó,

Óç áå êè ñòà íó.

ÎÑÏ ÓÀß ñï³â ïðàö þº ç íàâ ÷àëü íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ³ çä³é -

ñíþº îö³ íþ âàí íÿ ¿õ í³õ íàâ ÷àëü íèõ ïðî öå ñ³â, ³ ïðî ãðàì íà â³ä -

ïî â³ä í³ñòü âè ìî ãàì EOQ. ÎÑÏ ÓÀß ìî æå íà äà òè íàâ ÷àëü íèì

îð ãà í³ çà ö³ÿì äî ïî ìî ãó â äî ñÿ ãíåí í³ òà êî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³.

ßê ùî ³ñ íóº ïî òðå áà â ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ç êâà ë³ ô³ êà -

ö³é, ùî âè õî äÿòü çà ðàì êè íè í³ø íüî¿ îáëà ñò³ àê ðå äè òà ö³¿

ÎÑÏ ÓÀß, ìî æëè âå ðîç øè ðåí íÿ ö³ º¿ îáëà ñò³ (ó ñè ñòå ì³ àê ðå -

äè òà ö³¿ ÍÀ ÀÓ) ó ñï³â äðóæ íî ñò³ ç êîì ïå òåíò íîþ ó ö³é ñôå ð³

íàâ ÷àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³ºþ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (144)/2013 55

Ñó ÷à ñíèé ñòàí åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü â Óê ðà ¿ í³
ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é: ñòó ï³íü
çíî øó âàí íÿ îñ íîâ íèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ó ö³ ëî ìó ïî
Óê ðà ¿ í³ äî ñòàò íüî çð³ñ, á³ëü ø³ñòü óñòàò êó âàí íÿ â ïðî ìè -
ñëî âî ñò³ º ìî ðàëü íî çà ñòà ð³ ëèì. Ó ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ
óìî âàõ ³ ñôîð ìî âà íî ìó çà îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïî ëî æåí -
í³ ñïðàâ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ó áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ ãîñ òðî ïî ñòàº ïðî áëå ìà çà ïðî âà äæåí íÿ
åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â àíà ë³ çó îñ íîâ íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ
ïðî öå ñ³â òà ðîç ðîá êè ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ çà ëó ÷åí íÿ
â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà êîð äîí íèõ ³í âå ñòî ð³â. Îò æå, ïðî öåñ ³í âå -
ñòó âàí íÿ ìàº çíà õî äè òè ñâîº âò³ ëåí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ
ðîç ðîá êè ³ àíà ë³ çó á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â òà íà ñòóï íî ãî âè êî -
íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é -
íèé ïðî åêò, ãðî øî â³ ïî òî êè, êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç ïðî åê òó.

Ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðå îá ðà çî âà -
íèé â Óê ðà è íå ñâè äå òåëü ñòâó åò î íåîáõî äè ìî ñòè óâå ëè ÷å -

íèÿ èí âå ñòè öèé: ñòå ïåíü èç íî ñà îñ íîâ íûõ ñðåäñòâ ïðåä -
ïðèÿ òèé â öå ëîì ïî Óê ðà è íå äî ñòà òî÷ íî âû ðîñ, áîëü øèí -
ñòâî îáî ðó äî âà íèÿ â ïðî ìû øëåí íî ñòè ìî ðàëü íî óñòà ðå ëî.
Â ñî âðå ìåí íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ óñëî âèÿõ è ñëî æèâ øåì ñÿ
çà ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ïî ëî æå íèè äåë â ýêî íî ìè êå Óê -
ðà è íû íà ìíî ãèõ îòå ÷å ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ îñ òðî ñòî èò
ïðî áëå ìà âíå äðå íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ àíà ëè çà
îñ íîâ íûõ õî çÿé ñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ è ðàç ðà áîò êè èí âå -
ñòè öèîí íûõ ïðî åê òîâ è ïðè âëå ÷å íèÿ îòå ÷å ñòâåí íûõ è çà -
ðó áåæ íûõ èí âå ñòî ðîâ. Òà êèì îá ðà çîì, ïðî öåññ èí âå ñòè -
ðî âà íèÿ äîë æåí íà õî äèòü ñâîå âî ïëî ùå íèå ïî ñðåä ñòâîì
ðàç ðà áîò êè è àíà ëè çà áèç íåñ–ïðî öåñ ñîâ è ïî ñëå äóþ ùå ãî
âû ïîë íå íèÿ èí âå ñòè öèîí íî ãî ïðî åê òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
èí âå ñòè öèîí íûé ïðî åêò, äå íåæ íûå ïî òî êè, êîì ïëåêñ -
íûé àíà ëèç ïðî åê òà.
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of we ar of fi xed as sets of en ter pris es in Uk ra i ne as a who -
le grew enough, most of the equip ment in the in du stry is
ob so le te. In the cur rent eco no mic con dit ions and pre vai ling
over the past de ca de, the si tu a tion in Uk ra i ne's eco no my,
ma ny do mes tic en ter pris es acu te pro blem is the in tro duc -
tion of ef fec ti ve mecha nisms to ana ly ze key bu si ness pro -
ces ses and the de ve lop ment of in vest ment proj ects and
at tract do mes tic and fo reign in ves tors. Thus, the pro cess
of in ves ting should find its re a li za tion through the de ve lop -
ment and ana ly sis of bu si ness pro ces ses and the sub -
sequ ent im ple men ta tion of the proj ect.

Ke ywords: in vest ment, in vest ment proj ect, cash flows,
a com prehen si ve ana ly sis of the proj ect.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà ãàëü íà ïðî öå äó ðà âïî ðÿä êó -

âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ ïðî -

åêò íî ãî ï³ä õî äó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ïðî åêò íî ãî öè êëó, ùî

ìàº òà ê³ åòà ïè: ôîð ìó ëþ âàí íÿ á³ç íåñ–³äå¿ ïðî åê òó; ðîç ðîá -

êà (ï³ä ãî òîâ êà) ïðî åê òó; êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç ïðî åê òó; çä³é -

ñíåí íÿ ïðî åê òó; ìî í³ òî ðèíã ïðî öå ñó çä³é ñíåí íÿ ïðî åê òó;

àíà ë³ç ôàê òè÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â çä³é ñíåí íÿ ïðî åê òó, ÿê³ ³ º

æèò òº âè ìè öè êëà ìè ïðî åê òó.

Ôîð ìó ëþ âàí íÿ á³ç íå ñó–³äå¿ ïðî åê òó. Íà äà íî ìó åòà ï³ êå -

ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà àíà ë³ çóº ïî òî÷ íèé ñòàí ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ³ âèç íà ÷àº ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè éî ãî ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó. Ðå çóëü òàò äà íî ãî àíà ë³ çó îôîð ìëþ ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³

á³ç íå ñó–³äå¿, ùî ñïðÿ ìî âà íà íà ð³ øåí íÿ íàé á³ëüø âà æëè âèõ

äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà çàâ äàíü. Óæå íà öüî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî

ìà òè á³ëüø–ìåíø ïå ðå êîí ëè âó àð ãó ìåí òà ö³þ ùî äî âè êî -

íàí íÿ ö³ º¿ ³äå¿. Òà êîæ íà äà íî ìó åòà ï³ ìî æå ç'ÿâè òè ñÿ ê³ëü êà

³äåé ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. ßê ùî âñ³ âî íè

ïðåä ñòà âëÿ þòü ñÿ îä íà êî âîþ ì³ ðîþ êî ðèñ íè ìè ³ çä³é ñíåí -

íè ìè, äà ë³ ïðî âà äèòü ñÿ ïà ðà ëåëü íà ðîç ðîá êà äå ê³ëü êîõ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â äëÿ òî ãî, ùîá ð³ øåí íÿ ïðî íàé á³ëüø

ïðèé íÿò í³ ç íèõ çðî áè òè íà çà âåð øàëü í³é ñòà ä³¿ ðîç ðîá êè.

Ðîç ðîá êà (ï³ä ãî òîâ êà) ïðî åê òó. Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê á³ç íåñ–³äåÿ

ïðî åê òó ïðîé øëà ñâîþ ïåð øó ïå ðå â³ð êó, íåîáõ³ä íî ðîç âè -

âà òè ¿¿ äî òî ãî ìî ìåí òó, êî ëè ìîæ íà áó äå ïðèé íÿ òè òâåð äå

ð³ øåí íÿ. Öå ð³ øåí íÿ ìî æå áó òè ÿê ïî çè òèâ íèì, òàê ³ íå ãà -

òèâ íèì â³ä ïî â³ä íî äî îá´ðóí òó âàí íÿ ïà ðà ìå òð³â òà îö³í êè

âïëè âó íà äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àíà ë³ -

çóþ ÷è ïðî áëå ìè ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ³ îö³í êè ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îñî áëè âó àê òó àëü í³ñòü

çäîá óâà þòü ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè, ÿê³ áó ëî äîñ ë³ äæå íî â ðî -

áî òàõ òà êèõ àâ òî ð³â: Ì. Áå ðåíñ, Ï.Â. Õà âðà íåê, Ñ. Øìèäò,

Ã. Áèð ìàí òà ³í., ïðî áëå ìàì âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ Ã. ³ Ò. Êîðí,

Ä. Íîðò êîòò. Îä íàê ïè òàí íÿ àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå í³ ð³ç íè ìè àâ òî ðà ìè ³ âè -

ìà ãà þòü ïî äàëü øî¿ ðîç ðîá êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íèõ ï³ä õî ä³â ùî äî

àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè òà âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðîç ðîá êîþ ³ àíà ë³ çîì á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â òà íà -

ñòóï íî ãî âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà öüî ìó åòà ï³ ïîò ð³á íî

ïî ñòó ïî âå óòî÷ íåí íÿ ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ïëà íó ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïðî åê òó ó âñ³õ éî ãî âè ì³ ðàõ: êî ìåð ö³é íî ìó, òåõ í³÷ íî ìó, ô³ -

íàí ñî âî ìó, åêî íî ì³÷ íî ìó, ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ìó òà ³í. Ïè òàí -

íÿì íàä çâè ÷àé íî¿ âà æëè âî ñò³ íà åòà ï³ ðîç ðîá êè ïðî åê òó º

ïî øóê ³ çá³ð âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ð³ øåí íÿ îêðå ìèõ çàâ -

äàíü ïðî åê òó. Íåîáõ³ä íî óñ â³ äîì ëþ âà òè, ùî â³ä ñòó ïå íÿ â³ -

ðî ã³ äíî ñò³ âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà óì³í íÿ ïðà âèëü íî ³í òåð ïðå -

òó âà òè äà í³, ùî ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ïðî åêò íî ãî àíà ë³ çó,

çàë åæèòü óñ ï³õ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó [1, c. 528].

Ó õî ä³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèé àíà ë³ç º

òà êîæ íåîáõ³ä íèì åëå ìåí òîì. Ïðî åê òè, ùî ìà þòü åêî ëî ã³÷ -

íå íà âàí òà æåí íÿ, ïî ñâî ¿é ïðè ðî ä³ çàâ æäè ïîâ'ÿçà í³ ³ç çàá -

ðóä íåí íÿì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ³ òî ìó öÿ ÷à ñòè íà

àíà ë³ çó º áà ãà òî â ÷î ìó âè ð³ øàëü íîþ.

Ìî í³ òî ðèíã ïðî öå ñó çä³é ñíåí íÿ ïðî åê òó. Öåé åòàï æèò òº -

âî ãî öè êëó ïðî åê òó îõî ïëþº ðå àëü íèé ðî çâè òîê á³ç íåñ–³äå¿

äî òî ãî ìî ìåí òó, êî ëè ïðî åêò ïîâ í³ ñòþ âõî äèòü â åê ñïëó à òà -

ö³þ. Ñþ äè âõî äèòü â³ä ñòå æåí íÿ ³ àíà ë³ç óñ ³õ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³

â ì³ ðó ¿õ íüî ãî âè êî íàí íÿ ³ êîí òðîëü ³ç áî êó îð ãà í³â, ùî íà -

ãëÿ äà þòü, óñå ðå äè í³ êðà ¿ íè, ³íî çåì íî ãî àáî â³ò ÷èç íÿ íî ãî ³í -

âå ñòî ðà. Äà íà ñòà ä³ÿ âêëþ ÷àº òà êîæ îñ íîâ íó ÷à ñòè íó ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïðî åê òó, çàâ äàí íÿ ÿêî¿, â îñ òà òî÷ íî ìó ï³ä ñóì êó, ïî ëÿ -

ãàº â ïå ðå â³ð ö³ äî ñòàò íî ñò³ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ùî ãå íå ðó -

þòü ñÿ ïðî åê òîì äëÿ ïî êðèò òÿ âè õ³ä íî¿ ³í âå ñòè ö³¿ òà çà áåç ïå -

÷åí íÿ áà æà íî¿ ³í âå ñòî ðà ìè â³ä äà ÷³ íà âêëà äå í³ ãðî ø³.

Îö³í êà ôàê òè÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ïðî öå ñó çä³é ñíåí íÿ ïðî åê òó.

Îö³í êà ðå çóëü òà ò³â ïðî âà äèòü ñÿ ÿê ïî çà âåð øåí í³ ïðî åê òó â ö³ -

ëî ìó, òàê ³ â ïðî öå ñ³ éî ãî âè êî íàí íÿ. Îñ íîâ íà ìå òà öüî ãî âè äó

ä³ÿëü íî ñò³ ïî ëÿ ãàº â îäåð æàí í³ ðå àëü íî ãî çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó

ì³æ çà êëà äå íè ìè â ïðî åêò ³äå ÿ ìè ³ ñòó ïå íåì ¿õ íüî ãî ôàê òè÷ íî -

ãî âè êî íàí íÿ. Ðå çóëü òà òè ïî ä³á íî ãî ïî ð³â íÿí íÿ ñòâî ðþ þòü

áåç ö³í íèé äîñ â³ä ðîç ðî áëþ âà ÷³â ïðî åê òó, äî çâî ëÿþ ÷è âè êî ðè -

ñòà òè éî ãî ïðè ðîç ðîá ö³ òà çä³é ñíåí í³ ³í øèõ ïðî åê ò³â.

Êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç ïðî åê òó. Ïå ðåä ïî ÷àò êîì çä³é ñíåí íÿ

ïðî åê òó ïðî âî äèòü ñÿ éî ãî êâà ë³ ô³ êî âà íà ïî ïå ðåä íÿ åêñ ïåð -

òè çà, ÿêà º êëþ ÷î âèì åòà ïîì æèò òº âî ãî öè êëó ïðî åê òó. ßê -

ùî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê òó ïðî âî äèòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³ñ òîò -

íî¿ ÷àñò êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ³í âå ñòî ðà, öåé ³í âå ñòîð çâè ÷àé íî

ñàì ïðî âå äå öþ åêñ ïåð òè çó, íà ïðè êëàä çà äî ïî ìî ãîþ

ÿêî¿–íå áóäü àâ òî ðè òåò íî¿ êîí ñàë òèí ãî âî¿ ô³ð ìè, âî ë³ þ ÷è

âè òðà òè òè äå ÿ êó ñó ìó íà öüî ìó åòà ï³, í³æ âòðà òè òè á³ëü øó

÷à ñòè íó ñâî ¿õ ãðî øåé ó ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ïðî åê òó. ßê ùî

ï³ä ïðè ºì ñòâî ïëà íóº çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó ïå -

ðå âàæ íî çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â, åêñ ïåð òè çà ïðî åê òó òà -

êîæ íåîáõ³ä íà. Â öüî ìó âè ïàä êó åêñ ïåð òè çà ïðî âî äèòü ñÿ

äëÿ ïå ðå â³ð êè îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü ïðî åê òó.

Íåç âà æàþ ÷è íà ðîç ìà ¿ ò³ñòü ïðî åê ò³â, ¿õ í³é êîì ïëåêñ íèé

àíà ë³ç çàç âè ÷àé ïî òðå áóº äå ÿ êî¿ çà ãàëü íî¿ ñõå ìè, ùî âêëþ ÷àº

ñïå ö³àëü í³ ðîç ä³ ëè, ÿê³ îö³ íþ þòü êî ìåð ö³é íó, òåõ í³÷ íó, åêî ëî -

ã³÷ íó, ³í ñòè òó ö³î íàëü íó, ðè çè êî âó, åêî íî ì³÷ íó ³ ô³ íàí ñî âó âè -
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êî íó âà í³ñòü ïðî åê òó. Òà êî¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â äîò ðè ìó þòü ñÿ Â.Â. Êî âà ëüîâ, Â.Ï. Ñàâ ÷óê, ².² Ìà çóð,

Ó.Ä. Øà ï³ ðî, Í.Ã. Îëü äå ðîã ãå òà ³í ø³ äîñ ë³ä íè êè.

Â³ä ïî â³ä íî äî ïî çè ö³¿ çàç íà ÷å íèõ àâ òî ð³â êî ìåð ö³é íèé

àíà ë³ç ïðî åê òó º ïåð øèì åòà ïîì êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ³ áà -

çó ºòü ñÿ íà ìàð êå òèí ãî âî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ïðî åê òó. Ïðèí öè ïî -

âî ñóòü ìàð êå òèí ãî âî ãî àíà ë³ çó â öüî ìó âè ïàä êó ìàº ó â³ä -

ïî â³äü íà äâà êëþ ÷î âèõ ïè òàí íÿ: ÷è ìîæ íà ïðî äà òè ïðî äóêò,

ùî º ðå çóëü òà òîì ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó? ÷è ìîæ íà îäåð æà òè

â³ä öüî ãî äî ñòàò í³é îá ñÿã ïðè áóò êó, ùî âè ïðà âäî âóº ³í âå -

ñòè ö³é íèé ïðî åêò? Â³ä ïî â³äü íà ö³ ïè òàí íÿ ïðè ïó ñêàº âèç íà -

÷è òè, íà ÿêèé ðè íîê îð³ ºí òî âà íèé ïðî åêò – íà ì³æ íà ðîä íå

àáî âíó òð³ø í³é ³ ÿêå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ íè ìè. ßê ùî ïðî åêò

íà ö³ ëå íèé íà ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê, íåîáõ³ä íî ç'ÿñ óâà òè, ÷è

çá³ ãà ºòü ñÿ éî ãî ìå òà ³ç ïðèí öè ïî âè ìè ïî ë³ òè÷ íè ìè ð³ øåí -

íÿ ìè äåð æà âè. ßê ùî ïðî åêò îð³ ºí òî âà íèé íà âíó òð³ø í³é ðè -

íîê, ïî ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü ç'ÿñ óâà òè, ÷è â³ä ïî â³ äà þòü éî ãî ìå -

òè âíó òð³ø í³é äåð æàâ í³é ïî ë³ òè ö³. ßê ùî ïðî åêò íå ñó ì³ñ íèé ç

ïî ë³ òè êîþ äåð æà âè, íåîáõ³ä íî âè ð³ øè òè, ÷è êîø òóº éî ãî

ðîç ãëÿ äà òè äà ë³. Ïðî åê òè çàç âè ÷àé âïðî âà äæó þòü ñÿ ïðè

âæå ³ñ íóþ ÷èõ ðèí êàõ. Ìàð êå òèí ãî âèé àíà ë³ç ìàº òà êîæ

âêëþ ÷à òè àíà ë³ç ñïî æè âà ÷³â ³ êîí êó ðåí ò³â. Ïðè àíà ë³ ç³ ñïî -

æè âà ÷³â âèç íà ÷à þòü ñïî æèâ ÷³ çà ïè òè, ïî òåí ö³é í³ ñåã ìåí òè

ðèí êó ³ õà ðàê òåð ïðî öå ñó ïî êóï êè. Äëÿ öüî ãî ðîç ðî áëþ âà÷

ïðî åê òó ïðî âî äèòü äå òàëü íå äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó, àíà ë³ç îñ -

íîâ íèõ êîí êó ðåí ò³â ó ðàì êàõ ðèí êî âî¿ ñòðóê òó ðè ³ ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íèõ îá ìå æåíü, ùî íà íå¿ âïëè âà þòü [2, c. 118].

Íà îñ íî â³ ðå çóëü òà ò³â ìàð êå òèí ãî âî ãî àíà ë³ çó ðîç ðî -

áëÿºòü ñÿ ìàð êå òèí ãî âèé ïëàí. Ó íüî ìó ìà þòü áó òè âèç íà -

÷å í³ ñòðà òå ã³¿ ðîç ðîá êè ïðî äóê òó, ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ïðîñ óâàí íÿ

òî âà ðó íà ðè íîê ³ çáó òó. Ö³ åëå ìåí òè êîì ïëåê ñó ìàð êå òèí ãó

ìà þòü áó òè îá'ºä íà í³ â ºäè íå ö³ ëå, ùî ìàº çà áåç ïå ÷è òè ïðî -

äóê òó íàé á³ëüø âè ã³ äíå êîí êó ðåíò íå ïî ëî æåí íÿ íà ðèí êó.

Ìàð êå òèí ãî âèé ïëàí ìàº òà êîæ âðàõî âó âà òè íà ÿâ í³ñòü ³í -

øèõ ïðî äóê ò³â â àñîð òè ìåíò íî ìó íà áî ð³ ô³ð ìè, à òà êîæ îð -

ãà í³ çà ö³é í³, ô³ íàí ñî â³, âè ðîá íè ÷³ ³ ïî ñòà ÷àëü íèöü ê³ àñ ïåê òè ¿¿

ä³ÿëü íî ñò³. Â ðàì êàõ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïëà íó áà æà íî ñïðîã -

íî çó âà òè ðå àê ö³þ êîí êó ðåí ò³â ³ ¿¿ íà ñòóï íèé âïëèâ íà ìî æëè -

â³ñòü âè êî íàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïëà íó.

Îñ íî âó ìàð êå òèí ãî âî ãî àíà ë³ çó ñòà íî âèòü ïðîã íî çó âàí íÿ

ïî ïè òó íà ïðî äóê ö³þ çà ïðî åê òîì. Ïðè ðîç ðîá ö³ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ïðî åê òó íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ñÿ ç òî÷ í³ ñòþ ïðîã íî çó, ç³ -

ñòà âèâ øè ¿¿ ç âè òðà òà ìè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ áà æà íî¿ òî÷ íî ñò³.

Õî ÷à ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü çä³é ñíþ ºòü ñÿ â óìî âàõ íå -

âèç íà ÷å íî ñò³, ïðà âèëü íèé ïðîã íîç ìî æå çìåí øè òè ñòó ï³íü

ö³ º¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³. Ìàð êå òèí ãî âèé àíà ë³ç ìàº âèç íà ÷àëü -

íå çíà ÷åí íÿ ïðè ïî ïå ðåäíüî ìó àíà ë³ ç³ ïðî åê ò³â, òî ìó ùî äî -

çâî ëÿº îäåð æà òè ðèí êî âó ³í ôîð ìà ö³þ, íåîáõ³ä íó äëÿ îö³í êè

æèò òºç äàò íî ñò³ ïðî åê òó. Äó æå ÷à ñòî òðà ïëÿºòü ñÿ, ùî ô³ð ìà

âè òðà ÷àº çíà÷ í³ êîø òè ³ çó ñèë ëÿ íà çðî ñòàí íÿ ïî ñòà ÷àëü -

íèöü êèõ ³ çáó òî âèõ îïå ðà ö³é ò³ëü êè çà ðà äè òî ãî, ùîá í³ êî ëè

íå îäåð æà òè î÷³ êó âà íó âè ãî äó, óïó ùå íó ÷å ðåç ïî ãà íèé ìàð -

êå òèí ãî âèé àíà ë³ç.

Äîñ ë³ äæåí íÿ çì³ ñòó ïåð øî ãî åòà ïó êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó

³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó çà íà çâîþ «Êî ìåð ö³é íèé àíà ë³ç ïðî -

åê òó» ïî êà çóº, ùî öåé çì³ñò ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ äàº çà íà çâîþ

«Ìàð êå òèí ãî âèé àíà ë³ç ïðî åê òó». Ó çâ'ÿç êó ³ç öèì ïðà âèëü -

íèì áó äå òàê ³ íà çè âà òè ðîç ãëÿ íó òèé åòàï – «Ìàð êå òèí ãî âèé

àíà ë³ç ïðî åê òó».

Òåõ í³÷ íèé àíà ë³ç. Çàâ äàí íÿ ìè äà íî ãî âè äó àíà ë³ çó ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó º: âèç íà ÷åí íÿ òåõ íî ëî ã³é, íàé á³ëüø

ïðèé íÿò íèõ ç ïî ãëÿ äó íà ìå òó ïðî åê òó; àíà ë³ç ì³ñ öå âèõ óìîâ,

ó òî ìó ÷è ñë³ äî ñòóï íî ñò³ ³ âàð òî ñò³ ñè ðî âè íè, åíåð ã³¿, ðî áî ÷î¿

÷èí íî ñò³; ïå ðå â³ð êà íà ÿâ íî ñò³ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé

ïëà íó âàí íÿ ³ çä³é ñíåí íÿ ïðî åê òó, ïðî âî äèòü ñÿ ãðó ïîþ âëàñ -

íèõ åêñ ïåð ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìî æëè âèì çà ëó ÷åí íÿì âó çü -

êèõ ôà õ³â ö³â. Ñòàí äàðò íà ïðî öå äó ðà òåõ í³÷ íî ãî àíà ë³ çó ïî -

÷è íà ºòü ñÿ ç àíà ë³ çó âëàñ íèõ ³ñ íóþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é çà òàêè ìè

êðè òå ð³ÿ ìè: òåõ íî ëî ã³ÿ ìàº ñå áå äîá ðå çà ðå êî ìåí äó âà òè

ðà í³ øå, òîá òî áó òè ñòàí äàðò íîþ; òåõ íî ëî ã³ÿ íå ïî âèí íà áó òè

îð³ ºí òî âà íà ò³ëü êè íà ³ì ïîðò íå óñòàò êó âàí íÿ ³ ñè ðî âè íó. ßê -

ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ íåì îæëè âèì âè êî ðè ñòà òè âëàñ íó òåõ íî ëî -

ã³þ, ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç ìî æëè âî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ çà êîð äîí íî¿

òåõ íî ëî ã³¿ ³ óñòàò êó âàí íÿ çà îä í³ ºþ ç ïðî ïî íî âà íèõ ñõåì:

ñï³ëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ç ³íî çåì íîþ ô³ð ìîþ – ÷àñò êî âå ³í âå -

ñòó âàí íÿ ³ ïîâ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ âñ³ ìà òåõ íî ëî ã³ÿ ìè; ïî êóï êà

óñòàò êó âàí íÿ, ùî ðå à ë³ çóº òåõ íî ëî ã³÷ íå íî âîâ âå äåí íÿ; íàâ -

÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó äî òè, ïî êè ï³ä ïðè ºì ñòâî íå çðî áèòü

íåîáõ³ä íèé ãî òî âèé ïðî äóêò; ïî êóï êà ë³ öåí ç³é íà âè ðîá íèö -

òâî; òåõ í³÷ íà äî ïî ìî ãà ç áî êó çà êîð äîí íî ãî òåõ íî ëî ãà. Ïðà -

âè ëî âèáî ðó òåõ íî ëî ã³¿ ïå ðåä áà ÷àº êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç äå ÿ -

êèõ àëü òåð íà òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é ³ âè á³ð íàé êðà ùî ãî âà ð³ àí òà

íà îñ íî â³ êðè òå ð³þ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ [3, c. 198].

Åêî ëî ã³÷ íèé àíà ë³ç. Ó õî ä³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó âàí íÿ

åêî ëî ã³÷ íèé àíà ë³ç º íåîáõ³ä íèì åëå ìåí òîì. Ïðî åê òè, ùî

ìà þòü åêî ëî ã³÷ íå íà âàí òà æåí íÿ, çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ çàâ -

æäè ïîâ'ÿçà í³ ³ç çàá ðóä íåí íÿì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

³ òî ìó öÿ ÷à ñòè íà àíà ë³ çó º êðè òè÷ íîþ.

²í ñòè òó ö³î íàëü íèé àíà ë³ç ïðèç íà ÷å íèé äëÿ îö³í êè ìî æëè -

âî ñò³ óñ ï³ø íî ãî âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó ç âðàõ -

óâàí íÿì îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ïðà âî âèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ ³ àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íèõ îá ñòà âèí ³ íå º ê³ëü ê³ñ íèì àíà ë³ çîì, à ëè øå ÿê³ñ íîþ

åêñ ïåð òè çîþ ïðî åê òó ñ ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì – îö³ íè òè ñó -

êóï í³ñòü âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â, ùî ñó ïðî âî äæó þòü

³í âå ñòè ö³é íèé ïðî åêò.

Àíà ë³ç ìî æëè âî ñòåé âè ðîá íè ÷î ãî ìå íåä æìåí òó. Â³ äî ìî,

ùî ïî ãà íèé ìå íåä æìåíò ó ñòà í³ çà âà ëè òè áóäü–ÿêèé, íà â³òü

ïî íàä ãàð íèé ïðî åêò. Àíà ë³ çóþ ÷è âè ðîá íè ÷èé ìå íåä æìåíò

ï³ä ïðè ºì ñòâà, íåîáõ³ä íî ñôî êó ñó âà òè ñÿ íà òà êèõ ïè òàí íÿõ:

äîñ â³ä ³ êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ìå íå äæå ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà; ìî òè âà ö³ÿ

ìå íå äæå ð³â ó ðàì êàõ ïðî åê òó (íà ïðè êëàä, ó âè ãëÿ ä³ ÷àñò êè

â³ä ïðè áóò êó), ñó ì³ñ í³ñòü ìå íå äæå ð³â ³ç ö³ ëÿ ìè, îñ íîâ íè ìè

åòè÷ íè ìè ³ êóëü òóð íè ìè ö³í íî ñòÿ ìè ïðî åê òó.

Àíà ë³ç òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â. Òðó äî â³ ðå ñóð ñè, ùî ïðè âà áëè â³

äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó, ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ð³â íþ âè êî ðè ñòî -

âó âà íèõ ó ïðî åê ò³ òåõ íî ëî ã³é, ùî àê òó àëü íî ó âè ïàä êó âè êî -
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ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âî¿ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà êîð äîí íî¿

àáî â³ò ÷èç íÿ íî¿ òåõ íî ëî ã³¿, êî ëè ñòàº íåîáõ³ä íèì íàâ ÷à òè íà -

ÿâ íèõ ïðà ö³â íè ê³â àáî íàé ìà òè íî âèõ.

Àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Öåé ðîç ä³ë ³í âå ñòè ö³é íî -

ãî ïðî åê òó º íàé á³ëüø ñêëàä íèì â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³

íåîáõ³ä íî ãî äîñ â³ äó íà óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, â³í ïðè -

ïó ñêàº ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ³ ÿê

ðå çóëü òàò çä³é ñíåí íÿ ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ¿õ íº âè -

êî íàí íÿ. Ïðè àíà ë³ ç³ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â îñ íîâ íèì ïð³ î ðè -

òå òîì ó ïðî åê ò³ ìàº áó òè âðàõ óâàí íÿ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè. Äà -

íèé ôàê òîð âàð òî ðîç ãëÿ äà òè ãî ëîâ íèì ÷è íîì äëÿ âå ëè êèõ

³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ð³ øåí íÿ âå ëè êî ãî

çàâ äàí íÿ ó ìàñ øòà áàõ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç ðè çè êó ïðî åê òó. Áóäü–ÿêèé ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî åêò

ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ìàé áóò íüî ìó. Îä íàê ïî çà çàë åæ í³ -

ñòþ â³ä ÿêî ñò³ äî ïó ùåíü á³ëü øà ÷à ñòè íà äà íèõ, íåîáõ³ä íèõ,

íà ïðè êëàä, äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó (åëå ìåí òè âè òðàò, ö³ íè,

îá ñÿã ïðî äà æ³â ïðî äóê ö³¿ òà ³í.), º íå âèç íà ÷å íè ìè, òî ìó ìî -

æëè â³ çì³ íè ïðîã íî çó [4].

Ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ï³ä äà þòü ñÿ çì³ í³ òà ê³ åëå ìåí -

òè: âàð ò³ñòü ñè ðî âè íè ³ êîì ïëåê òóþ ÷èõ, âàð ò³ñòü êà ï³ òàëü íèõ

âè òðàò, âàð ò³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ, îá ñÿã ïðî äà æ³â, ö³ íè ³ òàê

äà ë³. ×èì á³ëüø øè ðî êèé ä³ àïà çîí çì³ íè ôàê òî ð³â ïðî åê òó,

òèì á³ëü øî ìó ðè çè êó ï³ä äà ºòü ñÿ ïðî åêò. ²íî ä³ â ïðî öå ñ³ àíà -

ë³ çó ðè çè êó îá ìå æó þòü ñÿ àíà ë³ çîì ñöå íà ð³ ¿â, ùî ìî æóòü áó -

òè ïðî âå äå í³ çà òà êîþ ñõå ìîþ: âè á³ð ïà ðà ìå òð³â ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ïðî åê òó íàé á³ëü øîþ ì³ ðîþ íå âèç íà ÷å íèõ; ïðî âå äåí íÿ

àíà ë³ çó åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê òó äëÿ ãðà íè÷ íèõ çíà ÷åíü êîæ -

íî ãî ïà ðà ìå òðà; äîñ ë³ äæåí íÿ òðüîõ ñöå íà ð³ ¿â ðå à ë³ çà ö³¿ ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó; áà çî âî ãî, íàé á³ëüø ïå ñè ì³ ñòè÷ íî ãî,

íàé á³ëüø îï òè ì³ ñòè÷ íî ãî [5].

Âèñ íîâ êè

Ñòðà òå ã³÷ íèé ³í âå ñòîð çàç âè ÷àé ðî áèòü âèñ íî âîê ïðî

ïðè âà áëè â³ñòü ïðî åê òó íà îñ íî â³ íàé á³ëüø ïå ñè ì³ ñòè÷ íî ãî

ñöå íà ð³þ. Äîñ ë³ äæåí íÿ âñ³ º¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ åòà ï³â êîì ïëåêñ -

íî ãî àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â äî çâî ëÿº çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè: ïåð øèé åòàï àíà ë³ çó ïðî åê ò³â âàð òî íà çè âà òè

«Ìàð êå òèí ãî âèé àíà ë³ç ïðî åê òó»; äðó ãèì åòà ïîì ìàº áó òè

äîñ ë³ äæåí íÿ ñóñ ï³ëü íî¿ çíà ÷è ìî ñò³ ïðî åê òó, òîá òî äðó ãèé

åòàï ïî âè íåí íà çè âà òè ñÿ «Åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç ïðî åê òó»;

åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ïî âè íåí îáîâ'ÿç -

êî âî ïðî âî äè òè ñÿ äëÿ áóäü–ÿêî ãî á³ç íå ñó äëÿ âå ëè êî ãî, ñå -

ðåäíüî ãî òà ìà ëî ãî. Ó öüî ìó ñóòü ñó ÷à ñíî¿ êîí öåï ö³¿ ñî -

ö³àëü íî–åòè÷ íî¿ êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãó. Òî ìó ïåð øèé ³ äðó ãèé

åòà ïè àíà ë³ çó ïðî åê ò³â îð ãà í³÷ íî âçàº ìî çàë åæ í³.

Ó ö³ ëî ìó ³ñ íóº ïî ñë³ äîâ í³ñòü åòà ï³â êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â – êî ìåð ö³é íèé àíà ë³ç, òåõ í³÷ íèé àíà ë³ç,

åêî ëî ã³÷ íèé àíà ë³ç, ³í ñòè òó ö³î íàëü íèé àíà ë³ç, àíà ë³ç ðè çè ê³â

ïðî åê òó, åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç, ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç. ¯õ ìîæ íà çà -

ì³ íè òè íà íî âó ïî ñë³ äîâ í³ñòü: ìàð êå òèí ãî âèé àíà ë³ç, åêî íî -

ì³÷ íèé àíà ë³ç, åêî ëî ã³÷ íèé àíà ë³ç, òåõ í³÷ íèé àíà ë³ç, ³í ñòè òó -

ö³î íàëü íèé àíà ë³ç, àíà ë³ç ðè çè ê³â ïðî åê òó, ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç.

Àíà ë³ çóþ ÷è ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî â óìî âàõ

ðèí êó ìî æóòü áó òè ïðèé íÿ ò³ äî ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè

ç âè ñî êèì ð³â íåì ðåí òà áåëü íî ñò³ ³ ñòðî êîì îêóï íî ñò³ äî 2–3

ðî ê³â, àëå á³ëü ø³ñòü ç íèõ íåì îæëè âà áåç ãà ðàí ò³é äåð æà âè ³

ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè â ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ

êëþ ÷î âî¿ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ – îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ³

îð ãà í³ çà ö³þ íåîáõ³ä íèõ òà äî ñòàò í³õ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ãî ïðî äóê òó â ðàì êàõ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.
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