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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñòðà òå ã³÷ í³ îð³ ºí òè ðè ³í íî âà ö³é -
íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì ÷èí íè ê³â ³í -
íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³. Îêðå ñëå íî íà ïðÿ ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî -
âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïðî ìè ñëî âî ñò³ â êîí òåê ñò³ ñâ³ òî âî ãî ³í -
íî âà ö³é íî ãî ïî òî êó òà ñòðóê òóð íèõ ïå ðå áó äîâ åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà, ñòðà òå ã³ÿ, ÷èí -
íè êè ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ñòðà òå ãè ÷å ñêèå îðè åí òè -
ðû èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ïðî ìû øëåí íî ñòè ñ ó÷å òîì
ôàê òî ðîâ èí íî âà öèîí íîé àê òèâ íî ñòè. Î÷åð ÷å íû íà ïðà -
âëå íèÿ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öèîí íîé ïî ëè òè êè ïðî ìû -
øëåí íî ñòè â êîí òåê ñòå ìè ðî âî ãî èí íî âà öèîí íî ãî ïî òî -
êà è ñòðóê òóð íûõ ïå ðå ñòðî åê ýêî íî ìè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íàÿ ïî ëè òè êà, ñòðà òå -
ãèÿ, ôàê òî ðû èí íî âà öèîí íîé àê òèâ íî ñòè, èí íî âà öèîí -
íîå ðà çâè òèå.

The ar tic le ana lyz es the stra te gic di rec tions of in no va ti ve de -
ve lop ment of the in du stry, ta king in to ac count fac tors of in no -
va tion ac ti vi ty. The di rec tions of in no va tion po li cy in du stry in the
con text of glo bal in no va tion flow and eco no mic res truc tu ring.

Ke ywords: in no va tion po li cy, stra te gy, in no va tion ac ti vi -
ty fac tors, in no va ti ve de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïå ðå êîí ëè âî

ñâ³ä ÷èòü, ùî âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó

íàó êè òà íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü â³ä

âèç íà ÷åí íÿ òðüîõ ïðî öå ñ³â: ôîð ìó âàí íÿ ãî ëîâ íî¿ ñòðà òå -

ã³÷ íî¿ ìå òè äåð æà âè, àíà ë³ çó çà ãàëü íî âèç íà íèõ ñâ³ òî âèõ

òåí äåí ö³é òà óðàõ óâàí íÿ ñïå öè ô³ êè íà ö³î íàëü íèõ îñî áëè -

âî ñòåé. Ó êîí òåê ñò³ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ òåí äåí ö³é, òðàí ñôîð -

ìà ö³é íèõ øî ê³â òà åêî íî ì³÷ íèõ äèñ áà ëàí ñ³â, ÿê³ º îá'ºê òèâ -

íîþ ðå àëü í³ ñòþ òðåòüî ãî òè ñÿ ÷î ë³ò òÿ, äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

ñüî ãî äåí íÿ Óê ðà ¿ íè âà æëè âèì º ñà ìå âðàõ óâàí íÿ çàç íà -

÷å íèõ âè ùå àê ñ³ îì äëÿ ïî ñòó ïàëü íî ãî òà ñòà ëî ãî ñî ö³î -

êóëü òóð íî ãî çðî ñòàí íÿ, ùî é çóìî âëþº àê òó àëü í³ñòü îá ðà -

íî ãî âåê òî ðà äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà ðî êè

íå çàë åæ íî¿ Óê ðà ¿ íè äëÿ çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ïðè ñêî ðåí íÿ ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé, ï³ äâè ùåí íÿ ïðî ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ ðî áî ÷î¿ ñè -

ëè â êîí òåê ñò³ îñ íîâ íèõ çà ñàä åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó çà ³í íî -

Ñ.Â. ØÅÂ×ÓÊ,
ê.å.í., íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, ÍÄ² ô³íàíñîâîãî ïðàâà

Ñòðàòåã³ÿ òà ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
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âà ö³é íîþ ìî äåë ëþ áó ëà íà ïðàöüî âà íà â³ä ïî â³ä íà íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âà òà òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íà áà çà.

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ îñî áëè âî ñòÿ ìè ðîç -

ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî ðè âó ³ ñòà íî -

âëåí íþ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè áó ëà ïðè ä³ ëå íà

çíà÷ íà óâà ãà íàó êîâ ö³â, ñå ðåä ÿêèõ ïîò ð³á íî â³ä çíà ÷è òè

Á. Áóð êèíñü êî ãî, Â. Ãåé öÿ, Í. Ãîí ÷à ðî âó, Î. Æè ë³íñü êó,

Ì. Êðóï êó, Ñ. Îíèø êî, Â. Ñå ìè íî æåí êà, Ë. Ôå äó ëî âó òà ³í.

Ó ðî áî òàõ öèõ äîñ ë³ä íè ê³â øè ðî êî âèñ â³ò ëå íî ðÿä ïðî áëåì,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ôîð ìó âàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íî ãî íà ïðÿ ìó ðî -

çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, ïðî à íà ë³ çî âà íî ñâ³ òî âèé

äîñ â³ä, çà ïðî ïî íî âà íî êîí êðåò í³ ð³ øåí íÿ òà àð ãó ìåí òî âà -

íî ¿õ åêî íî ì³÷ íå çà ïðî âà äæåí íÿ. Ïðî òå ñó ÷à ñí³ ãëî áàëü -

íî–öè â³ ë³ çà ö³é í³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

çóìî âëþ þòü ïî øóê íî âèõ ³äåé, ï³ä õî ä³â, òâîð ÷î ãî îñ ìè -

ñëåí íÿ òà ïðèé íÿò òÿ êîí êðåò íèõ ð³ øåíü.

Òà êîæ ñïðà âåä ëè âî áó äå çàç íà ÷è òè, ùî çà âåñü ïå ð³îä,

ïî ÷è íàþ ÷è ç 1991 ðî êó, æîä íî ãî ðà çó íå áó ëà âè êî íà íà

ñò. 34 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî íàó êî âó ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íó

ä³ÿëü í³ñòü» [1] ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí -

íÿ íàó êî âî¿ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðîç ì³ ð³ íå

ìåí øå 1,7% â³ä âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó (äà ë³ –

ÂÂÏ). Òàê, ùî ð³÷ íèé ïî êàç íèê âè äàò ê³â íà íàó êó âà ð³ þ ºòü ñÿ

ó ìå æàõ 0,3–0,5% â³ä ÂÂÏ, ùî íå äî çâî ëÿº ¿é âè êî íó âà òè

ôóíê ö³þ êà òà ë³ çà òî ðà åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ïðèø âèä øó âà -

÷à ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, à çìó øóº ïå ðå -

âàæ íî âè êî íó âà òè ñî ö³î êóëü òóð íó ôóíê ö³þ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ç îãëÿ äó íà âè ùå çàç íà ÷å íå ìå òîþ ñòàò ò³ º

äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿ òà âèî êðå ìëåí íÿ ÷èí íè ê³â ï³ äâè ùåí íÿ

³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ÿê íåîáõ³ä íî¿ ïå ðå -

äó ìî âè ïå ðåî ð³ ºí òà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íà ³í íî âà ö³é íó ìî -

äåëü ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà ³í òåð âàë ÷à ñó ïå ðå õî -

äó â³ä öåí òðà ë³ çî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ äî ðèí êî âèõ

â³ä íî ñèí ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òàê ³ íå áó ëà ïîâ íî ö³í íî ñôîð ìî -

âà íà òà íà íà ëåæ íî ìó ð³â í³ îá´ðóí òî âà íà äåð æàâ íà ³í íî âà -

ö³é íà ïî ë³ òè êà, à ó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³é áà ç³ Óê ðà ¿ íè íå ³ñ -

íóº îô³ ö³é íî ãî âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ.

Â³ä íî ñíà ñà ìî ñò³é í³ñòü ïðè âàò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå ñïðèÿ -

ëà ´ðóí òîâ íî ìó âèáî ðó ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿

ðî çâèò êó, à çíè æåí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ,

äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò ïðèç âå ëî äî â³ä òî êó ç Óê -

ðà ¿ íè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ íàó êî âèõ ³ òåõ í³÷ íèõ êà äð³â, çà -

íå ïà äó âïëè âî âèõ íàó êî âèõ øê³ë, øâèä êî¿ äå ãðà äà ö³¿ ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü,

íàñ ë³ä êîì ÷î ãî ñòà ëî â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â âïðî âà äæåí íÿ

çà ðó á³æ íèõ òåõ íî ëî ã³é íå íàé êðà ùî¿ ÿêî ñò³ òà íå êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íè êà ÿê íà âíó òð³ø í³õ

òàê ³ çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ. Ó 2010 ðî ö³ ê³ëü ê³ñòü îð ãà í³ çà ö³é òà

óñòà íîâ, ùî âè êî íó âà ëè íàó êî â³ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè,

ïî ð³â íÿ íî ç 1995 ðî êîì ñêî ðî òè ëà ñÿ íà 150 îäè íèöü, à ÷è -

ñåëü í³ñòü ôà õ³â ö³â, ÿê³ âè êî íó âà ëè íàó êî â³ òà íàó êî âî–òåõ -

í³÷ í³ ðî áî òè, çà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä – ìàé æå âäâ³ ÷³.

Ïðî òå ïðî áëå ìà íå ò³ëü êè â íàó êî âèõ êàä ðàõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ -

íî ìó ïî òåí ö³à ë³. Ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïîâ í³ ñòþ çàë åæèòü â³ä âè áðà íî¿ ñòðà òå ã³¿, ¿¿ ïà -

ðà ìå òð³â, à ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê ïðî öåñ, ùî

îõî ïëþº ð³ç í³ åëå ìåí òè ñóñ ï³ëü íî¿ ñè ñòå ìè. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

ñòó ï³íü ³í òå ãðî âà íî ñò³ åëå ìåí ò³â â ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³ ³

åôåê òèâ í³ñòü éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ çàë åæèòü â³ä óç ãî äæå íî ñò³ òà

ïðà âèëü íî ãî âèáî ðó ïà ðà ìå òð³â ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿, âïðî -

âà äæåí íÿ ¿¿ ÷å ðåç ìå õà í³ç ìè òà ³í ñòðó ìåí òè äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ, ùî íå ìîæ íà çðî áè òè áåç âèç íà ÷åí íÿ òà óðàõ -

óâàí íÿ ÷èí íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü

â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â óìî -

âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ðèí êó òà óêðó ïíåí íÿ á³ç íå ñó íà ñüî ãîä í³

ìàº ðÿä ñïå öè ô³÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé, ñå ðåä ÿêèõ ïîò ð³á íî

âè ä³ ëè òè:

– îò ðè ìàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïîâ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ó ââå -

äåí í³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íà ñüî ãîä í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ñà ìî ñò³é íî ïëà íó þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü, âñòà íî âëþ þòü ö³ ë³, à

òà êîæ íå çâ³ òó þòü ïðî ïðî öåñ ðå à ë³ çà ö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³. Àëå

ðà çîì ³ç òèì îò ðè ìàí íÿ ïîâ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ìîæ íà ³í òåð -

ïðå òó âà òè ÿê çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ âè ðîá íè ÷î -

ãî ïëà íó (ùî, ÿê ³ êî ëè âè ðî áëÿ òè);

– ð³ç êå ïà ä³í íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïî ïè òó ó âñ³õ ó÷à ñíè ê³â

âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó: äåð æà âè, ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ñå ëåí íÿ;

– ñòð³ì êå ïà ä³í íÿ òåì ï³â ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë

ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè çà âñ³ ìà íà ïðÿ ìà ìè ô³ íàí ñó -

âàí íÿ;

– çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ñè ðî âè íè ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ

ãà ëó çåé ïðè ïà ä³í í³ ÷àñò êè ïå ðå ðîá íèõ ãà ëó çåé;

– â³ä ñóò í³ñòü íà á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòðà òå ã³¿ òà íà ëà -

ãî äæå íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì.

Îä íàê, ÿê ïî êà çó þòü ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü, åêî íî ì³÷ íà

åôåê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïî òðå áóº ñòâî -

ðåí íÿ òà ÷³ò êî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà ïëà íî âà íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ç

óðàõ óâàí íÿì ñà ìå ³í íî âà ö³é íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³.

Àäæå ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ íà ì³ êðî ð³â í³ – öå ïëàí, â ÿêî -

ìó îêðå ñëþ ºòü ñÿ âåñü ïðî öåñ, â³ä ïî ÷àò êó äîñ ë³ äæåí íÿ, ç

âðàõ óâàí íÿì âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó, äî âè êî ðè ñòàí íÿ, äå âèç -

íà ÷à þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïóíê òè âòðó ÷àí íÿ ³ êîí òðî ëþ, òåì ïè ï³ -

äâè ùåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ ³ ñïî ñ³á çíà õî äæåí íÿ

íåîáõ³ä íèõ äëÿ öüî ãî ïðî äóê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ïðà ö³. Âîä -

íî ÷àñ íà ìàê ðî ð³â í³ âî íà ãíó÷ êî ìà í³ ïó ëþº çà ñî áà ìè òà ïå -

ðå ì³ ùóº öåíòð âà ãè íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè, ðîç ãëÿ äàþ ÷è õ³ä

ä³ÿëü íî ñò³ ÿê ºäè íèé ïðî öåñ, ³í òåð ïðå òóþ ÷è òåõ íî ëî ã³þ ÿê

æè âó ñè ñòå ìó, à íå òåõ í³÷ íó ïî ñë³ äîâ í³ñòü îïå ðà ö³é.

Ðîç ðîá êà ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ïî ëÿ ãàº ó âè áî ð³ îï òè -

ìàëü íî ãî ïëà íó, ùî ïî ºä íóº ä³þ âíó òð³ø í³õ (ñëàá ê³ ïóíê òè

îð ãà í³ çà ö³¿, ôîð ìó âàí íÿ ãî òîâ íî ñò³ äî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó, âíó òð³ø í³ çì³ íè) òà çîâ í³ø í³õ (åêî íî ì³÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ -

íèõ, êóëü òóð íèõ, ñóñ ï³ëü íèõ) ôàê òî ð³â. Â³ä ïî â³ä íî, ñòðà òå ã³ÿ

ìà òå ð³à ë³ çó ºòü ñÿ ó ïðî ãðà ìó, ÿêà ïî ñò³é íî âðàõî âóº ïåðñ -

ïåê òèâ íó ìå òó, âè á³ð øëÿ õ³â ³ çà ñî á³â, ùî âå äóòü äî äî ñÿ -
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ãíåí íÿ ö³ ëåé, ÿê³ ôîð ìó þòü ñÿ â ðàì êàõ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³

ì³æ ö³ë ëþ òà ñè òóà ö³ºþ íà ñüî ãîä í³.

Ðî ñ³éñü ê³ íàó êîâ ö³ Â. Ôð³ä ëÿ íîâ, Ð. Íå êðà ñîâ, Ñ. Îñ òà ïþê

êëàñ èô³ êó þòü ñòðà òå ã³÷ í³ ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè çà

òðüî ìà íà ïðÿ ìà ìè:

– ñòðà òå ã³ÿ ïå ðå íå ñåí íÿ, ùî ïî ëÿ ãàº ó âè êî ðè ñòàí í³ íà ÿâ -

íî ãî çà ðó á³æ íî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó â åêî íî ì³ -

ö³ âëàñ íî¿ êðà ¿ íè ÷å ðåç çà êó ï³ âëþ ë³ öåí ç³é íà âè ñî êî å ôåê -

òèâ í³ òåõ íî ëî ã³¿ äëÿ îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ íî âèõ

ïî êî ë³íü, ÿêà êî ðè ñòó ºòü ñÿ ïî ïè òîì çà êîð äî íîì;

– ñòðà òå ã³ÿ çà ïî çè ÷åí íÿ ïå ðåä áà ÷àº îñâîºí íÿ âè ïó ñêó

íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêó âè ðî áëÿ ëè ðà í³ øå â ³í äó ñòð³ àëüíî

ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ, îïè ðàþ ÷èñü íà äå øå âó ðî áî ÷ó ñè ëó òà

âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ÷à ñòè íó íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó

âëàñ íî¿ êðà ¿ íè;

– ñòðà òå ã³ÿ íà ðî ùó âàí íÿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ âëàñ -

íî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, çà ëó ÷åí í³ ³íî çåì íèõ ó÷å -

íèõ, îá'ºä íàí í³ ðå çóëü òà ò³â ôóí äà ìåí òàëü íî¿ ³ ïðè êëàä íî¿ íàó -

êè, ùî ñïðèÿº ñòâî ðåí íþ íî âèõ ïðî äóê ò³â òà òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ ðå -

à ë³ çó þòü ñÿ ó âè ðîá íèö òâ³ òà ñî ö³àëü í³é ñôå ð³ [2, ñ. 115–116].

Íà äóì êó â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, ñòðà òå ã³ÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè -

êè â Óê ðà ¿ í³ ïî âèí íà áó äó âà òè ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ ð³ç íî ìà í³ò -

íèõ ìå òî ä³â ³ âà æå ë³â, àëå ãî ëîâ íèì ìàº áó òè ³í äè â³ äó àëü íèé

ï³ä õ³ä äî ð³ç íèõ ãðóï, çî êðå ìà ãà ëó çåé ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî -

íî ì³ êè òà ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, ïðè öüî ìó ìàê ñè ìàëü -

íî âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïå ðå âà ãè ³ âðàõî âóþ ÷è ñëàá ê³ ì³ñ öÿ.

Çàâ äàí íÿì ö³ º¿ ñòðà òå ã³¿ ìàº ñòà òè ñòâî ðåí íÿ âè ðîá íèöòâ,

ùî ðå à ë³ çó þòü íî â³ò í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ óêëà äè ó ïðî ìè ñëî âî ñò³, ³

âè õ³ä íà âíó òð³ø í³é ³ çîâ í³ø í³é ðèí êè ç íàó êî ì³ ñòêîþ ïðî äóê ö³ -

ºþ ñâ³ òî âî ãî ð³â íÿ. Î÷³ êó âà íèì ðå çóëü òà òîì ìàº áó òè çà áåç ïå -

÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ÿâ íèõ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã ó ïåðñ ïåê òèâ íèõ ñåê òî ðàõ ðèí êó, äå â³ò ÷èç íÿ íà

ïðî äóê ö³ÿ íå áó ëà ðà í³ øå ïðåä ñòà âëå íà, à â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ

– ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ ñôåð ïî ïè òó, ó çà äî âî ëåí í³ ÿêî ãî â³ò ÷èç -

íÿ íà íàó êî ì³ñò êà ïðî äóê ö³ÿ â³ ä³ ãðà âà ëà á äî ì³ íóþ ÷ó ðîëü.

ßê ñïðà âåä ëè âî çàç íà ÷à þòü Ë. Ôå äó ëî âà òà ². Øîâ êóí [3,

ñ. 5], çà ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â ïðè ôîð ìó âàí í³

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ íà áó ëî ïåð øî ÷åð -

ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ, ïî ÿñíþþ ÷è öå òåí äåí ö³ÿ ìè ñâ³ òî âî¿ åêî íî -

ì³ êè, äî ÿêèõ â³ä íî ñÿòü òà ê³:

– ÿê³ñ íèé ëþäñü êèé êà ï³ òàë ñòàº íàé âà æëè â³ øîþ õà ðàê òå -

ðè ñòè êîþ ñâ³ òî âî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, à ìî á³ëü í³ñòü

âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó çà áåç ïå ÷óº ïðî öå ñè ïî -

øè ðåí íÿ çíàíü, ñïðèÿ þ ÷è ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³;

– ðîëü ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ïðî öå ñ³ ïî øè ðåí íÿ

çíàíü ñòàº âñå á³ëüø àê òó àëü íîþ äëÿ ïî äàëü øî ãî çðî ñòàí -

íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³;

– ãëî áà ë³ çà ö³ÿ çìó øóº êîì ïà í³¿ êîí êó ðó âà òè íà âñå á³ëüø

âè ñî êèõ ð³â íÿõ òåõ íî ëî ã³é ³ âîä íî ÷àñ ñòè ìó ëþº ïðî öå ñè

ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ ëî êà ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é;

– êðà ¿ íè, ùî ðå à ë³ çó âà ëè êîí öåï ö³þ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, çó ì³ ëè çà êî ðîò êèé ³ñ òî ðè÷ íèé ïå ð³îä ñòâî -

ðè òè åôåê òèâ í³ ³í íî âà ö³é í³ åêî íî ì³ êè, ÿê³ ì³ ñòÿòü ó ñå áå ìå -

õà í³ç ìè âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè, á³ç íå ñó, íàó êè é îñ â³ òè, ³ äî ñÿã òè

çá³ëü øåí íÿ çà ãàëü íî¿ íàó êî ì³ ñòêî ñò³ ÂÂÏ;

– ñêî ðî ÷åí íÿ ÷àñò êè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó â óìî âàõ ñòà á³ -

ë³ çà ö³¿ àáî ñêî ðî ÷åí íÿ «äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ» íàó ö³ ç

íà ö³î íàëü íèõ áþ äæå ò³â òî ùî.

Ó äà íî ìó êîí òåê ñò³, íà íà øó äóì êó, îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ -

øèõ çàâ äàíü ïî ñòàº ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ, îö³í êà òà âèî êðå -

ìëåí íÿ ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ó Âå ëè êî ìó òëó ìà÷ íî ìó ñëîâ íè êó ñó ÷à ñíî¿ óê ðà ¿íñü êî¿

ìî âè ÷èí íèê ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê «óìî âà, ðó ø³é íà ñè ëà, ïðè -

÷è íà áóäü–ÿêî ãî ïðî öå ñó, ùî âèç íà ÷àº éî ãî õà ðàê òåð àáî

îä íó ³ç îñ íîâ íèõ ðèñ; ôàê òîð» [4, c. 1378]. Â³ä ïî â³ä íî äî

òà êî ãî òðàê òó âàí íÿ ï³ä ÷èí íè êà ìè, ùî âïëè âà þòü íà ³í íî -

âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü, ïðî ïî íóº ìî ðî çó ì³ òè óìî âè, ïðè ÷è íè

òà ôàê òî ðè, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî àáî îïî ñå ðåä êî âà íî âïëè -

âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Íà ñüî ãîä í³ íå ìàº ÷³ò êî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ ÷èí íè -

ê³â, ùî âïëè âà þòü íà ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü, íà ÿâ í³ îö³í êè

´ðóí òó þòü ñÿ ò³ëü êè íà âè á³ð êî âèõ îá ñòå æåí íÿõ äå ÿ êèõ ãðóï

ï³ä ïðè ºìñòâ, à äóì êè íàó êîâ ö³â ùî äî öüî ãî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ.

Ñà ìå öå, íà íà øó äóì êó, º ïðè ÷è íîþ ñó ïå ðå÷ ëè âî ñò³ îò ðè -

ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Ñïðî áóº ìî ïðî à íà ë³ çó âà òè íà ÿâ í³ ìå -

òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ òà ãðó ïó âàí íÿ ÷èí íè ê³â ³í -

íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³.

Àíà ë³ çóþ ÷è íàó êî â³ íà ïðàö þâàí íÿ ðÿ äó àâ òî ð³â [5–11], ó

çà ãàëü íî ìó ôîð ìà ò³ ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà ³í íî âà ö³é íó

àê òèâ í³ñòü, ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè: åí äî ãåí í³, ÿê³ ä³ þòü

ó ìå æàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òà åê çî ãåí í³, ùî çàë åæàòü â³ä çîâ -

í³ø íüî ãî âïëè âó. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, åê çî ãåí í³ äè ôå ðåí ö³ þ þòü

íà ÷èí íè êè ïðÿ ìî¿ ä³¿, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü íà

ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ (åêî íî ì³÷ í³, ïî ë³ òè÷ í³, ïðà âî â³, åêî ëî -

ã³÷ í³ òà ³í ø³), òà íå ïðÿ ìî¿ ä³¿, ÿê³ îïî ñå ðåä êî âà íî âïëè âà þòü

íà ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, ÷å ðåç ïåâ í³ ìå õà í³ç -

ìè òà âçà º ìî â³ä íî ñè íè (ðèí êî â³, ñóñ ï³ëü í³, êóëü òóð í³ òî ùî).

Ñå ðåä åí äî ãåí íèõ ÷èí íè ê³â âè ä³ ëÿ þòü: ñóñ ï³ëü í³, äî ÿêèõ íà -

ëå æàòü îñî áè ñò³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðà ö³â íè ê³â (îñ â³ òà,

çíàí íÿ, äîñ â³ä ðî áî òè, êðå à òèâ í³ñòü, àì á³ ö³¿, íà ÿâ í³ñòü ñï³ëü -

íèõ ³í òå ðå ñ³â òî ùî) òà ì³ æî ñî áè ñò³ñ í³ â³ä íî ñè íè (ì³ êðî êë³ ìàò

ó êî ëåê òè â³, âì³í íÿ ïðàö þâà òè â êî ìàí ä³ òî ùî; ìà òå ð³àëü í³,

äî ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ô³ çè÷ í³ óìî âè ïðà ö³ (îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â, ñòàí òåõ í³ êè, òåõ íî ëî ã³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ê³ëü ê³ñòü íàó -

êî âî–äîñ ë³ä íèõ ëà áî ðà òî ð³é òî ùî) òà ìà òå ð³àëü íó âàð ò³ñòü

ðå çóëü òà ò³â ³í äè â³ äó àëü íî¿ ïðà ö³; ÷èí íè êè, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç³

ñòðóê òó ðîþ òà ñòðà òå ã³ ºþ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Á³ëüø äå òàëü íèé àê öåíò íà ÷èí íè êàõ åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê -

òå ðó ï³ äâè ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ðî áèòü àêà äå ì³ê

Å. Ç³íü [12], óðàõî âóþ ÷è:

– ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ

íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é, íà ïðÿ ì³â ³ ïð³ î ðè òå ò³â, à òà êîæ ¿õ ï³ä -

òðèì êè;
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– âèç íà ÷åí íÿ ðå àëü íèõ ³ ïåðñ ïåê òèâ íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïå ðåä áà ÷å íèõ íà ïðÿ -

ì³â ðîç ðîá êè òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é;

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³ ðî çâè òîê «âåí ÷óð íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà» ÿê

îñî áëè âî¿ ôîð ìè ô³ íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó;

– ðîç ðîá êà êîí êðåò íèõ ùî â³ä ïî â³ äà þòü åòà ïàì ³í íî âà -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó, åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïðà âî âèõ ï³ äîéì äëÿ ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ âæå íà ÿâ íèõ, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ òà

âïðî âà äæåí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é (÷å ðåç ïî äàò êè,

êðå äè òè, â³ä ñîò êè, áþ äæåò, ö³ íè, ìè òà, ñóá ñè ä³¿ òî ùî).

Â³ä ïî â³ä íî äî ºâðî ïåéñü êî ãî äîñ â³ äó òà ðîç ðî áëå íî¿ ñè ñòå -

ìè ³í äè êà òî ð³â ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ êðà ¿í ó ñâ³ò ë³ ªâðî -

ïåéñü êî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî òàá ëî (Euro pe an In no va tion Sco re bo -

ard (EIS)), ÷èí íè êè ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ïî ä³ ëÿ þòü íà ï'ÿòü

êà òå ãî ð³é, ÿê³ ì³ ñòÿòü 26 îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â, çî êðå ìà:

1. Ôàê òî ðè çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é – âè ì³ ðþ þòü ñòðóê òóð í³

ïî ñè ëàí íÿ, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó, ¿õ ïî êàç íè êà ìè º – äè ïëî ìî âà í³ ôà õ³â ö³, íà ñå ëåí íÿ,

ùî îò ðè ìà ëî ï³ ñëÿ äè ïëîì íó îñ â³ òó, íà ÿâ í³ñòü ²í òåð íå òó,

ó÷àñòü ó íàâ ÷àí í³ ïðî òÿ ãîì æèò òÿ, ð³ âåíü ñå ðåäíüî¿ îñ â³ òè.

2. Ñòâî ðåí íÿ çíàíü – îö³ íþ ºòü ñÿ ð³â íåì ³í âå ñòè ö³é ó

ÍÄÄÊÐ, ïî êàç íè êè – äåð æàâ í³ âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ (% â³ä

ÂÂÏ); âè òðà òè á³ç íå ñó íà ÍÄÄÊÐ (% â³ä ÂÂÏ); ÷àñò êà âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ÍÄÄÊÐ (% â³ä âè òðàò íà âè ðîá íè ÷³ ÍÄÄÊÐ);

÷àñò êà ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî îò ðè ìó þòü äåð æàâ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ

íà ³í íî âà ö³¿; ÷àñò êà âè òðàò óí³ âåð ñè òå ò³â íà ÍÄÄÊÐ, ùî ô³ -

íàí ñó þòü ñÿ çà ðà õó íîê á³ç íåñ–ñåê òî ðó.

3. ²í íî âà ö³¿ ó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ – âè ì³ ðþ þòü ñòó ï³íü ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà ì³ êðî ð³â í³ (ô³ð ìà, ï³ä ïðè ºì ñòâî), ïî êàç -

íè êè – ÌÑÏ, ùî âïðî âà äæó þòü ñà ìî ñò³é íî íî â³ ïðî äóê òè ³

ïðî öå ñè (% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ÌÑÏ); ³í íî âà ö³é í³ ÌÑÏ,

ùî îá'ºä íó þòü ñÿ ç ³í øè ìè ÌÑÏ òà ³í ñòè òó òà ìè ïðî òÿ ãîì

îñòàí í³õ òðüîõ ðî ê³â (% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ÌÑÏ); ³í íî âà -

ö³é í³ âè òðà òè (% â³ä òî âà ðî î á³ ãó), âåí ÷óð íèé êà ï³ òàë íà ïî -

÷àò êî âèõ ñòà ä³ÿõ (% â³ä ÂÂÏ), âè òðà òè íà ²ÊÒ (% â³ä ÂÂÏ);

ÌÑÏ, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü íå òåõ íî ëî ã³÷ í³ ôîð ìè ³í íî âà ö³é

(% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ÌÑÏ).

4. Çà ñòîñ óâàí íÿ – îö³ íþ ºòü ñÿ ñòðóê òó ðà çàé íÿ òî ñò³, âè -

ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ç ³í íî âà ö³é íî ãî ïî ãëÿ äó ³ ðîëü ³í íî âà -

ö³é ó ñòâî ðåí í³ äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³, ïî êàç íè êè – çàé íÿ ò³ñòü ó

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ñåê òî ð³ ïî ñëóã (% â³ä çàé íÿ òèõ ó ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ ³ ñåê òî ð³ ïî ñëóã); åê ñïîðò âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

ïðî äóê ö³¿, ÿê ÷à ñòè íà â³ä óñüî ãî åê ñïîð òó; ÷àñò êà íî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ íà ðèí êó (% òî âà ðî î á³ ãó); ïðî äàæ íî âî¿ äëÿ ô³ð ìè, àëå

íå íî âî¿ äëÿ ðèí êó ïðî äóê ö³¿ (% òî âà ðî î á³ ãó); çàé íÿ ò³ñòü ó âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó âè ðîá íèö òâ³ (% â³ä çàé íÿ òèõ ó ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ ³ ñåê òî ð³ ïî ñëóã).

5. ²í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü – îö³ íþ þòü ñÿ äî ñÿã íó ò³ ðå -

çóëü òà òè ç ïî ãëÿ äó àê òèâ íî ñò³ ïà òåí òó âàí íÿ, ïî êàç íè êè –

ïà òåí òè, âè äà í³ ªâðî ïåéñü êèì ïà òåíò íèì â³ äîì ñòâîì (íà

ìëí. íà ñå ëåí íÿ); ïà òåí òè, âè äà í³ Àìå ðè êàíñü êèì â³ äîì -

ñòâîì ïà òåí ò³â òà òîð ãî âèõ ìà ðîê (íà ìëí. íà ñå ëåí íÿ); ïà -

òåí òè òð³ à äè â³ äîìñòâ (íà ìëí. íà ñå ëåí íÿ); íî â³ òîð ãî â³ ìàð -

êè (íà ìëí. íà ñå ëåí íÿ); íî â³ ïðî ìè ñëî â³ çðàç êè (íà ìëí. íà -

ñå ëåí íÿ) [13].

Äîñ ë³ä íèê Ï. Øå êî [14] ñå ðåä ãî ëîâ íèõ ÷èí íè ê³â ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ, âè ä³ ëÿº: ð³ âåíü çíàíü; ³í íî âà ö³é í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè;

ñôå ðó, ñóá'ºê ò³â òà îá'ºê òè ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, ³í íî âà -

ö³é íèé êë³ ìàò òà ³í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî.

Íà äóì êó ³í øî ãî â³ò ÷èç íÿ íî ãî äîñ ë³ä íè êà [15], äîâ ãî òåð ì³ -

íî âå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ñòàº ôóíê ö³ ºþ êîì ïëåê ñó ³í ñòè òó -

ö³é íèõ ³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â, ùî ñòâî ðþ þòü ñòè ìó ëè äî ³í -

íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ á³ëü øî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ñå ðåä íèõ íàó êî âåöü âè ä³ ëÿº: ïðî äó êó âàí íÿ íàó êî âèõ çíàíü òà

³í íî âà ö³é, ¿õ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³þ é âè êî ðè ñòàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é íå

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ

öèì ðî çâèò êîì íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ, îñ â³ òó, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó ³ ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êà äð³â, ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè

ñóñ ï³ëü ñòâà. Íàó êî âåöü òà êîæ íà ãî ëî øóº, äëÿ òî ãî ùîá îò ðè -

ìà òè â³ä ³í ñòè òó ö³é íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò,

âî íè ïî âèí í³ â³ä áó âà òè ñÿ íå ³çîëüî âà íî, à â ðàì êàõ íà ö³î -

íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè (Í²Ñ), ùî çà áåç ïå ÷óº óìî âè äëÿ

ñò³é êî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè íà îñ íî â³ ãå íå ðà ö³¿, ïî øè ðåí íÿ ³

ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ çíàíü òà ³í íî âà ö³é.

Êð³ì çàç íà ÷å íèõ âè ùå ÷èí íè ê³â òà ïî êàç íè ê³â ³í íî âà ö³é íî¿

àê òèâ íî ñò³, ³í ø³ íàó êîâ ö³ [16, ñ 24] ïðî ïî íó þòü òà êîæ àíà ë³ -

çó âà òè êî ðå ëÿ ö³þ ïî êàç íè ê³â êîí öåí òðà ö³¿ ãà ëó çå âèõ ðèí ê³â ³

ïî êàç íè ê³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñå ðåä ÿêèõ:

ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ ó ñôå ð³ ÍÄÄÊÐ çà ãà ëó çÿ ìè; ê³ëü ê³ñòü ãà -

ëó çå âèõ ÍÄÄÊÐ òî ùî, à íå ëè øå ïî êàç íè êè âè òðàò íà

ÍÄÄÊÐ, ³ç ÷èì ìè ïîâ í³ ñòþ ïî ãî äæóº ìî ñÿ.

²í øó äóì êó ùî äî öüî ãî ìà þòü ². Òà ðà ñåí êî, Î. Êî ðîëü êî,

Ê. Áå ëÿâ ñüêà [17, ñ. 136], ÿê³ çàç íà ÷à þòü, ùî ³í íî âà ö³é íà

àê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ äâî ìà îñ íîâ íè ìè

÷èí íè êà ìè: ñòà íîì éî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà åôåê -

òèâ í³ ñòþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè. Äî ñòàò í³ñòü ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

íà ³í íî âà ö³é íèõ çà ñà äàõ àâ òî ðè âè ä³ ëÿ þòü îêðå ìî ÿê ÷èí -

íèê, ÿêèé âèç íà ÷àº çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà åôåê òèâ íî âè -

êî ðè ñòî âó âà òè òà ïî ñòó ïî âî íà ðî ùó âà òè ñâ³é ïî òåí ö³àë.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè êëà äå íå âè ùå, íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî

äî ñòàò íüî ñêëàä íî âè ä³ ëè òè îäèí ºäè íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ

òà óçà ãàëü íåí íÿ ÷èí íè ê³â ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³, â³ä ÿêèõ ïîò ð³á íî â³ä øòîâ õó âà òè -

ñÿ ïðè ôîð ìó âàí í³ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ êðà ¿ íè. Ïðî òå òà êîæ

ñòàº çðî çó ì³ ëèì, ùî á³ëü ø³ñòü àâ òî ð³â âè ä³ ëÿº àíà ëî ã³÷ í³ ÷èí -

íè êè. Íà ÿâ í³ â³ä ì³í íî ñò³ ñòîñ óþòü ñÿ ¿õ ïå ðå ë³ êó, ê³ëü êî ñò³, ³í -

òåð ïðå òà ö³¿ òà êîí òåê ñòó çà ñòîñ óâàí íÿ. Íà íà øó äóì êó, ñå ðåä

îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³, âàð òî âèî êðå ìè òè:

– îð ãà í³ çà ö³¿ òà ïåð ñî íàë, çà ä³ÿ íèé ó íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ

äîñ ë³ äæåí íÿõ, ñà ìå â³ä âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â çàë -

åæèòü ð³ âåíü â³ä êðèò ò³â, òåõ íî ëî ã³é òà ³í íî âà ö³é ó êðà ¿ í³, ïî êàç -
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íè êà ìè ìî æóòü ñëó ãó âà òè ê³ëü ê³ñòü îð ãà í³ çà ö³é òà óñòà íîâ, ùî

âè êî íó þòü íàó êî â³ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè; ÷è ñåëü í³ñòü

ôà õ³â ö³â, ÿê³ âè êî íó âà ëè íàó êî â³ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè;

ôà õ³â ö³ âè ùî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ÿê³ çàé íÿ ò³ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè;

– ³í íî âà ö³¿ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³, â³ä ïî â³ä íèé ÷èí íèê, ùî âïëè -

âàº íà ð³ âåíü ïðî äó êó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ìî -

æëè â³ñòü ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿, òà ðè çè êè, ùî âè íè êà þòü ï³ä ÷àñ óïðî -

âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â; âè ðîá íèöòâ íî âèõ

âè ä³â ïðî äóê ö³¿. Äî îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â äî ö³ëü íî â³ä íå ñòè

ïè òî ìó âà ãó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âïðî âà äæó þòü ³í íî âà ö³¿; ê³ëü -

ê³ñòü âïðî âà äæå íèõ íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â; ê³ëü ê³ñòü

îñâîºíèõ âè ðîá íèöòâ íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿; ïè òî ìó âà ãó ðå -

à ë³ çî âà íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ â îá ñÿ ç³ ïðî ìè ñëî âî¿ òî ùî;

– ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî áåç ïî ñå -

ðåäíüî âïëè âàº òà âèç íà ÷àº ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ çà ëó -

÷à òè, âïðî âà äæó âà òè òà çä³é ñíþ âà òè ³í íî âà ö³¿. Ïî êàç íè êà ìè

º çà ãàëü íà ñó ìà âè òðàò; âëàñ í³ êîø òè ï³ä ïðè ºìñòâ, êîø òè çà

ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, âëè âàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî -

ð³â, ³í ø³ äæå ðå ëà íàä õî äæåíü;

– ð³ âåíü äåð æàâ íî ãî âïëè âó, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî òà îïî ñå -

ðåä êî âà íî çà äî ïî ìî ãîþ åêî íî ì³÷ íèõ òà çà êî íî äàâ ÷èõ âà -

æå ë³â âèç íà ÷àº ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ó êðà ¿ í³ òà çàë åæèòü

â³ä çä³é ñíåí íÿ îêðå ìèõ ïî ë³ òèê (³í íî âà ö³é íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿,

áþ äæåò íî–ïî äàò êî âî¿, ãðî øî âî–êðå äèò íî¿, ïî ë³ òè êè ó ñôå -

ð³ îñ â³ òè òà íàó êè. àí òè ìî íî ïîëü íî¿ òî ùî).

Ç óðàõ óâàí íÿì çàç íà ÷å íèõ âè ùå ÷èí íè ê³â, íà íà øó äóì êó,

äåð æàâ íà ñòðà òå ã³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìàº áó òè ñïðÿ -

ìî âà íà ñà ìå íà äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà

âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ãðóï ïðî áëåì:

– ðîç ðîá êó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ äâè -

ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³;

– âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë ³ ìàñ øòà á³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í -

íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè, óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î–íîð ìà òèâ -

íî¿ áà çè;

– âèç íà ÷åí íÿ ïðî ïîð ö³é íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ âëàñ íèì

ïðî äó êó âàí íÿì çíàíü ³ ³í òå ëåê òó àëü íîþ âëàñ í³ ñòþ, ³í íî âà -

ö³é íèì ïðî äóê òîì òà ³ì ïîð òîì òåõ íî ëî ã³é;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ç ìå òîþ àäå êâàò íî¿, îá'ºê òèâ íî¿ òà ñâîº ÷à ñíî¿

îö³í êè ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè, ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ïðî ìè ñëî âî¿ ãðó ïè òî ùî.
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