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çá³ëü øó ºòü ñÿ ðåí òà áåëü í³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó â ðå çóëü òà -

ò³ çà ëó ÷åí íÿ ïî çè ÷å íèõ êîø ò³â â îáî ðîò ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè êî -

ðè ñòàºìî òà ê³ ôîð ìó ëè:

(ÂÏ + ÏÊ*ÑÂÊ) * 100%
ÅÐ = ___________________________

À – ÊÇ

äå ÂÏ – âà ëî âèé ïðè áó òîê;

ÑÂÊ – ñòàâ êà â³ä ñîò êó çà êðå äèò, %;

ÏÊ – ïî çè êî âèé êà ï³ òàë;

À – àê òè âè ï³ä ïðè ºì ñòâà;

ÊÇ – êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü.

ÏÊ
ÅÔË = (1 – ÑÏÏ) * (ÅÐ – ÑÂÊ) * _______

ÂÊ

äå ÑÏÏ – ñòàâ êà ïî äàò êó íà ïðè áó òîê;

ÅÐ – åêî íî ì³÷ íà ðåí òà áåëü í³ñòü, %.

(303 679 + 961 747*0,15) * 100%
ÅÐ2012 = _________________________________ = 13,46

3 595 023 – 267 436

961 747
ÅÔË2012 = (1–0,21)*(13,46–15,0) * _________ = – 0,45

2 633 276

Çà àíà ëî ã³÷ íî ãî ðîç ðà õóí êó ÅÐ2013 ìàº çíà ÷åí íÿ

15,79%, à ÅÔË2013 ìàº çíà ÷åí íÿ 0,24; ÅÐ2014 – 18,46%, à

ÅÔË2014 – 1,08.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çà âèç íà ÷å íèõ óìîâ ç 2013 ðî êó åêî íî ì³÷ -

íà ðåí òà áåëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðå âè ùèòü ñòàâ êó â³ä ñîò -

êà çà êî ðè ñòó âàí íÿ ïî çè êî âè ìè êîø òà ìè, ùî ïî çè òèâ íî

âïëè íå íà åôåêò ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó ðå çóëü òà ò³ çä³é ñíå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ íà ìè ñôîð ìó ëüî -

âà í³ íà ñòóï í³ âèñ íîâ êè òà ïðî ïî çè ö³¿. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè

êà ï³ òà ëó ñïðÿ ìî âà íà íà âèç íà ÷åí íÿ òà êî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ì³æ âàð ò³ ñòþ, âò³ ëå íîþ â êîø òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ éî ìó íà ëå -

æàòü ³ ïðè íî ñÿòü ïðè áó òîê, òà âàð ò³ ñòþ, ³í âå ñòî âà íîþ â ãðî -

øî â³ êîø òè, ùî çà ëó ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ ¿õ ïî âåð íåí íÿ, çà

ÿêî ãî äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â íà ïðÿ ì³ ïî ñè ëåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ô³ íàí ñî -

âî ãî ìå íåä æìåí òó àíà ë³ç ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïî âè íåí çä³é ñíþ âà òè ñÿ ³ç óðàõ óâàí íÿì çì³í ó êðå äèò í³é ïî -

ë³ òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ó ïî äàò êî âî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³. Çä³é -

ñíå íèé ðîç ðà õó íîê åôåê òó ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ÂÀÒ «ÓÏË» ïî êà çàâ, ùî ³ñ íóþ ÷à ñòðóê òó ðà éî ãî êà ï³ òà -

ëó íå º îï òè ìàëü íîþ çà ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ ïëà òè çà êðå äèò,

ÿê³ ïðî ïî íó þòü óê ðà ¿íñü ê³ áàí êè. Âèç íà ÷å íî, ùî çà óìî âè

çðî ñòàí íÿ âà ëî âî ãî ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ çìåí øåí íÿ

â³ä ñîò êî âî¿ ñòàâ êè çà êðå äèò, à òà êîæ, ç óðàõ óâàí íÿì çíè -

æåí íÿ ñòàâ êè ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïî â³ä íî

äî Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ìîæ íà ïðîã íî çó âà òè ïî -

äâ³é íèé åôåêò: çá³ëü øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ òà

ïî ñè ëåí íÿ åôåê òó ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ.
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ñòó ï³íü âðàõ óâàí íÿ âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà
ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ, âè ðîá íèö òâî, ñòðóê òó ðà,
ï³ä ïðè ºì ñòâî, ñòðà òå ã³ÿ, ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ ñî ñòàâ, êî ëè ÷å ñòâåí íîå ñî îò íî -
øå íèå è ðàç ìå ðû âíó òðåí íèõ ïî äðàç äå ëå íèé ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, ôîð ìû èõ ïî ñòðî åíèÿ è âçà èìî ñâÿ çè, öåëü ôóíê öè -
î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ìå õà íèç ìû âçàè ìî äåé ñòâèÿ
ñóáúåê òà è îáúåê òà óïðà âëå íèÿ, õà ðàê òåð âçà èìî îò íî -
øå íèé ìåæ äó îò äåëü íû ìè çâå íüÿ ìè åãî âíó òðåí íåé
ñòðóê òó ðû, à òàê æå íåîáõî äè ìàÿ ñòå ïåíü ó÷å òà âëèÿ íèÿ
âíå øíåé ñðå äû íà ðà çâè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå, ïðî èç âîä ñòâî, ñòðóê òó -
ðà, ïðåä ïðèÿ òèå, ñòðà òå ãèÿ, äåÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

The ar tic le exa mi nes the com po si tion, pro por tion and si -
ze of in ter nal di vi sions, build and sha pe their re la tionship,
the go al of en ter prise fun ction, mecha nisms of in te rac tion
betwe en sub ject and ob ject ma na ge ment, the re la tionship
betwe en the in di vi du al units of its in ter nal struc tu re, and
the ne ces sa ry de gree of in cor po ra tion in flu en ce of the en -
vi ron ment on the de ve lop ment of the en ter prise.

Ke ywords: ma na ge ment, pro duc tion, struc tu re, com -
pa ny stra te gy, the com pa ny.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïðà âë³í íÿ áà çó ºòü ñÿ íà âèâ -

÷åí í³ â³ä íî ñèí, ÿê³ ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè çà äî ïî ìî ãîþ

ñè ñòå ìè «ñå ðå äî âè ùå – îð ãà í³ çà ö³ÿ». Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

íîð ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ìà òè

â ñâîº ìó ñêëà ä³ ä³ëü íè ö³, öå õè ç âè ðîá íèö òâà îñ íîâ íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ (âè êî íàí íÿ ðî á³ò, íà äàí íÿ ïî ñëóã) ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ

âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó. Âîä íî ÷àñ êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, íå -

çàë åæ íî â³ä éî ãî ðîç ì³ ð³â, ãà ëó çå âî¿ ñòðóê òó ðè, ð³â íÿ ñïå ö³à -

ë³ çà ö³¿, ïî ñò³é íî ïðî âî äèòü ðî áî òó ç ôîð ìó âàí íÿ çàìî âëåíü

íà âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿, îð ãà í³ çà ö³¿ ¿¿ çáå ð³ ãàí íÿ, ïî ñòà -

÷àí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, êîì ïëåê òóþ ÷èõ âè -

ðî á³â, ³í ñòðó ìåí ò³â, îáëàä íàí íÿ, åíåð ãî ðå ñóð ñ³â. Ùîá âñå

ãàð ìî í³é íî ôóíê ö³î íó âà ëî ³ êîæ íèé ïðà ö³â íèê ÷³ò êî âè êî íó -

âàâ ñâî¿ ïðî ôå ñ³é í³ îáîâ'ÿç êè, ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîò ð³á íî ìà òè

â³ä ïî â³ä íó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì. Íà îð ãà íè

óïðà âë³í íÿ ïî êëà äà þòü ñÿ ïåâ í³ äîâ ãî òåð ì³ íî â³ ñòðà òå ã³÷ í³

ôóíê ö³¿ ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà, êî îð äè íà ö³¿ ³ êîí òðî ëþ çà ïî -

òî÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Àê òó àëü í³ñòü îá ðà íî¿ ñòàò ò³ ñòà íî âèòü òîé ôàêò, ùî á³ëü -

ø³ñòü ñå ðåä ³ñ íóþ ÷èõ ñüî ãîä í³ êîí öåï ö³é óïðà âë³í íÿ ðîç ãëÿ -

äàº îð ãà í³ çà ö³þ ÿê â³ä êðè òó ñè ñòå ìó, ÿêà ïî ñò³é íî âçàº ìî ä³º

ç îêðå ìè ìè åëå ìåí òà ìè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà: ³í øè ìè

îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, áàí êà ìè, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, ùî íà ëå æàòü äî ñî -

ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ³í ñòè òó ö³é äåð æà âè, ì³ñ -

öå âèõ îð ãà í³â òî ùî ³ äàº çìî ãó îð ãà í³ çà ö³ÿì ï³ä òðè ìó âà òè

á³ëüø–ìåíø ñò³é êå ñòà íî âè ùå, âè æè âà òè â óìî âàõ, ùî ïî -

ñò³é íî çì³ íþ þòü ñÿ. Êîí öåï ö³¿ ³ñ íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó îð ãà í³ -

çà ö³é ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ âè êî ðè ñòî âó þòü ð³ç í³ ï³ä -

õî äè òà ìî äå ë³, ñôîð ìî âà í³ íà áà ç³ ð³ç íèõ òåî ð³é óïðà âë³í íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, âñ³ ñòðóê òó ðè ³ ëàí êè ï³ä ïðè ºì ñòâà âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ÿêà

º ãî ëîâ íèì îð ãà íîì ñòðóê òóð íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì º áà ãà òî ãðàí -

íèì ÿâè ùåì, âèâ ÷åí íÿ ÿêî ãî ïðèñ âÿ ÷å í³ íàó êî â³ ðî áî òè òà êèõ

çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ÿê ². Àí ñîôô, Ï. Äó êåð, Â. Ê³íã, Ô. Êîò ëåð,

Ã. Ìèö áåðã, Á. Àëü ñòðºíä, Äæ. Ëºì ïåë, Ì. Ìà ñêîí, Ì. Àëü áåðò,

Ô. Õå äîó ðè, Á. Êàð ëîô, Æ–Æ. Ëàì áåð, À.Äæ. Ñòð³ êëåíä. Äîñ -

ë³ äæåí íÿ â ãà ëó ç³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó òà êîæ ïðî âî äè -

ëèñü â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè, òàêè ìè ÿê Â.Ã. Ãå ðà ñèì ÷óê,

Ç.ª. Øåð øíüî âà, Â.Ä. Íºì öîâ, Ë.ª. Äîâ ãàíü, Á.Ì. Ì³çþê,

À.Ï. Ì³ ùåí êî, Â.Ë. Äè êàíü, Ã.À. Äìè òðåí êî òà ³í øè ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ êîí -

öåï òó àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷îþ ñòðóê òó ðîþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ÿê

íåîáõ³ä íî ãî åëå ìåí òó âèç íà ÷åí íÿ ì³ ñ³¿ òà ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿêå ôóíê ö³î íóº â³ä ïî â³ä íî äî âè áðà íî¿ êîí -

öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê çà ãàëü íà ôóíê ö³ÿ óïðà -

âë³í íÿ, ïëà íó âàí íÿ º ïðî öå ñîì ï³ä ãî òîâ êè íà ïåðñ ïåê òè âó ð³ -

øåíü ïðî òå, ùî, êèì, êî ëè ïî âèí íî áó òè çðî áëå íî. Ñòðà òå ã³÷ -

íå ïëà íó âàí íÿ âíî ñèòü ñóò òº â³ êî ðåê òè âè â ìå òî äè óïðà âë³í -

íÿ, â³ä êè äàþ ÷è ìî æëè â³ñòü êå ðó âàí íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ô³ð ìè âè õî -

äÿ ÷è ç åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿ ìè íó ëèõ òåí äåí ö³é. Âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü

âíî ñè òè ñòðà òå ã³÷ í³ êî ðåê òè âè â ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ çã³ äíî ç³

çì³ íà ìè íà ðèí êó ³ àæ äî ìî æëè âî ñò³ ïðîã íî çó âàí íÿ âè õî äó íà

ðè íîê ³í øèõ òî âà ð³â. Öÿ óïðà âë³íñü êà êîí öåï ö³ÿ ðî áèòü àê öåíò

íà óìî âè ðèí êó, îñî áëè âî íà óìî âè êîí êó ðåí ö³¿ òà çáó òó, ÿê íà

êðè òå ð³é óïðà âë³í íÿ. Öÿ êîí öåï ö³ÿ âæå íà áëè æà ºòü ñÿ äî ìàð -

êå òèí ãó, àëå â í³é ðèí êî â³ óìî âè âðàõî âó þòü ñÿ ëè øå ÿê ôàê -

òî ðè âè ïàä êî âèõ â³ä õè ëåíü â³ä âè ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿, à ñòðà òå -

ã³÷ íèé ïëàí ïðè ëàø òî âó ºòü ñÿ äî òà êèõ çì³í, àëå íå ïå ðåä áà -

÷àº çà õî ä³â, ùî ñïðî ìîæ í³ àê òèâ íî âïëè âà òè íà ñè òóà ö³þ ðèí -

êó [3]. Âè ðîá íè ÷à ñòðóê òó ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ñâîþ ÷åð ãó â³ äîá -

ðà æàº õà ðàê òåð ðîç ïî ä³ ëó ðî áî òè ì³æ îêðå ìè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè,

à òà êîæ ¿õ çâ'ÿç êè â ºäè íî ìó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³ ç âè ãî òî -

âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿. Âî íà ñóò òº âî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü òà

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñêëàä, ðîç ì³ ðè âè -

ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ñòó ï³íü ¿õ ïðî ïîð ö³é íî ñò³, ðà ö³î íàëü í³ñòü

ðîç ì³ ùåí íÿ íà òå ðè òî ð³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñò³é ê³ñòü âè ðîá íè ÷èõ

çâ'ÿç ê³â âïëè âà þòü íà ðèò ì³÷ í³ñòü âè ðîá íèö òâà òà ð³â íî ì³ð -

í³ñòü âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿, âèç íà ÷à þòü íàä ëè øîê âè ðîá íèö òâà

òà, âíàñ ë³ äîê öüî ãî, ð³ âåíü ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Òî ìó åôåê òèâ íà âè ðîá íè ÷à ñòðóê òó ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí íà

â³ä ïî â³ äà òè íà ñòóï íèì êðè òå ð³ÿì: ïðî ñòî òà âè ðîá íè ÷î¿ ñòðóê -

òó ðè (äî ñòàò í³é òà îá ìå æå íèé ñêëàä âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â);

â³ä ñóò í³ñòü äó áëþþ ÷èõ âè ðîá íè ÷èõ ëà íîê; çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðÿ -

ìî òî÷ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó íà îñ íî â³ ðà ö³î íàëü íî ãî

ðîç ì³ ùåí íÿ ï³ äðîç ä³ ë³â; ïðî ïîð ö³é í³ñòü ïî òóæ íî ñò³ öå õ³â, ä³ëü -

íèöü, ïðî ïó ñêíî¿ ìî æëè âî ñò³ óñòàò êó âàí íÿ; ñòà á³ëü í³ ôîð ìè

ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ òà êî îï åðà ö³¿ öå õ³â òà ä³ëü íèöü; àäàï òèâ í³ñòü,

ãíó÷ ê³ñòü âè ðîá íè ÷î¿ ñòðóê òó ðè, òîá òî ¿¿ çäàò í³ñòü äî îïå ðà -
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òèâ íî¿ ïå ðå áó äî âè âñ³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â â³ä -

ïî â³ä íî äî çì³í íî¿ êîí'þíê òó ðè ðèí êó [1].

Ïðî â³ä í³ ñó ÷à ñí³ ô³ð ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ñè ñòå ìó ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿêà ëå æèòü â îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí -

ãó. Ìàð êå òèíã ðî çó ì³ þòü ÿê ö³ ë³ ñíó ñè ñòå ìó îð ãà í³ çà ö³¿ òà

óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ìàê -

ñè ìàëü íèé çáóò ¿¿ ïðî äóê ö³¿, äî ñÿ ãíåí íÿ çíà÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³

âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðîç øè ðåí íÿ ðî ë³ ðèí êó. Ñóòü ìàð -

êå òèí ãó ñôîð ìó ëþ âà òè òàê: «Âè ðî áëÿ òè òå, ùî áå çó ìîâ íî

çíà õî äèòü çáóò, à íå íà ìà ãà òè ñÿ íàâ'ÿçà òè ïî êóï öþ òå, ùî

âè ðî áëå íî». Îñ íîâ íà ìå òà ìàð êå òèí ãó êîí êðåò íî¿ îð ãà í³ çà -

ö³¿ – çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ ¿¿ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ, ùî ìî æå áó òè äî ñÿã íó òî ëè øå ó ðà ç³ â³ä ïî â³ä íî ñò³

ïðî äóê ö³¿ ô³ð ìè ðèí êî âèì âè ìî ãàì.

Çàë åæ íî â³ä óìîâ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîæ íà ô³ð ìà âè -

êî ðè ñòî âóº â³ä ïî â³ä íó òåî ð³þ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷îþ ñòðóê -

òó ðîþ. ²ñ íóº ê³ëü êà ïðèí öè ï³â êëàñ èô³ êà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ

ñòðóê òóð. Çàë åæ íî â³ä ï³ äðîç ä³ ëó, ä³ÿëü í³ñòü ÿêî ãî ïî êëà äå íî

â îñ íî âó âè ðîá íè ÷î¿ ñòðóê òó ðè, ðîç ð³ç íÿ þòü öåõî âó, áåç -

öåõî âó, êîð ïó ñíó òà êîì á³ íàò ñü êó âè ðîá íè ÷³ ñòðóê òó ðè.

Çà öå õî âî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñòðóê òó ðè îñ íîâ íèì âè ðîá íè ÷èì ï³ -

äðîç ä³ ëîì º öåõ, òîá òî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íå â³ äî êðå ìëå íà ÷à ñòè íà

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî â í³é âè êî íó ºòü ñÿ ïåâ íèé êîì ïëåêñ ðî á³ò

â³ä ïî â³ä íî äî âíó òð³ø íüî çà âîäñü êî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿. Çà õà ðàê òå -

ðîì ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ öå õè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà îñ íîâ í³, äî ïî ì³æ í³,

îá ñëó ãî âóþ ÷³ òà ïî á³÷ í³ Îñ íîâ í³ öå õè âè ãî òî âëÿ þòü ïðî äóê ö³þ,

ïðèç íà ÷å íó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ñòî ðî íó, òîá òî ïðî äóê ö³þ, ùî

âèç íà ÷àº ïðî ô³ëü òà ñïå ö³à ë³ çà ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà [2, 5].

Äî ïî ì³æ í³ öå õè âè ãî òî âëÿ þòü ïðî äóê ö³þ, ùî âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âëàñ íèõ ïî òðåá óñå ðå äè í³ ñà ìî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îá ñëó ãî âóþ ÷³ öå õè òà ãîñ ïî äàð ñòâà âè êî íó þòü

ðî áî òè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü íåîáõ³ä í³ óìî âè äëÿ íîð ìàëü íî ãî

ïå ðå á³ ãó îñ íîâ íèõ ³ äî ïî ì³æ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â. Ïî á³÷ í³

öå õè çàé ìà þòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, óòè ë³ çà ö³ºþ, ïå ðå ðîá êîþ òà âè -

ãî òî âëåí íÿì ïðî äóê ö³¿ ç â³ä õî ä³â îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ó ñòðóê òó ð³ äå ÿ êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ñ íó þòü åêñ ïå ðè ìåí òàëü í³

öå õè, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ï³ä ãî òîâ êîþ òà âè ïðî áó âàí íÿì íî âèõ

âè ðî á³â, ðîç ðîá êîþ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ïðî âå äåí íÿì ð³ç íî -

ìà í³ò íèõ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íèõ ðî á³ò. Íà íå âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ç â³ä íî ñíî ïðî ñòè ìè âè ðîá íè ÷è ìè ïðî öå ñà ìè çà ñòî -

ñî âó ºòü ñÿ áåç öå õî âà âè ðîá íè ÷à ñòðóê òó ðà. Îñ íî âîþ ¿¿ ïî áó -

äî âè º âè ðîá íè ÷à ä³ëü íèöÿ, ÿê íàé á³ëü øèé ñòðóê òóð íèé ï³ -

äðîç ä³ë òà êî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âè ðîá íè ÷à ä³ëü íèöÿ – öå ñó -

êóï í³ñòü òå ðè òî ð³ àëü íå â³ äî êðå ìëå íèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, íà

ÿêèõ âè êî íó þòü ñÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî îä íî ð³ä í³ ðî áî òè àáî âè ãî -

òî âëÿºòü ñÿ îä íî òèï íà ïðî äóê ö³ÿ.

Íà âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ê³ëü êà îä íî òèï íèõ öå õ³â ìî æóòü

áó òè îá'ºä íà í³ â êîð ïóñ. Â öüî ìó ðà ç³ êîð ïóñ ñòàº îñ íîâ íèì

ñòðóê òóð íèì ï³ äðîç ä³ ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êà âè ðîá íè ÷à

ñòðóê òó ðà ä³ ñòà ëà íàç âó êîð ïó ñíî¿. Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, äå

çä³é ñíþ þòü ñÿ áà ãà òîñ òà ä³é í³ ïðî öå ñè âè ðîá íèö òâà, õà ðàê -

òåð íîþ îç íà êîþ ÿêèõ º ïî ñë³ äîâ í³ñòü ïðî öå ñ³â ïå ðå ðîá êè

ñè ðî âè íè (ìå òà ëóð ã³é íà, õ³ ì³÷ íà, òåê ñòèëü íà ïðî ìè ñëî â³ñòü)

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ êîì á³ íàò ñü êà âè ðîá íè ÷à ñòðóê òó ðà, ¿¿ îñ -

íî âó ñòà íî âëÿòü ï³ äðîç ä³ ëè, ÿê³ âè ãî òî âëÿ þòü çà âåð øå íó

÷àñò êó ãî òî âî ãî âè ðî áó (÷à âóí, ñòàëü, ïðî êàò).

Çà ôîð ìîþ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ îñ íîâ íèõ öå õ³â ðîç ð³ç íÿ þòü òåõ -

íî ëî ã³÷ íó, ïðåä ìåò íó òà çì³ øà íó âè ðîá íè ÷³ ñòðóê òó ðè. Îç íà -

êîþ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè º ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ öå õ³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà íà âè êî íàí í³ ïåâ íî¿ ÷àñò êè òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó àáî

îêðå ìî¿ ñòà ä³¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó (ëè âàð í³, òåð ì³÷ í³, ìå õà -

íî îá ðîá í³, ñêëà äàëü í³ öå õè ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà).

Òåõ íî ëî ã³÷ íà ñòðóê òó ðà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ îäè íè÷ íî ãî ³ äð³á íî ñå ð³é íî ãî âè ðîá íèö òâà ç

ð³ç íî ìà í³ò íîþ òà íå ñò³é êîþ íî ìåí êëà òó ðîþ ïðî äóê ö³¿ [6].

Îç íà êîþ ïðåä ìåò íî¿ ñòðóê òó ðè º ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ öå õ³â íà

âè ãî òî âëåí í³ ïåâ íî ãî âè ðî áó àáî ãðó ïè îä íî òèï íèõ âè ðî á³â,

âóç ë³â, äå òà ëåé ç âè êî ðè ñòàí íÿì ð³ç íî ìà í³ò íèõ òåõ íî ëî ã³÷ -

íèõ ïðî öå ñ³â òà îïå ðà ö³é (öåõ êó çî â³â, çà äí³õ ìî ñò³â, äâè ãó í³â

íà àâ òî ìî á³ëü íî ìó çà âî ä³). Ïðåä ìåò íó ñòðóê òó ðó âè ðîá íèö -

òâà ïî øè ðå íî íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ âå ëè êî ñå ð³é íî ãî é ìà ñî âî -

ãî âè ðîá íèö òâà ç îá ìå æå íîþ íî ìåí êëà òó ðîþ òà çíà÷ íè ìè

îá ñÿ ãà ìè ïðî äóê ö³¿. Ïðî òå íà ïðàê òè ö³ º äó æå ìà ëî ï³ä ïðè -

ºìñòâ, äå âñ³ öå õè ñïå ö³à ë³ çî âà íî ò³ëü êè òåõ íî ëî ã³÷ íî àáî

ò³ëü êè ïðåä ìåò íî. Ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ âè êî -

ðè ñòî âóº çì³ øà íó âè ðîá íè ÷ó ñòðóê òó ðó, êî ëè ÷à ñòè íó öå õ³â

ñïå ö³à ë³ çî âà íî òåõ íî ëî ã³÷ íî, à ðåø òó – ïðåä ìåò íî.

Çàë åæ íî â³ä íà ÿâ íî ñò³ îñ íîâ íèõ ³ äî ïî ì³æ íèõ ïðî öå ñ³â ðîç -

ð³ç íÿ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ç êîì ïëåêñ íîþ òà ñïå ö³à ë³ çî âà íîþ

ñòðóê òó ðà ìè âè ðîá íèö òâà. Ï³ä ïðè ºì ñòâà ç êîì ïëåêñ íîþ âè -

ðîá íè ÷îþ ñòðóê òó ðîþ ìà þòü óñþ ñó êóï í³ñòü îñ íîâ íèõ òà äî ïî -

ì³æ íèõ öå õ³â, à ç³ ñïå ö³à ë³ çî âà íîþ ñòðóê òó ðîþ – ëè øå ÷à ñòè íó.

Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ – öå ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí öåï ö³¿, â ÿê³é

ïî ºä íó þòü ñÿ ö³ ëüî âèé òà ³í òå ãðàëü íèé ï³ä õî äè äî ä³ÿëü íî ñò³

îð ãà í³ çà ö³¿, ùî äàº ìî æëè â³ñòü âñòà íî âëþ âà òè ö³ ë³ ðî çâèò êó,

ïî ð³â íþ âà òè ¿õ ç íà ÿâ íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè (ïî òåí ö³à ëîì) îð -

ãà í³ çà ö³¿ òà ïðè âî äè òè ¿õ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü øëÿ õîì ðîç ðîá êè òà

ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³é.

Êîí öåï ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ëå æèòü â îñ íî â³ ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ìè ñëåí íÿ ³ çíà õî äèòü âè ðàç ó õà ðàê òåð íèõ ðè ñàõ ¿¿

çà ñòîñ óâàí íÿ. Õà ðàê òåð í³ ðè ñè ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ïåâ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ çàë åæàòü â³ä âçàº ìî ä³¿ òà êèõ ÷èí íè -

ê³â: ãà ëó çå âî¿ ïðè íà ëåæ íî ñò³; ðîç ì³ ð³â îð ãà í³ çà ö³¿ (çàë åæ íî â³ä

ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé); òè ïó âè ðîá íèö òâà, ð³â íÿ ñïå ö³à ë³ çà -

ö³¿, êîí öåí òðà ö³¿ òà êî îï åðà ö³¿; õà ðàê òåð íèõ ðèñ âè ðîá íè ÷î ãî

ïî òåí ö³à ëó; íà ÿâ íî ñò³ (â³ä ñóò íî ñò³) íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó; ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ; ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà ç³ ñïå ö³à ë³ çî âà íîþ ñòðóê òó ðîþ ïî ä³ ëÿ þòü

íà: – ï³ä ïðè ºì ñòâà ìå õà íîñ êëà äàëü íî ãî òè ïó, ÿê³ îò ðè ìó þòü

çà ãî ò³â êè â³ä ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; – ï³ä ïðè ºì ñòâà ñêëà äàëü -

íî ãî òè ïó, ÿê³ âè ïó ñêà þòü ïðî äóê ö³þ ç äå òà ëåé, âóç ë³â òà àã -

ðå ãà ò³â, ùî âè ãî òî âëÿ þòü ñÿ íà ³í øèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ; – ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà ãî òî âî÷ íî ãî òè ïó, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà âè -

ðîá íèö òâ³ çà ãî ò³ âîê; – ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñïå ö³à ë³ çî âà í³ íà âè -

ðîá íèö òâ³ îêðå ìèõ äå òà ëåé. Ó ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³, ïå ðå õ³ä äî

ÿêî¿ çä³é ñíþº Óê ðà ¿ íà, ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ëü í³ â âè áî ð³ ò³ º¿ ÷è ³í -
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øî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Ãî ëîâ íå – äî ìîã òè ñÿ åôåê -

òèâ íî¿ ïðà ö³ â³ä ïî â³ä íî ãî ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó [4].

Íà âè ðîá íè ÷ó ñòðóê òó ðó âïëè âàº ðÿä ôàê òî ð³â, ÿê³ âèç íà -

÷à þòü ñïå öè ô³ êó âè ðîá íè ÷î¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ð³ç -

íèõ ãà ëó çÿõ: ãà ëó çå âà íå çàë åæ í³ñòü, íî ìåí êëà òó ðà ïðî äóê ö³¿,

¿¿ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ í³ îñî áëè âî ñò³, âè êî ðè ñòà í³ ðå ñóð ñè; òèï

âè ðîá íèö òâà, ð³ âåíü ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ êî îï åðó âàí íÿ; ñòðóê òó ðà

çà ñî á³â ïðà ö³, òåõ íî ëî ã³¿; ñòó ï³íü ñêëàä íî ñò³ êîí ñòðóê ö³¿ ³ òåõ -

íî ëî ã³÷ í³ñòü ïðî äóê ö³¿; îð ãà í³ çà ö³ÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ îáëàä -

íàí íÿ, éî ãî ðå ìîíò ³ ìî äåð í³ çà ö³ÿ; ìî á³ëü í³ñòü âè ðîá íè ÷î ãî

ïðî öå ñó, òîá òî éî ãî ñïðî ìîæ í³ñòü îïå ðà òèâ íî ïå ðå õî äè òè

íà âè ïóñê íî âî¿ ïðî äóê ö³¿; õà ðàê òåð â³ä òâî ðþ âà íî ãî ïðî öå ñó

â ï³ äðîç ä³ ëàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïå ðå âà ãè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ. Ð³ç í³ ï³ä õî äè

äî ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî òðå áó þòü

÷³ò êî ãî óÿâ ëåí íÿ ïðî ïå ðå âà ãè öüî ãî ÿâè ùà â ä³ÿëü íî ñò³ îêðå -

ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí öåï ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ ìî æëè âà ëè øå òî ä³, êî ëè îð ãà í³ çà ö³ÿ º ñòðà -

òå ã³÷ íî îð³ ºí òî âà íîþ. Ñòðà òå ã³÷ íî îð³ ºí òî âà íà îð ãà í³ çà ö³ÿ –

öå òà êà îð ãà í³ çà ö³ÿ, â ÿê³é ïåð ñî íàë ìàº ñòðà òå ã³÷ íå ìè ñëåí -

íÿ, çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ùî äàº

çìî ãó ðîç ðî áëÿ òè òà âè êî ðè ñòî âó âà òè ³í òå ãðî âà íó ñè ñòå ìó

ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â, ³ ïî òî÷ íà, ïîâ ñÿê äåí íà ä³ÿëü í³ñòü, ï³ä ïî -

ðÿä êî âà íà äî ñÿ ãíåí íþ ïî ñòà âëå íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé.

Ðèí êî â³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âè ìà ãà þòü ïå ðå äóñ ³ì íî âî¿

âè ðîá íè ÷î¿ ñòðóê òó ðè â³ä òâî ðåí íÿ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âèç -

íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî¿ âå ëè ÷è íè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îï òè ìàëü íà âå -

ëè ÷è íà ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå òà êà éî ãî âå ëè ÷è íà, ÿêà çà äà íî ãî

ð³â íÿ ðî çâèò êó òà òåõ íî ëî ã³¿, à òà êîæ êîí êðåò íèõ óìîâ ì³ñ öåç -

íà õî äæåí íÿ ³ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà çà áåç ïå ÷óº âè ðîá -

íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³þ ïðî äóê ö³¿ ç ì³ í³ ìàëü íè ìè âè òðà òà ìè [7].

Íà îï òè ì³ çà ö³þ âå ëè ÷è íè ï³ä ïðè ºì ñòâà âïëè âà þòü ð³ç íî -

ìà í³ò í³ ÷èí íè êè, ùî âèç íà ÷à þòü òåõ í³÷ í³ òà åêî íî ì³ êî–îð ãà í³ -

çà ö³é í³ óìî âè ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ñïðèÿ þòü ï³ äâè -

ùåí íþ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³. Äî öèõ ÷èí íè ê³â ìîæ íà â³ä íå ñòè: à)

ïðî äóê òèâ í³ñòü ³ ïî òóæ í³ñòü íà ÿâ íèõ çà ñî á³â ïðà ö³; á) ïðî ãðå -

ñèâ í³ñòü òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó; â) ïî ºä íàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ

ïðî öå ñ³â; ã) ìå òî äè îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó.

Ïî ãëè áëåí íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà. Ñòó -

ï³íü óäîñ êî íà ëåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ñòðóê òó ðè çàë åæèòü â³ä

âèáî ðó ôîð ìè ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ëà íîê. Ö³ ôîð ìè ïî -

âèí í³ â³ä ïî â³ äà òè òè ïó ³ ìàñ øòà áó âè ðîá íèö òâà ³ áó òè ºäè íè -

ìè äëÿ îä íà êî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ. ²í øè ìè ñëî âà ìè, óäîñ -

êî íà ëþþ ÷è ñòðóê òó ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà, íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî -

âó âà òè îä í³ é ò³ ñà ì³ êðè òå ð³¿ ó âè áî ð³ ôîðì ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ öå -

õ³â òà ä³ëü íèöü, åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òî âó âà òè ñòâî ðåí íÿ

êîæ íî ãî íî âî ãî ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó.

Ðîç øè ðåí íÿ êî îï åðà ö³¿ ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà.

Åôåê òèâ íà ðî áî òà îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà âè ìà ãàº ÷³ò êî ãî ³

áåç ïå ðå á³é íî ãî éî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ – ðå ìîí òó îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ñòðó ìåí òîì, åíåð ã³ ºþ, ³í øè ìè âè -

äà ìè ïî ñëóã. Çàâ äàí íÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà º âè ðîá íèö òâî ê³í öå -

âî¿ ïðî äóê ö³¿, à òî ìó îñ íîâ íå âè ðîá íèö òâî ìàº ïå ðå âà æà òè

íå ò³ëü êè çà ïè òî ìîþ âà ãîþ âè ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, à é çà

ê³ëü ê³ ñòþ ïðà ö³â íè ê³â, çà ñî á³â ïðà ö³. Ï³ äâè ùåí íÿ ïè òî ìî¿

âà ãè îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðè òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó âäîñ êî íà ëåí í³ ³

âè ñî êî ìó ð³â í³ òåõ í³ çà ö³¿ îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà ïîâ'ÿçà íå

ç³ çá³ëü øåí íÿì ð³ç íèõ âè ä³â äî ïî ì³æ íèõ ³ îá ñëó ãî âóþ ÷èõ ï³ -

äðîç ä³ ë³â. Âîä íî ÷àñ àá ñî ëþò íà ê³ëü ê³ñòü äî ïî ì³æ íèõ ³ îá -

ñëó ãî âóþ ÷èõ ïðà ö³â íè ê³â ïî âèí íà çìåí øó âà òèñü ï³ä âïëè -

âîì óäîñ êî íà ëåí íÿ ð³â íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðàö þþ ÷èõ.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ³ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îð ãà í³ çà ö³ÿ àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè ð³ç íèõ ëà áî ðà òî ð³é:

àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â;

êîí òðîëü íî–âè ì³ ðþ âàëü íà ä³ÿëü í³ñòü; ïå ðå â³ð êà ³í ñòðó ìåí -

ò³â, ïðè ëà ä³â, óñòàò êó âàí íÿ; âè ïðî áó âàí íÿ êîì ïëåêò íèõ âè -

ðî á³â; àíà ë³ç ïðè ÷èí ïî ëî ìîê, ïðî ñòî ¿â. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòåì êðó ãî î á³ ãó é îáî ðî òó ôîí ä³â.

Íåîáõ³ä íèé àíà ë³ç âè òðàò ç óòðè ìàí íÿ òà åê ñïëó à òà ö³¿ óñòàò -

êó âàí íÿ â öåõó, à òà êîæ çà ãàëü íî öå õî âèõ âè òðàò.

Â³ò ÷èç íÿ íèì îð ãà í³ çà ö³ÿì îñòàí í³ ê³ëü êà ðî ê³â êðè òè÷ íó ñè -

òóà ö³þ ñòâî ðþ þòü äè íà ì³ êà ðèí êó, ùî âàæ êî ïðîã íî çó ºòü ñÿ,

áåç ë³÷ íî âèõ äè ðåê òèâ íèõ ð³ øåíü ³ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â, âíó òð³ø -

í³ ðå ñóð ñè ùî òî íóòü ³ çðî ñòàí íÿ àã ðå ñèâ íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, îñî áëè âî ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³. Â öèõ óìî âàõ âå ëè êå

çíà ÷åí íÿ â³ä âî äèòü ñÿ âäà ëî ìó çà ñòî ñî âó âàí íþ â ïðàê òè êó ï³ä -

ïðè ºìñòâ ³äåé ³ òåõ íî ëî ã³é ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ óñ ï³õó íåîáõ³ä íå íå ò³ëü êè çíàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ

çà ñàä ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Çà êîð äîí í³ êîí êó ðåí òè âè êî -

ðè ñòî âó þòü ò³ æ ñà ì³ ôóí äà ìåí òàëü í³ ìå òî äè ³ ï³ä õî äè, ùî é óê -

ðà ¿íñü ê³ êå ð³â íè êè, àëå, íà â³ä ì³ íó â³ä óê ðà ¿íñü êèõ, äî ñÿ ãà þòü

á³ëü øèõ óñ ï³ õ³â çà ðà õó íîê ðå òåëü íî ñò³, äèñ öè ïë³ íî âà íî ñò³, ç

ÿêîþ âî íè ðîç ðî áëÿ þòü ³ ðå à ë³ çó þòü ñòðà òå ã³¿ [1, 4].

Ïå ðå âà ãà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìè ñëåí íÿ, ùî ìàº ïåð øî ðÿä íå

çíà ÷åí íÿ, ³ óñ â³ äî ìëå íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ïðî òè -

ëåæ í³ñòü â³ëü íî¿ ³ì ïðî â³ çà ö³¿, ³í òó ¿ ö³¿ àáî áåç ä³ÿëü íî ñò³) º: çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ âñ³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà êëþ ÷î âèé àñ -

ïåêò ñòðà òå ã³¿: «ùî ìè íà ìà ãà ºìî ñÿ ðî áè òè ³ ÷î ãî äî ìà ãà -

ºìî ñÿ?»; íåîáõ³ä í³ñòü ìå íå äæå ð³â á³ëüø ÷³ò êî ðå à ãó âà òè íà

çì³ íè, ùî ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ, íî â³ ìî æëè âî ñò³ ³ çà ãðîç ëè â³ òåí äåí -

ö³¿; ìî æëè â³ñòü äëÿ ìå íå äæå ð³â îö³ íþ âà òè àëü òåð íà òèâ í³ âà -

ð³ àí òè êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü ³ ðîç øè ðåí íÿ ïåð ñî íà ëó, òîá òî

ðî çóì íî ïå ðå íå ñòè ðå ñóð ñè â ñòðà òå ã³÷ íî îá´ðóí òî âà í³ ³ âè -

ñî êî å ôåê òèâ í³ ïðî åê òè; ìî æëè â³ñòü îá'ºä íà òè ð³ øåí íÿ êå -

ð³â íè ê³â óñ ³õ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ, ïîâ'ÿçà íèõ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ;

ñòâî ðåí íÿ ñå ðå äî âè ùà, ùî ñïðèÿº àê òèâ íî ìó êå ð³â íèö òâó ³

ïðî òè ä³º òåí äåí ö³ÿì, ÿê³ ìî æóòü ïðè âå ñòè ëè øå äî ïà ñèâ íî -

ãî ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íó ñè òóà ö³¿ [5].

Âèñ íîâ êè

Ïå ðå âà ãà, ùî ïî ëÿ ãàº â çà î õî ÷åí í³ àê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, à

íå â ïðî ñòî ìó ðå à ãó âàí í³ íà çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè, ïðè âî äèòü äî

òî ãî, ùî íî âà òîð ñü ê³ ñòðà òå ã³¿ ìî æóòü ñòà òè êëþ ÷åì äî ïî ë³ï -

øåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ â äîâ ãîñ òðî êî âî ìó

ïëà í³. Ç ³ñ òî ð³¿ á³ç íå ñó â³ äî ìî, ùî âè ñî êèõ ðå çóëü òà ò³â äî ìà ãà -
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ëè ñÿ çâè ÷àé íî êîì ïà í³¿ ³í³ ö³à òèâ í³ ø³, à íå ò³, ÿê³ ïðî ñòî ðå à ãó -

âà ëè íà óìî âè, ùî çì³ íè ëè ñÿ, àáî çà õè ùà ëè ñÿ. Äî ñÿ ãàþ ÷è óñ -

ï³õó, êîì ïà í³¿ ðî áëÿòü ñòðà òå ã³÷ í³ íà ñòó ïè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñâîº¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, à ïî ò³ì âè êî ðè ñòî âó þòü ñâîþ

÷àñò êó ðèí êó, ùîá äî ñÿã òè ô³ íàí ñî âèõ óñ ï³ õ³â. Ùîá âèç íà ÷è òè

ñòðà òå ã³þ, íåîáõ³ä íî âèâ ÷è òè âíó òð³ø í³é ñòàí ô³ð ìè ³ çîâ í³ø -

í³ ÷èí íè êè. Ò³ëü êè ÷³ò êî óÿâ ëÿþ ÷è ïî ëî æåí íÿ ñâîº¿ êîì ïà í³¿ íà

ðèí êó, âðàõî âóþ ÷è éî ãî îñî áëè âî ñò³, ìå íå äæåð ìî æå êðà ùå

âèç íà ÷è òè ñòðà òå ã³þ, ùî ñïðèÿ òè ìå äî ñÿ ãíåí íþ íà ì³ ÷å íèõ
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