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÷àñ ñòâî ðåí íÿ ïðî åê òó.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ âè áðà íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä -
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âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ, ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íîþ ³, ìî æëè âî, ùî

çà áåç ïå ÷óº ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ï³ä ïðè ºì -
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî íàó êî â³ ï³ä õî äè ùî äî ìå òî äè÷ íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ
ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðà òå ã³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç, êîð ïî ðà òèâ íà
ñòðà òå ã³ÿ, êîð ïî ðà òèâ íà ïî çè ö³ÿ, ïðîã íî çó âàí íÿ, åì³ ñ³é -
íèé äî õ³ä, ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû íà ó÷ íûå ïîä õî äû ê ìå òî äè ÷å ñêî ìó
îáåñ ïå ÷å íèþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ëè çà àâèà òðàíñ ïîðò íûõ
ïðåä ïðèÿ òèé äëÿ îáîñ íî âà íèÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ ñòðà òå ãèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íûé àíà ëèç, êîð ïî ðà -
òèâ íàÿ ñòðà òå ãèÿ, êîð ïî ðà òèâ íàÿ ïî çè öèÿ, ïðîã íî çè ðî -
âà íèå, ýìèñ ñè îí íûé äî õîä, èí âå ñòè öèîí íûé äî õîä.

In the ar tic le sci en ti fic ap pro aches are ex po un ded in re -
la tion to the metho di cal pro vi ding of cor po ra te ana ly sis of
air en ter pris es for the ground of cor po ra te stra te gi es.

Ke ywords: cor po ra te ana ly sis, cor po ra te stra te gy,
cor po ra te po si tion, prog no sti ca tion, emis sion pro fit, in -
vest ment pro fit.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âà æëè âèì åëå ìåí òîì êîð ïî ðà -

òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ñòó ïàº

êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç. Êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç – öå ñè ñòå ìà

ñïå ö³àëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çíàíü ïðî ñòà òóò íèé êà ï³ òàë àâ³à -

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè ñòó ïàº îñ íî âîþ ¿õ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðî çâèò êó, à òà êîæ ïðî ôàê òî ðè, âïëèâ

ÿêèõ çóìî âëþº çì³í í³ñòü éî ãî ðîç ì³ ðó.

Íà â³ä ì³ íó â³ä åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó êîð ïî ðà òèâ íèé âðàõî -

âóº ñïå öè ô³ êó â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ òà îñî áëè âî ñò³ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñà ìå ôàê òî ðè âëàñ íî ñò³ òà óïðà âë³í íÿ º

êëþ ÷î âè ìè ïðè âèç íà ÷åí í³ ìå òè êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó [2].

Ïðî òå çà ëè øà þòü ñÿ íå âèç íà ÷å íè ìè ³í òå ãðàëü í³ ïî êàç íè -

êè êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìîæ íà ðî áè -

òè îá´ðóí òó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðà òå ã³é òà ïðîã íî çó âà òè

äî õî äè â³ä ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôîð -

ìó âàí íþ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ -

çó ïðè ñâÿ òè ëè ñâî¿ ïðà ö³ Ò. Àí äðº º âà, Ã. Àñ òà ïî âà, Î. Áó ãëàê,

Ì. Âè ñîöü êà, Þ. Ãðè øàí, Ã. Æà âî ðîí êî âà, Â. Æà âî ðîí êîâ,

Â. Æåá êà, Þ. Êó ëà ºâ, Â. Ì³çþê, Ñ. Ì³çþê, Ñ. Îìåëüÿ íåí êî,

². Ñàä ëîâ ñüêà, Ò. Øêî äà, Â. Ùåë êó íîâ. Äîñ ë³ äæåí íÿ Ò. Àí -

äðº º âî¿ [1] òà Þ. Ãðè øàí [4] ïðèñ âÿ ÷å í³ âèç íà ÷åí íþ âïëè âó

ôàê òî ðó çì³ íè ôîð ìè âëàñ íî ñò³ íà ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó òà ðå -

çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é, àëå ó ÿêî ñò³ ³í ñòðó -

ìåí òó äîñ ë³ äæåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç íå ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ.

Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ Ì. Âè ñîöü êî¿ [3], Ã. Æà âî ðîí êî âî¿ [5],

Â. Æåá êè [6], Þ. Êó ëà ºâà [7], Ñ. Îìåëüÿ íåí êî [8], ². Ñàä ëîâ -
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ñüêî¿ [9] ðîç êðè òî ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ àíà ë³ çó åêî íî -

ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àâ³à òðàíñ -

ïîðò íèõ êîð ïî ðà ö³é. Àëå íå âèç íà ÷å íî ñóò íî ñò³, íà ïðÿ ì³â,

ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó. Ðå çóëü òà òè

íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü Â. Ùåë êó íî âà, Ñ. Ì³çþê, Ã. Àñ òà ïî âî¿,

Â. Ì³çþê, Î. Áó ãëàê [10] ì³ ñòÿòü ñôîð ìî âà íå ìå òî äè÷ íå çà -

áåç ïå ÷åí íÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî òå íå

ðîç êðè òî ñóò í³ñòü òà ñïå öè ô³ êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó.

Â îêðå ì³é íàó êî â³é ïðà ö³ Ã. Àñ òà ïî âî¿ [2] âèç íà ÷å íî ñóò í³ñòü

êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó, â³ä ì³í íî ñò³, îñî áëè âî ñò³ òà ìå òî äè,

àëå íå ðîç êðè òî éî ãî ³í ñòðó ìåí òè ³ íå âèç íà ÷å í³ íà ïðÿ ìè

ïî äàëü øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ àíà ë³ òè÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ó ñòðà -

òå ã³÷ íî ìó òà òàê òè÷ íî ìó ïëà íó âàí í³.

Òà êèì ÷è íîì, çà ëè øà ºòü ñÿ íå îá´ðóí òî âà íèì ìå òî äè÷ íèé

ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ çä³é ñíåí íÿ êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî àíà ë³ çó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, âè êî ðè ñòàí íÿ

éî ãî ðå çóëü òà ò³â äëÿ ðîç ðà õóí ê³â ïðîã íîç íèõ âå ëè ÷èí åì³ -

ñ³é íèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ äî õî ä³â ó ïðî öå ñ³ îá´ðóí òî âó âàí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

øëÿ õîì îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó ùî äî âèç íà -

÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³ òà

íà ïðÿ ì³â ¿õ âïðî âà äæåí íÿ â ïðî öåñ ïðîã íî çó âàí íÿ âå ëè ÷èí

äî õî ä³â â³ä ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç

çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äâî ìà íà ïðÿ ìà ìè: ïî–ïåð øå, ÿê àíà ë³ç

ñòðóê òó ðè êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ òðà äè ö³é íè ìè ìå òî äà ìè

âèç íà ÷åí íÿ â³ä íî ñíèõ ïî êàç íè ê³â êîð ïî ðà òèâ íèõ ÷à ñòîê, ¿õ -

í³õ çì³í, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê âïëè âó ð³ç íèõ ôàê òî ð³â, çà

ðå çóëü òà òà ìè ÿêî ãî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ä³ àã íî ñòè êà çà ãðîç êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî çà õî ïëåí íÿ; ïî–äðó ãå, ÿê àíà ë³ç êî å ô³ ö³ ºí ò³â

êîð ïî ðà òèâ íî¿ ó÷à ñò³: êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³ (êî å ô³ ö³ ºíò

êîí öåí òðà ö³¿ âëàñ íî ñò³; êî å ô³ ö³ ºíò ðîç ïè ëåí íÿ âëàñ íî ñò³);

çì³í íî ñò³ ñòðóê òó ðè êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ (êî å ô³ ö³ ºíò

çì³í íî ñò³ ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³; êî å ô³ ö³ ºíò êîð ïî ðà òèâ íî¿ àê -

òèâ íî ñò³); åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ (ïî êàç íèê

éìî â³ð íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî çà õî ïëåí íÿ; ïî êàç íèê éìî â³ð -

íî ñò³ áàí êðóò ñòâà); ðåí òà áåëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ó÷à ñò³

(êî å ô³ ö³ ºíò ðåí òà áåëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ÷àñò êè, êî å ô³ ö³ -

ºíò ðåí òà áåëü íî ñò³ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó). Ðîç ðà õó íîê íà âå -

äå íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ñï³â â³ä íî øåí íÿ çíà -

÷åíü ïî êàç íè ê³â êîð ïî ðà òèâ íèõ ÷à ñòîê ó÷à ñíè ê³â àâ³à ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ì³æ ñî áîþ, à ¿õ í³é àíà ë³ç ïå ðåä áà ÷àº õà ðàê òå ðè -

ñòè êó ä³ º âî ñò³ ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÀÒÏ.

Äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ íà ïðÿ ìó ðîç ðîá êè àáî çì³í íî ñò³ êîð ïî -

ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ÀÒÏ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ðà õó íîê ³í òå ãðàëü -

íî ãî ïî êàç íè êà êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³, ùî äàº ìî æëè â³ñòü

êîì ïëåêñ íî îö³ íþ âà òè îï òè ìàëü í³ñòü ñòðóê òó ðè âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó, ââà æà ºòü ñÿ òà âèç íà ÷à òè åôåê òèâ í³ñòü îá ðà íî¿

êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿. Íà îñ íî â³ îò ðè ìà íî ãî ³í òå ãðàëü íî ãî

ïî êàç íè êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é íèé ðåé òèíã àâ³à ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ð³ âåíü éî ãî åì³ ñ³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ òà òèï êîð ïî ðà òèâ íî¿

ñò³é êî ñò³, áàëü í³ çíà ÷åí íÿ ÿêèõ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ïðî öå ñ³

ðîç ðà õóí êó çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà êîð ïî ðà òèâ íî¿ àê òèâ íî ñò³

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî äó ÀÒÏ.

Ðîç ðà õó íîê ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é -

êî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ òðüîõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â – êîí öåí -

òðà ö³¿ âëàñ íî ñò³, êîð ïî ðà òèâ íî¿ àê òèâ íî ñò³ òà êîð ïî ðà òèâ íî -

ãî çà õè ñòó, ³ ¿õ âà ãî ìî ñò³. Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî -

êàç íè êà çà êîæ íèì ç îêðå ìèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ñòó ï³íü äî ñÿ ãíåí íÿ êðè òè÷ íî ãî ð³â íÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ôàê òè÷ -

íî ãî çíà ÷åí íÿ äî êðè òè÷ íî ãî. Âñ³ óçà ãàëü íþþ ÷³ ïî êàç íè êè

ðîç ðàõî âó þòü ñÿ øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ äâîõ ìå òî ä³â ðîç ðà -

õóí êó – ÿê ñå ðåäíüî¿ ãåî ìå òðè÷ íî¿ âå ëè ÷è íè ñòó ïå íÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà ìè ¿õ êðè òè÷ íî ãî çíà ÷åí íÿ; ÿê ñå ðåäíüî¿

àðèô ìå òè÷ íî¿ çâà æå íî¿ âå ëè ÷è íè.

Äà íèé ï³ä õ³ä äàº ìî æëè â³ñòü êîì ïëåêñ íî îö³ íþ âà òè êîð -

ïî ðà òèâ íó ñò³é ê³ñòü àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà çà äî ïî ìî ãîþ òà êèõ

êðè òå ð³ ¿â:

à) ÿê ùî ôàê òè÷ íèé ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê á³ëü øå îäè íè ö³

÷è äî ð³â íþº îäè íè ö³, êîð ïî ðà òèâ íà ñò³é ê³ñòü àâ³à ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïå ðå áó âàº íà íîð ìàëü íî ìó ð³â í³, à ñòðóê òó ðà âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó ââà æà ºòü ñÿ îï òè ìàëü íîþ. ×èì á³ëü øå ôàê òè÷ íèé

³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê, òèì âè ùå ð³ âåíü êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é -

êî ñò³ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî åôåê òèâ í³ñòü îá ðà -

íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿;

á) ÿê ùî ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê íå ïå ðå âè ùó þòü îäè íèöþ,

òî ä³ êîð ïî ðà òèâ íà ñò³é ê³ñòü àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðå áó âàº â

íå çà äî â³ëü íî ìó ñòà í³. Öå âêà çóº íà íåîáõ³ä í³ñòü ñïðÿ ìó âàí -

íÿ çó ñèëü íà çì³ íþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà ñòóï íèì êðî êîì ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ³í òå ãðàëü íî¿ îö³í êè êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³ º âèÿ âëåí íÿ ð³â íÿ åì³ ñ³é íî¿ àê òèâ íî ñò³

àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ õîì âèç íà ÷åí íÿ ñòàí äàðò íèõ çíà ÷åíü

ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â. Çà ñòàí äàðò í³ çíà ÷åí íÿ ïðèé íÿ òî

íîð ìà òèâ í³ çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â àáî ðîç ðà õóí -

êî â³, ùî âèç íà ÷å í³ íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ àâ³à òðàíñ -

ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè.

Ð³ âåíü åì³ ñ³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ³í òå ãðàëü íî¿ îö³í êè,

à ñà ìå: åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó, ðå ñóð ñíî¿ äî -

ñòàò íî ñò³ ³ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ ðîç ðà õóí êî âèõ çíà ÷åíü ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â êîí -

êðåò íèõ àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòàí äàðò íèì çíà -

÷åí íÿ âè ä³ ëå íî äâà íàä öÿòü ð³â í³â åì³ ñ³é íî¿ àê òèâ íî ñò³.

Ãðà äà ö³ÿ âêà çà íèõ ð³â í³â åì³ ñ³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ àâ³à ï³ä ïðè -

ºìñòâ â çàë åæ íî ñò³ â³ä çíà ÷åí íÿ áàëü íî ãî ïî êàç íè êà âèç -

íà ÷àº ï'ÿòü òè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³ íå çà äî â³ëü íà, çà -

äî â³ëü íà, íå ñòà á³ëü íà, âïåâ íå íà, êó ðàæ íà. Êîæ íèé òèï òà -

êîæ ìàº ê³ëü ê³ñ íó (áàëü íó) õà ðàê òå ðè ñòè êó.

Âè êî ðè ñòàí íÿ áàëü íèõ çíà ÷åíü ð³â íÿ åì³ ñ³é íî¿ àê òèâ íî ñò³

òà òè ïó êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó íà ïðÿ ì³ âèç -

íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà êîð ïî ðà òèâ íî¿ àê òèâ íî ñò³ – çâå äå íî ãî

êî å ô³ ö³ ºí òó, äëÿ ÷î ãî ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ íà -

ñòóï íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â: êî å ô³ ö³ ºí òà åì³ ñ³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ (Êåà),
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çíà ÷åí íÿ ÿêî ãî ñï³â ïà äàº ³ç áàëü íèì çíà ÷åí íÿì ð³â íÿ åì³ -

ñ³é íî¿ àê òèâ íî ñò³; êî å ô³ ö³ ºíò ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ (Ê³à),

çíà ÷åí íÿ ÿêî ãî âèç íà ÷à ºòü ñÿ øëÿ õîì ïî áó äî âè â³ä íî øåí íÿ

âå ëè ÷è íè ó÷à ñò³ îêðå ìî ãî àâ³à òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ó ñï³ëü íî ìó ô³ íàí ñó âàí í³ êî ìåð ö³é íî ãî àáî âè ðîá íè ÷î ãî

ïðî åê òó äî çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ô³ íàí ñó âàí íÿ; êî å ô³ ö³ ºíò ñè -

òó à òèâ íî ñò³ (Êñ³ò) çíà ÷åí íÿ ÿêî ãî ñï³â ïà äàº ³ç áàëü íèì çíà -

÷åí íÿì òè ïó êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³.

Çà ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà êî å ô³ ö³ ºí ò³â ìî æå áó òè çì³ íå -

íîþ, äî ïîâ íå íîþ àáî ñêî ðî ÷å íîþ çàë åæ íî â³ä îñî áëè âî -

ñòåé êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí ì³æ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, îá -

ðà íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ òà ñï³ëü íî ãî ïðî åê òó, ùî ô³ -

íàí ñó ºòü ñÿ.

Çà ðå çóëü òà òà ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó âèç íà ÷à ºòü ñÿ

êîð ïî ðà òèâ íà ïî çè ö³ÿ ÀÒÏ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ âå ëè ÷èí êîð -

ïî ðà òèâ íèõ âè ìîã (ïðàâ) òà êîð ïî ðà òèâ íèõ çî áîâ'ÿçàíü.

Âèç íà ÷à þòü ñÿ òðè òè ïè êîð ïî ðà òèâ íèõ ïî çè ö³é: îáî ðîí íà,

àã ðå ñèâ íà òà ïî ì³ð íà.

Âñòà íî âëåí íÿ òè ïó êîð ïî ðà òèâ íî¿ ïî çè ö³¿ âè ñòó ïàº îñ íî -

âîþ ðîç ðîá êè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïëà íó ³í øî¿ (åì³ ñ³é íî¿ òà ³í âå -

ñòè ö³é íî¿) ä³ÿëü íî ñò³ ÀÒÏ. Îáî ðîí íà ïî çè ö³ÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ó

ðà ç³ ïå ðå âè ùåí íÿ âå ëè ÷è íè êîð ïî ðà òèâ íèõ âè ìîã íàä çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ìè. Â äà íî ìó âè ïàä êó ÀÒÏ ìî æå ðîç ðàõî âó âà òè

íà îò ðè ìàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî äó, âå ëè ÷è íó ÿêî ãî ìî -

æëè âî ïðîã íî çó âà òè íà îñ íî â³ äà íèõ ïðî ðîç ïî ä³ë ÷è ñòî ãî

ïðè áóò êó îá'ºê ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ ìå òî äîì ïðî ñòî¿ ìà òå ìà òè÷ -

íî¿ ïðî ïîð ö³¿. Àã ðå ñèâ íà ïî çè ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº íàâ ïà êè ïå ðå -

á³ëü øåí íÿ âå ëè ÷è íè êîð ïî ðà òèâ íèõ çî áîâ'ÿçàíü íàä âè ìî -

ãà ìè. Â öüî ìó âè ïàä êó ÀÒÏ ïðîã íî çóº òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèì

ìå òî äîì êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïëà íó âàí íÿ âå ëè ÷è íó åì³ ñ³é íî ãî

äî õî äó çà ðå çóëü òà òà ìè äî ñòðî êî âî ãî ïî ãà øåí íÿ âëàñ íèõ

çî áîâ'ÿçàíü. Ïî ì³ð íà êîð ïî ðà òèâ íà ïî çè ö³ÿ õà ðàê òå ðè çóº

â³ä ïî â³ä í³ñòü âå ëè ÷èí êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ òà çî áîâ'ÿçàíü.

Ïðîã íî çó âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó äâîõ íà ïðÿ ìàõ ³ ïå ðåä áà ÷àº

îò ðè ìàí íÿ ÀÒÏ åì³ ñ³é íî ãî òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî ä³â.

Âèñ íîâ êè

Ñóò í³ñòü çà ïðî ïî íî âà íî ãî ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº â

ðîç ðîá ö³ ïî ðÿä êó çä³é ñíåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó â³ä

ðîç ðà õóí ê³â êî å ô³ ö³ ºí ò³â êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³ àâ³à ï³ä -

ïðè ºì ñòâà äî âèç íà ÷åí íÿ òè ïó êîð ïî ðà òèâ íî¿ ïî çè ö³¿.

Âèç íà ÷åí íÿ òè ïó êîð ïî ðà òèâ íî¿ ïî çè ö³¿ äî çâî ëÿº âèç íà -

÷è òè ðå çóëü òà òè ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà åì³ ñ³é íî¿ (ô³ íàí ñî âî¿)

ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà – îá ñÿ ãè ³í âå -

ñòè ö³é íèõ òà åì³ ñ³é íèõ äî õî ä³â.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó äî -

çâî ëÿº îá´ðóí òó âà òè åì³ ñ³é íó òà ³í âå ñòè ö³é íó ñòðà òå ã³¿, ÿê

ñêëà äî â³ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ÀÒÏ.

Íàó êî âà ö³í í³ñòü ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ëÿ ãàº â

óäîñ êî íà ëåí í³ ìå òî äè êî–³í ñòðó ìåí òàð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó. ßê äî ïîâ íåí íÿ äî ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â

ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ ñôîð ìî âà íî ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä ùî äî âðàõ -

óâàí íÿ âèç íà ÷å íî ãî òè ïó êîð ïî ðà òèâ íî¿ ïî çè ö³¿ àâ³à òðàíñ -

ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïðî öå ñ³ îá´ðóí òó âàí íÿ åì³ ñ³é íî¿ òà

³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³é.

Ïðàê òè÷ íà ö³í í³ñòü ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ëÿ ãàº ó ïî -

äàëü øî ìó âè êî ðè ñòàí í³ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî àíà ë³ çó â ïðî öå ñ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â óìî -

âàõ àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.
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