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íàí ñî âî¿ çàë åæ íî ñò³).
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Ó ñòàò ò³ âè êî íà íî êðè òè÷ íèé àíà ë³ç â³ äî ìèõ âèç íà ÷åíü
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ùî äî ¿¿ â³ä íî -
øåí íÿ äî çà ãàëü íî¿ ìå òè ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³¿. Àíà ë³ç ì³ -
ñòèòü âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ âèç íà ÷åíü äå ô³ í³ ö³¿
«êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü». Àâ òî ðîì çà ïðî ïî íî âà íî
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äè êîþ ³í òå ãðàëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ö³ ëüî âèõ ïðî åê ö³é
ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âèç íà ÷à þòü éî ãî ïå ðå âà ãè
íàä êîí êó ðåí òà ìè íà îá ðà íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó, äî ñÿã íó -
òèõ áåç øêî äè îòî ÷óþ ÷èõ. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä -
ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ éî ãî
êîí êðåò íèõ òî âà ð³â ³/àáî ïî ñëóã, âè ðîá íè ÷èì òà òðó äî -
âèì ïî òåí ö³à ëîì, åôåê òèâ í³ ñòþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òà
âè ì³ ðþ ºòü ñÿ âèç íà ÷å íè ìè êëþ ÷î âè ìè ïî êàç íè êà ìè (³í -
äè êà òî ðà ìè), ÿê³ àäå êâàò íî õà ðàê òå ðè çó þòü éî ãî ñòàí ³
äè íà ì³ êó òà âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà -
âë³íñü êèõ ð³ øåíü ìå íå äæå ðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ùî äî ï³ -
äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Ñòàò òÿ ì³ ñòèòü
àíà ë³ç â³ äî ìèõ âèç íà ÷åíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ùî äî ¿¿ â³ä íî øåí íÿ äî çà ãàëü íî¿ ìå òè ðî -
çâèò êó îð ãà í³ çà ö³¿. Âè êî íà íèé àíà ë³ç òà óäîñ êî íà ëåí íÿ
âèç íà ÷åí íÿ äå ô³ í³ ö³¿ «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè -
ºì ñòâà» äî çâî ëèòü âè êî ðè ñòà òè îäåð æà í³ ðå çóëü òà òè
äëÿ ïî äàëü øî ãî ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó ïî -

êàç íè ê³â ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ö³ ëüî â³
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Â ñòàòüå âû ïîë íåí êðè òè ÷å ñêèé àíà ëèç èç âåñò íûõ
îïðå äå ëå íèé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî åå
îò íî øå íèþ ê îá ùåé öå ëè ðà çâè òèÿ îð ãà íè çà öèè. Àíà ëèç
ñî äåð æèò áîëü øîå êî ëè ÷å ñòâî ðàç íî îá ðàç íûõ îïðå äå -
ëå íèé äå ôè íè öèè «êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü». Àâ òî ðîì
ïðåä ëî æå íî óñ îâåð øåí ñòâî âàí íîå îïðå äå ëå íèå êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ýòî èç ìå ðåí íàÿ ïî íà -
ó÷ íî îáîñ íî âàí íîé ìå òî äè êå èí òå ãðàëü íàÿ õà ðàê òå ðè -
ñòè êà öå ëå âûõ ïðî åê öèé ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå
îïðå äå ëÿ þò åãî ïðå è ìó ùå ñòâà íàä êîí êó ðåí òà ìè íà âû -
áðàí íûõ ñåã ìåí òàõ ðûí êà, äî ñòèã íó òûõ áåç óùåð áà îêðó -
æà þ ùèì. Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòüþ åãî êîí êðåò íûõ òî âà ðîâ
è/èëè óñ ëóã, ïðî èç âîä ñòâåí íûì è òðó äî âûì ïî òåí öèà -
ëîì, ýô ôåê òèâ íî ñòüþ ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ è èç ìå ðÿ åò -
ñÿ îïðå äå ëåí íû ìè êëþ ÷å âû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè (èí äè êà òî -
ðà ìè), êî òî ðûå àäå êâàò íî õà ðàê òå ðè çó þò åãî ñî ñòîÿ íèå è
äè íà ìè êó è èñ ïîëü çó þò ñÿ äëÿ ïðè íÿ òèÿ óïðà âëåí ÷å ñêèõ
ðå øå íèé ìå íå äæå ðà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ äëÿ ïî âû øå íèÿ
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óðîâ íÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè. Âû ïîë íåí íûé àíà ëèç è
óñ îâåð øåí ñòâî âà íèå îïðå äå ëå íèÿ äå ôè íè öèè «êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ» ïî çâî ëèò èñ ïîëü çî âàòü
ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû äëÿ äàëü íåé øå ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ
ñè ñòå ìû ìî íè òî ðèí ãà ïî êà çà òå ëåé ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, öå ëå âûå
ïðî åê öèè, öå ëå âàÿ ôóíê öèÿ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, èí äè êà òî ðû, ñè ñòå ìà ìî íè òî ðèí ãà ïî êà çà òå ëåé.

The author has per for med a crit ical ana ly sis of the
known de fi nit ions of com pe ti ti ven ess on its re la tion to the
ove rall go als of the or ga ni za tion. The ana ly sis con ta ins a
lar ge num ber of dif fe rent de fi nit ions of «com pe ti ti ven ess.»
The author has pro po sed to im pro ved de fi nit ions of en ter -
prise com pe ti ti ven ess. It is eva lu a ted sci en ti fi cal ly sound
method of in te gral cha rac te ri stic of tar get proj ec tions of
the en ter prise. They de ter mi ne its ad van ta ges over com -
pe ti tors in our chos en mar ket seg ments. These ben efits
must be achi e ved without com pro mi sing the others. Com -
pe ti ti ven ess of en ter prise is de ter mi ned by com pe ti ti ven -
ess of its spe ci fic pro ducts and/or ser vi ces, pro duc tion
and em plo y ment po ten ti al, per for man ce ma na ge ment sy -
stem. It is me a su ring by cer tain in di ca tors. These in di ca -
tors cha rac te ri ze adequ a te ly the sta te and dy na mics of the
en ter prise. Ma na gers use key per for man ce in di ca tors for
ma na ge ment de ci sions to enhan ce com pe ti ti ven ess. The
ar tic le con ta ins ana ly sis of the known de fi nit ions of com pe -
ti ti ven ess and its con nec tion with the go als of the en ter -
prise. The stu dy – an ana ly sis of the de fi nit ion of «com pe ti -
ti ven ess» and for ming author's vi sion. Res ult will be us ed
for the for ma ti on of a sy stem of mo ni to ring in di ca tors
enhan ce the com pe ti ti ven ess of en ter pris es.

Ke ywords: com pe ti ti ven ess, tar ge ted proj ec tion, ob jec ti -
ve fun ction, in di ca tors, mo ni to ring per for man ce sy stem.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü íàó êî âèõ ïî ãëÿ -

ä³â ó âèâ ÷åí í³ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì -

ñòâà» îá óìî âëå íà åòà ïà ìè ðî çâèò êó ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè -

ùà, òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â òà íà -

äàí íÿ ïî ñëóã, ð³ç íî ìà í³ò íè ìè ï³ä õî äà ìè ä³ àã íî ñòè êè ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ïî çè ö³î íó âàí íÿ íà

ðèí êó. Ð³ç í³ íàó êî â³ øêî ëè äà âà ëè ñâîº ðî çó ì³í íÿ êà òå ãî ð³¿

«êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà».

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³ äëÿ òî ãî, ùîá ñòâî ðè òè êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, òðå áà íå ïðî ñòî ìî äåð í³ çó âà òè âè -

ðîá íèö òâî ³ óïðà âë³í íÿ, à é ÷³ò êî çíà òè, äëÿ ÷î ãî öå ðî áèòü -

ñÿ, ÿêà ìå òà ìàº áó òè äî ñÿã íó òà. Ãî ëîâ íèì ïðè öüî ìó ìàº

áó òè îä íå: óì³í íÿ âèç íà ÷è òè, øâèä êî ³ åôåê òèâ íî âè êî ðè -

ñòî âó âà òè â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³ ñâî¿ ïî ð³â íÿëü í³ ïå ðå âà -

ãè. Âñ³ çó ñèë ëÿ íåîáõ³ä íî ñïðÿ ìó âà òè íà ðî çâè òîê òèõ ñòî ð³í,

ÿê³ âè ã³ äíî â³ äð³ç íÿ þòü âàñ â³ä ïî òåí ö³é íèõ àáî ðå àëü íèõ

êîí êó ðåí ò³â [1]. Òà êèé ï³ä õ³ä ðî ñ³éñü êî ãî íàó êîâ öÿ Ò.Ã. Ô³ ëî -

ñî ôî âî¿ íå ò³ëü êè ï³ä òâåð äæóº àê òó àëü í³ñòü áåç ïå ðåð âíî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñ³â äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, à é ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî

ñóò í³ñòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ìàº áó òè ïîâ'ÿçà íà ç ö³ ëÿ -

ìè éî ãî ðî çâèò êó òà ìå õà í³ç ìà ìè óïðà âë³í íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³. Îäèí ³ç íàé á³ëüø àâ òî ðè òåò íèõ òåî ðå òè ê³â òà

ïðàê òè ê³â äîñ ë³ äæåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ Ì. Ïîð òåð âçà ãà ë³ âèç íà ÷àº ñòðà òå ã³þ êîí êó ðåí ö³¿ ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [2]. ×³ò êå ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿

äî çâî ëèòü îá´ðóí òî âà íî âè áðà òè ìå òî äè òà ñôîð ìó âà òè

ìî äå ë³ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà âèç íà ÷å íî¿ ãà ëó ç³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ïî êà çàâ,

ùî ïðî áëå ìè êîí êó ðåí ö³¿ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ äîñ ë³ -

äæå íî ó áà ãàòüîõ ðî áî òàõ ÿê çà ðó á³æ íèõ, òàê ³ óê ðà ¿íñü êèõ

ó÷å íèõ. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïî íÿòü «êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» òà «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì -

ñòâà» çðî áè ëè Ì. Ïîð òåð, Ê. Øòàéëü ìàíí, Æ. Êåí äð³ê,

Ò. Íåãë, Ð. Õîë äåí, À. Òîì ïñîí, À. Äæ. Ñòð³ êëåíä, Â. Áà ð³ íîâ,

À. Áë³ íîâ, À. Çà õà ðîâ, Ë. Êà ëàø í³ êî âà, Ò. Ô³ ëî ñî ôî âà, Õ. Ôà -

ñõ³ ºâ, Ð. Ôàò õóò ä³ íîâ òî ùî. Ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ ìîæ íà

âè ä³ ëè òè ðî áî òè Î. Ãó äçèíñü êî ãî, Í. Òàð íàâ ñüêî¿, Ä. ×åð âà -

íüî âà òà ³í øèõ. Ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî

âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå äî -

çâî ëÿº âñòà íî âè òè ñóò í³ñòü öüî ãî ïî íÿò òÿ, åëå ìåí ò³â, ùî

ñêëà äà þòü éî ãî çì³ñò òà íåîáõ³ä í³ äëÿ ðîç ðîá êè ìå òî ä³â

îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â äî òðàê òó âàí -

íÿ êà òå ãî ð³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ôîð -

ìó âàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÿê ö³ ëüî âî¿

ôóíê ö³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç â³ -

äî ìèõ âèç íà ÷åíü ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâà» äî çâî ëÿº çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè.

Óñþ ñó êóï í³ñòü âèç íà ÷åíü ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà òà ê³ ãðó ïè:

1. Çà ãàëü í³ âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÿê áî -

ðîòü áè, ïðî öå ñó, ìå õà í³ç ìó, ð³â íÿ ïî òåí ö³à ëó òî ùî.

2. Âèç íà ÷åí íÿ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü âíó òð³ø íþ òà çîâ í³ø -

íþ ä³ÿëü í³ñòü ô³ð ìè.

3. Âèç íà ÷åí íÿ, ùî áà çó þòü ñÿ ò³ëü êè íà òî âàð í³é ñêëà äî â³é.

4. Êîì ïëåêñ íå âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü – öå ïî ð³â íÿëü íà êà òå ãî ð³ÿ, òîá òî

ìàº çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ìà òå ìà òè÷ íèé àïà ðàò îö³í êè ³ ðàí æè ðó -

âàí íÿ ïî ð³â íþ âà íèõ îá'ºê ò³â. Êð³ì òî ãî, âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî âèí íî âñòà íî âëþ âà òè ñêëàä åëå ìåí ò³â ¿¿

çì³ ñòó äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çó ì³í íÿ âèç íà ÷åí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ

ïî êàç íè ê³â. Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ ìå íå äæå ðà – óïðà âë³í íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ. Âè ì³ ðþ âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòâî ðþº ìî æëè â³ñòü ìî äå ëþ âà òè ¿¿ ð³ âåíü,

ôîð ìó âà òè îá´ðóí òî âà í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ. Â òà áëè ö³

ïðåä ñòà âëå í³ âè áðà í³ âèç íà ÷åí íÿ, ùî àê öåí òó þòü óâà ãó íà äî -

ñÿ ãíåí í³ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ óïðà âë³íñü êèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâî ñà ìî âèç íà ÷àº ð³ -

âåíü ñâîº¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, àëå ìå òî äè êà îö³í êè ìàº
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Àâ òîð, äæå ðå ëî Âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü»
Îñî áëè âî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ÿê êîì ïëåêñ íî ãî

ïî êàç íè êà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé
1 2 3

1. Áà ð³ íîâ Â. [3]
Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü îá'ºê ò³â ñêëà äà ºòü ñÿ ç êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -
íî ñò³ éî ãî åëå ìåí ò³â äëÿ ¿õ îð ãà í³ çà ö³¿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ë³

Ìî æëè â³ñòü êîì ïëåêñ íî ãî âè ì³ ðþ âàí íÿ ïî êàç -
íè ê³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îá'ºê òà òà éî ãî
åëå ìåí ò³â

2. Áë³ íîâ À.Î., Çà -
õà ðîâ Â.ß. [4]

Ìî æëè â³ñòü ñòâî ðþ âà òè òà êó ïå ðå âà ãó íàä êîí êó ðåí òà ìè, ùî äî çâî -
ëèòü äî ñÿã íó òè ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé

Âêëþ ÷àº â ñå áå ö³ ëüî âó ôóíê ö³þ, àëå íå âèç -
íà ÷àº åëå ìåí òè êà òå ãî ð³¿

3. Çà õà ðîâ À.Í.
[5]

Öå âî ëî ä³í íÿ âëà ñòè âî ñòÿ ìè, ùî ñòâî ðþ þòü ïå ðå âà ãè äëÿ ñóá'ºê òà
åêî íî ì³÷ íî ãî çìà ãàí íÿ

Ö³ ëüî âà ôóíê ö³ÿ ìî æå âèç íà ÷à òèñü ÿê ñó ìà
âëà ñòè âî ñòåé

4. Êà ëàø í³ êî âà
Ë.Ì. [6]

Öå êîì ïëåêñ íå ïî íÿò òÿ, ÿêå îá óìî âëå íî ñè ñòå ìîþ òà ÿê³ ñòþ óïðà âë³í -
íÿ, ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿… ñòà á³ëü íèì ô³ íàí ñî âèì ñòà íîì, çäàò í³ ñòþ äî ³í -
íî âà ö³é, åôåê òèâ íèì âè êî ðè ñòàí íÿì ðå ñóð ñ³â, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íîþ ðî -
áî òîþ ç ïåð ñî íà ëîì… ³ì³ äæåì ô³ð ìè

Äå òàëü íî âèç íà ÷å í³ åëå ìåí òè ñè ñòå ìè óïðà -
âë³í íÿ, àëå íå àê öåí òî âà íî óâà ãó íà äî ñÿ ãíåí -
í³ ö³ ëåé

5. Ñº ëºçíüîâ À.
[7]

Îá óìî âëå íå åêî íî ì³÷ íè ìè, ñî ö³àëü íè ìè, ïî ë³ òè÷ íè ìè ôàê òî ðà ìè ñòà -
íî âè ùå òî âà ðî âè ðîá íè êà íà âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ, ùî
âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè (³í äè êà òî ðà ìè), ÿê³ àäå êâàò íî õà ðàê òå ðè çó -
þòü éî ãî ñòàí ³ éî ãî äè íà ì³ êó

Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà ³í äè êà òî ðè ñòà íó ðî -
çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå íåç ðî çó ì³ ëî, ð³ âåíü
îö³í êè öüî ãî ñòà íó

6. Êîí íî Ò. [7]
Ñó êóï í³ñòü õà ðàê òå ðè ñòèê, ùî âêëþ ÷à þòü çà õî ïëå íó ï³ä ïðè ºì ñòâîì
÷àñò êó ðèí êó, çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà äî âè ðîá íèö òâà, çáó òó ³ ðî çâèò -
êó, çäàò í³ñòü âè ùî¿ ëàí êè êå ð³â íèö òâà äî ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè

Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà îñ íîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòè -
êàõ ÿê îö³í êàõ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè

7. Ìà ðà êó ë³í Ì.Â.
[8]

Çäàò í³ñòü êîì ïà í³¿ ïðàö þâà òè â äè íà ì³÷ íî ìó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî -
âè ù³ ïðè óòðè ìàí í³ íà ÿâ íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ùî íàé ìåí øå â
íåç ì³í íî ìó âè ãëÿ ä³ (êðà ùå – ç ïî çè òèâ íîþ äè íà ì³ êîþ)

Íî ñèòü çà ãàëü íèé õà ðàê òåð, àëå âèç íà ÷å í³
êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ìî æóòü áó òè ö³ ëÿ ìè ðî -
çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

8. Ñòà ðî âîé òîâ
Ì.Ê., Ôî ì³í Á.Ô.
[9]

«Ð³ âåíü ï³ä ïðè ºì ñòâà» – º çà ãàëü íîþ ì³ ðîþ ³í òå ðå ñó ³ äî â³ ðè äî ïî -
ñëóã ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ôîí äî âî ìó, ô³ íàí ñî âî ìó ³ òðó äî âî ìó ðèí êàõ. Ó
÷è ñë³ ãî ëîâ íèõ âèç íà ÷àëü íèõ ÷èí íè ê³â öüî ãî çà õî äó âè ñòó ïà þòü âàð -
ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, òåõ í³÷ íà îñ íà ùå í³ñòü ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ðå à ë³ çî âà íà
êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ, óïðà âë³íñü ê³ òåõ íî ëî ã³¿, îð ãà í³ çà ö³é íà ñè ñòå ìà,
ëþäñü êèé êà ï³ òàë, ñòðà òå ã³÷ íèé ìàð êå òèíã, òåõ í³÷ íà, ³í âå ñòè ö³é íà òà
³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êè

Âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ ÷èí íè êè êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³, ùî ìî æóòü áó òè ïðî åê ö³ÿ ìè ñòðà òå -
ã³÷ íî ãî ö³ ëüî âî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

9. Ôàò õóò ä³ íîâ
Ð.À. [10]

Âëà ñòè â³ñòü îá'ºê òà, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñòó ïå íåì ðå àëü íî ãî àáî
ïî òåí ö³é íî ãî çà äî âî ëåí íÿ íèì êîí êðåò íî¿ ïî òðå áè â ïî ð³â íÿí í³ ç àíà -
ëî ã³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè íà äà íî ìó ðèí êó

Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà âè ì³ ðþ âàí íÿ ñòó ïå íþ
çà äî âî ëåí íÿ òà ïî ð³â íÿí íÿ ç àíà ëî ãà ìè

10. Euro pe an ma -
na ge ment fo rum
[11]

Ðå àëü íà ³ ïî òåí ö³é íà çäàò í³ñòü êîì ïà í³é, à òà êîæ íà ÿâ í³ ó íèõ äëÿ
öüî ãî ìî æëè âî ñò³ ïðî åê òó âà òè, âè ãî òî âëÿ òè òà çáó âà òè òî âà ðè, ÿê³ çà
ö³ íî âè ìè ³ íå ö³ íî âè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êàõ â êîì ïëåê ñ³ á³ëüø ïðè âà áëè â³
äëÿ ñïî æè âà ÷à, í³æ òî âà ðè êîí êó ðåí òà

Íî ñèòü çà ãàëü íèé õà ðàê òåð òà ïî òðå áóº äå òà -
ë³ çà ö³¿ ö³ íî âèõ òà íå ö³ íî âèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

11. Çóëü êàð íà ºâ
².Ó., ²ëüÿ ñî âà Ë.Ð.
[12]

²í òå ãðàëü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî â³ä íî øåí íþ äî
³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ – öå éî ãî çäàò í³ñòü çàé ìà òè ïåâ íó ÷àñò êó ðèí êó
ïðî äóê ö³¿ ³ çäàò í³ñòü çá³ëü øó âà òè / çìåí øó âà òè äà íó ÷àñò êó

Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà ³í òå ãðàëü í³é õà ðàê òå ðè -
ñòè ö³, àëå íå äå òà ë³ çî âà íî åëå ìåí òè ñóò íî ñò³
òà âè ì³ ðþ âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

12. Ñºð ãº ºâ ².Â.
[11]

Çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ðî áëÿ òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íó ïðî äóê ö³þ
çà ðà õó íîê éî ãî âì³í íÿ åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ô³ íàí ñî âèé, âè -
ðîá íè ÷èé òà òðó äî âèé ïî òåí ö³àë

Âèç íà ÷å í³ ö³ ëüî â³ ïðî åê ö³¿

13. ªð ìî ëîâ Ì.Î.
[13]

Â³ä íî ñíà õà ðàê òå ðè ñòè êà, ùî â³ äîá ðà æàº â³ä ì³í í³ñòü ïðî öå ñó ðî çâèò -
êó äà íî ãî âè ðîá íè êà â³ä âè ðîá íè êà êîí êó ðåí òà ÿê ïî ñòó ïå íþ çà äî âî -
ëåí íÿ ñâî ¿ ìè òî âà ðà ìè àáî ïî ñëó ãà ìè êîí êðåò íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ïî òðå áè,
òàê ³ ïî åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³

Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà â³ä ì³í í³ñòü ïðî öå ñ³â âè -
ðîá íè êà òà êîí êó ðåí ò³â, âèç íà ÷å íî äâ³ ïðî åê -
ö³¿ – òî âà ðè òà âè ðîá íè ÷à ä³ÿëü í³ñòü

14. Ìà ç³ë ê³ íà ª.².,
Ïà í³÷ ê³ íà Ò.Ã. [14]

Â³ä íî ñíà õà ðàê òå ðè ñòè êà, ùî â³ äîá ðà æàº ñòó ï³íü â³ä ì³í íî ñò³ ðî çâèò êó
äà íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä êîí êó ðåí ò³â çà ñòó ïå íåì çà äî âî ëåí íÿ ñâî ¿ ìè òî -
âà ðà ìè ïî òðåá ëþ äåé, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ ³ äè íà ì³ êó ïðè ñòîñ óâàí íÿ
îð ãà í³ çà ö³¿ äî óìîâ ðèí êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿

Â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ³í øèõ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ìî -
æëè âî ñòåé ³ äè íà ì³ êè ïðè ñòîñ óâàí íÿ îð ãà í³ çà -
ö³¿ äî óìîâ

15. Òàð íàâ ñüêà
Í.Ë. [15]

Çäàò í³ñòü ó ðå àëü íî ìó ìàñ øòà á³ ÷à ñó òà ó ïåðñ ïåê òè â³ ôîð ìó âà òè ³
âè êî ðè ñòî âó âà òè ñè ñòå ìó çíàíü, óì³íü ³ íà âè ÷îê… âè ïåð åäæàþ ÷è çà
÷à ñîì òå ïå ð³ø í³õ ³ ìî æëè âèõ êîí êó ðåí ò³â

Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà îá ìå æåí íÿ â ÷à ñ³ òà
ïåðñ ïåê òè â³

16. Ãó äçèíñü êèé
Î.Ä [16]

Ìî æå âèç íà ÷à òèñü â ïðî öå ñ³ îïå ðà òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè ðå à ë³ çà ö³¿
ñòðà òå ã³é ³ â ïåðñ ïåê òè â³ ïðè îá´ðóí òó âàí í³ ìî æëè âèõ ñè òóà ö³é ³ ñòðà -
òå ã³é ðî çâèò êó

Â³ äî êðå ìëå í³ ñòðà òå ã³ÿ òà îïå ðà òèâ íà ä³ÿëü -
í³ñòü

17. Buc kley P. [17]
Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü âêëþ ÷àº åôåê òèâ í³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³ç
ì³ í³ ìàëü íè ìè âè òðà òà ìè òà ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ (ïî ñòà íîâ êîþ ïðà âèëü -
íèõ ö³ ëåé)

Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé

18. Àë òó õîâ Ï.Ë.
[18]

Ñó êóï í³ñòü ìî æëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà ( âè ðîá íè ÷èõ, ³í íî âà ö³é íèõ, êà -
äðî âèõ, ðå ñóðñ íèõ) â ð³ç íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³, ùî âçàº ìî ä³ þòü ì³æ
ñî áîþ) ó ïåâ íèé ñïî ñ³á

Â³ äî êðå ìëå í³ îñ íîâ í³ ö³ ëüî â³ ïðî åê ö³¿

19. ×åð âà íüîâ
Ä.Ì. [19]

Ñó êóï í³ñòü â³ä ì³í íèõ â³ä àíà ëî ã³â ÿê³ñ íèõ òà âàð ò³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê,
ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïî òðå áè ñïî æè âà ÷³â

Âèç íà ÷å í³ ÿê³ñ í³ òà âàð ò³ñ í³ ïî êàç íè êè

20. Ôà ñõ³ ºâ Ë.À.
[11]

Îö³ íå íà ñóá'ºê òà ìè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà éî ãî ïå ðå âà ãà íà îá ðà -
íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó íàä êîí êó ðåí òà ìè â äà íèé ìî ìåíò ÷à ñó, äî ñÿã íó -
òà áåç øêî äè îòî ÷óþ ÷èì, ÿêà âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ
éî ãî êîí êðåò íèõ òî âà ð³â òà ³ ð³â íåì êîí êó ðåíò íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ùî õà -
ðàê òå ðè çóº çäàò í³ñòü â ñüî ãî äåí í³ ³ ìàé áóò íüî ìó ðîç ðî áëÿ òè, âè ãî òî -
âëÿ òè, çáó âà òè òà îá ñëó ãî âó âà òè òî âà ðè (ïî ñëó ãè), ùî ïå ðå âåð øó þòü
çà êðè òå ð³ ºì ö³ íà / ÿê³ñòü àíà ëî ãè

Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà îö³í êó êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³ òà âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåíò íî ãî
ïî òåí ö³à ëó, ïî ð³â íÿí íÿ ç àíà ëî ãà ìè íà îá ðà -
íèõ ñåã ìåí òàõ â äà íèé ìî ìåíò ÷à ñó
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áó òè äî ñòàò íüî îá'ºê òèâ íîþ òà êîì ïëåêñ íîþ. Êîí êó ðåí ö³ÿ íà

ðèí êó – ïðî öåñ áåç ïå ðåð âíèé, òî ìó ïîò ð³á íî âðàõî âó âà òè ÷à -

ñî â³ îá ìå æåí íÿ òà åòà ïè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êð³ì òî ãî,

îá ìå æåí íÿ ìà þòü áó òè çà ñòî ñî âà í³ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñåã ìåí òó

ðèí êó òà ïî êàç íè ê³â êîí êó ðåí ö³¿ íà íüî ìó. Êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ö³ëü íî îö³ íè òè ïî â³ä íî øåí íþ äî

êîí êðåò íî ãî òî âà ðó òà ïî ñëó ãè íà êîí êðåò íî ìó ñåã ìåí ò³ ðèí -

êó. Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë ó äîñ ë³ äæó âà í³é

îáëà ñò³ äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî çà ãàëü íî ïðèé íÿ òî ãî

âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ íå ìàº. Äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè ñè ñòå ìè îö³í êè òà ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ö³ëü íî

óäîñ êî íà ëè òè âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÿê ö³ ëüî -

âî¿ ôóíê ö³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êå âèç íà ÷åí íÿ ïî âèí íî

ìà òè óïðà âë³íñü êó ñïðÿ ìî âà í³ñòü, âñòà íî âëþ âà òè âçàº -

ìîçâ'ÿçîê öüî ãî ïî íÿò òÿ ç ³í øè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè òà åëå ìåí òà ìè

éî ãî çì³ ñòó, äî çâî ëÿ òè ñòâî ðþ âà òè ñè ñòå ìó ìî í³ òî ðèí ãó ïî -

êàç íè ê³â ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Äëÿ òî ãî

ùîá ñòà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì, ï³ä ïðè ºì ñòâó íåîáõ³ä íî:

– çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿, ùî âè -

ïó ñêà ºòü ñÿ â ö³ ëüî âèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó;

– çà áåç ïå ÷è òè ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

ñôîð ìî âà íèì ñòðà òå ã³÷ íèì ö³ ëÿì íà ð³â í³ ïðî â³ä íèõ âè ðîá -

íè ê³â âèç íà ÷å íî ãî ñåã ìåí òó ðèí êó.

Ó ðå çóëü òà ò³ âè êî íà íî ãî àíà ë³ çó íà ìè ñôîð ìî âà íå àâ òîð -

ñü êå âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íå äëÿ ïî äàëü øî ãî ôîð ìó âàí íÿ

ñòðóê òó ðè ñè ñòå ìè îö³í êè òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå îö³ íå íà çà íàó -

êî âî îá´ðóí òî âà íîþ ìå òî äè êîþ ³í òå ãðàëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà

ö³ ëüî âèõ ïðî åê ö³é ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âèç íà ÷à þòü éî ãî

ïå ðå âà ãè íàä êîí êó ðåí òà ìè íà îá ðà íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó, äî -

ñÿã íó òèõ áåç øêî äè îòî ÷óþ ÷èõ. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ éî ãî êîí -

êðåò íèõ òî âà ð³â ³/àáî ïî ñëóã, âè ðîá íè ÷èì òà òðó äî âèì ïî òåí -

ö³à ëîì, åôåê òèâ í³ ñòþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òà âè ì³ ðþ ºòü ñÿ âèç -

íà ÷å íè ìè êëþ ÷î âè ìè ïî êàç íè êà ìè (³í äè êà òî ðà ìè), ÿê³ àäå -

êâàò íî õà ðàê òå ðè çó þòü éî ãî ñòàí ³ äè íà ì³ êó òà âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ìå íå äæå ðà ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, âè êî íà íèé àíà ë³ç åâî ëþ ö³¿ ðî çâèò êó êà òå ãî -

ð³¿ «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà» òà óäîñ êî íà ëå -

íå âèç íà ÷åí íÿ äî çâî ëèòü ñôîð ìó âà òè êîì ïëåêñ íó ñè ñòå ìó

ìî í³ òî ðèí ãó ïî êàç íè ê³â ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà, íà â³ä ì³ íó â³ä ³ñ íóþ ÷èõ, áó äå ëî -

ã³÷ íî ïîâ'ÿçà íà ç çà ãàëü íîþ ñòðà òå ã³ ºþ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà éî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ó ïðî ãðà ì³ ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü àíà ë³ç îñ íîâ íèõ çàêî -

íî ì³ð íî ñòåé ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â ¿¿ îö³í êè.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñóò í³ñòü áþ äæå òó âàí íÿ â ñè -
ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, óòî÷ íå íî ñà -
ìå âèç íà ÷åí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ òà çä³é ñíå íà îö³í êà âíó -
òð³ø íüîô³ð ìî âî ãî áþ äæå òó âàí íÿ çã³ äíî ç êîð ïî ðà òèâ -
íîþ ñòðà òå ã³ ºþ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áþ äæå òó âàí íÿ, òðà äè ö³é íå ô³ íàí -
ñî âå ïëà íó âàí íÿ, êëà ñè÷ íå áþ äæå òó âàí íÿ, ïðî öåñ -
íî–îð³ ºí òî âà íå áþ äæå òó âàí íÿ, öåí òðè ô³ íàí ñî âî¿ â³ä -
ïî â³ äàëü íî ñò³, ñè ñòå ìà çáà ëàí ñî âà íèõ ïî êàç íè ê³â,
êîð ïî ðà òèâ íà ñòðà òå ã³ÿ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ñóòü áþ äæå òè ðî âà íèÿ â
ñè ñòå ìå óïðà âëå íèÿ ôè íàí ñà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, óòî÷ íå íî
ñà ìî îïðå äå ëå íèå áþ äæå òè ðî âà íèÿ è îñó ùåñò âëå íà
îöåí êà âíó òðè ôèð ìåí íî ãî áþ äæå òè ðî âà íèÿ â ñî îò âåò -
ñòâèè ñ êîð ïî ðà òèâ íîé ñòðà òå ãè åé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áþ äæå òè ðî âà íèå, òðà äè öèîí íîå
ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà íèå, êëàñ ñè ÷å ñêîå áþ äæå òè ðî -
âà íèå, ïðî öåñ ñíî–îðè åí òè ðî âàí íîå áþ äæå òè ðî âà íèå,
öåí òðû ôè íàí ñî âîé îò âåò ñòâåí íî ñòè, ñè ñòå ìà ñáà ëàí -
ñè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé, êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñòðà òå ãèÿ.

This ar tic le ex plo res the na tu re of bud ge ting in the fi nan -
cial ma na ge ment sy stem of the en ter prise, cla ri fi es the
de fi nit ion of bud ge ting and pres ents the eva lu a tion of in -
tra–bud ge ting ac cor ding to cor po ra te stra te gy.

Ke ywords: bud ge ting, tra dit io nal fi nan cial plan ning, clas -
si cal bud ge ting, ac ti vi ty ba sed co sting, cen ters of fi nan cial
res pon si bi li ty, Ba lan ced Sco re card, cor po ra te stra te gy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå çóëü òà òèâ -

íî ãî âå äåí íÿ á³ç íå ñó íåîáõ³ä íèì º ñòâî ðåí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè, ÿêà á çà áåç ïå ÷ó âà ëà íà ëåæ íó îð ãà -

í³ çà ö³þ îáë³ êó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ô³ íàí ñî âó äèñ öè ïë³ íó òà êîí -

òðîëü çà åôåê òèâ íèì âè êî ðè ñòàí íÿì ìà òå ð³àëü íèõ, ô³ íàí -

ñî âèõ òà òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â. Ïðè öüî ìó ãî ëîâ íèì â óïðà âë³í -

í³ ô³ íàí ñà ìè ìàº áó òè ÿê³ñ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, à ñà ìå

áþ äæå òó âàí íÿ (ùî çã³ äíî çà õ³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ òåî ð³é âñ³

ïëà íî â³ ïðî öå äó ðè íî ñÿòü íàç âó «áþ äæå òó âàí íÿ»[2, ñ. 62]). 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íîâ -

íå çàâ äàí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ -

íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ ö³ ëüî âî¿ îð³ ºí òà ö³¿ ³

êî îð äè íà ö³¿ âñ³õ ïî ä³é, ùî îõî ïëþ þòü çì³ íè â ãîñ ïî äàð ñü ê³é

ä³ÿëü íî ñò³, âèÿ âëåí íÿ ðè çè ê³â ³ çíè æåí í³ ¿õ ð³â íÿ, à òà êîæ ï³ -

äâè ùåí í³ ãíó÷ êî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà.

Ïè òàí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ðîç ãëÿ äà ëè ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ çà ðó á³æ í³ åêî íî ì³ ñòè, ñå ðåä

ÿêèõ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè òà êèõ àâ òî ð³â, ÿê Áðèì ñîí, Äæåéìñ,

Äæàé Ê. Øèì [5], Äæîéë Ã. Ñ³ ãåë. [7].Ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ íàó -

êîâ ö³â ñë³ä â³ä ì³ òè òè Â.ª. Õðóöü êî ãî [13], À.Ï. Â³ò êà ëî âó [8],

².Á. Øåâ ÷óê [14] òà ³í. Â Óê ðà ¿ í³ äà íó ïðî áëå ìó äîñ ë³ äæó âà ëè:

Ì.Ä. Á³ ëèê [3, 4], ².Î. Áëàíê [4], Î.Î. Òå ðå ùåí êî [12],

Ì.Ï. Àôà íà ñüåâ [1], Ð.Ñ. Êâàñ íèöü êà [8], Ñ. Êîâ òóí [9],

Î.Ã. Ìåëü íèê [10], Â.À. Ïàí êîâ [11].

Âîä íî ÷àñ áà ãà òî ïè òàíü ç áþ äæå òó âàí íÿ çà ëè øà þòü ñÿ

â³ä êðèò èìè äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ, çî êðå ìà: ïî ãëè áëåí íÿ ñóò í³ñ -

íèõ îç íàê áþ äæå òó âàí íÿ íà îñ íî â³ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ âñ³õ ³ñ -

íóþ ÷èõ êîí öåï ö³é áþ äæå òó âàí íÿ òà ¿õ í³õ õà ðàê òå ðè ñòèê;

îñî áëè âî ñòåé çàë åæ íî â³ä íà ïðÿ ìó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

âçàº ìîçâ'ÿçîê âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî áþ äæå òó âàí íÿ òà

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ; àäàï òà ö³¿ çà õ³ä íèõ ìå òî äèê ñêëà -

äàí íÿ áþ äæå ò³â ³ êîí òðî ëþ ¿õ âè êî íàí íÿ äî ñó ÷à ñíèõ óìîâ

ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ êîí ñî ë³ äà ö³ÿ ç â³ò -

÷èç íÿ íè ìè çäî áóò êà ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè ñóò í³ñòü áþ äæå òó âàí íÿ òà óòî÷ -

íè òè éî ãî âèç íà ÷åí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äîñ ë³ äæåí íÿ øè ðî êî ãî

ñïåê òðó òî ÷îê çî ðó íà çì³ñò ïî íÿò òÿ «áþ äæå òó âàí íÿ» äî çâî -

ëè ëî âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ äèñ êó ñ³é í³ àñ ïåê òè ö³ º¿ ïðî áëå ìè

(òàáë. 1). 

ßê âèä íî ç íà âå äå íî ãî äî äàò êó, ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü íàó -

êîâ ö³â íå âðàõî âóº âçàº ìîçâ'ÿçîê ïðî öå ñó áþ äæå òó âàí íÿ ç³

ñòðà òå ã³þ ³ âçà ãà ë³ ïî–ð³ç íî ìó ï³ä õî äÿòü äî òðàê òó âàí íÿ öüî -

ãî ïî íÿò ò³. Òàê, çà ðó á³æ í³ àâ òî ðè, òà ê³ ÿê Áðèì ñîí, Äæåéìñ [5],

à òà êîæ Õðóöü êèé [13], ðîç ãëÿ äà þòü áþ äæå òó âàí íÿ ÿê óïðà -

âë³íñü êó òåõ íî ëî ã³þ, òî ä³ ÿê â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³ ï³ä «áþ äæå òó -

âàí íÿì» ðî çó ì³ þòü îïå ðà òèâ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ.

Äëÿ á³ëüø ãëè áî êî ãî ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ áþ äæå òó âàí íÿ

ñë³ä îõà ðàê òå ðè çó âà òè éî ãî ôóíê ö³¿, ÿê³ ó ð³ç íèõ àâ òî ð³â ñóò -

òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ. Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ².Î. Áëàíê, À.Ï. Â³ò -

êà ëî âà, Ð.Ñ. Êâàñ íèöü êà òà ³í ø³ âáà ÷à þòü îñ íîâ íîþ ôóíê ö³ -

ºþ áþ äæå òó âàí íÿ êîí òðîëü òà àíà ë³ç âè òðàò, âñòà íî âëåí íÿ

îï òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ äî õî ä³â ³ âè òðàò [4, 6, 8]. Äî -

ö³ëü íèì º äî ïîâ íåí íÿ Ð.Ñ. Êâàñ íèöü êîþ ôóíê ö³é áþ äæå òó -
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