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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñóò í³ñòü áþ äæå òó âàí íÿ â ñè -
ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, óòî÷ íå íî ñà -
ìå âèç íà ÷åí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ òà çä³é ñíå íà îö³í êà âíó -
òð³ø íüîô³ð ìî âî ãî áþ äæå òó âàí íÿ çã³ äíî ç êîð ïî ðà òèâ -
íîþ ñòðà òå ã³ ºþ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áþ äæå òó âàí íÿ, òðà äè ö³é íå ô³ íàí -
ñî âå ïëà íó âàí íÿ, êëà ñè÷ íå áþ äæå òó âàí íÿ, ïðî öåñ -
íî–îð³ ºí òî âà íå áþ äæå òó âàí íÿ, öåí òðè ô³ íàí ñî âî¿ â³ä -
ïî â³ äàëü íî ñò³, ñè ñòå ìà çáà ëàí ñî âà íèõ ïî êàç íè ê³â,
êîð ïî ðà òèâ íà ñòðà òå ã³ÿ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ñóòü áþ äæå òè ðî âà íèÿ â
ñè ñòå ìå óïðà âëå íèÿ ôè íàí ñà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, óòî÷ íå íî
ñà ìî îïðå äå ëå íèå áþ äæå òè ðî âà íèÿ è îñó ùåñò âëå íà
îöåí êà âíó òðè ôèð ìåí íî ãî áþ äæå òè ðî âà íèÿ â ñî îò âåò -
ñòâèè ñ êîð ïî ðà òèâ íîé ñòðà òå ãè åé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áþ äæå òè ðî âà íèå, òðà äè öèîí íîå
ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà íèå, êëàñ ñè ÷å ñêîå áþ äæå òè ðî -
âà íèå, ïðî öåñ ñíî–îðè åí òè ðî âàí íîå áþ äæå òè ðî âà íèå,
öåí òðû ôè íàí ñî âîé îò âåò ñòâåí íî ñòè, ñè ñòå ìà ñáà ëàí -
ñè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé, êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñòðà òå ãèÿ.

This ar tic le ex plo res the na tu re of bud ge ting in the fi nan -
cial ma na ge ment sy stem of the en ter prise, cla ri fi es the
de fi nit ion of bud ge ting and pres ents the eva lu a tion of in -
tra–bud ge ting ac cor ding to cor po ra te stra te gy.

Ke ywords: bud ge ting, tra dit io nal fi nan cial plan ning, clas -
si cal bud ge ting, ac ti vi ty ba sed co sting, cen ters of fi nan cial
res pon si bi li ty, Ba lan ced Sco re card, cor po ra te stra te gy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå çóëü òà òèâ -

íî ãî âå äåí íÿ á³ç íå ñó íåîáõ³ä íèì º ñòâî ðåí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè, ÿêà á çà áåç ïå ÷ó âà ëà íà ëåæ íó îð ãà -

í³ çà ö³þ îáë³ êó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ô³ íàí ñî âó äèñ öè ïë³ íó òà êîí -

òðîëü çà åôåê òèâ íèì âè êî ðè ñòàí íÿì ìà òå ð³àëü íèõ, ô³ íàí -

ñî âèõ òà òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â. Ïðè öüî ìó ãî ëîâ íèì â óïðà âë³í -

í³ ô³ íàí ñà ìè ìàº áó òè ÿê³ñ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, à ñà ìå

áþ äæå òó âàí íÿ (ùî çã³ äíî çà õ³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ òåî ð³é âñ³

ïëà íî â³ ïðî öå äó ðè íî ñÿòü íàç âó «áþ äæå òó âàí íÿ»[2, ñ. 62]). 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íîâ -

íå çàâ äàí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ -

íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ ö³ ëüî âî¿ îð³ ºí òà ö³¿ ³

êî îð äè íà ö³¿ âñ³õ ïî ä³é, ùî îõî ïëþ þòü çì³ íè â ãîñ ïî äàð ñü ê³é

ä³ÿëü íî ñò³, âèÿ âëåí íÿ ðè çè ê³â ³ çíè æåí í³ ¿õ ð³â íÿ, à òà êîæ ï³ -

äâè ùåí í³ ãíó÷ êî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà.

Ïè òàí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ðîç ãëÿ äà ëè ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ çà ðó á³æ í³ åêî íî ì³ ñòè, ñå ðåä

ÿêèõ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè òà êèõ àâ òî ð³â, ÿê Áðèì ñîí, Äæåéìñ,

Äæàé Ê. Øèì [5], Äæîéë Ã. Ñ³ ãåë. [7].Ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ íàó -

êîâ ö³â ñë³ä â³ä ì³ òè òè Â.ª. Õðóöü êî ãî [13], À.Ï. Â³ò êà ëî âó [8],

².Á. Øåâ ÷óê [14] òà ³í. Â Óê ðà ¿ í³ äà íó ïðî áëå ìó äîñ ë³ äæó âà ëè:

Ì.Ä. Á³ ëèê [3, 4], ².Î. Áëàíê [4], Î.Î. Òå ðå ùåí êî [12],

Ì.Ï. Àôà íà ñüåâ [1], Ð.Ñ. Êâàñ íèöü êà [8], Ñ. Êîâ òóí [9],

Î.Ã. Ìåëü íèê [10], Â.À. Ïàí êîâ [11].

Âîä íî ÷àñ áà ãà òî ïè òàíü ç áþ äæå òó âàí íÿ çà ëè øà þòü ñÿ

â³ä êðèò èìè äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ, çî êðå ìà: ïî ãëè áëåí íÿ ñóò í³ñ -

íèõ îç íàê áþ äæå òó âàí íÿ íà îñ íî â³ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ âñ³õ ³ñ -

íóþ ÷èõ êîí öåï ö³é áþ äæå òó âàí íÿ òà ¿õ í³õ õà ðàê òå ðè ñòèê;

îñî áëè âî ñòåé çàë åæ íî â³ä íà ïðÿ ìó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

âçàº ìîçâ'ÿçîê âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî áþ äæå òó âàí íÿ òà

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ; àäàï òà ö³¿ çà õ³ä íèõ ìå òî äèê ñêëà -

äàí íÿ áþ äæå ò³â ³ êîí òðî ëþ ¿õ âè êî íàí íÿ äî ñó ÷à ñíèõ óìîâ

ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ êîí ñî ë³ äà ö³ÿ ç â³ò -

÷èç íÿ íè ìè çäî áóò êà ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè ñóò í³ñòü áþ äæå òó âàí íÿ òà óòî÷ -

íè òè éî ãî âèç íà ÷åí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äîñ ë³ äæåí íÿ øè ðî êî ãî

ñïåê òðó òî ÷îê çî ðó íà çì³ñò ïî íÿò òÿ «áþ äæå òó âàí íÿ» äî çâî -

ëè ëî âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ äèñ êó ñ³é í³ àñ ïåê òè ö³ º¿ ïðî áëå ìè

(òàáë. 1). 

ßê âèä íî ç íà âå äå íî ãî äî äàò êó, ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü íàó -

êîâ ö³â íå âðàõî âóº âçàº ìîçâ'ÿçîê ïðî öå ñó áþ äæå òó âàí íÿ ç³

ñòðà òå ã³þ ³ âçà ãà ë³ ïî–ð³ç íî ìó ï³ä õî äÿòü äî òðàê òó âàí íÿ öüî -

ãî ïî íÿò ò³. Òàê, çà ðó á³æ í³ àâ òî ðè, òà ê³ ÿê Áðèì ñîí, Äæåéìñ [5],

à òà êîæ Õðóöü êèé [13], ðîç ãëÿ äà þòü áþ äæå òó âàí íÿ ÿê óïðà -

âë³íñü êó òåõ íî ëî ã³þ, òî ä³ ÿê â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³ ï³ä «áþ äæå òó -

âàí íÿì» ðî çó ì³ þòü îïå ðà òèâ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ.

Äëÿ á³ëüø ãëè áî êî ãî ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ áþ äæå òó âàí íÿ

ñë³ä îõà ðàê òå ðè çó âà òè éî ãî ôóíê ö³¿, ÿê³ ó ð³ç íèõ àâ òî ð³â ñóò -

òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ. Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ².Î. Áëàíê, À.Ï. Â³ò -

êà ëî âà, Ð.Ñ. Êâàñ íèöü êà òà ³í ø³ âáà ÷à þòü îñ íîâ íîþ ôóíê ö³ -

ºþ áþ äæå òó âàí íÿ êîí òðîëü òà àíà ë³ç âè òðàò, âñòà íî âëåí íÿ

îï òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ äî õî ä³â ³ âè òðàò [4, 6, 8]. Äî -

ö³ëü íèì º äî ïîâ íåí íÿ Ð.Ñ. Êâàñ íèöü êîþ ôóíê ö³é áþ äæå òó -

Í.Â. ÏÐÎÖÜ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Áþäæåòóâàííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåòóâàííÿ».
Àâ òîð Âèç íà ÷åí íÿ Äæå ðå ëî Êðè òè÷ íà îö³í êà

Àôà íà ñü ºâ Ì.Ï.

Áþ äæå òó âàí íÿ (àíãë. bud ge ting) – öå ³í ñòðó ìåíò, à
òà êîæ ìå òî äè êà àáî ï³ä õ³ä îð ãà í³ çà ö³¿ äî åôåê òèâ íî -
ãî äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé, ïëà íó âàí íÿ ³ êîí òðî ëþ ñâîº¿
ä³ÿëü íî ñò³, àíà ë³ çó ïåð ñî íàëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òà
ðîç ïî ä³ ëó ïîâ íî âà æåíü

Àôà íà ñüåâ Ì.Ï. Ìî äåð íè çà öèÿ ãî -
ñó äàð ñòâåí íûõ ôè íàí ñîâ: ó÷åáí.
ïî ñîá. / Ì. Àôà íà ñüåâ, È. Êðè âî -
ãîâ. – 2–å èçä. – Ì.: ÃÓ ÂØÝ,
2007. – 439 ñ. 6. [1]

Àâ òîð íå ìî æå ÷³ò êî âèç íà ÷è òè, ÷è áþ -
äæå òó âàí íÿ – öå ³í ñòðó ìåíò ÷î ãî ñà ìå:
óïðà âë³í íÿ ÷è ïëà íó âàí íÿ. ßê ùî ìå òî -
äè êà àáî ï³ä õ³ä îð ãà í³ çà ö³¿, òî íå íà âå -
äå íî ÷î ãî ñà ìå: âñ³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà, ïëà íó âàí íÿ âè òðàò ³ äî õî ä³â,
îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñëóæ áè. Íå âèç -
íà ÷å í³ ö³ ë³ äî ñÿ ãíåí íÿ: àáî öå ô³ íàí ñî â³
ö³ ë³, àáî âêëþ ÷å í³ ³ íå ô³ íàí ñî â³, çà ãà -
ëîì ìå òà çá³ëü øè òè âàð ò³ñòü á³ç íå ñó,
÷è ö³ëü: äî ñÿã òè ïåâ íèõ ðå çóëü òà ò³â ïî
ÖÔÎ, ñòðóê òóð íèì ï³ äðîç ä³ ëàì

Á³ ëèê Ì.Ä.

Áþ äæå òó âàí íÿ – öå îñ íîâ íèé íà ïðÿì îïå ðà òèâ íî ãî
ïëà íó âàí íÿ òà ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³,
îä íà ç íàé ñêëàä í³ øèõ ³ â³ä ïî â³ä íèõ ôóíê ö³é ìå íåä -
æìåí òó. Ãî ëîâ íà ìå òà áþ äæå òó âàí íÿ – ôîð ìó âàí íÿ
³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ç ìå òîþ
çá³ëü øåí íÿ éî ãî ïðè áóò êó çà ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³.
Îò æå, áþ äæå òó âàí íÿ – öå ïðî öåñ ðîç ðî áëåí íÿ òà ðå -
à ë³ çà ö³¿ áþ äæå ò³â ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

Á³ ëèê Ì.Ä. Áþ äæå òó âàí íÿ ä³ÿëü íî -
ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ: íàâ÷.
ïî ñ³á. / Ì.Ä. Á³ ëèê. – Ê.: ÊÍÅÓ,
2013. – 689 ñ. [3]

×³ò êî íå âèç íà ÷å íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê
áþ äæå òó âàí íÿ ç³ ñòðà òå ã³÷ íèì óïðà -
âë³í íÿì

Áëàíê ².Î.

Ðîç ðîá êà ïëà íî âèõ áþ äæå ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ õà ðàê -
òå ðè çó ºòü ñÿ òåð ì³ íîì «áþ äæå òó âàí íÿ» ³ ñïðÿ ìî âà íà
íà âè ð³ øåí íÿ äâîõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü: à) âèç íà ÷åí íÿ
îá ñÿ ãó ³ ñêëà äó âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç ä³ÿëü í³ ñòþ îêðå -
ìèõ ñòðóê òóð íèõ îäè íèöü ³ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà
á) çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî êðèò òÿ öèõ âè òðàò ô³ íàí ñî âè ìè
ðå ñóð ñà ìè ç ð³ç íèõ äæå ðåë

Áëàíê È.À. Êîí öåï òó àëü íûå îñ íî -
âû ôè íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òà. –
Ê.: Íè êà – Öåíòð, Ýëü ãà, 2003. –
448 ñ. [4]

Ñóò í³ñòü áþ äæå òó âàí íÿ çâî äèòü ñÿ äî
êîí òðî ëþ âè òðàò, ùî íå äî çâî ëÿº ï³ä -
ïðè ºì ñòâó â òà êèõ óìî âàõ ðîç âè âà òè -
ñÿ. Çà ëè øà ºòü ñÿ â³ä êðèò èì ïè òàí íÿ
ïðà âèëü íî¿ ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é -
íî–ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè -
ºì ñòâà, íå íà âå äå íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê ç³
ñòðà òå ã³ ºþ ³ íå äà íà õà ðàê òå ðè ñòè êà,
ÿê áþ äæå òó âàí íÿ ìî æå ñòâî ðè òè ô³ -
íàí ñî â³ ðå ñóð ñè íà ïî êðèò òÿ âè òðàò

Áðèì ñîí Ä.

Áþ äæå òó âàí íÿ, àáî ñè ñòå ìà áþ äæåò íî ãî óïðà âë³í íÿ
(ÑÁÓ), º óïðà âë³íñü êîþ òåõ íî ëî ã³ ºþ, âè êî íóº ôóíê ö³¿
óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, òà ê³ ÿê: âèç íà ÷åí íÿ çàâ -
äàíü, ïëà íó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â, îö³í êà ä³ÿëü íî ñò³ òà ìî -
òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó íà îñ íî â³ îö³í êè, êîí òðî ëþ âè êî -
íàí íÿ

Áðèì ñîí, Äæåéìñ. Ïðî öåñ íî–îðè -
åí òè ðî âàí íîå áþ äæå òè ðî âà íèå.
Âíå äðå íèå íî âî ãî èí ñòðó ìåí òà
óïðà âëå íèå ñòî è ìî ñòüþ êîì ïà íèè
/ Äæåéìñ Áðèì ñîí, Äæîí Àí òîñ
ïðè ó÷à ñòèè Äæåÿ Êîë ëèí çà; ïåð. ñ
àíãë. Â.Ä. Ãî ðþ íî âîé; ïîä îáù.
ðåä. Â.Â. Íå ó äà ÷è íà. –Ìîñ êâà:
Âåð øè íà, 2007. – 336 ñ. [5]

Äà íå âèç íà ÷åí íÿ º á³ëüø óçà ãàëü íþþ -
÷èì ç òî÷ êè çî ðó âðàõ óâàí íÿ áþ äæå òó -
âàí íÿ ÿê óïðà âë³í íÿ, òàê ³ ïëà íó âàí íÿ,
àëå íå íà âå äå íî çà ÷èì ñà ìå: ÖÔÎ ÷è
ï³ äðîç ä³ ëàì. Âà æëè âèì º òå, ùî Áðèì -
ñîí âðàõî âóº â áþ äæå òó âàí íÿ òà êîæ
ìî òè âà ö³þ ïåð ñî íà ëó

Â³ò êà ëî âà À.Ï.

Áþ äæå òó âàí íÿ – öå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, ùî îõî -
ïëþº âñ³ ñòî ðî íè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî äî çâî ëÿº
ñêëà äà òè âñ³ ïî íå ñå í³ âè òðà òè òà îò ðè ìà í³ äî õî äè
(ðå çóëü òà òè) ó ô³ íàí ñî âèõ òåð ì³ íàõ íà ìàé áóò í³é ïå -
ð³îä

Âèò êà ëî âà À.Ï., Ìèë ëåð Ä.Ï. Áþ -
äæå òè ðî âà íèå è êîí òðîëü çàò ðàò â
îð ãà íè çà öèè / Ó÷åá íî–ïðàê òè ÷å -
ñêîå ïî ñî áèå. – Äàø êîâ è Ê. –
2012. – 128 ñ. [6]

Äà íå âèç íà ÷åí íÿ íå âðàõî âóº òà ê³ çäî -
áóò êè áþ äæå òó âàí íÿ, ÿê: óïðà âë³í íÿ,
êîí òðîëü, ìî òè âà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó, àíà ë³ç
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

Äæàé Ê. Øèì,
Äæîéë Ã. Ñ³ ãåë

Áþ äæå òó âàí íÿ – öå ðîç ïî ä³ ëå íà ñè ñòå ìà ïî ãî äæå -
íî ãî óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.
Íà ïî ÷àò êó çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó áþ äæåò ÿâ ëÿº ñî áîþ
ïëàí ÷è ñòàí äàðò, ùî ôîð ìà ë³ çóº ñïî ä³ âàí íÿ ìå íå -
äæå ð³â ùî äî ïðî äà æ³â, âè òðàò é ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ
îïå ðà ö³é ó íà ñòóï íî ìó ïå ð³î ä³

Äæàé Ê. Øèì, Äæîéë Ã. Ñè ãåë. Îñ -
íî âû êîì ìåð ÷å ñêî ãî áþ äæå òè ðî -
âà íèÿ / Ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.: Ïåð -
ãà ìåíò, 1998. – 496 ñ. [7]

Íà âå äå íà ïî ÷àò êî âà ö³ëü ñêëà äàí íÿ
áþ äæå òó: ôîð ìó âàí íÿ î÷³ êó âàíü, àëå
íå âèç íà ÷å íèé ðå çóëü òàò ïðî öå ñó áþ -
äæå òó âàí íÿ

Êâàñ íèöü êà Ð.Ñ.

Áþ äæå òó âàí íÿ – öå òåõ íî ëî ã³ÿ, ñè ñòå ìà ïëà íó âàí íÿ
âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ áþ äæå ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî
ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â íà ìàé áóò í³é ïå ð³îä ÷à ñó,
çä³é ñíåí íÿ îáë³ êó òà àíà ë³ çó â³ä õè ëåíü â³ä áþ äæåò -
íèõ ïî êàç íè ê³â, à òà êîæ êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî íàí íÿì ç
ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ äî -
õî ä³â ³ âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ï³ äâè ùåí íÿ ô³ íàí ñî -
âî¿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü

Êâàñ íèöü êà Ð.Ñ. Ñóò í³ñòü òà êëàñ -
èô³ êà ö³ÿ áþ äæå òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ / Ð.Ñ. Êâàñ íèöü -
êà, Ñ.Î. Äæå ðå ëåé êî // Â³ñ íèê
Õìåëü íèöü êî ãî íà ö³î íàëü íî ãî óí³ -
âåð ñè òå òó. Åêî íî ì³÷ í³ íàó êè. –
2010. – ¹5, Ò. 1. – Ñ. 78–83. [8]

Â òà ê³é òðàê òîâ ö³ áþ äæå òó âàí íÿ óïó -
ùå íà ôóíê ö³ÿ áþ äæå òó âàí íÿ ÿê êîí -
òðîëü, ìî òè âà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó òà îö³í êà
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

Êîâ òóí Ñ.

Áþ äæå òó âàí íÿ – öå òåõ íî ëî ã³ÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó -
âàí íÿ, îáë³ êó ³ êîí òðî ëþ äî õî ä³â ³ âè òðàò, îò ðè ìà íèõ
â³ä á³ç íå ñó íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ, ÿêà äî çâî ëÿº
àíà ë³ çó âà òè ïðîã íî çî âà í³ òà ôàê òè÷ í³ ïî êàç íè êè

Êîâ òóí Ñ. Áþ äæå òè ðî âà íèå íà ñî -
âðå ìåí íîì ïðåä ïðèÿ òèé, èëè Êàê
ýô ôåê òèâ íî óïðà âëÿòü ôè íàí ñà ìè.
– Õ.: Ôàê òîð, 2007. – 336 ñ. [9]

Àâ òîð íå âðàõî âóº ³ íå êîí êðå òè çóº
âçàº ìîçâ'ÿçîê ïðî öåñ ñêëà äàí íÿ áþ -
äæå ò³â ç³ ñòðà òå ã³ ºþ

Ìåëü íèê Î.Ã.,
Êóçü ì³í Î.ª.

Áþ äæå òó âàí íÿ – öå óïðà âë³íñü êà òåõ íî ëî ã³ÿ, ÿêà ïå -
ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå ò³â äëÿ îá ðà íèõ îá'ºê -
ò³â òà ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè -
ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè òà ñï³â â³ä íî øåí íÿ äî õî ä³â òà âè -
òðàò, íàä õî äæåíü òà âè äàò ê³â, àê òè â³â òà ïà ñè â³â îð -
ãà í³ çà ö³¿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà íî âëå íèõ ö³ ëåé ç óðàõ -
óâàí íÿì âïëè âó ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ

Ìåëü íèê Î.Ã. Ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè
áþ äæå òó âàí íÿ òà çáà ëàí ñî âà íî¿ ñè -
ñòå ìè ³í äè êà òî ð³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà: òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè òà ìå òî -
äè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ (íà ïðè êëà ä³ ìà øè -
íî áó äó âàí íÿ) / Ìåëü íèê Î.Ã. – Ë.:
Óêð ïîë, 2008. – 238 ñ. [10]

Äà íà äóì êà àâ òî ðà äî çâî ëÿº ðîç ãëÿ -
äà òè áþ äæå òó âàí íÿ âêëþ ÷àþ ÷è ðîç -
ãëÿä ç ïî çè ö³¿ àê òè â³â ³ ïà ñè â³â òà
âðàõî âóº çîâ í³ø í³é âïëèâ ñå ðå äî âè ùà
ôóíê ö³î íó âàí íÿ

Ïàí êîâ Â.À.

Áþ äæå òó âàí íÿ – öå ³í ñòðó ìåíò ðå à ë³ çà ö³¿ îïå ðà òèâ -
íî ãî é òàê òè÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ øëÿ õîì ðîç ðîá êè
êîì ïëåê ñ³â ö³ ëüî âèõ ïî êàç íè ê³â ó ê³ëü ê³ñ íî ìó âè ðà -
æåí í³

Ïàí êîâ Â.À. Êîí òðî ë³íã ³ áþ äæå òó -
âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà / Â.À.
Ïàí êîâ, Ñ.ß. ªëåöü êèõ, Í.Ì. Ìè -
õàé ëè ÷åí êî. – Ê.: Öåíòð íàâ÷.
ë³ò–ðè, 2007. – 112 ñ. [11]

ßê ùî áþ äæå òó âàí íÿ íå ïîâ'ÿçà íå ç³
ñòðà òå ã³ ºþ, âî íî âòðà ÷àº ñâîþ àê òó -
àëü í³ñòü ³ íåîáõ³ä í³ñòü, áî íå íà ïðà -
âëå íå íà ðå çóëü òàò

Òå ðå ùåí êî Î.Î.

Ïðî öåñ ñêëà äàí íÿ áþ äæå ò³â ³ êîí òðî ëþ çà ¿õ í³ì âè -
êî íàí íÿì îäåð æàâ íàç âó áþ äæå òó âàí íÿ. Äî îñ íîâ -
íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê áþ äæå òó âàí íÿ ìîæ íà â³ä íå ñòè:
êî ðîò êî ñòðî êî â³ñòü (äî îä íî ãî ðî êó); âè ñî êèé ð³ âåíü
êîí êðå òè çà ö³¿; âíó òð³ø íþ ñïðÿ ìî âà í³ñòü; ò³ñ íó ³í òå -
ãðà ö³þ ç êîí òðî ëåì òà àíà ë³ çîì â³ä õè ëåíü

Òå ðå ùåí êî Î.Î. Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü -
í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ:
Íàâ÷. ïî ñ³á íèê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. –
554 ñ. [12]

Íå âèç íà ÷å í³ ôóíê ö³¿ òà ðå çóëü òàò ïðî -
öå ñó áþ äæå òó âàí íÿ

Õðóöü êèé Â.Å.

Áþ äæå òó âàí íÿ – îñ íî âà ô³ íàí ñî âî¿ äèñ öè ïë³ íè íà
ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ùî äî çâî ëÿº âïðî âà äè òè ³ îï òè ì³ çó âà -
òè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êå ð³â íèö òâà ð³ç íî ãî ð³â íÿ óïðà -
âë³í íÿ çà ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ñâî ¿õ ï³ äðîç ä³ ë³â

Õðóö êèé Â.Å. Âíó òðè ôèð ìåí íîå
áþ äæå òè ðî âà íèå. Íà ñòîëü íàÿ êíè -
ãà ïî ïî ñòà íîâ êå ôè íàí ñî âî ãî ïëà -
íè ðî âà íèÿ / Â.Å. Õðóö êèé, Â.Â. Ãà -
ìà þ íîâ. – 2–å èçä., ïå ðå ðàá. è
äîï. – Ì.: Ôè íàí ñû è ñòà òè ñòè êà,
2007. – 464 ñ. [13]

Ó âèç íà ÷åí í³ íå âêà çà í³ êîí êðåò í³ ìå -
òî äè äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà òó áþ äæå òó -
âàí íÿ – ô³ íàí ñî âî¿ äèñ öè ïë³ íè

Øåâ ÷óê ².Á.

Áþ äæå òó âàí íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ çà ãàëü íó íàç âó ìå òî äèê
ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ. Íàé á³ëüø ÷à ñòî âè êî ðè ñòî -
âó þòü ñÿ äâ³ ìå òî äè êè: áþ äæåò íèé ïðî öåñ ³ áþ äæåò -
íå óïðà âë³í íÿ

Áþ äæå òè ðî âà íèå ïðî èç âîä ñòâåí -
íî–ôè íàí ñî âîé äåÿ òåëü íî ñòè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. – Âîë ãî ãðàä: Èçä–âî
Âîë ÃÓ, 2002. – 94 ñ. [14]

Ó âèç íà ÷åí í³ íå îñ â³ò ëå í³ ôóíê ö³¿ áþ -
äæå òó âàí íÿ, ðå çóëü òàò òà âçàº -
ìîçâ'ÿçîê ç³ ñòðà òå ã³ ºþ

* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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âàí íÿ ÿê ìî òè âà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó [8]. Äæàé Ê. Øèì, Äæîéë Ã.

Ñ³ ãåë [7] ðî áëÿòü àê öåíò íà òî ìó, ùî áþ äæåò ôîð ìà ë³ çóº

ñïî ä³ âàí íÿ ìå íå äæå ð³â ùî äî ïðî äà æ³â, âè òðàò òà ³í øèõ ô³ -

íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é ó íà ñòóï íî ìó ïå ð³î ä³.

Âèâ ÷èâ øè ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü ïî ãëÿ ä³â, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà -

òè óòî÷ íå íå òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «áþ äæå òó âàí íÿ». Áþ äæå -

òó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº îïå ðà òèâ íî–ñòðà òå ã³÷ íó ñè ñòå ìó ïëà -

íî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ùî äî çâî ëÿº äî ñÿ ãà òè

ïî ñòà âëå í³ ö³ ë³ øëÿ õîì âñòà íî âëåí íÿ êëþ ÷î âèõ ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîæ íî ãî á³ç íåñ–ïðî öå ñó, ï³ äðîç ä³ ëó

òà ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó òà çà áåç ïå ÷óº íàé á³ëüø åôåê òèâ -

íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â çà ðà õó íîê çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ

ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ äî õî ä³â ³ âè òðàò, ðó õó òî âàð íî–ìà òå -

ð³àëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â, êîí òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì ïëà -

í³â òà àíà ë³ çó ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Áþ äæå òó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ ðå -

à ë³ çà ö³¿ òà êèõ çàâ äàíü:

– ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè êî îð äè íàò äëÿ á³ç íå ñó, áà çè âè -

õ³ä íèõ äà íèõ äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó ³ ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä -

æìåí òó;

– ï³ äâè ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ ïðèé íÿ òèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

íà ÿâ íèõ ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ éî ãî

ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ìà òå ð³àëü íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, òðó äî âèõ

ðå ñóð ñ³â òà ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ êå ð³â íè ê³â ð³ç íî ãî

ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ;

– ï³ äâè ùåí íÿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ âè ä³ ëåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³ ìà -

òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â çà îêðå ìè ìè íà ïðÿ ìà ìè á³ç íå ñó ñóá'ºê -

òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè òà ðå ñòðóê -

òó ðè çà ö³¿ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– îö³ íþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ îêðå ìèõ âè ä³â

á³ç íå ñó ³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çà ãà ëîì;

– ïå ðå òâî ðåí íÿ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà ô³ íàí ñî âî

ïðî çî ðó óñòà íî âó;

– çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ äèñ öè ïë³ íè é ñòè ìó ëþ âàí íÿ

åôåê òèâ í³ øî¿ ðî áî òè – ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â â ³í òå ðå ñàõ

óñüî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– ï³ äâè ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ òà ïî ë³ï øåí íÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ñòà íó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ

ï³ äðîç ä³ ë³â òà âè ä³â á³ç íå ñó [3, ñ. 54].

Âè õî äÿ ÷è ç ðî çó ì³í íÿ á³ëü øî ñò³ íàó êîâ ö³â, ùî áþ äæå òó âàí -

íÿ – öå îïå ðà òèâ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, ñë³ä ïàì'ÿòà òè ïðî

òå, ùî âî íî ìàº êî îð äè íó âà òè ñÿ ç³ ñòðà òå ã³÷ íèì óïðà âë³í íÿì.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî áþ äæåò íå óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, àáî

áþ äæå òó âàí íÿ, – öå ñïå ö³àëü íà ö³ ë³ ñíà ³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íà òåõ -

íî ëî ã³ÿ óïðà âë³í íÿ á³ç íå ñîì íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ùî çà áåç ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ éî ãî ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé çà

äî ïî ìî ãîþ íå ò³ëü êè áþ äæå ò³â, à òà êîæ íà îñ íî â³ çáà ëàí ñî âà -

íî¿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â ³ êðè òå ð³ ¿â îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì, áþ äæåò íå óïðà âë³í íÿ ÿê ö³ ë³ ñíà òåõ íî ëî ã³ÿ ³ ñè -

ñòåì íèé ìå òî äè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó ÷à ñíó

ôîð ìó âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî êèì ñòó -

ïå íåì óí³ âåð ñàëü íî ñò³ ñâî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ [13]. Ïðè öüî ìó

äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ íó òè â³ä ì³í íî ñò³ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî ïëà íó -

âàí íÿ ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ (òàáë. 2).

Áþ äæå òó âàí íÿ äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâó îò ðè ìà òè äî äàò êî -

â³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ âñ³ ìà ðå ñóð ñà ìè, çàâ äÿ êè ÷î ìó âè íè êàº ïî ëå

äëÿ äî ñèòü òî÷ íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ ìî æëè âèõ ïðî áëåì ³

çäàò í³ñòü â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì ïëà íó âà òè ñâî¿ ìàé áóò í³ ä³¿ [5].

Âïðî âà äæåí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ äî çâî ëÿº âèç íà ÷à òè ö³ ë³ ³ âè -

ì³ ðþ âà òè âñòà íî âëå í³ êîí òðîëü í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì

òî ãî, â öüî ìó âè ïàä êó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü íà ïðà âè òè

ä³ÿëü í³ñòü óñ ³õ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, öåí òð³â ô³ íàí ñî âî¿

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðå -

çóëü òà òó, âè ä³ ëèâ øè ñôå ðè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ ðîç ä³ ëèâ øè

ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ì³æ êå ð³â íè êà ìè ï³ äðîç ä³ ë³â

[7]. Ó ðå çóëü òà ò³ ïî ë³ï øó ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³é íèé îá ì³í òà âçàº -

ìî ä³ÿ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ì³æ ñî áîþ, îï -

òè ì³ çó þòü ñÿ ô³ íàí ñî â³ ïî òî êè, ïðèé ìà þòü ñÿ íåîáõ³ä í³ óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ. Âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè áþ äæåò íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ïðèç âî äèòü äî ðà äè êàëü íèõ çì³í â óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì. Çî êðå ìà, êî ðîò êî ñòðî êî â³ âè ãî äè â³ä âïðî âà äæåí -

íÿ áþ äæå òó âàí íÿ ïî ëÿ ãà þòü ó ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ íî ñò³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ îáî ðîò íî ãî êà ï³ òà ëó ³, â ê³í öå âî ìó ðà õóí êó, â

çðî ñòàí í³ âñ³õ âè ä³â ïðè áóò êó. Ó ïëà í³ æ äîâ ãîñ òðî êî âî¿

ïåðñ ïåê òè âè ï³ä ïðè ºì ñòâî âè ãðàº â³ä ï³ äâè ùåí íÿ «ïðî çî -

ðî ñò³» á³ç íå ñó ³ ìî æëè âî ñò³ ïðèé ìà òè á³ëüø îá´ðóí òî âà í³ ³í -

âå ñòè ö³é í³ ð³ øåí íÿ, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî çðîñ òàº â³ä äà ÷à â³ä ³í -

âå ñòè ö³é. Ìî äåëü áþ äæå òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà äî çâî -

ëÿº íå ò³ëü êè ïðî ñòå æè òè åòà ïè áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó, àëå ³

çâ'ÿçà òè âîº äè íî ñòðà òå ã³þ, ö³ ë³, íîð ìè ³ åôåê òèâ í³ñòü áþ -

äæå òó âàí íÿ ïðåä ñòà âëå íà íà ðèñ. 1 (ÇÑÏ – çáà ëàí ñî âà íà

ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì) [5].

Ì.Ä. Á³ ëèê âèç íà ÷àº, ùî ìî äåëü áþ äæå òó âàí íÿ ÿâ ëÿº ñî -

áîþ ôîð ìà ë³ çî âà íèé îïèñ îñ íîâ íèõ âè ìîã (îá ìå æåíü) òà

êðè òå ð³ ¿â îï òè ìàëü íî ñò³, ÿêèõ íåîáõ³ä íî äîò ðè ìó âà òè ñÿ ïðè

âè áî ð³ íàé êðà ùî ãî âà ð³ àí òó ïëà íó [3, ñ. 62]. Ìè ïðî ïî íóº ìî

âêëþ ÷è òè â ìî äåëü áþ äæå òó âàí íÿ îñ íîâ í³ âè ìî ãè ñòî ñîâ íî

ñòðà òå ã³¿, ÿê³ áó äóòü ðå à ë³ çî âà í³ â ðîç ðîá ö³ êëþ ÷î âèõ ïî êàç íè -

êàõ åôåê òèâ íî ñò³. Êî æåí áþ äæåò ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó àáî

öåí òðó ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ìàº áó òè ñêî îð äè íî âà íèé

ç ñè ñòå ìîþ çáà ëàí ñî âà íèõ ïî êàç íè ê³â â ö³ ëî ìó. Íà îñ íî â³ äî -

ñÿ ãíåí íÿ àáî íå äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî ãî êëþ ÷î âî ãî ïî êàç íè êà

åôåê òèâ íî ñò³ áó äóòü ïðèé ìà òè ñÿ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ òà

âíî ñè òè ñÿ çì³ íè â áþ äæåò («êîâ çíå» áþ äæå òó âàí íÿ).

ßê óæå âêà çó âà ëî ñÿ, îá'ºê òà ìè áþ äæå òó âàí íÿ (ðèñ. 2) º

öåí òðè ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, á³ç íåñ–ïðî öå ñè ³ ïðî -

åê òè, ÿê³ â ö³ ëî ìó êîí êðå òè çó þòü áþ äæå òó âàí íÿ. Òà êèé ï³ä õ³ä

äî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ º á³ëüø äå òàëü íèì ³ åôåê òèâ íèì

â óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Âè êî ðè ñòàí íÿ öüî ãî ³í ñòðó ìåí -

òó äî çâî ëÿº ïåð ñî í³ ô³ êó âà òè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà äî ñÿ ãíåí íÿ

çà ïëà íî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â [10].
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Õà ðàê òå ðè ñòè êè Âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âå ïëà íó âàí íÿ Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ

Ö³ ë³
Îï òè ì³ çà ö³ÿ (ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ) âàð òî ñò³ á³ç -
íå ñó

Îï òè ì³ çà ö³ÿ (ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ) ïî òåí ö³à ëó çðî ñòàí íÿ
âàð òî ñò³ á³ç íå ñó

Øëÿ õè ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé
Íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ ðîç ðîá êà
îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ìè íó ëî -
ìó ³ íà îñ íî â³ öüî ãî ðîç ðîá êà íî âèõ ö³ ëåé

Åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ ìè íó ëèõ ³ ³ñ íóþ ÷èõ òåí äåí ö³é, ï³ä õî -
ä³â ó ïî ºä íàí í³ ç ñè íåð ãå òè÷ íèì åôåê òîì â³ä óñ ³õ
âè ä³â óïðà âë³í íÿ

Îá ìå æåí íÿ
«Âó çü ê³ ì³ñ öÿ» òà çîâ í³ø í³ çà ãðî çè, ðîç ì³ð
òà õà ðàê òåð á³ç íå ñó

Ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷à òè ïî âå ä³í êó íà ðèí êó, âïëè âà -
òè íà åêî íî ì³÷ íó ñè òóà ö³þ â êðà ¿ í³, ãåî ãðà ô³÷ íå ïî -
ëî æåí íÿ, íà ÿâ í³ñòü ðèí ê³â çáó òó

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ
Îïå ðà òèâ íå òà òàê òè÷ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó -
âàí íÿ ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ñòðà òå ã³þ

Ñòðà òå ã³÷ íå (ïåðñ ïåê òèâ íå) ïëà íó âàí íÿ ³ ñòðà òå ã³÷ -
íå (ïðî ãðàì íî–ïðî áëåì íå) óïðà âë³í íÿ

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà
1. Ë³ í³é íî–ôóíê ö³î íàëü íà, äè â³ ç³î íàëü íà,
òî ùî
2. Óïðà âë³í íÿ çà ÖÔÂ

1. Çà ïðî åê òà ìè, á³ç íåñ–ïðî öå ñà ìè, ìà òðè÷ íà, ï³ä -
ïðè ºì ñòâî «áåç ñòðóê òó ðè».
2. ÌBO (óïðà âë³í íÿ çà îá'ºê òà ìè)

Ñè ñòå ìà ñòè ìó ëþ âàí íÿ
Çà ðà õó íîê âè êî íàí íÿ êëþ ÷î âèõ ïî êàç íè -
ê³â åôåê òèâ íî ñò³

Ïðèâ'ÿç êà äî çá³ëü øåí íÿ âàð òî ñò³ á³ç íå ñó ³ ðå çóëü -
òà òèâ íå ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè òà òå ðè òî ð³¿ ä³ÿëü íî ñò³

²í ôîð ìà ö³ÿ
Ñòà òè ñòè÷ íà, îá ìå æå íà ïî ð³â íÿí íÿì ç ïî -
êàç íè êà ìè êîí êó ðåí ò³â

Âíó òð³ø íÿ ïî êà çóº íà ÿâ í³ ìî æëè âî ñò³, çã³ äíî ç ÿêîþ
ìîæ íà çðî çó ì³ òè ïðî áëå ìè òà çà ãðî çè, çîâ í³ø íÿ ³í -
ôîð ìà ö³ÿ äî çâî ëÿº çì³ íè òè àáî ñêî ðå ãó âà òè ö³ ë³

Ïðî áëå ìè Ïîâ òî ðþ âà í³, çíàé îì³ Íå ïîâ òî ðþ âà í³, íî â³

Ð³ øåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ
ïðî áëåì

1. «Ðå àê òèâ íå óïðà âë³í íÿ» íà îñ íî â³ ïî -
ñò³é íî¿ îïå ðà òèâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.
2. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà ìè íó ëèé äîñ â³ä ³ íåç íà÷ -
íå â³ä õè ëåí íÿ â³ä «ñòà òóñ–êâî».
3. Ïðèé ìà ºòü ñÿ ïåð øà àëü òåð íà òè âà ó ïî -
ð³â íÿí í³ ç ìè íó ëîþ.
4. Ñè ñòåì íî âðàõî âóº ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ðè çè êó
íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ

1. Ïî ñò³é íèé àê òèâ íèé ïî øóê ìî æëè âî ñòåé ³ ïå ðåä -
áà ÷åí íÿ ïðî áëåì.
2. Ïðè ïî øó êó àëü òåð íà òèâ (âà ð³ àí ò³â) – òâîð ÷èé
ïî øóê âà ð³ àí ò³â ³ á³ëü ø³ â³ä õè ëåí íÿ â³ä «ñòà -
òóñ–êâî».
3. Âè áè ðà ºòü ñÿ íàé êðà ùèé âà ð³ àíò, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ
ð³ øåí íÿ êîí êó ðåí ò³â ç ö³ º¿ ïðî áëå ìè.
4. Ðè çèê âå ëè êèé ³ âèç íà ÷è òè éî ãî ñêëàä í³ øå

Ñòèëü êå ð³â íèö òâà Íà ïðà âëå íèé íà ðå çóëü òàò, êîí ôë³êò íèé
Äå ìî êðà òè÷ íèé ç ìå òîþ ïî øó êó íî âèõ ìî æëè âî -
ñòåé

Âëà äà
Ñòà á³ëü íà; äå öåí òðà ë³ çî âà íà; îñî áëè âó
óâà ãó çà êó ï³â ë³(âè ðîá íèö òâó) ³ ìàð êå òèí ãó

Çà ïðî åê òà ìè / ìà òðè÷ íà. Çî ñå ðå äæå íà â: çà ãàëü -
íî ìó êå ð³â íèö òâ³, íî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ñòðà òå ã³÷ -
íî ìó ïëà íó âàí í³, ³í íî âà ö³ÿõ ³ ÍÄÄÊÐ

Êå ð³â íèê
Óì³í íÿ îò ðè ìà òè ïðè áó òîê, äî ñÿã òè ïî ñòà -
âëå íî¿ ìå òè ³ çä³é ñíè òè êîí òðîëü

Ï³ä ïðè ºìåöü ³ õà ðèç ìà òè÷ íèé äîá ðî çè÷ ëè âèé ë³ äåð

Êóëü òó ðà
Îð³ ºí òî âà íà íà âè ðîá íèö òâî ³ ìàð êå òèíã.
Ôîð ìó ëà óñ ï³õó: àã ðå ñèâ íà êîí êó ðåí ö³ÿ +
åôåê òèâ íå âè ðîá íèö òâî

Îð³ ºí òî âà íà íà ñòðà òå ã³þ ³ ãíó÷ ê³ñòü. Ôîð ìó ëà óñ -
ï³õó: âè íà õ³ä ëè â³ñòü + ïå ðåä áà ÷åí íÿ ³ ñòâî ðåí íÿ ïî -
òðåá ³ ñïî æè âà ÷à

Òà áëèöÿ 2. Ïî ð³â íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî ïëà íó -
âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

Ðèñóíîê 1. Ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ áþäæåòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà

* Ñêëàäåíà àâòîðîì.
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Îò æå, â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ùî äî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó -

âàí íÿ âçà ãà ë³ ³ îïå ðà òèâ íî ãî áþ äæå òó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ïðåä ñòà âëå í³ ÿê òðà äè ö³é íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ,

êëà ñè÷ íå áþ äæå òó âàí íÿ çà öåí òðà ìè ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³, ïðî öåñ íî–îð³ ºí òî âà íå áþ äæå òó âàí íÿ.

Îá'ºê òîì òðà äè ö³é íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ º ô³ íàí -

ñî â³ ðå ñóð ñè. Îá´ðóí òó âàí íÿ é óç ãî äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ -

ëåé ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ øëÿ õ³â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ âè ðî -

áëÿºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ç³ ñòà âëåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà

íà ïðÿ ì³â ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â ðàì êàõ áà ëàí ñó äî õî ä³â ³ âè òðàò,

àëå öåí òðè ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òà á³ç íåñ–ïðî öå ñè

íå âè ä³ ëÿ þòü ñÿ, à îò æå ô³ íàí ñî âèé ïëàí, â³ äîá ðà æàþ ÷è

ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó, íå äå òà ë³ çóº ¿¿ äî

êîí êðåò íèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ùî çíè æóº åôåê òèâ í³ñòü ¿¿ ðå -

à ë³ çà ö³¿. Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ïî ñà äî âèõ îñ ³á ó ñòðóê òóð íèõ ï³ -

äðîç ä³ ëàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå çàâ æäè ìî æå áó òè ïîâ'ÿçà íà ç

ïî êàç íè êà ìè, ùî ì³ ñòÿòü ñÿ ó ô³ íàí ñî âî ìó ïëà í³ – áà ëàí ñ³

äî õî ä³â ³ âè òðàò. Êð³ì òî ãî, ¿õ íå äî ñòàò íüî äëÿ àíà ë³ çó ô³ íàí -

ñî âî ãî ñòà íó. Ö³ íå äî ë³ êè â îñ íîâ íî ìó ïîâ'ÿçà í³ ç òèì, ùî â

òðà äè ö³é íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ïëà íó âàí í³ íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

òà êèé ³í ñòðó ìåíò, ÿê áþ äæå òó âàí íÿ [3, 4].

Îá'ºê òîì êëà ñè÷ íî ãî áþ äæå òó âàí íÿ º öåí òðè ô³ íàí ñî âî¿

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Îò æå, êå ð³â íè êè âñ³õ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ â³ä -

ïî â³ äà þòü çà âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â â³ä ïî â³ä íèõ

ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â. Îá´ðóí òó âàí íÿ óç ãî äæåí íÿ ö³ ëåé

ä³ÿëü íî ñò³ ³ øëÿ õ³â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ âè ðî áëÿºòü ñÿ çà äî ïî ìî -

ãîþ ïî êàç íè ê³â, ùî ì³ ñòÿòü ñÿ â îñ íîâ íèõ áþ äæå òàõ: áþ äæå -

ò³ äî õî ä³â ³ âè òðàò; ³í âå ñòè ö³é íî ìó áþ äæå ò³; ðó õó ãðî øî âèõ

êîø ò³â; ïðîã íîç íî ìó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó áà ëàí ñ³. Ñë³ä ï³ä êðå -

ñëè òè, ùî âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ ï³ä ñóì êî âèõ áþ äæå ò³â,

äî ñòàò íüî äëÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó [13].

Çà ëè øà þòü ñÿ ïðè öüî ìó ïðî áëå ìè, çóìî âëå í³ òèì, ùî ô³ -

íàí ñî â³ ðå ñóð ñè òà íà ïðÿ ìè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòåì íî, â

ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ íå ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ. Â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ïî òðå -

áè ó ô³ íàí ñó âàí í³ ìî æóòü ïå ðå âè ùó âà òè îá ñÿã äî ñòóï íèõ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, âè íè êàº ñè òóà ö³ÿ êà ñî âî ãî ðîç ðè âó ³

çáî ¿â ó âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íå ÷³ò êî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòó ï³íü âïëè âó ð³ç íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íà äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â, îñ ê³ëü êè

ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â,

ÿê³ òóò íå çà ñòî ñî âó þòü ñÿ. Â öüî ìó âè ïàä êó âè êî íàí íÿ áþ -

äæå ò³â íå çàâ æäè ïîâ'ÿçà íå ç äî ñÿ ãíåí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ -

ëåé ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îá'ºê òîì ïðî öåñ íî–îð³ ºí òî âà íî ãî áþ äæå òó âàí íÿ º á³ç -

íåñ–ïðî öå ñè ³ ïðî åê òè. ¯õ í³ áþ äæå òè ìà þòü ïðÿ ìèé ³ îä íîç -

íà÷ íèé çâ'ÿçîê ç³ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îá´ðóí òó âàí íÿ é óç ãî äæåí íÿ ö³ ëåé ³ øëÿ õ³â ¿õ äî ñÿ -

ãíåí íÿ âè ðî áëÿºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ïî êàç íè ê³â, ùî ì³ ñòÿòü -

ñÿ â ï³ä ñóì êî âèõ áþ äæå òàõ, ñêëàä ÿêèõ àíà ëî ã³÷ íèé êëà ñè÷ -

íî ìó áþ äæå òó âàí íþ. Ïî êàç íè ê³â, ùî âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ -

íî â³ ï³ä ñóì êî âèõ (îñ íîâ íèõ) áþ äæå ò³â, äî ñòàò íüî äëÿ àíà ë³ -

çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó [5].

Àëå ³ â öüî ìó âè ïàä êó çà ëè øà þòü ñÿ ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç

òèì, ùî ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè òà íà ïðÿ ìè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ñè -

ñòåì íî, â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ íå ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ. Íå ìàº ñó âî ðî -

ãî çàê ð³ ïëåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ïî ñà äî âè ìè îñî áà ìè çà

âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, îñ ê³ëü êè

äå ÿ ê³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè âè êî íó þòü ñÿ â ðàì êàõ äå ê³ëü êîõ ï³ -

äðîç ä³ ë³â ³ îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó íå çàâ æäè ìîæ íà ïðè âå -

ñòè ó ïîâ íó â³ä ïî â³ä í³ñòü ç íè ìè.

Êîæ íà ç ðîç ãëÿ íó òèõ ìå òî äèê îêðå ìî íå ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ -

äàº ìå ò³, ïî ñòà âëå í³é â ðàì êàõ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè: ðîç -

ðî áè òè ñè ñòå ìó áþ äæå òó âàí íÿ, æîð ñòêî ïîâ'ÿçà íó ç³ ñòðà -

òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äî çâî ëÿº

âèç íà ÷à òè ðîëü êîæ íî ãî á³ç íåñ–ïðî öå ñó â ¿õ äî ñÿ ãíåí í³, àëå

ðà çîì âî íè äî ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî ³ ìî æóòü ìàê ñè ìàëü íî

ñïðèÿ òè âè ð³ øåí íþ ïî ñòà âëå íî ãî çàâ äàí íÿ. Îò æå, äëÿ óäîñ -

êî íà ëåí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ ïîò ð³á íî îá'ºä íà òè ¿õ í³ ïî çè òèâ í³

ñòî ðî íè, äî ïðàö þâàâ øè ñè ñòå ìó êëà ñè÷ íî ãî áþ äæå òó âàí íÿ

çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ïðèé øëè äî òà -

êèõ âèñ íîâ ê³â:

1. Áþ äæå òó âàí íÿ ïðåä ñòà âëÿº îïå ðà òèâ íî–ñòðà òå ã³÷ íó ñè -

ñòå ìó ïëà íî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ùî äî çâî ëÿº äî -

ñÿ ãà òè ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé øëÿ õîì âñòà íî âëåí íÿ êëþ ÷î âèõ

ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîæ íî ãî á³ç íåñ–ïðî öå ñó,

ï³ äðîç ä³ ëó òà ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó òà çà áåç ïå ÷óº íàé á³ëüø

åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â çà ðà õó íîê çà ñòîñ óâàí íÿ
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ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ äî õî ä³â ³ âè òðàò, ðó õó òî âàð -

íî–ìà òå ð³àëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â, êîí òðî ëþ çà âè êî íàí -

íÿì ïëà í³â òà àíà ë³ çó ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

2. Êðè òè÷ íî îö³ íèâ øè âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ áþ äæå òó âàí íÿ

ð³ç íè ìè íàó êîâ öÿ ìè, ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ éî ãî

ôóíê ö³¿: êîí òðîëü âè òðàò, äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ô³ íàí -

ñî âèõ ³ íå ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â ç óðàõ óâàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ

ö³ ëåé, ìî òè âà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó, ïëà íó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â, îö³í êà

ä³ÿëü íî ñò³ òà êîí òðîëü âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü.

3. Áþ äæå òó âàí íÿ ñë³ä òà êîæ ðîç ãëÿ äà òè ÿê ³í ñòðó ìåíò ðå -

à ë³ çà ö³¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿. Íà îñ íî â³ öüî ãî ìîæ íà

ñòâî ðè òè ìî äåëü áþ äæå òó âàí íÿ, ÿêà âðàõî âóº äî ñÿ ãíåí íÿ

âè êî íàí íÿ çáà ëàí ñî âà íî¿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â òà ïëà íó âàí -

íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

4. Äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè òðè êîí öåï ö³¿ áþ äæå òó âàí íÿ: òðà äè -

ö³é íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, êëà ñè÷ íå ³ ïðî öåñ íî–îð³ ºí òî -

âà íå áþ äæå òó âàí íÿ.

5. Óòî÷ íå íà êîí öåï ö³ÿ áþ äæå òó âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì âñ³õ

ïî çè òèâ íèõ ³ íå ãà òèâ íèõ ñòî ð³í íà äàñòü ìî æëè â³ñòü âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà òè ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ç îïå ðà òèâ íèì íà îñ íî â³

ñòâî ðåí íÿ åôåê òó ñè íåð ã³¿ óïðà âë³í íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ³ â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ ïî ñà äî âèõ îñ ³á êîæ íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó îð ãà í³ çà ö³¿.

Îò æå, âðàõ óâàí íÿ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ áó äå ñïðèÿ òè

ïî ãëè áëåí íþ áþ äæå òó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, âðàõî âóþ ÷è

éî ãî ñïå öè ô³ êó ä³ÿëü íî ñò³.
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Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ âî ïðî ñû àâ òî ìà òè çà öèè â
ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ êàê âàæ íîé ñî ñòàâ ëÿþùåé
ýô ôåê òèâ íî ãî âå äå íèÿ ñòðî è òåëü íî ãî áèç íå ñà. 

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ÀÐÌ (àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîå ðà áî -
÷åå ìå ñòî áóõ ãàë òå ðà), ïåð âè÷ íûé ó÷åò, ìà òå ðèàëü íûé îò -
÷åò, óïðî ùåí íàÿ êîì ïüþ òåð íàÿ ôîð ìà, ñå áå ñòî è ìîñòü.
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