
ÑÑÎÎÖÖ²²ÀÀËËÜÜÍÍÎÎ––ÒÒÐÐÓÓÄÄÎÎÂÂ²²
ÏÏÐÐÎÎÁÁËËÅÅÌÌÈÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (144)/2013© Â.Ì. ÊÎÂÀËÜÎÂ, Î.À. ÀÒÀªÂÀ, 2013 209

Ðîç êðè òî òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó
óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ
óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã îá'ºê òèâ íî ãî
åêî íî ì³÷ íî ãî çà êî íó îïëà òè ïðà ö³. Ðîç ðî áëå íî ìå òî äî -
ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä äî ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè ì³ ðè ñóñ ï³ëü íèõ ðîç -
ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî øåíü ì³æ âëàñ íè êà ìè òðó äî âî ãî ïî òåí -
ö³à ëó: íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè ³ ðî áî òî äàâ öÿ ìè çã³ äíî
ç³ ñòðóê òó ðîþ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Çà ïðî ïî íî âà íà ìî -
äåëü ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ òà
ìå òî äè äè ôå ðåí ö³ àö³¿ äî õî ä³â íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ³
âëàñ íè ê³â çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çàêîí, îïëà òà ïðà ö³, äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ,
äî äà íà ö³í í³ñòü, òðó äî âèé ïî òåí ö³àë, ñòðóê òó ðà, íîð ìó âàí -
íÿ, ä³ àïà çîí çàð ïëà òè, íàé ìà í³ ïðà ö³â íè êè, ðî áî òî äàâ ö³.

Ðà ñêðû òû òåî ðå òè ÷å ñêèå îñ íî âû ôîð ìè ðî âà íèÿ ìå -
õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ îïëà òîé òðó äà â Óê ðà è íå íà ðàç íûõ
óðîâ íÿõ óïðà âëå íèÿ ýêî íî ìè êîé â ñî îò âåò ñòâèè ñ òðå -
áî âà íèÿ ìè îáúåê òèâ íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî çà êî íà îïëà -
òû òðó äà. Ðàç ðà áî òàí ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèé ïîä õîä ê êî ëè -
÷å ñòâåí íîé îöåí êå ìå ðû îá ùå ñòâåí íûõ ðà ñïðå äå ëè -
òåëü íûõ îò íî øå íèé ìåæ äó ñîá ñòâåí íè êà ìè òðó äî âî ãî
ïî òåí öèà ëà: íà åì íû ìè ðà áîò íè êà ìè è ðà áî òî äà òå ëÿ ìè
ñî ãëàñ íî ñòðóê òó ðå òðó äî âî ãî ïî òåí öèà ëà. Ïðåä ëî æå íà
ìî äåëü ìå õà íèç ìà ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî óïðà âëå íèÿ îïëà -
òîé òðó äà è ìå òî äû äèô ôå ðåí öè àöèè äî õî äîâ íà åì íûõ
ðà áîò íè êîâ è ñîá ñòâåí íè êîâ ñðåäñòâ ïðî èç âîä ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çàêîí, îïëà òà òðó äà, äèô ôå ðåí -
öè àöèÿ, äî áàâ ëåí íàÿ öåí íîñòü, òðó äî âîé ïî òåí öèàë,
ñòðóê òó ðà, íîð ìè ðî âà íèå, äè àïà çîí çàð ïëà òû, íà åì íûå
ðà áîò íè êè, ðà áî òî äà òå ëè.

The the o ret ical ba ses of the for ma ti on mecha nism of
ma na ge ment sal ari es in Uk ra i ne at dif fe rent le vels of eco -
no mic ma na ge ment in ac cor dan ce with the requi re ments
of the ob jec ti ve eco no mic law of wa ges. De ve lo ped a
metho do lo gi cal ap pro ach to me a su ring the pu blic–di stri -
bu tion re la tions betwe en the owners of the la bor po ten ti al:
em plo y ers and em plo y e es in ac cor dan ce with the struc tu -
re of the la bor po ten ti al. A mo del of the mecha nism of go -
vern ment pay and methods of in co me dif fe ren ti a tion of
em plo y e es and owners of the me ans of pro duc tion.

Ke ywords: law, la bor cost, dif fe ren ti a tion, va lue ad ded,
la bor po ten ti al, struc tu re, re gu la tion, sal ary ran ge, em plo -
y e es, em plo y ers.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ïå ðå õ³ä íî¿ ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íàé á³ëüø ãîñ òðîþ ïðî áëå ìîþ ñòàº ôîð -

ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ â³ä ïî â³ä -

íî äî âè ìîã îá'ºê òèâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çà êî íó îïëà òè ïðà ö³,

ÿêèé ä³º íå çàë åæ íî â³ä âî ë³ ³ áà æàí íÿ ëþ äåé ó ìå æàõ ïåâ íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ôîð ìà ö³¿. Íå â³ä êëàä í³ñòü âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî -

áëå ìè âè çè âàºòü ñÿ çà ãî ñòðåí íÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî òè ð³÷ ó ñôå ð³ ðîç ïî ä³ ëó çíîâ ñòâî ðå íî¿ ö³í íî ñò³ ì³æ íàé -
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ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè ³ ðî áî òî äàâ öÿ ìè, ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ìè ì³æ

ôîð ìà ìè çä³é ñíåí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí: çà

âëàñ í³ ñòþ ³ çà ïðà öåþ àáî çà ñëó ãà ìè.

Âè ðà çîì öèõ ïðî òè ð³÷ ñòà ëà íå äîñ êî íà ëà ïðàê òè êà óïðà -

âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³, çà ÿêîþ ï³ä âïëè âîì íå êå ðî âà íèõ

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí âè íè êëà íå ïå ðåä áà ÷å íà ïî ëÿð í³ñòü ó ð³â -

í³ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ ¿¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ çà ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ

åêî íî ì³ êîþ ³ ñóñ ï³ëü íèì ñòà íî âè ùåì ëþ äåé. Çàç íà ÷å íå

ïðè âî äèòü äî äå ãðà äà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Äî ïðè ÷èí íå ãà òèâ íî ãî ñòà íó â îïëà ò³ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ â³ä -

íî ñèòü ñÿ òà êîæ â³ä ñóò í³ñòü ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ

îïëà òîþ ïðà ö³ íà ìàê ðî– ³ ì³ êðî ð³â í³ ÷å ðåç â³ä ìî âó äåð æà -

âè â³ä óïðà âë³í íÿ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ, îêð³ì äåð æáþ äæåò íî¿

ñôå ðè ³ óïðà âë³í íÿ ¿¿ ì³ í³ ìàëü íèì ð³â íåì òà ïðî æèò êî âèì

ì³ í³ ìó ìîì. Òî ìó âèç íà ÷åí íÿ óìîâ ³ íà ïðÿ ì³â ôîð ìó âàí íÿ

òà êî ãî ìå õà í³ç ìó â äåð æà â³ íå ò³ëü êè àê òó àëü íå, à é ìàº íàä -

òî âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òå ìà

îïëà òè ïðà ö³ çíàé øëà â³ äîá ðà æåí íÿ â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ â÷å -

íèõ ìè íó ëî ãî ÷à ñó ³ ñó ÷à ñíèõ äîñ ë³ä íè ê³â.

Çî êðå ìà, â òåî ð³þ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî¿ ôîð -

ìà ö³¿ âà ãî ìèé âíå ñîê âíå ñëè À. Ñì³ò, Ä. Ð³ êàð äî, Ê. Ìàðêñ,

Ò. Ìàëü òóñ, Äæ. Ì³ëëü, Ì. Êó ëëîõ, Äæ. Ì. Êåéíñ òî ùî.

Òåî ð³þ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ìå æàõ ñî ö³à ë³ ñòè÷ íî ãî ëà äó

ðîç ãëÿ äà ëè ïå ðå âàæ íî ðî ñ³éñü ê³ â÷å í³ ª. Êà ïó ñò³í, À. Êó -

äðÿâ öåâ, Þ. Êî ê³í, Ë. Êó íåëü ñêèé, Ë. Êî ñò³í, Ñ. Øêóð êî,

². Ëÿ ñíè êîâ ³ ³í., ÿê³ âè õî äÿ ÷è ç íà ÿâ íî ñò³ îä í³ º¿ ôîð ìè

âëàñ íî ñò³ íà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà (äåð æàâ íî¿) ðîç ãëÿ äà ëè

îð ãà í³ çà ö³þ ³ óïðà âë³í íÿ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ ç ïî çè ö³¿ åêî -

íî ì³÷ íî ãî çà êî íó «îïëà òè çà ïðàöþ», òî ìó ³ ñóò í³ñòü çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè âî íè ðîç ãëÿ äà ëè ÿê ÷àñò êó çà ñî á³â, âè ä³ ëå íèõ

äåð æà âîþ ó ôîíä îñî áè ñòî ãî ñïî æè âàí íÿ ïðî ïîð ö³é íî

âíå ñêó êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà â ñó êóï íó ïðàöþ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Çà òà êî¿ òåî ð³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ä³ÿâ ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ

çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ, ï³ä ïî ðÿä êî âà íèé äåð æàâ íî ìó ìå õà -

í³ç ìî â³ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ.

Ç ïå ðå õî äîì Óê ðà ¿ íè íà ðèí êî â³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ç

ïî ÿâîþ áà ãà òîó êëàä íî ñò³ åêî íî ì³ êè ³ ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³

íà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà, îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ

ïðà ö³ äåð æà âà ïå ðå äà ëà ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èì ñóá'ºê òàì. Ï³ä ïðè -

ºì ñòâà îäåð æà ëè ïðà âî çì³ íþ âà òè åëå ìåí òè òà ðèô íî¿ ñè -

ñòå ìè, ìå òî äè îïëà òè, ìî òè âà ö³¿ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ â³ä -

ïî â³ä íî äî òà ðèô íèõ óãîä àáî êî ëåê òèâ íî ãî äî ãî âî ðó íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ â ìå æàõ ñâî ¿õ åêî íî ì³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé. Â öèõ

óìî âàõ ðîç âè âàºòü ñÿ ³ åêî íî ì³÷ íà íàó êà ç ïè òàíü îïëà òè

ïðà ö³. ¯¿ ïðåä ñòàâ íè êà ìè º òà ê³ ñó ÷à ñí³ ðî ñ³éñü ê³ â÷å í³, ÿê

Ð.Ï. Êî ëî ñî âà, Ì.Î. Âîë ã³í, Ð.À. ßêî âëåâ, Þ.Ï. Êî ê³í,

Î.Ë. Ìà ç³í, Á.Ã. Ìàç ìà íî âà, À.À. Âî ëîñ ñêèé, à òà êîæ â³ò ÷èç -

íÿ í³ â÷å í³ À.Ì. Êî ëîò, Ä.Ï. Áî ãè íÿ, Î.Ë. ªñü êîâ, À.Â. Êà ëè íà,

Î.À. Ãð³ø íî âà, Â.Ô. Àí äð³ ºí êî, À.Ñ. Àôî í³í òà ³í.

Òà â ðî áî òàõ öèõ â÷å íèõ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ çäå á³ëü øî ãî íà -

ïðÿ ìè ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí àáî ìå òî äè

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ïè òàí íÿ ç ôîð ìó -

âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ ³ ñóñ ï³ëü íèõ ðîç -

ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí íà ð³â í³ äåð æà âè îìè íà þòü ñÿ óâà ãîþ.

Ç'ÿâè ëè ñÿ ïî ñòà íîâ ÷³ ïè òàí íÿ ïðî ñóò òº âå ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³. Äî òà êèõ âèñ íîâ ê³â, íà ïðè êëàä, ïðèé øîâ

ïðî ôåñ îð Ì.Ã. Á³ ëî ïîëü ñêèé ³ ³í ø³ â÷å í³ [1]. Â ðî áî òàõ ïðî -

ôåñ îðà À.Ì. Êî ëî òà ðîç âè íó òî êîí öåï òó àëü íèé ï³ä õ³ä äî

ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí íî âî ãî òè ïó â

êîí òåê ñò³ ñóñ ï³ëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ã³ äíî ãî æèò òÿ, âèç íà ÷å í³

íà ïðÿ ìè ñòà íî âëåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî îíî -

âëåí íÿ íàó êè ïðî ïðàöþ ³ ñî ö³àëü íî–òðó äî â³ â³ä íî ñè íè [8].

Àëå â åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ äî ñüî ãî äåí íÿ â³ä ñóò í³ ïðà ö³, â ÿêèõ

áó ëî á ðîç ãëÿ íó òî êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè ñóñ ï³ëü íèõ ðîç ïî -

ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ ì³æ íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè ³ ðî -

áî òî äàâ öÿ ìè, ìå òî äè âèç íà ÷åí íÿ ¿õ ì³ ðè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ðå ãó ëþ âàí íÿ ð³â íÿ ³ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ

ïðà ö³, íå ðîç êðè òî ñóò í³ñòü ³ ñïðÿ ìî âà í³ñòü ä³¿ îá'ºê òèâ íî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî çà êî íó îïëà òè ïðà ö³, à òà êîæ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ïðàê òè êè äî âè ìîã öüî ãî çà êî íó òî ùî.

Ìå òà ñòàò ò³. Çàç íà ÷å í³ ïè òàí íÿ ÷å êà þòü â³ä ïî â³ ä³ â³ä

åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè ³ ïðàê òè êè, òî ìó ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí -

íÿ íà ïðÿ ì³â ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ

ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ ³ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ¿¿ ð³â íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòî ñîâ íî ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðîç ðà õóí ê³â íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³ â

ðÿ ä³ ïó áë³ êà ö³é íà ìè ðîç ðî áëå íî ìå òî äè âàð ò³ñ íî¿ îö³í êè

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òà éî ãî ñòðóê òó ðè,

ð³â íÿ ï³ äâè ùåí íÿ îïëà òè ïðà ö³ ó äåð æà â³ â³ä ïî â³ä íî ³ñ íóþ ÷èõ

åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ, ðîç êðè òî ñóò í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî çà êî íó

îïëà òè ïðà ö³, çà ïðî ïî íî âà íî ìå òîä ê³ëü ê³ñ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ

ì³ ðè ñóñ ï³ëü íèõ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí çà ñòðóê òó ðîþ òðó äî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó [3–7].Ðîç ðî áëå íî ìå òîä ðîç ðà õóí êó åòà ëîí -

íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè íà 1% çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Â³ä íî øåí íÿ

ôàê òè÷ íî ãî ð³â íÿ öüî ãî ïî êàç íè êà äî åòà ëîí íî ãî ð³â íÿ äà ëî

ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷à òè ðå çåð âè ï³ äâè ùåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ð³â íÿ ñå -

ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà 46,8%. Ðîç ðî áëå íî òà êîæ ìå òîä,

çà ÿêèì âèç íà ÷å íî äæå ðå ëî ô³ íàí ñó âàí íÿ öüî ãî ï³ äâè ùåí íÿ

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà ðà õó íîê ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó

âè ðîá íè ÷³é ñôå ð³. Àëå ñë³ä âðàõî âó âà òè, ùî ö³ íàó êî â³ ðîç ðîá -

êè ðîç êðè âà þòü ò³ëü êè ïðèí öè ïî â³ ïî ëî æåí íÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿

áà çè ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ â Óê -

ðà ¿ í³, à îäåð æà í³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ´ðóí òó þòü ñÿ íà ïî -

êàç íè êàõ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè áåç ç³ ñòà âëåí íÿ ¿õ ç àá ñî ëþò íèì ð³â íåì ó çà ðó á³æ íèõ

êðà ¿ íàõ. Òî ìó ç ìå òîþ ïå ðå â³ð êè ¿õ äî ñòî â³ð íî ñò³ ïðî âå äå íî

ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè â Óê ðà ¿ í³ ³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Â³ä ïî â³ä í³ ðîç ðà -

õóí êè íà âå äå í³ â òàáë. 1.

ßê âèä íî ç òàáë. 1, ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ð³ âåíü ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â çíà÷ íî ïå ðå âè ùóº â³ä ïî â³ä íèé

ð³ âåíü â Óê ðà ¿ í³. Çî êðå ìà, ó òà êèõ êðà ¿ íàõ ïå ðå âè ùåí íÿ ñòà -

íî âèòü:
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– çà ïî êàç íè êîì ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³: 4,1–7,4 ðà çà;

– çà ïî êàç íè êîì ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè: 8–11,7 ðà çà;

– çà ïî êàç íè êîì ÷àñò êè çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ó ÂÂÏ:

1,15–1,58 ðà çà.

Ó Ðî ñ³¿ ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ³ ñå ðåä íÿ çà ðî á³ò íà ïëà òà ïå -

ðå âè ùó þòü ð³ âåíü â Óê ðà ¿ í³ âäâ³ ÷³. Ëè øå ÷àñò êà çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè ó ÂÂÏ â Óê ðà ¿ í³ ³ Ðî ñ³¿ ïðè áëèç íî îä íà êî âà.

Òà êèì ÷è íîì, ñòàº ìî æëè âèì âèç íà ÷è òè ð³ âåíü ïî êàç íè -

ê³â êðà ¿í äà ëå êî ãî çà ðó á³æ æÿ íàä â³ä ïî â³ä íèì ð³â íåì ïî êàç -

íè ê³â Óê ðà ¿ íè çà ³í òå ãðàëü íèì êî å ô³ ö³ ºí òîì ïå ðå âè ùåí íÿ

(Δ²ïåð), äëÿ ðîç ðà õóí êó ÿêî ãî ìè ïðî ïî íóº ìî òà êó ôîð ìó ëó:

Δ²ïåð = [(²ïï ²çï ²÷çï) / n], (1)

äå ²ïï – ³í äåêñ ïå ðå âè ùåí íÿ çà ïî êàç íè êîì ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³;

²çï – ³í äåêñ ïå ðå âè ùåí íÿ çà ïî êàç íè êîì ñå ðåäíüî¿ çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè;

²÷çï – ³í äåêñ ïå ðå âè ùåí íÿ çà ïî êàç íè êîì ÷àñò êè çà ðî á³ò -

íî¿ ïëà òè ó ÂÂÏ;

n – ê³ëü ê³ñòü ïî êàç íè ê³â çà ãàëü íî¿ ñó êóï íî ñò³.

Ïðî âå äå í³ çà äà íè ìè òàáë. 1 ³ ôîð ìó ëîþ 1 ðîç ðà õóí êè äî -

çâî ëè ëè âèç íà ÷è òè òà êèé ð³ âåíü (?²ïåð), ðà çè:

ÑØÀ: Δ²ïåð = (7,42 11,71 1,58) / 3 = 45,76;

Í³ ìå÷ ÷è íà: Δ²ïåð = (4,94 11,14 2,26) / 3 = 41,46;

Øâå ö³ÿ: Δ²ïåð = (5,13 9,71 1,9) / 3 = 31,55;

ßïî í³ÿ: Δ²ïåð = (4,13 10,29 2,13) / 3 = 30,17;

²ñ ïà í³ÿ: Δ²ïåð = (5,39 8,0 1,15) / 3 = 16,53;

Ðî ñ³ÿ: Δ²ïåð = (2,14 2,17 1,02) / 3 = 1,58.

Çâåð òàº íà ñå áå óâà ãó â³ä ñòà âàí íÿ Óê ðà ¿ íè â³ä ðîç âè íå íèõ

êðà ¿í çà êîí êðåò íè ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà -

ìè. Çî êðå ìà, çà ïî êàç íè êîì ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ Óê ðà ¿ íà

â³ä ñòàº, íà ïðè êëàä, â³ä ÑØÀ, â 7,4 ðà çà (742/100), à çà

ïî êàç íè êîì ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè – â 11,7 ðà çà

(1171,4/100). Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî ïð³ î ðè òåò í³ñòü ñî ö³àëü íî¿

ñêëà äî âî¿ ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ïî ë³ òè ö³ ÑØÀ ³ ³í øèõ

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ó ïî ð³â íÿí í³ ç Óê ðà ¿ íîþ ³ ï³ä òâåð äæóº

´ðóí òîâ í³ñòü âèñ íîâ ê³â íà øèõ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ïðî

íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí

ó äåð æà â³ çà ð³â íåì âëàñ íî ñò³ íà ëþäñü êèé ³ ô³ çè÷ íèé êà ï³ -

òàë â³ä ïî â³ä íî äî ñòðóê òó ðè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ âè ìîã

åêî íî ì³÷ íî ãî çà êî íó îïëà òè ïðà ö³.

Ç ïðî âå äå íî ãî ç³ ñòà âëåí íÿ âè ïëè âàº ãëî áàëü íå çàâ äàí íÿ

óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó â³ä íî ñíî çáëè -

æåí íÿ ð³â í³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³ ¿¿ îïëà òè ì³æ Óê ðà ¿ íîþ ³

ðîç âè íå íè ìè êðà ¿ íà ìè, ùî òà êîæ º ôóíê ö³ ºþ ìå õà í³ç ìó

óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³.

Íà ñò³ëü êè âà æëè âèì º öå ïè òàí íÿ, ñâ³ä ÷àòü ïî êàç íè êè ïðî

ð³ âåíü äè ôå ðåí ö³ àö³¿ îïëà òè ïðà ö³ â ÑØÀ. Çà ñâ³ä ÷åí íÿì ðî -

ñ³éñü êî ãî â÷å íî ãî ïðî ôåñ îðà Á.Ì. Ãåí ê³ íà, ó 2000 ðî ö³ ó

ÑØÀ ð³ç íèöÿ ì³æ ñå ðåäíüîþ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ ðî á³ò íè ê³â ³

äî õî äà ìè âè ùèõ ìå íå äæå ð³â ñòà íî âè ëà á³ëüø í³æ 450 ðà ç³â

[2, ñ. 305]. Çà äà íè ìè óê ðà ¿íñü êî ãî â÷å íî ãî ïðî ôåñ îðà À.Ì.

Êî ëî òà, òà êà ð³ç íèöÿ ì³æ äî õî äà ìè òîï–ìå íå äæå ð³â ³ ðî á³ò íè -

ê³â ³ç ì³ í³ ìàëü íîþ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ çà ïå ð³îä ç 1965 ïî

2003 ð³ê çðî ñëà ç 51 äî 821 ðà çó [9, ñ. 180]. Çà ñâ³ä ÷åí íÿì

Ï. Ì³ë ãðî ìà, äî õî äè âè ùî ãî ïðî øàð êó óïðà âë³í ö³â ³ ðî áî òî -

äàâ ö³â çðîñ òà þòü øâèä øå, í³æ ÂÂÏ, ³ òèì á³ëü øå, í³æ äî õî äè

ðî á³ò íè ê³â. Òàê, çà 1960–1990 ðî êè äî õî äè òîï–ìå íå äæå ð³â

çðî ñëè íà 2012%, à ðî á³ò íè ê³â – íà 53% [10, ñ. 140–142].

Â³ä íî ñíî òà êî ãî ä³ àïà çî íó ð³ç íèöü â îïëà ò³ ïðà ö³ â Ðî ñ³¿

Á.Ì. Ãåí ê³í ïè øå: «Îä íà êî âñå ñïå öèà ëè ñòû ñî ãëàñ íû â òîì,

÷òî äèô ôå ðåí öè àöèÿ äî õî äîâ â Ðîñ ñèè íàì íî ãî (â 1,5–2

ðà çà) áîëü øå, ÷åì â ðà çâè òûõ ñòðà íàõ» [2, ñ. 306]. Çà éî ãî

ñâ³ä ÷åí íÿì, ó Ðî ñ³¿ äî õî äè êå ð³â íè ê³â øâèä êî çðîñ òà þòü íà -

â³òü ïðè çíè æåí í³ âè ðîá íèö òâà ³ ÷è ñåëü íî ñò³ ðî á³ò íè ê³â. Íå -

ìàº ñóì í³ âó, ùî òà ê³ ïðî ïîð ö³¿ â ä³ àïà çî í³ äî õî ä³â íàé ìà íèõ

ðî á³ò íè ê³â ³ òîï–ìå íå äæå ð³â ïðè òà ìàí í³ ³ Óê ðà ¿ í³. Àëå â Óê -

ðà ¿ í³ ïî ä³á íà ³í ôîð ìà ö³ÿ íå ïðî çî ðà.

Íå ñïðî ñòî âóþ ÷è äóì êè ïðî ôåñ îðà Á.Ì. Ãåí ê³ íà ïðî òâîð -

÷èé õà ðàê òåð ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðî áî òî äàâ ö³â ³

íåîáõ³ä íî ñò³ ¿¿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà êîæ ³ çà ô³ íàí ñî â³ ðè çè êè ï³ -

Êðà ¿ íè
ñâ³ òó

Âè õ³ä í³ äà í³ çà 2011 ð³ê Ðîç ðà õóí êî â³ ïî êàç íè êè
Ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â êðà ¿í 

â ïî ð³â íÿí í³ ç Óê ðà ¿ íîþ, %

ÂÂÏ,
$õõõ

çàé íÿ òå
íà ñå ëåí -
íÿ, ìëí.

îñ ³áõõ

ñå ðåä íÿ
çà ðî á³ò íà
ïëà òà çà
ì³ ñÿöü,

$/îñî áàõ)

ïðî äóê -
òèâ í³ñòü
ïðà ö³ (ãð
.2/ãð. 3,

$ òèñ./îñî
 áà

ð³÷ íèé
ôîíä çà ðî -
á³ò íî¿ ïëà òè

(ãð. 4 ãð.
3 12), $

ìëí.

÷àñò êà çà -
ðî á³ò íî¿
ïëà òè ó

ÂÂÏ (ãð.
6/ãð. 2),

%

ïðî äóê -
òèâ íî ñò³

ïðà ö³

çà ðî á³ò -
íî¿ ïëà òè

÷àñò êà
çà ðî á³ò -
íî¿ ïëàò
ó ÂÂÏ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ÑØÀ 14840 139,9 4100 106,1 6883080 46,4 742,0 1171,4 158,4
Í³ ìå÷ ÷è íà 2807 39,7 3900 70,7 1857960 66,2 494,0 1114,3 225,9
ßïî í³ÿ 4228 61,1 3600 59,2 2639520 62,4 413,0 1028,6 213,0
Øâå ö³ÿ 337 4,6 3400 73,3 187680 55,7 512,6 971,4 190,1
²ñ ïà í³ÿ 1394 18,1 2800 77,0 608160 33,6 583,5 800,0 114,7
Ðî ñ³ÿ 2161 70,7 760 30,6 64478440 29,8 214,0 217,1 101,7
Óê ðà ¿ íà 291 20,3 350 14,3 85260 29,3 100,0 100,1 100,0
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Òà áëèöÿ 1. Âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå âè ùåí íÿ ð³â íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ïî â³ä íî øåí íþ äî ïî -
êàç íè ê³â Óê ðà ¿ íè ó 2011 ðî ö³

Äæå ðå ëî: ðîç ðî áëå íî àâ òî ðà ìè çà äà íè ìè:
õ http://subscri be.ru/group/um nij–vy i raschi va et–vrozhaj–a–mu drij–ze mlyu/2262185/$
õõ [11, ñ. 237]$
õõõ Îëåé íèê À.Ï. Ñòðà íû ìè ðà â öè ôðàõ. – 2011. – Ñ. 26.
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äâè ùå íè ìè ãî íî ðà ðà ìè, âàð òî, îä íàê, óòî÷ íè òè íà øó ïî çè ö³þ

ç öüî ãî ïðè âî äó. Çðî çó ì³ ëî, ùî íå êîí òðî ëüî âà íèé ñóñ ï³ëü -

ñòâîì ä³ àïà çîí äî õî ä³â ð³ç íèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ çäàò íèé âè -

êëè êà òè ñî ö³àëü í³ ïî òðÿ ñ³í íÿ. ² öÿ çà ãðî çà ³ñ íóº â ñüî ãî äåí í³.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ìè âèÿ âëå í³ çíà÷ í³ ðîç á³æ íî ñò³ â äè ôå ðåí ö³ -

àö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ â Óê ðà ¿ í³ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ

åêî íî ì³ êîþ. Òàê, çà çâ³ò íè ìè äà íè ìè [11], íà ðèñ. 1 ðîç êðè -

òî ä³ àïà çîí â³ä ì³í íî ñò³ ð³â íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïî ðå ã³î íàõ

Óê ðà ¿ íè (íà ïðè êëà ä³ ïî êàç íè ê³â Òåð íî ï³ëüñü êî¿ îáëà ñò³, äå

ð³ âåíü ñå ðåäíüî¿ îïëà òè ïðà ö³ íàé íèæ ÷èé) ³ ì³ ñòà Êè ¿â (äå ð³ -

âåíü îïëà òè ïðà ö³ íàé âè ùèé â Óê ðà ¿ í³), Äî íåöü êî¿ îáëà ñò³

(äå ð³ âåíü çàð ïëà òè âè ùèé çà ñå ðåä í³é ó äåð æà â³) ³ ñå ðåä í³é

ð³ âåíü îïëà òè ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³.

Çî êðå ìà, ðèñ. 1 õà ðàê òå ðè çóº â³ä ì³í íî ñò³ ìàê ñè ìàëü íî ãî

ð³â íÿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè (ì. Êè ¿â) äî ì³ í³ ìàëü íî ãî

ð³â íÿ (Òåð íî ï³ëüñü êà îáëàñòü), ÿêà ó 2007 ðî ö³ ñòà íî âè ëà

243,9%. Òà êîæ âèÿ âëå íà òåí äåí ö³ÿ çíè æåí íÿ â³ä ì³í íî ñòåé

â çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ ó ³í øèõ ðå ã³î íàõ äî 2010 ðî êó. Àëå ïî ÷è -

íàþ ÷è ç 2010 ðî êó öåé ïî êàç íèê ïî ÷àâ çíî âó çðîñ òà òè.

Íà ðèñ. 2 ðîç êðè òà äè íà ì³ êà çðî ñòàí íÿ ñå ðåäíüî¿ îïëà òè

ïðà ö³ ó çàç íà ÷å íèõ íà ðèñ. 2 îá'ºê ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ.

Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ îïëà òè ïðà ö³ ï³ä ñè ëþ ºòü ñÿ â³ä ì³í íî ñòÿ ìè ¿¿

íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³, ïðî ùî ñâ³ä ÷àòü ïî êàç íè êè çì³ íè àíà -

ë³ çî âà íî ãî ïî êàç íè êà íà ïðè êëà ä³ Äî íåöü êî ãî ðå ã³î íó (òàáë. 2).

Ïî êàç íè êè òàáë. 2 ñâ³ä ÷àòü ïðî íàé âè ùèé ð³ âåíü â³ä ì³í -

íî ñòåé ì³æ çàð ïëà òîþ ó Êðàñ íî àð ì³éñü êó, äå ñêîí öåí òðî âà -

íà íàé á³ëüø íå áåç ïå÷ íà âó ãëå äîá óâ íà ãà ëóçü ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ ç âè ñî êèì ð³â íåì òà ðèô íèõ ñòà âîê, ç ìåí øè ìè â³ä ì³í íî -

ñòÿ ìè îïëà òè ïðà ö³ ó Äî íåöü êó, äå, îêð³ì âó ãëå äîá óâ íî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ ì³ ñòÿòü ñÿ ìà øè íî áó ä³â íà ³ ³í ø³ ãà ëó ç³. Îò æå îñ -
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Ðèñóíîê 2. Çì³íà òåìï³â çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ð³âíÿ 2007 ðîêó, %
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [11].

Ðè ñó íîê 1. Çì³ íà ä³ àïà çî íó â³ä ì³í íî ñò³ â ð³â í³ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ðå ã³î í³â äî ð³â íÿ Òåð íî ï³ëüñü êî¿ îáëà ñò³
Äæå ðå ëî: ðîç ðî áëå íî àâ òî ðà ìè çà äà íè ìè [11].
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íîâ íèì ÷èí íè êîì äëÿ âíó òð³ø íüî–ðå ã³î íàëü íî¿ äè ôå ðåí ö³ -

àö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ñòàº ãà ëó çå âà âè ðîá íè ÷à ñòðóê òó ðà.

Òåí äåí ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çáå ð³ -

ãà þòü ñÿ ³ íà âíó òð³ø íüî–ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³.

Ïðî âïëèâ ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé íà äè ôå ðåí ö³ àö³þ

ñâ³ä ÷èòü êî å ô³ ö³ ºíò â³ä ì³í íî ñò³ ð³â íÿ çàð ïëà òè ³ ¿¿ çðî ñòàí íÿ

çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Äî íåöü êî ìó ðå ã³î í³ â

2007–2011 ðî êàõ (òàáë. 3).

Ç³ ñòà âëåí íÿ ð³ç íè ö³ ïî êàç íè ê³â çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³ çà ãà ëó çÿ ìè ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî

îñ íîâ íèì ÷èí íè êîì äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè ÿâ ëÿ þòü ñÿ ãà ëó çå â³ îñî áëè âî ñò³ ¿¿ îð ãà í³ çà ö³¿, çî êðå ìà

ïå ðå âà ãè â ð³â í³ îïëà òè âàæ êèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ îïëà òè ïðà ö³ íà ëî êàëü íî ìó ³ îñî áè ñòî ìó

ð³â í³ ïîâ'ÿçà íà ç ÷èí íè êà ìè ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ ³ åêî íî ì³÷ íè ìè

ìî æëè âî ñòÿ ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ ³ç ñè ñòå ìîþ ìî òè âà ö³¿ ³

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³, òîá òî ç ä³ ºþ ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ôóíê ö³¿ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ ïî òðå áóº îñî áëè âî ãî ðîç ãëÿ äó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ÷èí íè ê³â äè ôå ðåí ö³ àö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè äà þòü

ï³ä ñòà âó äî âèç íà ÷åí íÿ ¿õ êëàñ èô³ êà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî äî ð³ç íèõ

ð³â í³â óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ, ÿêà ïðî ïî íó ºòü ñÿ â òàáë. 4.

Ïðàê òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ º¿ ñõå ìè äàº ìî æëè â³ñòü ñè -

ñòå ìà òè çó âà òè óïðà âë³íñü ê³ ôóíê ö³¿ ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ð³â íÿ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè â³ä ïî â³ä íî äî çà ñëóã êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà, ÿê³

ïî âè íåí óòðè ìó âà òè ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ â

äåð æà â³.
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Îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ
Ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â ïî ðî êàõ

2007 2008 2009 2010 2011
Ôàê òè÷ íà ñå ðåä íÿ çàð ïëà òà çà ì³ ñÿöü, ãðí.

1. Êðàñ íî àð ì³éñüê 2181 3039 3096 3738 4779
2. Äî íåöüê 1666 2206 2340 2730 3283
3. Ó ñå ðåäíüî ìó â ðå ã³î í³ 1535 2015 2116 2549 3063

Ðà éî íè ç ì³ í³ ìàëü íîþ ñå ðåäíüîþ çàð ïëà òîþ, ãðí.
4. Âå ëè êî íî âî ñåë ê³â ñüêèé õ 1209 1338 õ 1728
5. Êî ñòÿí òè í³â ñüêèé 816 õ õ õ õ
6. Íî âî à çîâ ñüêèé õ õ õ 1615 õ

Â³ä ì³í íî ñò³ äî ì³ í³ ìàëü íî ãî ð³â íÿ ñå ðåäíüî¿ çàð ïëà òè, %
1. Êðàñ íî àð ì³éñüê 267,3 251,4 231,4 231,5 276,6
2. Äî íåöüê 204,2 182,5 174,9 169,0 190,0
3. Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ïî ðå ã³î íó 188,1 166,7 158,1 157,8 177,3

Çðî ñòàí íÿ ñå ðåäíüî¿ çàð ïëà òè ïî ðî êàõ äî ð³â íÿ 2007 ðî êó, %
1. Êðàñ íî àð ì³éñüê 100,0 139,3 141,9 171,4 219,1
2. Äî íåöüê 100,0 132,4 140,5 163,9 197,0
3. Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ïî ðå ã³î íó 100,0 148,2 164,0 197,9 211,8

Òà áëèöÿ 2. Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ â Äî íåöü ê³é îáëà ñò³ ó 2007–2011 ðîêàõ

Äæå ðå ëî: ðîç ðî áëå íî àâ òî ðà ìè çà äà íè ìè [12].

Òà áëèöÿ 3. Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Äî íåöü êî ìó ðå ã³î í³
çà 2007–2011 ðî êè

Äæå ðå ëî: ðîç ðî áëå íî àâ òî ðà ìè çà äà íè ìè [12].

Âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
Ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â ïî ðî êàõ

2007 2008 2009 2010 2011
Êî å ô³ ö³ ºíò â³ä ì³í íî ñò³ ð³â íÿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â³ä ì³ í³ ìàëü íî ãî ð³â íÿ, %

1. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî 110,6 112,0 108,8 106,8 115,3
2. Ïðî ìè ñëî â³ñòü 206,0 198,9 185,9 184,8 206,4
3. Áó ä³â íèö òâî 181,6 174,1 131,5 137,1 156,5
4. Òîð ã³â ëÿ 123,5 117,2 104,8 119,8 135,1
5. Ãî òå ë³, ðå ñòî ðà íè 129,9 103,6 98,1 95,0 101,4
6. Òðàíñ ïîðò 199,4 195,8 186,0 171,3 176,9
7. Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü 270,2 265,8 250,9 230,0 260,1
8. Îïå ðà ö³¿ ç íå ðó õî ì³ ñòþ 197,8 187,4 206,6 155,6 169,4
9. Äåð æóïðà âë³í íÿ 119,7 209,7 154,0 151,1 170,9
10. Îñ â³ òà 119,7 125,6 121,3 114,3 113,4
11. Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âî ñò³
Êî å ô³ ö³ ºíò â³ä ì³í íî ñò³ ð³â íÿ ñå ðåäíüî¿ çàð ïëà òè â³ä ì³ í³ ìàëü íî ãî ð³â íÿ ïî ãà ëó çÿõ

ïðî ìè ñëî âî ñò³, %
1. Ïðî ìè ñëî â³ñòü 257,2 237,7 243,0 257,4 281,0
2. Äîá óâ íà 283,3 285,3 298,8 311,0 346,3
3. Äîá óâ íà ïà ëèâ íà 285,3 291,9 304,9 257,4 354,6
4. Ïå ðå ðîá íà 253,2 220,5 214,0 232,4 249,7
5. Íàô òî ïå ðå ðîá íà 280,0 255,5 273,9 299,7 303,9
6. Âè ðî áëåí íÿ ãà çó 212,4 203,5 227,9 228,9 245,3
7. Äå ðå âî îá ðîá íà 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Òà êèì ÷è íîì, ç îö³í êè äè ôå ðåí ö³ àö³¿ îïëà òè ïðà ö³ íà ãà ëó -

çå âî ìó, ðå ã³î íàëü íî ìó ³ ì³æ ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ ñòàº î÷å -

âèä íèì, ùî ð³ç íèöþ â îïëà ò³ ïðà ö³ îá óìî âëþº ð³ç íà âè ðîá -

íè ÷à ñòðóê òó ðà. ¯¿ âè ðà æàº ÷àñò êà âè ðîá íè ÷èõ ãà ëó çåé, ÿê³

ìà þòü ñêëàä í³ âè ðîá íè ÷³ óìî âè ³ á³ëüø âè ñî êèé ð³ âåíü îïëà -

òè ïðà ö³. Çî êðå ìà, â Äî íåöü ê³é îáëà ñò³ íàé âè ùèé ð³ âåíü

îïëà òè ïðà ö³ ñêëàâ ñÿ â ì³ ñò³ Êðàñ íî àð ì³éñü êó, äå ñêîí öåí -

òðî âà íà âó ãëå äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Ó ê³í öå âî ìó âè ïàä êó â³ä ì³í íî ñò³ â îïëà ò³ ïðà ö³ ôîð ìó þòü -

ñÿ â òà ðèô í³é ñè ñòå ì³ íà ëî êàëü íî ìó ³ îñî áè ñòî ìó ð³â í³, äå

â³ äîá ðà æå íà çàë åæ í³ñòü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â³ä íà ïðó æå íî ñò³,

ÿêî ñò³ ³ ïðî äóê òèâ íî¿ ñè ëè ïðà ö³, à òà êîæ ä³ þ ÷èõ ñè ñòåì ìî -

òè âà ö³¿ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ óñ ï³ø íî ñò³ ïðà ö³.

Ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ íàó êî âèõ ïî øó ê³â â³ äî ìà ïðàöÿ ðî ñ³éñü êî -

ãî â÷å íî ãî ïðî ôåñ îðà Á.Ì. Ãåí ê³ íà [2]. Çà éî ãî ïî ãëÿ äà ìè, â

óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ïî ðó÷ ³ç äî õî äà ìè â³ä ïðà ö³ ñóò òº -

âó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü äî õî äè â³ä âëàñ íî ñò³. Ïðî áëå ìà â³ä íî ñíî¿

çíà ÷ó ùî ñò³ ðîç ïî ä³ ëó çà ïðà öåþ ³ çà âëàñ í³ ñòþ îá ãî âî ðþ ºòü -

ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íå îä íó ñîò íþ ðî ê³â [2, ñ. 297].

Â ³ñ íóþ ÷èõ óìî âàõ ðèí êî âî¿ ä³é ñíî ñò³ Óê ðà ¿ íè íàé á³ëüø

ïðî áëåì íèì º ðå ãó ëþ âàí íÿ äî õî ä³â âëàñ íè ê³â çà ñî á³â âè ðîá -

íèö òâà â³ä ïî â³ä íî äî ïðî ïîð ö³é ðîç ïî ä³ ëó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó çà

íà ïðÿ ìà ìè éî ãî âè ðîá íè ÷î ãî òà îñî áè ñòî ãî ñïî æè âàí íÿ. Ïðè

âèç íà ÷åí í³ äî õî äó äð³á íî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó ìî æå ä³ÿ òè

òà êîæ ïðèí öèï, ïðè òà ìàí íèé äî çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íàé ìà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â, à ñà ìå – âñòà íî âëåí íÿ ð³â íÿ äî õî äó íà îñî áè ñò³

ïî òðå áè â ìå æàõ íîð ìî âà íî ãî ä³ àïà çî íó, ÿêèé â³ äîá ðà æà ºòü -

ñÿ ó âè òðà òàõ íà ïðàöþ (ñî á³ âàð òî ñò³) ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðîç ïî ä³ë çà âëàñ í³ ñòþ ìî æëè âèé òà êîæ ó ôîð ì³ äè â³ äåí ä³â òà

îï ö³î í³â. Ïðàê òè êà çä³é ñíåí íÿ ö³ º¿ ôîð ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñòà -

ëà â³ äî ìîþ çàâ äÿ êè ïî ÿâ³ àê ö³ î íåð íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³. ² öÿ

ôîð ìà âè ïëàò íå ïî òðå áóº îá ìå æåí íÿ òà êîæ, ÿê ³ âè ïëàò çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ìå æàõ íîð ìî âà íî ãî ä³ àïà çî íó. Ó ñóñ ï³ëü ñòâà

âè íè êàº ïî òðå áà ëè øå ðå ãó ëþ âà òè ³ êîí òðî ëþ âà òè âè ùèé ð³ -

âåíü îñî áè ñòèõ äî õî ä³â ó á³ç íå ñ³, âñòà íî âëåí íÿì íîð ìî âà íî -

ãî ¿õ ä³ àïà çî íó, çî êðå ìà âè ùî ãî éî ãî ð³â íÿ.

Ïðè öüî ìó íå ñë³ä ïëó òà òè òà êå ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ïî äàò êî âèì

îá òÿ æåí íÿì êà ï³ òà ëó ³ ñà ìî ãî á³ç íå ñó, áî îñòàí íº – öå øëÿõ

â í³ êó äè, ÿêèé âè çè âàº «åôåêò Äå ïàðä'º», à ñóñ ï³ëü ñòâî ïðè

öüî ìó ðó áàº ã³ë êó, íà ÿê³é ñà ìî ñè äèòü. Ïî äàò êî âå îá ìå æåí -

íÿ á³ç íå ñó íå âè ð³ øóº ïðî áëå ìè íå êîí òðî ëüî âà íî¿ ïî ëÿð íî -

ñò³ îñî áè ñòèõ äî õî ä³â, à ëè øå çíè æóº ïðè âà áëè â³ñòü ³í âå -

ñòè ö³é òà ³í íî âà ö³é.

Âè õî äÿ ÷è ç àíà ë³ çó äè ôå ðåí ö³ àö³¿ îïëà òè ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³

ñòàº çðî çó ì³ ëèì, ùî ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä -

íî ñèí â êðà ¿ í³ â³ä ïî â³ä íî çà ñëó ãàì íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ïî -

âè íåí â³ä áó âà òè ñÿ øëÿ õîì íîð ìó âàí íÿ íå ò³ëü êè âè òðàò ïðà -

ö³, à ó ä³ àïà çî íó ð³ç íèöü ó ð³â íÿõ ¿¿ îïëà òè. Öÿ ³äåÿ íå íî âà, à

´ðóí òîâ íî çà áó òà, áî, ÿê â³ äî ìî, ñâî ãî ÷à ñó Â.². Ëå í³í ââà æàâ

çà íåîáõ³ä íå âñòà íî âëþ âà òè ä³ àïà çîí ð³ç íè ö³ â îïëà ò³ ïðà ö³ íà

ð³â í³ 1–5. Ôàê òè÷ íî â ÑÐÑÐ öåé ä³ àïà çîí äî ð³â íþ âàâ 1–25.

Ó ñó ÷à ñíèé ïå ð³îä ìå òîä íîð ìó âàí íÿ òà êî ãî ä³ àïà çî íó åêî íî -

ì³÷ íîþ íàó êîþ íå ðîç ðî áëå íî ³ ä³ àïà çîí íå ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïå ðå êî íó þòü, ùî ìå òîä íîð ìó âàí íÿ ä³ àïà -

çî íó ð³ç íèöü â îïëà ò³ ïðà ö³ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà òà êèõ îñ -

íîâ íèõ ïðèí öè ïàõ ¿¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿:

– ì³ í³ ìàëü íîþ ìå æåþ ä³ àïà çî íó ð³ç íèöü â îïëà ò³ ïðà ö³

ñòàº íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèé ð³ âåíü ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè ³ ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó, âè õî äÿ ÷è íå ç åêî íî ì³÷ íèõ

àáî ïî ë³ òè÷ íèõ ì³ð êó âàíü, à ç íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ ô³ ç³î -

ëî ã³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá ëþ äè íè;

– âè ùà ìå æà ä³ àïà çî íó ð³ç íèöü â îïëà ò³ ïðà ö³ ðå ãëà ìåí -

òó ºòü ñÿ çà êà òå ãî ð³ÿ ìè ³ ãðó ïà ìè ïåð ñî íà ëó â³ä ïî â³ä íî ãî äî

ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ;

Ð³â í³ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ ×èí íè êè âïëè âó íà ð³ âåíü îïëà òè ïðà ö³

1. Îñî áè ñòèé

à) íàïðóæåí³ñòü ïðàö³ (ðåãóëþºòüñÿ íîðìîþ ïðàö³ ³ ôîðìîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè);
á) òðèâàë³ñòü ïðàö³ (ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì çà óìîâàìè ïðàö³);
â) êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà (ðåãóëþºòüñÿ çà òàðèôíî–êâàë³ô³êàö³éíèì äîâ³äíèêîì);
ã) óìîâè ïðàö³ (ðåãóëþºòüñÿ ð³âíåì ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè àáî ñòàâêîþ ïåðøîãî
ðîçðÿäó çà êðèòåð³ÿìè îö³íêè óìîâ (íîðìàëüí³, âàæê³, ãàðÿ÷³ òîùî);
ä) ïðîäóêòèâíà ñèëà ïðàö³ (ðåãóëþºòüñÿ íîðìîþ ïðàö³);
å) åëåìåíòè ëþäñüêîãî êàï³òàëó;
æ) ðèíêîâà êîí'þíêòóðà

2. Ëî êàëü íèé (ï³ä ïðè ºì ñòâî)

à) ÷èííèêè îñîáèñòîãî ð³âíÿ (à; á; â; ã; ä; å; æ);
á) ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó;
â) ñòðóêòóðà ÔÎÏ;
ã) ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ îñîáèñòî¿ ³ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³

3. Ãà ëó çå âèé
à) ÷èííèêè ëîêàëüíîãî ð³âíÿ;
á) ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà åêîëîã³÷í³ óìîâè;
â) åêîëîã³÷íà áåçïå÷í³ñòü òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà

4. Ðå ã³î íàëü íèé
à) ÷èííèêè ãàëóçåâîãî ð³âíÿ;
á) ãîñïîäàðñüêà ñòðóêòóðà ðàéîí³â

5. Ì³æ ðå ã³î íàëü íèé (äåð æàâ íèé)

à) ÷èííèêè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ;
á) äåìîãðàô³÷í³ ÷èííèêè (ïðèð³ñò íàñåëåííÿ, ì³ãðàö³ÿ, áåçðîá³òòÿ òîùî);
â) ðèíîê ïðàö³, çàáåçïå÷åí³ñòü ðîáî÷îþ ñèëîþ (ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ);
ã) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³

Êîìïîíåíòè äîõîä³â ðîçêðèâàº ïðèéíÿòà ñòðóêòóðà ôîíäó îïëàòè ïðàö³
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– ðîç ì³ð ôàê òè÷ íî¿ îïëà òè ïðà ö³ äëÿ îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà

â ìå æàõ âñòà íî âëå íî ä³ àïà çî íó âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ³ñ íóþ ÷è ìè

ìå òî äà ìè;

– âèç íà ÷å íèé ä³ àïà çîí ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³ ïî ãî äæó ºòü ñÿ ç

îð ãà íà ìè ïðîô ñï³ ëîê ³ ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ çà êî íî äàâ ÷è ìè àê -

òà ìè äåð æà âè.

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ â³ äî ì³ êðè òå ð³¿, çà ÿêè ìè îêðå ì³

â÷å í³ ðå êî ìåí äó þòü äè ôå ðåí ö³ þ âà òè çà ðî á³ò íó ïëà òó. Äî

òà êèõ êðè òå ð³ ¿â âî íè â³ä íî ñÿòü ãðà íè÷ íó ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà -

ö³, ¿¿ êî ðèñ í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü. Çðî çó ì³ ëî, ùî êî ðèñ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ âè ùèõ ÷è íîâ íè ê³â íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ

åêî íî ì³ êîþ ïî âèí íà îö³ íþ âà òèñü, áî ìå òîþ òà êî ãî îö³ íþ -

âàí íÿ íà öåé ÷àñ ìî æå áó òè ïðî ÿñíåí íÿ ¿õ ðî ë³ â äåð æà â³ ïî

êðè òå ð³þ çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ³ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. Òà ÿê áè

åêî íî ì³÷ íà íàó êà áó ëà ñïðî ìîæ íà çíàé òè ìå òîä äè ôå ðåí -

ö³ àö³¿ îïëà òè ïðà ö³ âè ùèõ êå ð³â íè ê³â çà êðè òå ð³ ºì êî ðèñ íî ñò³

¿õ íüî¿ ïðà ö³, öå á ï³ äâè ùè ëî ¿õ çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó á³ëüø âè ñî êèõ

òåì ïàõ çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ³ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ïðè âè ð³ øåí í³ ïî ä³á íèõ ïðî áëåì ÷à ñòî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ

ìå òî äè åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê. Òà ïðè âèç íà ÷åí í³ âïëè âó òðó äî -

âèõ âè òðàò îêðå ìèõ îñ ³á íà ñóñ ï³ëü íó åôåê òèâ í³ñòü ¿õ íüî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà âè ùèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ íå ÿñ íî,

ÿê ç íå¿ âè ëó ÷à òè ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò. Òî ìó, çà íà øè ìè

ïî ãëÿ äà ìè, íîð ìó âàí íÿ ³ âèç íà ÷åí íÿ ä³ àïà çî íó ð³ç íèöü

îïëà òè ïðà ö³ ìî æëè âå çà êðè òå ð³ ºì «êî å ô³ ö³ ºíò ö³í íî ñò³

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó», ÿêèé ìî æå ðîç ð³ç íÿ òè ñÿ çà ãðó ïà ìè

ïðàö þþ ÷èõ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ. Óìî âîþ

çà ñòîñ óâàí íÿ òà êî ãî ìå òî äó, ÿêèé íà ìè ðîç ðî áëå íî ³ îïó áë³ -

êî âà íî â ðî áî ò³ [7, ñ. 25–29], ìî æå áó òè ³í ôîð ìà ö³é íå çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ïîò ð³á íèõ ðîç ðà õóí ê³â ð³â íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

çà éî ãî åëå ìåí òà ìè. Ïðè öüî ìó ìî æå áó òè çà ñòî ñî âà íî

ïðèí öèï ñòàð òî âî ãî ïå ð³î äó, ïðè ÿêî ìó ðîç ðà õóí êè áà çî âî -

ãî ð³â íÿ âè êî íó þòü ñÿ çà ïî êàç íè êà ìè ïî ïå ðåä í³õ ðî ê³â.

Öåé ìå òîä ìî æå áó òè òà êîæ çà ñòî ñî âà íèé ïðè âèç íà ÷åí -

í³ âåðõ íüî¿ ìå æ³ ä³ àïà çî íó ð³ç íèöü â îïëà ò³ ïðà ö³ ÷è íîâ íè ê³â

ñà ìî ãî âè ñî êî ãî ðàí ãó íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ.

Âè õî äÿ ÷è ç ðîç ãëÿ íó òèõ âè ùå íàó êî âèõ ïî ëî æåíü, íà ìè

ðîç ðî áëå íî ïðèí öè ïî âó ìî äåëü ôîð ìó âàí íÿ øêà ëè ãðà -

íè÷ íèõ ð³â í³â îïëà òè ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ çà ãðó ïà ìè ³ êà òå ãî ð³ÿ ìè

ïðàö þþ ÷èõ òà ð³â íÿ ìè ¿õ äî õî ä³â (òàáë. 5).

Ç ïðè âî äó òàáë. 5 ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ¿¿ íàé á³ëüø âà ãî ìèì

åëå ìåí òîì ÿâ ëÿºòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íà ìå æà ð³â íÿ îïëà òè ïðà -

ö³, ÿêó ìè ââà æà ºìî çà íåîáõ³ä íå îá´ðóí òó âà òè çà ð³â íåì

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Ñòî ñîâ íî âè êî íàâ ö³â â ìå æàõ ìåç îåêî -

íî ì³÷ íî ãî ³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ð³â íÿ ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà -

íà ñõå ìà îïëà òè ïðà ö³, ä³ þ ÷à íà ëî êàëü íî ìó ð³â í³.

Îá´ðóí òó âàí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä òà ïð³ î ðè òåò íèõ íà -

ïðÿì ê³â óäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñà -

ìè îïëà òè ïðà ö³ ñïðÿ ìî âà íå íà ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó

óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³, ïðèí öè ïî âó ìî äåëü ÿêî¿

ðå êî ìåí äî âà íî íà ðèñ. 3.

Ïðî ïî íî âà íà ìî äåëü, çàç íà ÷å íà íà ðèñ. 3, ìàº áó òè ï³ä -

ïî ðÿä êî âà íà ä³¿ îá'ºê òèâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çà êî íó îïëà òè

ïðà ö³ ³ îõî ïëþº êîì ïëåêñ îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ïðà âî âèõ, ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ âà æå ë³â, ä³ÿ ÿêèõ ñïðÿ -

ìî âà íà íà çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ ã³ äíî¿ ïðà ö³ òà ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå -

ëåí íÿ.
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ
åêî íî ì³ êîþ

Ñî ö³àëü í³ ãðó ïè 
ïðàö þþ ÷èõ

Ìàê ñè ìàëü íà
ìå æà ð³â íÿ

îïëà òè ïðà ö³

Âè äè ðå ãëà ìåí òî âà íèõ äî -
õî ä³â çà øêà ëîþ ä³ àïà çî í³â

Âè äè ðå ãëà ìåí òî -
âà íèõ äî õî ä³â çà

âëàñ í³ñòü â³ä ïî â³ä -
íî äî ð³â íÿ åêî íî -
ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó

1 2 3 4 5

1. Ëî êàëü íèé (ï³ä ïðè -
ºì íèöü êèé)

Âè êî íàâ ÷èé ïåð ñî íàë:
1. Ðî á³ò íè êè ç ì³ í³ ìàëü -
íîþ îïëà òîþ ïðà ö³

1

Òà ðèô í³ ñòàâ êè ² ðîç ðÿ äó, äè -
ôå ðåí ö³ éî âà í³ çà óìî âà ìè
ïðà ö³, âè äà ìè îïëà òè. Äî ïëà -
òè, íàä áàâ êè, ïðå ì³¿

Äè â³ äåí äè, îï ö³î íè
òî ùî

2. Ðî á³ò íè êè âè ùî¿ êâà ë³ -
ô³ êà ö³¿

3
Òà ðèô í³ ñòàâ êè, äè ôå ðåí ö³ -
éî âà í³ çà ð³â íåì êâà ë³ ô³ êà ö³¿,
äî ïëà òè, íàä áàâ êè, ïðå ì³¿

–«–

3. Ñïå ö³à ë³ ñòè, êå ð³â íè êè
ï³ äðîç ä³ ë³â

4
Ïî ñà äî â³ îêëà äè, äî ïëà òè,
íàä áàâ êè, ïðå ì³¿

–«–

4. Âè ù³ êå ð³â íè êè ï³ä ïðè -
ºì ñòâà (òîï–ìå íå äæå ðè)

6 –«– –«–

5. Âëàñ íè êè ðå ñóð ñ³â ï³ä -
ïðè ºì ñòâà

8 –«– –«–

2. Ìåç îåêî íî ì³÷ íèé: –«–

2.1. Ðà éîí íèé
Âè ù³ êå ð³â íè êè ðà éîí íî ãî
ð³â íÿ

10 –«–
–«–

2.2. Ãà ëó çå âèé Âè ù³ êå ð³â íè êè ãà ëó ç³ 12 –«–
2.3. Ðå ã³î íàëü íèé Âè ù³ êå ð³â íè êè ðå ã³î íó 14 –«–
3. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé
(äåð æàâ íèé)

Âè ù³ êå ð³â íè êè äåð æà âè 20 –«– –«–
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Çðî çó ì³ ëî, ùî â äà íî ìó âè ïàä êó ìî âà éäå ïðî ïðèí öè ïî â³

íà ïðÿ ìè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³. Â ïî -

äàëü øî ìó ïîò ð³á í³ á³ëüø ïî ãëè áëå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïðàê òè÷ -

í³ ð³ øåí íÿ ç ïè òàíü ðå ãó ëþ âàí íÿ äî õî ä³â íàé ìà íèõ ïðà ö³â -

íè ê³â ³ á³ç íå ñó. Ïîò ð³á íî òà êîæ âðàõî âó âà òè ³í âå ñòè ö³é íó ïî -

ë³ òè êó äåð æà âè, ð³ç íèöþ â ôîð ìàõ âëàñ íî ñò³ íà êà ï³ òàë. Äî

äîñ ë³ äæåíü ñë³ä çà ëó ÷à òè íå ò³ëü êè âó ç³â ñüêó, à é çà âîäñü êó,

ãà ëó çå âó, ðå ã³î íàëü íó òà àêà äå ì³÷ íó íàó êó.

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæåí íÿ ìè âèç íà ÷å íî, ùî ïå ðå äó ìî âîþ ôîð ìó âàí íÿ

ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ ñòà þòü:

1. Âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ îá'ºê òèâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çà êî íó

îïëà òè ïðà ö³ ³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðàê òè êè äî éî ãî

ä³¿ â Óê ðà ¿ í³ (íà ø³ ïó áë³ êà ö³¿ [7]).

2. Ðîç ðîá êà íàó êî âî–ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³¿ ìå -

õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³, äî ÿêî ãî â³ä íî ñÿòü ñÿ ìå -

òî äè âèç íà ÷åí íÿ ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè â³ä ïî â³ä íî äî åêî íî ì³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé ãîñ ïî äà ðþ -

þ ÷î ãî ñóá'ºê òó (åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ïî ðî ãó ñî ö³àëü íî¿

â³ä ÷óò íî ñò³ ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³) (íà ø³ ïó áë³ êà ö³¿ [5]).

3. Âèÿ âëåí íÿ äæå ðåë åêî íî ì³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà áà ç³ ðîç ðî áëå íî ãî àâ -

òî ðà ìè ñòàò ò³ ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ê³ëü ê³ñ íî ãî âèç íà -

÷åí íÿ ì³ ðè ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí òà ðîç ïî ä³ ëó

äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ì³æ âëàñ íè êà ìè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ çà

éî ãî ñòðóê òó ðîþ (íà ø³ ïó áë³ êà ö³¿ [5]).

4. Ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ñâ³ä ÷àòü

ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè â Óê ðà ¿ í³ ³ ðîç âè íå íèõ çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ, â ÿêèõ ð³ -

âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ïå ðå âè ùóº ð³ âåíü â Óê ðà ¿ í³ ó 4–7

ðà ç³â, à çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè – ó 7–11 ðà ç³â.

5. Àíà ë³ç äè ôå ðåí ö³ àö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ðå ã³î íàëü í³ì ³ ãà -

ëó çå â³ì àñ ïåê ò³, à îñî áëè âî òåí äåí ö³é ð³ç êî ãî çðî ñòàí íÿ ä³ -

àïà çî íó ð³â íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ó ðî á³ò íè ê³â ³ òîï–ìå íå äæå ð³â

òà âëàñ íè ê³â çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ íàø -

òîâ õóº íà íåîáõ³ä í³ñòü íîð ìó âàí íÿ ä³ àïà çî íó ð³â íÿ îïëà òè

ïðà ö³ ³ äî õî ä³â çà øêà ëîþ, çà ïðî ïî íî âà íîþ â äà í³é ñòàò ò³.

6. Âèç íà íî, ùî ðå ãó ëþ âàí íÿ ð³ç íè ö³ äî õî ä³â ïðà ö³â íè ê³â ç ì³ -

í³ ìàëü íîþ îïëà òîþ ³ ðî áî òî äàâ ö³â øëÿ õîì îïî äàò êó âàí íÿ íå -

ðó õî ìî ñò³ ³ êà ï³ òà ëó íå âè ð³ øóº ïðî áëå ìó ïî ëÿð íî ñò³ îñî áè ñòèõ

äî õî ä³â, à ðîç âà ëþº äî â³ ðó ³í âå ñòî ð³â äî ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Îò æå, îñ íîâ íèì ìå òî äîì äè ôå ðåí ö³ àö³¿ îïëà òè ïðà ö³, â³ä -

ïî â³ä íî äî âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó

óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ â äåð æà â³, òðå áà âèç íà òè íîð ìó -

âàí íÿ âåðõ íüî ãî ãðà íè÷ íî ãî ð³â íÿ ä³ àïà çî íó ð³ç íèöü â äî õî -
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äàõ ïðàö þþ ÷èõ çà ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ, ãðó ïà ìè
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