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äàõ ïðàö þþ ÷èõ çà ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ, ãðó ïà ìè

ïðàö þþ ÷èõ, îñî áëè âî ñòÿ ìè ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí çà âëàñ -

í³ ñòþ ³ çà ïðà öåþ.
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þòü áó òè óç ãî äæå í³ ç ïðîô ñï³ë êî âîþ ñôå ðîþ ³ çà êî íî äàâ ÷î

ðå ãëà ìåí òî âà í³ äåð æà âîþ. Öüî ìó ïðî öå ñó áó äå ñïðèÿ òè

ðîç ðî áëå íà â ñòàò ò³ ñõå ìà êëàñ èô³ êà ö³¿ ÷èí íè ê³â äè ôå ðåí ö³ -

àö³¿ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ ïðèí öè ïî âà ìî äåëü ôîð ìó -

âàí íÿ øêà ëè ãðà íè÷ íèõ ð³â í³â çà ãðó ïà ìè ³ êà òå ãî ð³ÿ ìè

ïðàö þþ ÷èõ òà ð³â íåì ¿õ äî õî ä³â.

8. Ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ â Óê -

ðà ¿ í³ òà êîæ ïðè ïó ñêàº íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³â

óïðà âë³í íÿ îïëà òîþ ïðà ö³ òà âèç íà ÷å í³ñòü ¿õ ñòðóê òó ðè ³

ôóíê ö³é çà ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ ï³ä åã³ äîþ Ì³ í³ -

ñòåð ñòâà ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè äëÿ ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ðîç ðà õóí ê³â ç

áî êó îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè êè.
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ìà òå ð³àëü íî¿ ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, îñ ê³ëü êè çà ðî á³ò íà ïëà òà çà

òà êèõ óìîâ ïðàê òè÷ íî íå âè êî íóº ôóíê ö³¿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà -

ö³â íè ê³â. Ç ³í øî ãî áî êó, æîð ñòêà êîí êó ðåíò íà áî ðîòü áà íà óñ ³õ

ðèí êàõ ñïî íó êàº ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ìàê ñè ìàëü íî ãî çà ñòîñ -

óâàí íÿ ìå òî ä³â åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ç îãëÿ äó íà îñòàí íº íà äàí íÿ ïðà ö³â íè êàì ìî æëè âî ñòåé âè êî -

ðè ñòî âó âà òè ³ ðîç âè âà òè ñâî¿ çä³á íî ñò³ äî çâî ëÿº íà ðî ñòè òè

ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ç îä íî ÷à ñíèì ï³ äâè ùåí íÿì ÿêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿. Äà íèé ï³ä õ³ä ëå æèòü â ïëî ùè í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ÿê ö³ ëåé ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, òàê ³ îñî áè ñòèõ ö³ ëåé ïðà ö³â íè ê³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ ìî æëè âî ñò³ òâîð ÷î ãî ³ ïðî ôå ñ³é íî ãî ðî çâèò êó áåç â³ äðè -

âó â³ä òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ õâè ëþº àá ñî ëþò íó á³ëü ø³ñòü íà ñå -

ëåí íÿ êðà ¿ íè ³ â³ä ïî â³ äàº ö³ ëÿì ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, à òî ìó äî ñèòü øè ðî êî âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ â çà ñî áàõ ìà -

ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïðåä ñòàâ íè êà ìè ð³ç íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ øê³ë [1–3]. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî -

áëå ìè çðî áè ëè Â.Í. Ãîí ÷à ðîâ, Â.Â. Êîì ïà í³ ºöü, Ä.Ï. Áî ãè íÿ,

Ò.Â. Ãàé äàé, Á.Ì. Ãåí ê³í, Â. Ì. Ãå ºöü, ².Ô. Ãíè á³ äåí êî,

Â.Ì. Ãîð áà òîâ, Î.À. Ãð³ø íî âà, Â.Ì. Ãðè íüî âà, Ì.². Äî ë³ø í³é,

Ò.Ì. Äî ðî í³ íà, Î.Ï. ªãîð øèí, Ò.À. Çàÿöü, À.ß. Ê³ áà íîâ,

Ì.Î. Êè çèì, À.Ì. Êî ëîò, Â.Ä. Ëà ãó ò³í, Â.Â. Ë³ ïîâ, Â. Ì. Ëî ãâ³í,

Í.Ä. Ëóê'ÿí ÷åí êî, Â.Ã. Í³ êè ôî ðåí êî, Î.Ô. Íî â³ êî âà, ².Â. Ïå -

òåí êî, Í.Â. Ðî ìà íî âà, Â.À. Ñàâ ÷åí êî, Ë.Ê. Ñå ì³â, Ì.Â. Ñå ìè -

ê³ íà, Ð.Ì. Ñî ëîâ éîâ, Â.Â. Òî ìàõ, Ä.Â. Ôåî êòè ñòîâ, Ô.². Õì³ëü,

Ë.Â. Øà óëüñü êà, Â.Ã. Ùåð áàê òà ³í ø³ â³ò ÷èç íÿ í³ ³ çà êîð äîí í³

íàó êîâ ö³. Ïðî òå ñè ñòåì íå ðîçâ'ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè âè -

ìà ãàº ïî äàëü øî ãî íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ äëÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ðî çâèò êó çä³á íî ñòåé éî ãî ïðà ö³â íè ê³â, à òà êîæ âèç íà ÷åí -

íÿ ñó ÷à ñíèõ ôîðì íà äàí íÿ ïðà ö³â íè êàì òà êèõ ìî æëè âî ñòåé.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àê öåíò íà ðî çâèò êó îñî -

áè ñòî ñò³ ïðà ö³â íè êà, ñòâî ðåí íÿ ìî æëè âî ñò³ äëÿ éî ãî ñà ìî -

âè ðà æåí íÿ ³ ñà ìî ðå à ë³ çà ö³¿ â êîí öåï ö³¿ ÿêî ñò³ òðó äî âî ãî

æèò òÿ ïîâ'ÿçà íèé ç òèì, ùî ñó ÷à ñíî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîò ð³ -

áåí ïðà ö³â íèê øè ðî êî ãî ïðî ô³ ëþ çäàò íèé ì³ð êó âà òè, ãî òî -

âèé ïî ñò³é íî ïå ðå ìè êà òèñü íà ð³ øåí íÿ çà äà÷, ùî âè íè êà þòü

âíàñ ë³ äîê ïî ñò³é íî ãî îíî âëåí íÿ îáëàä íàí íÿ, òåõ íî ëî ã³¿, âè -

ä³â ïðî äóê ö³¿; ïðà ö³â íèê ç øè ðî êèì ä³ àïà çî íîì çà ãàëü íî -

êóëü òóð íèõ, äó õîâ íèõ, ìî ðàëü íèõ ñî ö³àëü íèõ ÿêî ñòåé [3–5].

Âè ð³ øåí íÿ öüî ãî çàâ äàí íÿ â ðàì êàõ êîí öåï ö³¿ ÿêî ñò³ òðó -

äî âî ãî æèò òÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ê³ëü êî ìà íà ïðÿ ìà ìè:

1. Àâ òî íî ì³ÿ îñî áè ñòî ñò³ ïðà ö³â íè êà.

2. Ìî æëè â³ñòü ðî çâèò êó ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà íèõ çä³á íî ñòåé

ïðà ö³â íè êà.

Ïðî áëå ìà ðî çâèò êó çä³á íî ñòåé ëþ äè íè – âà æëè âà ïðàê òè÷ -

íà ïðî áëå ìà. Ñó ÷à ñí³ ïðî ãðà ìè ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðèç -

íà ÷å í³ íàâ ÷è òè ïðà ö³â íè ê³â ñà ìî ñò³é íî äó ìà òè, âè ð³ øó âà òè

êîì ïëåêñ íî ïðî áëå ìè, ïðàö þâà òè êî ìàí äîþ. Ìå òîþ òà êèõ

ïðî ãðàì º íà äàí íÿ ïðà ö³â íè êàì çíàíü, ÿê³ âè õî äÿòü çà ìå æ³ ¿õ

ïî ñà äî âèõ îáîâ'ÿç ê³â ³ ñòè ìó ëþ þòü áà æàí íÿ ðîç âè âà òè ñÿ äà ë³.

Íà åòà ï³ âèáî ðó ìå òî ä³â íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ñë³ä êå ðó -

âà òè ñÿ àê òó àëü í³ ñòþ êîí êðåò íî ãî ìå òî äó, ÷è ñåëü í³ ñòþ ó÷à -

ñíè ê³â ïðî ãðà ìè òà âè ìî ãà ìè äî íèõ, ãðà ô³ êîì ³ òðè âà ë³ ñòþ

íàâ ÷àí íÿ òà íà ÿâ í³ ñòþ çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó. Íå ìåíø âà æëè -

âî ñôîð ìó âà òè ïðà âèëü íå ñòà âëåí íÿ ïåð ñî íà ëó äî ïëà íî -

âî ãî íàâ ÷àí íÿ: ïðà ö³â íè êè ìà þòü áó òè çà ö³ êàâ ëå í³ âçÿ òè ó

íüî ìó ó÷àñòü ³ ñïðèé ìà òè òà êó ìî æëè â³ñòü ÿê äî äàò êî âèé

øàíñ, à íå äî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ [5].

Òðà äè ö³é íî ïðà ö³â íè êè áå ðóòü ó÷àñòü ó ïðî ãðà ìàõ ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, êå ðóþ ÷èñü:

– ïðà ãíåí íÿì çáå ðåã òè ðî áî òó òà ïîñà äó, ùî íèì îá³é ìà ºòü ñÿ;

– áà æàí íÿì ïðè âåð íó òè óâà ãó êå ð³â íèö òâà ³ îäåð æà òè ï³ -

äâè ùåí íÿ ÷è íî âó ïîñà äó;

– ìî æëè â³ ñòþ îò ðè ìó âà òè á³ëü øó çà ðî á³ò íó ïëà òó çà äî -

äàò êî â³ çíàí íÿ ³ íà âè ÷êè;

– ³í òå ðå ñîì äî ïðî ôå ñ³é íî ãî ñï³ë êó âàí íÿ òà ñà ìî ãî ïðî -

öå ñó ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè.

Ïðî ôå ñ³é íå íàâ ÷àí íÿ ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ÿê íà ðî áî ÷î ìó

ì³ñ ö³, òàê ³ çîâ í³ø í³ì ÷è íîì. Íà ðî áî ÷î ìó ì³ñ ö³ íàâ ÷àí íÿ ìî -

æå ïðî âî äè òè ñÿ ó ôîð ì³ ³í ñòðóê òà æó, ñòà æó âàí íÿ, ó÷ í³â ñòâà

àáî íà ñòàâ íèö òâà. Ïðî òå ðî çâè òîê ñà ìî âè ðà æåí íÿ ³ ñà ìî ðå -

à ë³ çà ö³¿ ïî òðå áóº ðå òåëü íî ãî îáë³ êó âñ³õ îñî áëè âî ñòåé òðó äî -

âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ îñî áè ñòî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â. Òà êèé ï³ä õ³ä ïðèç âî -

äèòü äî ïî ñòó ïî âî¿ â³ä ìî âè â³ä ³í ñòðóê òà æó, íà ñòà íîâ, êîí òðî -

ëþ, ùî ñïî íó êàº ïðà ö³â íè ê³â äî àâ òî íîì íî ãî âè êî íàí íÿ òðó -

äî âèõ çà äà÷ ó òàê çâà íèõ àâ òî íîì íèõ ãðó ïàõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Âñ³ ôóíê ö³¿ ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî íàí íÿì çàâ äàí íÿ, òîá òî ç ïëà íó -

âàí íÿì ðî áî òè, âíó òð³ø íüîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ ïðà ö³, òåõ í³÷ íèì

íà ãëÿ äîì, êîí òðî ëåì ÿêî ñò³ ³ êîí òðî ëåì âè êî íàí íÿ ³í äè â³ äó -

àëü íèõ çàâ äàíü, çä³é ñíþ þòü ñà ì³ ïðà ö³â íè êè. Öå ïðèç âî äèòü,

ç îä íî ãî áî êó, äî á³ëü øî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ó âè êî íàí í³ ðî áî òè, à ç

³í øî ãî – äî çíà÷ íî ãî ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ãó ðî áî òè.

Êðà ¿ íè ªÑ º ïðè êëà äîì ïî ñè ëå íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñà ìî ñò³é íèõ(àâ -

òî íîì íèõ) ãðóï, îñî áëè âî ó âè ðîá íèö òâ³, íà åòà ïàõ çáîð êè.

Íà ïðè êëàä, íà àâ òî ìî á³ëü íî ìó çà âî ä³ «Âîëü âî» ââå äå íà ãðó -

ïî âà çáîð êà øëÿ õîì ðîç ä³ ëåí íÿ êîí âå ºð íî¿ ë³ í³¿ çáîð êè íà ðóõ -

ëè â³ ïëàò ôîð ìè, íà ÿêèõ ðî áî ÷³ ãðó ïè âè êî íó þòü ÷à ñòè íó ïðî öå -

ñó çáîð êè. Ç 50 ïðà ö³â íè ê³â, çàé íÿ òèõ íà êîí âå º ð³, ñòâî ðå íî 25

ñà ìî ñò³é íèõ(àâ òî íîì íèõ) ãðóï. Õ³ä ïðî öå ñó çáîð êè ðå ºñ òðó þòü

êîìï'þòå ðè, ç'ºä íà í³ ç 32 ñâ³ òî âè ìè åêðà íà ìè. Ïå ðå òâî ðåí íÿ

êîí âå º ðà çá³ëü øè ëî ³í âå ñòè ö³é í³ âè òðà òè íà 10%. Çàâ äÿ êè ðå -

à ë³ çà ö³¿ äà íî ãî ïðî åê òó ïåðø çà âñå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ á³ëü øà ãíó÷ -

ê³ñòü âè ðîá íèö òâà, ùî ìàº âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ïðè ÷à ñò³é çì³ í³

àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿. Ïî–äðó ãå, ñïðî ùó ºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é íà

ñòðóê òó ðà, õî ÷à ó êå ð³â íèö òâà âè íè êà þòü íî â³ ïðî áëå ìè ³ äî äàò -

êî â³ íà âàí òà æåí íÿ. Ãî ëîâ í³ ïå ðå âà ãè äëÿ ïðà ö³â íè ê³â âè ò³ êà þòü

ç ðîç øè ðåí íÿ ä³ àïà çî íó ³í äè â³ äó àëü íèõ çàâ äàíü; êð³ì òî ãî, ãðó -

ïà ìî æå ñà ìî ñò³é íî âèç íà ÷à òè òåìï ðî áî òè, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî

ïî êðà ùó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ³ çðîñ òàº

³í³ ö³à òèâ í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ÿê³ñòü ³ ïðî äóê òèâ í³ñòü

ïðà ö³, ðîç øè ðþ ºòü ñÿ ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü êèé ðóõ [1] .

Îïè òó âàí íÿ, ùî áó ëè ïðî âå äå í³ ñå ðåä ïðà ö³â íè ê³â òåõ íî ëî -

ã³÷ íî îð³ ºí òî âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïî êà çó þòü, ùî 54–61% ç íèõ

ââà æà þòü íåîáõ³ä íèì åëå ìåí òîì ïðà ö³ ìî æëè â³ñòü ðîç âè âà -

òè ñâî¿ çä³á íî ñò³, ìà òè òâîð ÷ó ñà ìî ñò³é í³ñòü ³ ö³ êà âó ðî áî òó.
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Êîæ íà ïðî ôå ñ³ÿ ³ ñïå ö³àëü í³ñòü ïî òðå áó þòü â³ä ïðà ö³â íè êà

ïåâ íèõ çä³á íî ñòåé äëÿ îâî ëî ä³í íÿ íè ìè. Îáîâ'ÿç êî âè ìè óìî -

âà ìè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ³ ðå à ë³ çà ö³¿ çä³á íî ñòåé ïðà ö³â íè êà º

éî ãî çà ö³ êàâ ëå í³ñòü âëàñ íîþ ïðî ôå ñ³ ºþ, ÿêà ñòè ìó ëþº îâî -

ëî ä³í íÿ íî âè ìè çíàí íÿ ìè, ïðè éî ìà ìè ³ ñïî ñî áà ìè ä³ÿëü íî ñò³,

à òà êîæ åôåê òèâ íà ìî òè âà ö³ÿ ðî çâèò êó ç áî êó êîì ïà í³¿, â òî ìó

÷è ñë³ îö³í êà òà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðî áî òè ÿê òâîð ÷î ãî ïðî öå ñó.

Óìî âè çáå ðå æåí íÿ ³ ðî çâèò êó îñî áè ñòî ñò³ ñòâî ðþ þòü ñÿ

øëÿ õîì íà äàí íÿ ìî æëè âî ñòåé äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ ìàé ñòåð -

íî ñò³, ðî çâèò êó çä³á íî ñòåé, ï³ äâè ùåí íÿ çíàíü, ïðî ÿâëåí íÿ

ñà ìî ñò³é íî ñò³, à òà êîæ ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ ïðà ö³.

Àìå ðè êàíñü ê³ êîð ïî ðà ö³¿, íà ïðè êëàä, îð ãà í³ çî âó þòü íà

ñâî ¿õ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ êóð ñè íå ò³ëü êè ç íàâ ÷àí íÿ, à é ç ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ïðè öüî ìó âè òðà ÷à þòü íà öþ ñòàò òþ

á³ëü øå, í³æ äåð æà âà.

Íà àìå ðè êàíñü êèõ êîð ïî ðà ö³ÿõ çà î õî ÷ó ºòü ñÿ íàâ ÷àí íÿ

ñâî ¿õ ïðà ö³â íè ê³â çà ìå æà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, äå ÿ ê³ ç íèõ íà -

â³òü îïëà ÷ó þòü òà êå ñòà æó âàí íÿ. Îêðå ì³ êîð ïî ðà ö³¿ ââå ëè íà

ñâî ¿õ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äî ïëà òó çà çíàí íÿ, ÿêà ïðèç íà ÷å íà ñòè -

ìó ëþ âà òè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó ï³ äâè ùåí í³ çíàíü, îñ ê³ëü êè ïðà -

ö³â íèê îò ðè ìóº âè íà ãî ðî äó íå ò³ëü êè çà âè êî íà íó ðî áî òó, à é

çà ïî òåí ö³é í³ çíàí íÿ, ÿêè ìè âî ëî ä³º ïðà ö³â íèê. Â Óê ðà ¿ í³ ïå -

ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ íå çà î õî ÷óº ñâî ¿õ ïðà ö³â íè -

ê³â äî ðî çâèò êó ¿õ í³õ çä³á íî ñòåé, à ó ðà ç³ âè íè êíåí íÿ ïî òðå áè

â äî äàò êî âèõ çíàí íÿõ ³ íà âè ÷êàõ çâ³ëü íÿº ïðà ö³â íè êà ³ íàé -

ìàº íî âó ëþ äè íó, ùî â³ä ïî â³ äàº íî âèì âè ìî ãàì. Ó òà ê³é ñè -

òóà ö³¿ îñ íîâ íèì ñòè ìó ëîì äëÿ ñà ìî ðî çâèò êó äëÿ óê ðà ¿í ö³â

ÿâ ëÿºòü ñÿ çà ãðî çà âòðà òè òè ðî áî òó.

Äî ñèòü ö³ êà âà ñè ñòå ìà ï³ä ãî òîâ êè ïðà ö³â íè ê³â ó êðà ¿ íàõ, äå

äå ÿ ê³ òðà äè ö³é í³ ôîð ìè ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè, íà ïðè êëàä

òà ê³, ÿê ó÷ í³â ñòâî, äî âå ëè ñâîþ æèò òºç äàò í³ñòü çàâ äÿ êè âè -

êî ðè ñòàí íþ íî âèõ, íåç âè÷ íèõ äëÿ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â – ïî ºä -

íàí íÿ ïå ðå äàí íÿ íà âè ÷îê ³ç òåî ðå òè÷ íîþ ï³ä ãî òîâ êîþ [6].

Äî ó÷ í³â ñòâà ö³ë êîì ñåð éîç íî â³ä íî ñÿòü ñÿ â áà ãàòüîõ ºâðî -

ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ ³ â Ï³â í³÷ í³é Àìå ðè ö³. Â òà êèõ êðà ¿ íàõ, ÿê Í³ -

ìå÷ ÷è íà, Àâ ñòð³ÿ, Øâåé öà ð³ÿ, ó÷ í³â ñòâî, àáî ïî äâ³é íà ñè ñòå -

ìà íàâ ÷àí íÿ, îõî ïëþº 75% â³ä ïî â³ä íèõ â³ êî âèõ ãðóï. Çà

øâåé öàð ñü êîþ ñè ñòå ìîþ ó÷ í³ ï³ ñëÿ äå ñÿ òè ðî ê³â øê³ëü íî¿ ï³ä -

ãî òîâ êè îò ðè ìó þòü ðî áî òó íà âè ðîá íèö òâ³ â ò³é ÷è ³í ø³é ñôå ð³,

ÿêó âî íè îá ðà ëè. Òà ê³ îä íî ÷à ñí³ çà íÿò òÿ íà âè ðîá íèö òâ³ ³ â

øêî ë³ ïðèé íÿ òî íà çè âà òè ïî äâ³é íîþ ñè ñòå ìîþ íàâ ÷àí íÿ.

Äà íà ñè ñòå ìà äó æå âè ã³ äíà äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Âî íè îò ðè ìó -

þòü äî ñòàò íþ ê³ëü ê³ñòü ó÷ í³â, çà î ùàä æó þòü íà îïëà ò³ ïðà ö³,

ìî æóòü â³ ä³ áðà òè íàé êðà ùèõ äëÿ ïî ñò³é íî¿ ðî áî òè ï³ ñëÿ çà -

âåð øåí íÿ ïðî ãðà ìè íàâ ÷àí íÿ. Ïðè öüî ìó ïðè âäà ëî ìó ïî ºä -

íàí í³ òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè â ó÷ í³â ôîð ìó ºòü ñÿ çâè÷ êà ïðè ñòî ñî âó -

âà òè ñâî¿ çíàí íÿ ³ íà âè ÷êè äî ïî òðåá âè ðîá íèö òâà, äîá ðå

ïðàö þâà òè, âè êî ðè ñòî âó âà òè ³ ðîç âè âà òè ñâî¿ çä³á íî ñò³, îòî -

òîæ íþ âà òè ñâî¿ îñî áè ñò³ ö³ ë³ ç ö³ ëÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â Óê ðà ¿ í³

ñè ñòå ìà ó÷ í³â ñòâà íà ñüî ãîä í³ ïðàê òè÷ íî íå ðîç âè íó òà. Ï³ä -

ïðè ºì ñòâà âî ë³ þòü âè íàé ìà òè ïðà ö³â íè ê³â ç äîñ â³ äîì ðî áî òè,

òà êèì ÷è íîì ìî ëîäü âòðà ÷àº ìî æëè âî ñò³ îò ðè ìàí íÿ ïðî ôå -

ñ³é íèõ çíàíü áåç ïî ñå ðåäíüî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Óê ðà ¿íñü êà ñè -

ñòå ìà îñ â³ òè ïå ðåä áà ÷àº ïðî õî äæåí íÿ ñòó äåí òà ìè ïðàê òè êè

íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ â³ä ïî â³ä íî ãî ïðî ô³ ëþ, ùî ìîæ íà ïî ð³â íÿ òè

ç ôîð ìîþ ó÷ í³â ñòâà, ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ.

Ïðî òå íà ïðàê òè ö³ ñòó äåí ò³â íå çàâ æäè äî ïó ñêà þòü äî âè êî -

íàí íÿ ñåð éîç íèõ ïðî ôå ñ³é íèõ çàâ äàíü, à òà êîæ ïðèõî âó þòü

â³ä íèõ ïðî ôå ñ³é í³ ñå êðå òè, çáå ð³ ãàþ ÷è òà êèì ÷è íîì òà ºì íè ö³

êîì ïà í³¿. Îò æå, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ïðî ôå ñ³é íà ï³ä ãî -

òîâ êà ï³ä ÷àñ íàâ ÷àëü íî¿ òà âè ðîá íè ÷î¿ ïðàê òèê â Óê ðà ¿ í³ â áà -

ãàòüîõ âè ïàä êàõ ìàº äî ñèòü ôîð ìàëü íèé õà ðàê òåð.

Îä íèì ³ç ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó º ñòà æó âàí íÿ

çà êîð äî íîì, ³ îñòàí í³ì ÷à ñîì âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â óñ ³õ êðà ¿ -

íàõ ñâ³ òó àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó þòü äà íó ôîð ìó ïðî ôå ñ³é íî ãî

íàâ ÷àí íÿ. Íà ïðè êëàä, í³ ìåöü ê³ êîì ïà í³¿ çà ñòî ñî âó þòü òà ê³ ôîð -

ìè íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó çà êîð äî íîì: ïðàê òè êà íà âè ðîá íèö òâ³

òà îá ì³í äîñ â³ äîì. Ïðà ö³â íè êè í³ ìåöü êèõ êîì ïà í³é ïðî õî äÿòü

ñòà æó âàí íÿ ó 156 êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, ïå ðå âàæ íî ó ÑØÀ, Ôðàí ö³¿, Àí -

ãë³¿ òà ßïî í³¿. Çà ñòîñ óâàí íÿ ïî ä³á íî¿ ïðàê òè êè íà óê ðà ¿íñü êèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìî æå ñïðèÿ òè äî ñÿ ãíåí íþ òà êèõ ö³ ëåé:

1. Îò ðè ìàí íÿ çà ãàëü íî ãî âðà æåí íÿ ïðî êðà ¿ íó ñòà æó âàí -

íÿ òà ¿¿ êóëü òó ðó, ùî äî çâî ëèòü îö³ íè òè ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü ñï³â -

ïðà ö³ ç ì³ñ öå âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, à òà êîæ ñòè ìó ëþ âà òè ìå ðî -

çâè òîê îñî áè ñòèõ çä³á íî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â.

2. Óäîñ êî íà ëåí íÿ çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ îñ â³ òè ïðà ö³â íè ê³â, ó

òî ìó ÷è ñë³ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ âî ëî ä³í íÿ ³íî çåì íîþ ìî âîþ,

ùî äî çâî ëèòü ó ìàé áóò íüî ìó ëåã øå íà ëà ãî äæó âà òè êîí òàê -

òè ç ³íî çåì íè ìè ïàðò íå ðà ìè.

3. Ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íå ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â,

çî êðå ìà ï³ä ãî òîâ êà ïåð ñî íà ëó äî ðî áî òè ç íî âîþ òåõ í³ êîþ

÷è íî âè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè. Ïî òðå áà ó äà í³é ôîð ì³ ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ âè íè êàº ï³ä ÷àñ îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ òà òåõ -

í³÷ íî¿ áà çè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

4. Îò ðè ìàí íÿ ïðà ö³â íè êà ìè äî äàò êî âî¿ îñ â³ òè, ùî äî çâî -

ëèòü ó ïî äàëü øî ìó ðîç øè ðè òè ïå ðå ë³ê ¿õ ïî ñà äî âèõ

îáîâ'ÿç ê³â, ïå ðå âå ñòè ïðà ö³â íè êà íà ³í øó ïîñà äó àáî ï³ äâè -

ùè òè éî ãî àäàï òèâ í³ñòü.

5. Âñòà íî âëåí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ ³ ä³ ëî âèõ êîí òàê ò³â ó ïðî öå -

ñ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â.

Â Óê ðà ¿ í³ â³ä ïðà âëåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â íà ïðî ôå ñ³é íå íàâ -

÷àí íÿ çà êîð äîí çä³é ñíþ þòü, îêð³ì áåç ïî ñå ðåäíüî ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ì³ í³ ñòåð ñòâà, â³ äîì ñòâà ³ ïðè âàò í³ áëà ãî ä³é í³ îð ãà í³ -

çà ö³¿. Çà ñòà òè ñòè êîþ, áëèçü êî 12% ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ Óê ðà ¿ íè ïî ñè ëà þòü ïðà ö³â íè ê³â çà êîð äîí çà äëÿ ïðî -

ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ. Îñî áëè âî ïî ïó ëÿð íîþ äà íà ôîð ìà ðî -

çâèò êó ïåð ñî íà ëó º â ñóä íî áó ä³â í³é, ìå òà ëóð ã³é í³é òà ïå ðå -

ðîá í³é ãà ëó çÿõ. Òà êîæ ÷è ìà ëî ïðè êëà ä³â ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó çà êîð äî íîì â îñ â³ò í³é ãà ëó ç³. Çî êðå -

ìà, â ðàì êàõ ì³æ íà ðîä íî ãî îñ â³ò íüî ãî ïðî åê òó TEM PUS

ïðåä ñòàâ íè êè ïðî ôåñ îð ñü êî–âè êëà äàöü êî ãî ñêëà äó òà âè -

ùî ãî ìå íåä æìåí òó âè ø³â ð³ç íèõ êðà ¿í îá ì³ íþ þòü ñÿ äîñ â³ -

äîì îð ãà í³ çà ö³¿ íàâ ÷àí íÿ òà íà ïðàöüî âó þòü ñï³ëü í³ ï³ä õî äè

äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ îñ â³ òè [4].

Ìî äåð í³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà, ÿêà íà ñüî ãîä í³ º íàä çâè ÷àé íî

àê òó àëü íîþ äëÿ Óê ðà ¿ íè, âè ìà ãàº ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â, ÿê³ ãî òî â³
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çì³ íþ âà òè ïðî ôå ñ³þ ³ ð³ âåíü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äå ê³ëü êà ðà ç³â

âïðî äîâæ òðó äî âî ãî æèò òÿ, îò æå çäàò íèõ îâî ëî ä³ òè íî âîþ ïðî -

ôå ñ³ ºþ. Âî íè ìà þòü áó òè ïñèõî ëî ã³÷ íî ï³ä ãî òî âà íè ìè äî öüî ãî ³

â³ä ïî â³ä íî ìà þòü áó òè ãî òî âè ìè âïî ðà òèñü ³ç íî âè ìè ïðî ôå -

ñ³é íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè, ñïðèé ìà òè ö³ çì³ íè ÿê íîð ìàëü íèé ðå æèì.

Òåð ì³í «çäàò í³ñòü äî ïðè ñòîñ óâàí íÿ» â ö³é ñè òóà ö³¿ âèç íà ÷àº

çäàò í³ñòü ëþ äè íè ñïðèé ìà òè çì³ íè ïðî ôå ñ³¿, îò ðè ìó âà òè íî â³

íà âè ÷êè. Â áà ãàòüîõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ªâðî ïè ïî ÷è íàþ ÷è

ç äðó ãî¿ ïî ëî âè íè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ ââå äå í³ íî â³ ìå òî äè íàâ ÷àí íÿ,

ùî ìà þòü ðîç âè âà òè ó ñëó õà ÷³â òà ê³ ÿêî ñò³, ÿê «çäàò í³ñòü äî

ïðè ñòîñ óâàí íÿ». Çî êðå ìà, â Í³ ìå÷ ÷è í³ «çäàò í³ñòü äî ïðè ñòîñ -

óâàí íÿ» ñòà ëà ñà ìî ñò³é íèì îá'ºê òîì âèâ ÷åí íÿ ñî ö³ îëî ã³â ³

ïðî ìè ñëî âèõ ïñèõî ëî ã³â. Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà îò ðè ìàí íÿ

çíàíü ïî êëà äà ºòü ñÿ íà ñà ìî ãî ñëó õà ÷à, ÿêèé ìàº çðî çó ì³ òè, ÿê

öå ðî áèòü ñÿ, ³ ïðî äå ìîí ñòðó âà òè ñâî¿ çä³á íî ñò³.

Íà ñüî ãîä í³ â ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ òåõ í³ êà ³ òåõ íî ëî ã³ÿ

îíî âëþ þòü ñÿ âè ñîêè ìè òåì ïà ìè: ìà øè íè ìî ðàëü íî çà ñòà -

ð³ âà þòü ìåí øå í³æ çà ï'ÿòü ðî ê³â, à ñòàí äàð òè çà áà ãàòü ìà

âè ðî áà ìè – óñüî ãî çà òðè ðî êè. Öå ïî òðå áóº ïî ñò³é íî ãî îíî -

âëåí íÿ çíàíü ïðà ö³â íè ê³â âè ðîá íèö òâà. Çà 25 ðî ê³â ðî á³ò íè -

êî â³ äî âî äèòü ñÿ ïî ïîâ íþ âà òè ³ îíî âëþ âà òè ñâî¿ çíàí íÿ

8–10 ðà ç³â. Çðî ñòàí íþ ïðî ôå ñ³é íî¿ ìàé ñòåð íî ñò³ ðî áî ÷èõ,

óäîñ êî íà ëåí íþ ¿õ í³õ çíàíü, íà âè ÷îê ³ âì³íü ñïðèÿº ñè ñòå ìà

ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ÿê³é ºâðî ïåéñü ê³ ³ àìå ðè êàíñü ê³

êîì ïà í³¿ íà äà þòü âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ.

Òàê, íà ïðè êëàä, ô³ð ìà «Àâ³î í³ êà» – ºâðî ïåéñü êèé ë³ äåð ç

âè ðîá íèö òâà îêðå ìèõ âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ÷à ñòèí äëÿ àâ³à ö³é íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ ðîç ðî áè ëà âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèé ïðî åêò

«òåõ íî ëî ã³÷ íà ãðà ìîò í³ñòü» äëÿ âñ³õ ïðàö þþ ÷èõ. ² êî ëè êîì -

ïà í³ÿ îò ðè ìà ëà íî â³ êîí òðàê òè, ÿê³ âè ìà ãà ëè çì³ íè òåõ íî ëî -

ã³¿ ³ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ¿é âäà ëî ñÿ ¿õ âè êî íà òè ó æîð ñòê³

ñòðî êè çàâ äÿ êè òî ìó, ùî íàâ ÷å íèé ïåð ñî íàë â³ëü íî çì³ íþ -

âàâ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ, íå â³ä ÷ó âàþ ÷è ïðè öüî ìó îñî áëè âèõ ñêëàä -

íî ù³â. Ò³ëü êè çà ïåð øèé ð³ê á³ëüø í³æ 15% ïðà ö³â íè ê³â çì³ -

íè ëè ì³ñ öå ðî áî òè ³ âïî ðà ëè ñÿ ç íî âè ìè ôóíê ö³ÿ ìè.

Êîì ïà í³ÿ «Ìî òî ðî ëà» ïðîé øëà øëÿõ â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ

ïðî ãðà ìè òðå í³í ãó äî ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó ³ â³ä -

ïî â³ä íî çá³ëü øè ëà ùî ð³÷ í³ êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ â îñ â³ òó ìàé -

æå âòðè ÷³. Â êîì ïà í³¿ ä³é øëè âèñ íîâ êó, ùî â íî âèõ óìî âàõ

ïîò ð³á í³ íå ³í ñòðóê ö³¿, à êîì ïå òåíò í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â. Îñ â³ òà â

êîì ïà í³¿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñôå ðà âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó, ÿêà

íà äàº ïðè áó òîê, òî ä³ ÿê ïðà ö³â íè êè êîì ïà í³¿ îò ðè ìó þòü íà -

âè ÷êè ïî âå ä³í êè íà ðèí êó, â íèõ çðîñ òàº ñàì îïî âà ãà ³ âïåâ -

íå í³ñòü ó âëàñ íèõ ñè ëàõ [4].

ßê ùî ó âè ùåç ãà äà íèõ òà ³í øèõ âå ëè êèõ êîì ïà í³é ö³ë êîì

âè ñòà ÷àº ðå ñóð ñ³â äëÿ òî ãî, ùîá ä³ÿ òè íå çàë åæ íî â³ä óðÿ ä³â ³

¿õ í³õ ïðåä ñòàâ íè ê³â, òî ìà ë³ é ñå ðåä í³ ô³ð ìè îá ìå æå í³ ó âè -

êî ðè ñòàí í³ çà ñî á³â äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ íà âè ÷îê ³ ðî çâèò êó

çä³á íî ñòåé ñâî ¿õ ðî á³ò íè ê³â.

Îñ íîâ íè ìè ìå òî äà ìè ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ïî çà ìå æà ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º: ëåê ö³¿, òðå í³í ãè, ìàé ñòåð–êëà ñè òà ñà ìî ñò³é íå

íàâ ÷àí íÿ. Ñå ðåä îç íà ÷å íèõ ìå òî ä³â êî æåí ìàº ñâî¿ ïå ðå âà ãè ³

íå äî ë³ êè. Çî êðå ìà, òðà äè ö³é íî ëåê ö³¿ ïðî âî äÿòü ñÿ ó ôîð ì³ ìî -

íî ëî ãó, ùî îá ìå æóº ìî æëè âî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â îò ðè ìà òè â³ä ïî â³ -

ä³ íà êîí êðåò í³ ïè òàí íÿ òà âòî÷ íè òè îêðå ì³ àñ ïåê òè ïðî áëåì,

ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ. Ç ³í øî ãî áî êó, ëåê ö³é íå íàâ ÷àí íÿ äî ðå÷ íî

âè êî ðè ñòî âó âà òè íà òèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äå ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿ ïî òðå áóº çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, îñ ê³ëü êè ôîð ìà

ëåê ö³¿ äî çâî ëÿº ïðàö þâà òè ç³ çíà÷ íîþ àó äè òî ð³ ºþ. Ìàé -

ñòåð–êëà ñè òà òðå í³í ãè ìà þòü âè ñî êèé ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³

íàâ ÷àí íÿ, îñ ê³ëü êè âî íè ïðî âî äÿòü ñÿ â óìî âàõ ìàê ñè ìàëü íî

íà áëè æå íèõ äî òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ áåç ïî ñå ðåäíüî ñòîñ óþòü ñÿ

íåîáõ³ä íèõ íà äà í³é ïî ñà ä³ íà âè ÷îê. Ãî ëîâ íèì íå äî ë³ êîì äà íî¿

ôîð ìè º ¿õ íÿ âè ñî êà âàð ò³ñòü, à òà êîæ ïî òðå áà ó ñïå ö³àëü íî

ï³ä ãî òî âëå íî ìó ïåð ñî íà ë³ äëÿ ¿õ ïðî âå äåí íÿ. Âò³ì ïðî ãðå ñèâ í³

ìå íå äæå ðè ïå ðå êî íà ëè ñÿ, ùî òðå í³íã ðî áî ÷î¿ ñè ëè íå ò³ëü êè

âè ìà ãàº ô³ íàí ñî âèõ âêëà äåíü â³ä êîì ïà í³¿, à é ïðè íî ñèòü êî -

ðèñòü. Ï³ äðà õî âà íî, ùî ï³ äâè ùåí íÿ ò³ëü êè íà 10% ïè òî ìî¿ âà -

ãè ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ïðîé øëè ñè ñòå ìó ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ çà

ïðî ãðà ìîþ òðå í³í ãó, äàº ïðè ð³ñò ïðî äóê òèâ íî¿ ïðà ö³ íà 15%.

Âèñ íîâ êè

Íà äàí íÿ á³ëü øî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ïðà ö³â íè êàì â³ä ïî â³ äàº

ñó ÷à ñíèì ï³ä õî äàì äî ïðà ö³, ÿê³ ñïðèÿ þòü îñî áè ñò³ñ íî ìó ³

ïðî ôå ñ³é íî ìó ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, äî -

çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâó ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ïðà ö³ òà ÿê³ñòü

ïðî äóê ö³¿, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ. Âðàõî âóþ ÷è ñâ³ òî âèé äîñ â³ä, à

òà êîæ ó ñâ³ò ë³ íåîáõ³ä íî ñò³ íà äàí íÿ ïðà ö³â íè êî â³ ìî æëè âî -

ñòåé äëÿ ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ òà ðî çâèò êó, â Óê ðà ¿ í³ äî ö³ëü íî

âïðî âà äæó âà òè é óäîñ êî íà ëþ âà òè íî â³ ìå òî äè íàâ ÷àí íÿ, ùî

ìà þòü ðîç âè âà òè ó ñëó õà ÷³â âè ñî êó àäàï òèâ í³ñòü äî çîâ í³ø -

í³õ çì³í. Íà ñüî ãîä í³ âñå á³ëü øî ãî ðî çâèò êó ó ïðî â³ä íèõ êðà -

¿ íàõ ñâ³ òó íà áó âàº òà êà ôîð ìà ðî çâèò êó çä³á íî ñòåé ïåð ñî -

íà ëó, ÿê òðå í³íã. Óê ðà ¿íñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà äëÿ âäà ëî¿ àäàï -

òà ö³¿ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ ìà þòü çà ïðî âà äæó âà òè òðå í³í ãè äëÿ

ïðà ö³â íè ê³â, ðîç ãëÿ äàþ ÷è ¿õ ÿê îáîâ'ÿç êî âó óìî âó îñâîºí íÿ

íî âèõ òåõ íî ëî ã³é. Âðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, â ïî äàëü øî -

ìó íåîáõ³ä íî âïðî âà äæó âà òè ïðàê òè êó ðî çâèò êó çä³á íî ñòåé

ïðà ö³â íè ê³â, ùî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ó ïðî â³ä íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó.
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