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÷àò êó çà ðî äæåí íÿ, à ïî ò³ì ³ ïå ðå âà ãè íî âî¿ âè ñî êî òåõ íî ëî -

ã³÷ íî¿ åêî íî ì³ êè. Êð³ì òî ãî, ³í íî âà ö³é í³ çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ
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ö³àëü íèõ âíå ñê³â äî ÂÂÏ
ó %) â 2012 ðî ö³

ÏÄÂ, %
êîð ïî ðà òèâ íèé ïî äà òîê

(ïî äà òîê íà ïðè áó òîê
ï³ä ïðè ºì ñòâà), %

ïåð ñî íàëü íèé ïðè áóò -
êî âèé ïî äà òîê (ïî äà -

òîê ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ
îñ ³á),%

Àâ ñòð³ÿ 20 25 50 42,6
Áåëü ã³ÿ 21 33,99 30 45,2
Áîë ãà ð³ÿ 20 25 26 31,3
Âå ëè êî áðè òà í³ÿ 17,5 19 40 36
Ãðå ö³ÿ 19 29 40 35,1
Äà í³ÿ 25 24 Äî 63 48,8
Åñòî í³ÿ 18 23 23 32,6
²ð ëàí ä³ÿ 21 12,5 42 30,2
²ñ ïà í³ÿ 16 35 45 34,6
²òà ë³ÿ 20 33 39 40,6
Ê³ïð 15 10 30 34,1
Ëàò â³ÿ 18 15 25 28,6
Ëè òâà 18 15 27 28,4
Ëþê ñåì áóðã 15 22 38 40,1
Ìàëü òà 18 35 35 35,1
Í³ äåð ëàí äè 19 29,6 52 37,8
Í³ ìå÷ ÷è íà 16 38,7 42 38,7
Ïîëü ùà 22 19 40 32,9
Ïîð òó ãà ë³ÿ 21 25 42 34,5
Ðó ìó í³ÿ 19 16 16 30,7
Ñëî âà÷ ÷è íà 19 19 19 30,3
Ñëî âå í³ÿ 20 25 50 39,7
Óãîð ùè íà 25 16 38 39,1
Óê ðà ¿ íà 20 25 15 28,9
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æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, ³ ³í ñòðó ìåí òè ìî íå òàð íî–ô³ íàí ñî âî ãî ìà -

íå âðó, òà ê³ ÿê âà ëþò íèé êóðñ, ð³ç í³ ôîí äè ³ áà ãà òî ³í øî ãî.

Óñ³ ïå ðå ðà õî âà í³ òà ³í ø³ ìå õà í³ç ìè, áó äó ÷è çàò ðå áó âà íè -

ìè ÿê òðà äè ö³é íè ìè, òàê ³ ³í íî âà ö³é íè ìè ñåã ìåí òà ìè,

ïî–ð³ç íî ìó ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ â ïåð øî ìó ³ â äðó ãî ìó âè ïàä êó.

Â îñòàí íüî ìó – â³ä ³í ñòè òó ò³â âè ìà ãà ºòü ñÿ êîí òðîëü çà

äîâ ãî òåð ì³ íî â³ ñòþ ³ ñòà á³ëü í³ ñòþ â ö³é ñôå ð³. Ïðè öüî ìó

îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº íà ÿâ í³ñòü ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî òðàí -

ñôîð ìó þòü êî ðîò ê³ ãðî ø³ â äîâ ã³, ùî ïîâ'ÿçà íî ç ôîð ìó -

âàí íÿì äîâ ãî òåð ì³ íî âèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ âêëþ ÷à þòü â ñå áå

ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ³ äîâ ãî òåð ì³ íî âå ñòå æåí íÿ. Îñî áëè -

âî öå ñòîñ óºòü ñÿ ïå ðå ò³ êàí íÿ ³ çà ñâîºí íÿ êîø ò³â â óìî âàõ

ì³ æãà ëó çå âî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó. Ñàì ïî ñî á³ ïðî åêò ìàº áó òè

³í ñòè òó ö³î íàëü íî ³ ïðî öå äóð íî, â òî ìó ÷è ñë³ ô³ íàí ñî âî, ï³ä -

êð³ ïëå íèì. Óñå öå ï³ä êà çóº ïå ðå äî âèé «íå ðèí êî âèé» äîñ -

â³ä êðà ¿í ñó ÷à ñíî ãî àâàí ãàð äó, ùî â ¿õ ñüî ãîä í³ø íüî ìó

ñòà í³ íà áà ãà òî á³ëü øå ñõî æ³ íà Ðà äÿíñü êèé Ñî þç, í³æ Óê -

ðà ¿ íà, ÿêà ïðîé øëà öèì øëÿ õîì. Ð³ç íèöÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùî ðà äÿíñü ê³ ïå ðå ðîç ïî ä³ëü í³ ìå õà í³ç ìè áó ëè ïîç áàâ ëå í³

ðèí êî âèõ ìî òè âà ö³é, â òîé ÷àñ ÿê ñó ÷à ñí³ àâàí ãàð äí³ ³í ñòè -

òó ö³¿ ðî áëÿòü ¿õ ðèí êî âî ìî òè âî âà íè ìè, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ â

ïåð øó ÷åð ãó ÷å ðåç âòðó ÷àí íÿ ç áî êó äåð æà âè.

Ïî òðå áàì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó â ³í òå ðå ñàõ ñòðóê òóð íèõ çì³í ó íà -

ïðÿ ì³ ³í íî âà ö³é á³ëü øå â³ä ïî â³ äà òè ìå íå áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà,

à ôîí äî âèé ðè íîê. Ôîí äî â³ ðèí êè á³ëüø àäå êâàò íî âè ðà æà -

þòü äè íà ì³ êó ³ çì³í í³ñòü ê³í öå âèõ ïðî öå ñ³â â ñôå ð³ ³í íî âà ö³é,

äàº ïðà âèëü íî çî ð³ ºí òî âà í³ ñèã íà ëè ³í âå ñòî ðàì, ñïðèÿ þòü

äî ì³ íó âàí íþ óí³ âåð ñàëü íèõ ð³ øåíü íàä ð³ øåí íÿ ìè ³í äè â³ äó -

àëü íè ìè ³, ïî öèì ïðè ÷è íàì îï òè ì³ çóº ðîç ïî ä³ë êîø ò³â ³ ðå -

ñóð ñ³â â³ä ïî â³ä íî ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ. ² ïðè öüî ìó, çä³é -

ñíþþ ÷è ì³ æãà ëó çå â³ ïå ðå ò³ êàí íÿ çà êðè òå ð³ÿ ìè åôåê òèâ íî ñò³,

ôîí äî âèé ðè íîê îä íî ÷à ñíî ðå ãó ëþº ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ë êà ï³ òà ëó

â³ä ïî â³ä íî êðè òå ð³ÿì âíó òð³ø íüî ãà ëó çå âî¿ êîí êó ðåí ö³¿, îñ ê³ëü -

êè ïðî öåñ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, ïîâ'ÿçà íèé ³ç ôóíê ö³ÿ ìè ôîí äî âî ãî

ðèí êó, îö³ íþº âå ëè êèõ ãðàâ ö³â ³ ³í äè â³ äó àëü íî.

Çâè ÷àé íî, ôîí äî â³ ðèí êè ìà þòü á³ëü ø³ â ïî ð³â íÿí í³ ç áàí -

êà ìè ðè çè êè, àëå é á³ëü ø³ ïðè áóò êè, à ãî ëîâ íå – âå äóòü äî

á³ëüø óñ ï³ø íî ãî ðî çâèò êó. Â êðà ¿ íàõ Çà õî äó ³ñ íó þòü ³ êîí êó -

ðó þòü äâ³ îñ íîâ í³ ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ ìî äå ë³: ºâðî êîí òè íåí -

òàëü íà, àáî ðåé íñü êà, â ÿê³é ô³ íàí ñó âàí íÿ áà çó ºòü ñÿ íà êðå -

äè òàõ áàí ê³â òà ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ; ³ àí ãëî–àìå ðè -

êàíñü êà, çî ð³ ºí òî âà íà íà ôîí äî âèé ðè íîê. ßê ùî ðîç ãëÿ íó òè

îêðå ì³ êðà ¿ íè, âèÿ âèòü ñÿ, ùî ³ òà, ³ ³í øà ìî äåëü çíà õî äèòü ó

Çà õ³ä í³é ªâðî ï³ øè ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ. Òàê, ÿê ùî ðåé íñü êà

ìî äåëü äî ì³ íóº â Í³ ìå÷ ÷è í³, ²òà ë³¿ òà Àâ ñòð³¿, òî àí ãëî–àìå -

ðè êàíñü êà, êð³ì Âå ëè êî áðè òà í³¿, ùå é â Í³ äåð ëàí äàõ òà

Øâåé öà ð³¿. Ïðè öüî ìó â³ä ïî â³ä íî â êðà ¿ íàõ, ùî âè êî ðè ñòî âó -

þòü ïå ðå âàæ íî ºâðî êîí òè íåí òàëü íó (ðåé íñü êó) ìî äåëü îñ -

íîâ íîþ ñòðóê òó ðîþ, ùî çä³é ñíþº ³í âå ñòó âàí íÿ, º ô³ íàí ñî -

âî–ïðî ìè ñëî â³ ãðó ïè (àáî õîë äèí ãè), ÿê³ ÿê âëàñ íè êè êîí -

öåí òðó þòü îñ íîâ íó ìà ñó êà ï³ òà ëó. Â êðà ¿ íàõ æå äðó ãî¿ (àí -

ãëî–àìå ðè êàíñü êî¿) ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ìî äå ë³, îñ íîâ íîþ

ñòðóê òó ðîþ âè ñòó ïàº êîð ïî ðà ö³ÿ, ùî çà î õî ÷óº ³ ïðèé ìàº â

ñâîþ îð á³ òó âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ðîç ñ³ÿ íèõ êà ï³ òà ë³â ÷å ðåç àê ö³¿,

ö³í í³ñòü ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ãðîþ íà á³ð æ³.

Âè ùå ñêà çà íå ï³ä òâåð äæóº, ùî ì³í ëè â³ ïðî öå ñè, õà ðàê òåð -

í³ äëÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñåã ìåí ò³â, á³ëüø ïîâ íî â³ äîá ðà æàº àí -

ãëî–àìå ðè êàíñü êà ìî äåëü, à ïðî öå ñè ³í äó ñòð³ àëü íî ãî òðà -

äè ö³î íà ë³ç ìó, ç éî ãî ñò³é ê³ ñòþ ³ ñòà á³ëü í³ ñòþ, á³ëüø âò³ ëå íè -

ìè º â ìî äå ë³ ºâðî êîí òè íåí òàëü í³é (ðåé íñü ê³é). Ïðè öüî ìó

ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî äëÿ ªâðî ñî þ çó õà ðàê òåð íèì º á³ëüø ïî -

â³ëü íå â ïî ð³â íÿí í³ ç³ Ñïî ëó ÷å íè ìè Øòà òà ìè ôîð ìó âàí íÿ

ñåã ìåí ò³â ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Îä íàê ñà ìå çà ãî -

ñòðåí íÿ ñó ïåð íèö òâà ç³ Ñïî ëó ÷å íè ìè Øòà òà ìè ïðè ìó ñè ëî

ªâðî ïó ïðèñêî ðè òè ñòðóê òóð í³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ â íà ïðÿì êó

ïî ñò³í äó ñòð³à ë³ç ìó. ² äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à -

ëó êîæ íî¿ ç ìî äå ëåé çà êðè òå ð³ÿ ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

âà æëè âî áó ëî á äà òè ¿ì îáîì øè ðî êèé ïðî ñò³ð, à òà êîæ ñòâî -

ðè òè ñè òóà ö³þ âçàº ìî çà ì³í íî ñò³ öèõ ìî äå ëåé. ² êî ëè ñó ïåð -

íèö òâî äâîõ ìî äå ëåé â êðà ¿ íàõ ðåé íñü êî¿ ìî äå ë³ áó ëî ðîç -

áëî êî âà íî, âèÿ âè ëà ñÿ ïå ðå âà ãà ìî äå ë³ àí ãëî–àìå ðè êàíñü -

êî¿, òîá òî, àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó.

Îñòàí íÿ îá ñòà âè íà – ïå ðå âà ãà çà âïëè âîì íà çá³ëü øåí íÿ

êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ – äëÿ Óê ðà ¿ íè º âè êëþ÷ íî âà æëè âîþ, îñ ê³ëü êè

íèçü êà, ÿâ íî íå äî îö³ íå íà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ º îä í³ ºþ ç íàé ñåð -

éîç í³ øèõ ïå ðåø êîä, ùî âàæ êî ïî äî ëà òè, íà øëÿõó ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ïðî áëå ìà, âà æëè âà ñà ìå äëÿ Óê ðà ¿ íè, – ÿê

îö³ íþ ºòü ñÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ. Ìî æëè âà îö³í êà òðà äè ö³é íà (äî -

ãëî áà ë³ çà ö³é íà), êî ëè â ðîç ðà õó íîê áå ðóòü ñÿ ïî êàç íè êè, ùî

âè ðà æà þòü îá ñÿ ãè ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â. Ö³ ïî êàç íè êè ìà -

þòü ïå ðå âà ãè ó âè ãëÿ ä³ íà ä³é íî ñò³ é çà õè ùå íî ñò³. Ñà ìå âî íè

º íàé á³ëüø àäå êâàò íè ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèì îö³ íî÷ íèì ïî -

êàç íè êàì, íà ïðè êëàä ïî êàç íè êó ÂÂÏ, ÿêèé, ÿê â³ äî ìî, âè êî -

ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê ãî ëîâ íèé â îö³í ö³ ð³â íÿ ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

²í øèé êðè òå ð³é, ³ â³ä ïî â³ä íî îö³ íî÷ íèé ïî êàç íèê êà ï³ òà ë³ -

çà ö³¿, öå òàê çâà íà ðèí êî âà îö³í êà, àáî ðèí êî âà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ

àê òè â³â. Âî íà ïî ðÿä ç îö³í êîþ ìà òå ð³àëü íîþ âêëþ ÷àº ³ ðèí -

êî âî–êîí'þíê òóð í³ êîì ïî íåí òè, ùî â³ äîá ðà æà þòü ìî ìåí òè,

ÿê³ áëèçü ê³ äî â³ð òó àëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ ³ â øè ðî êî ìó ñåí ñ³.

Ñüî ãîä í³, â óìî âàõ íå ñò³é êî ñò³ ³ íå âèç íà ÷å íî ñò³, ôàê òîð ðèí -

êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ âèÿ âëÿºòü ñÿ, îñî áëè âî äëÿ ³í âå ñòî ð³â, ãî -

ëîâ íèì. ² â ö³é ñè òóà ö³¿ îö³í êè çà êðè òå ð³ÿ ìè, ùî º ó íàñ âæå

òðà äè ö³é íè ìè ³ çà ñíî âà íè ìè íà âàð òî ñò³ ìà òå ð³àëü íèõ àê òè -

â³â (îñ íîâ í³ ôîí äè, îáëàä íàí íÿ, çå ìëÿ, âè ðîá íè ÷à ³í ôðà -

ñòðóê òó ðà, âè ðîá íè ÷³ ïðè ì³ ùåí íÿ), ìî æóòü íàñ äå çî ð³ ºí òó -

âà òè, îñ ê³ëü êè âî íè ïî ñòó ïà þòü ñÿ çà ð³â íåì çíà ÷ó ùî ñò³

ðèí êî âèì êðè òå ð³ÿì, çà ñíî âà íèì íà ñèí òå ç³ îö³ íîê ìà òå -

ð³àëü íèõ àê òè â³â ³ àê òè â³â íå ìà òå ð³àëü íèõ. Ïðè öüî ìó âèÿ -

âëÿºòü ñÿ, ùî ³í øà ñêëà äî âà (íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè), ùî ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç ôîí äî âó á³ð æó, ìàº ïåð ìà íåíò íå çíà ÷åí íÿ

³ äå ìîí ñòðóº ñòðóê òóð íå çðî ñòàí íÿ. Äëÿ îð³ ºí òà ö³¿ ³í âå ñòî ð³â

³ äëÿ ðå çóëü òà ò³â ãðè íà á³ð æ³ âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº òà îá ñòà -

âè íà, ùî, íà ïðè êëàä, äî 2003 ðî êó ñï³â â³ä íî øåí íÿ áà ëàí -

ñî âî¿ âàð òî ñò³ íàé á³ëü øèõ êîð ïî ðà ö³é ñâ³ òó ³ îá ñÿ ã³â ðèí êî -

âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ñòà íî âè ëî 1:8, òîá òî íà ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè

ïðè ïà äà ëî ëè øå 12% [2, ñ. 30]. ²í ø³ 88% – öå ôàê òî ðè, ùî
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âèç íà ÷à þòü ðèí êî âó îö³í êó íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â, äî

ñêëà äó ÿêèõ âõî äè ëè: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü (7,7 áà ëà ç

10), êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó (7,5), ðåí òà áåëü í³ñòü êîì ïà í³¿

(7,2), ðå ïó òà ö³ÿ êå ð³â íèö òâà (7,2), ñó ÷à ñí³ñòü òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ë³ í³é (7,2), ìàð êå òèí ãî âà ñòðà òå ã³ÿ (7,2) òà ³í. [3, ñ. 56].

Òà êèì ÷è íîì, âðà æåí íÿ, ùî ïðè ñï³â ñòà âëåí í³ ìà òå ð³àëü -

íî ãî (îñ íîâ í³ ôîí äè, ïðè áó òîê ³ ò.ä.) ³ ðèí êî âèõ êðè òå ð³ ¿â á³ëüø

íà ä³é íè ìè º ïåð ø³, îñ ê³ëü êè ðèí êî â³ êðè òå ð³¿ ìà þòü ñóò òº âó

â³ð òó àëü í³ñòü ïî ãð³ø í³ñòü, º ÷à ñòî îìàí ëè âèì. Ðèí êî âà êà ï³ -

òà ë³ çà ö³ÿ, ùî ñèí òå çóº ïåð øå òà äðó ãå, â á³ëü øî ìó ñòó ïå í³ º

ôàê òî ðîì çðî ñòàí íÿ. Ïðè ÷î ìó ïå ðå âàæ íî â öüî ìó íà ïðÿ ì³

âïëè âàº ñà ìå ìå õà í³çì ôîí äî âî ãî ðèí êó, ùî îäåð æàâ äî -

äàò êî âèé âïëèâ çàâ äÿ êè ãëî áà ë³ çà ö³¿. Òàì, äå ìî äåëü àê ö³ î -

íåð íî ãî êà ï³ òà ë³ç ìó ïðåä ñòà âëå íà íå äî ñòàò íüî, öå º îä í³ ºþ ç

ïðè ÷èí â³ä íî ñíî ãî óïî â³ëü íåí íÿ ðî çâèò êó ³ çðî ñòàí íÿ. Ç öüî -

ãî ïðè âî äó çâåð íå ìî ñÿ äî ñè òóà ö³¿ â Í³ ìå÷ ÷è í³ – îä í³ º¿ ç íàé -

á³ëüø óñ ï³ø íèõ êðà ¿í ñâ³ òó. Äëÿ ï³ä òâåð äæåí íÿ îñòàí íüî¿ òå -

çè ïðî ïî íóº ìî ïî ÿñíåí íÿ ïðè ÷èí â³ä ñòà âàí íÿ Í³ ìå÷ ÷è íè, ùî

êî ìåí òóº ì³ í³ñòð åêî íî ì³ êè Âîëü ãàíò Êëå ìåíò: «Ìè æè âå ìî

íè í³ ó â³ä êðè òî ìó ñâ³ ò³. Öå çì³ íþº óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî -

íî ì³ êè ³ ïðà ö³... Ìè çàí àä òî ï³ç íî çî ð³ ºí òó âà ëè ñÿ â íî âèõ îá -

ñòà âè íàõ ³ íàì äî âî äèòü ñÿ çà ðàç ðî áè òè âå ëè ê³ êðî êè, ùîá íå

â³ä ñòà âà òè ³ çíî âó çà áåç ïå ÷è òè íà ø³é êðà ¿ í³ ñòà íî âè ùå ë³ äå -

ðà... Ìè ïî êëà äà ëè íà ä³þ íà êëà ñè÷ í³ ãà ëó ç³, íà ïðè êëàä, àâ òî -

ìî á³ëü íó, ìà øè íî áó äó âàí íÿ, õ³ ì³÷ íó, ôàð ìà öåâ òè÷ íó, â ÿêèõ

çàé ìàº ñèëü í³ ïî çè ö³¿, à íî â³ îáëà ñò³ ïðè êëà äåí íÿ ñèë â äî -

ñòàò íüî ìó ð³â í³ ìè äî öèõ ï³ð íå çà ñâî ¿ ëè. Òàê ùî ìè çà ðàç

ïî âèí í³ øâèä êî ðó õà òè ñÿ âïå ðåä». ² äà ë³ – «...â îñòàí í³ 15–20

ðî ê³â ó Í³ ìå÷ ÷è í³ íå çàé ìà ëè ñÿ ïðî öå ñîì îíî âëåí íÿ, à æè ëè

çà ðà õó íîê îñ íîâ íèõ êîø ò³â, ùî áó ëè íà æè ò³ ³ äî ñÿã íó ò³ ðà í³ -

øå. Àëå îä íî ãî öüî ãî íå äî ñòàò íüî äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàé -

áóò íüî ãî... Íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ êî ð³í íèì ÷è íîì çì³ íè ëè ñâ³ò òà

åêî íî ì³ êó, ³ çà ëè øà þòü ñÿ îä íèì ³ç ìî ãóò í³õ äâè ãó í³â çðî -

ñòàí íÿ íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà... Çâè ÷àé íî, ³í äó ñòð³ àëü íå

ñóñ ï³ëü ñòâî ùå ³ñ íóº ³ º íåîáõ³ä íèì äëÿ íàñ, îä íàê ëè øå öå íå

âèç íà ÷àº åêî íî ì³÷ íå æèò òÿ» [4, ñ. 94].

Ó äà íî ìó âè ïàä êó öåé âè ñë³â íà âî äèòü ñÿ äëÿ ³ëþ ñòðà ö³¿

äâîõ ìî ìåí ò³â. Ïî–ïåð øå, âèÿ âëÿºòü ñÿ, ùî íà â³òü ó Í³ ìå÷ -

÷è í³ ìàº ì³ñ öå ïðî ãà ëè íà ³ «íåñ ïðàöüî âó âàí íÿ» òî ãî ìå õà -

í³ç ìó, ÷å ðåç ÿêèé çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä ³í äó ñòð³ àëü íî¿ äî

ïî ñò³í äó ñòð³ëü íî¿ ìî äå ë³. Ïî–äðó ãå, äæå ðå ëîì ñòðè ìó âàí íÿ

ïî ñò³í äó ñòð³à ë³ç ìó, êð³ì ã³ ïåð òðî ô³¿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ñëó -

æèòü ó Í³ ìå÷ ÷è í³ ³ «íå ðîç âè íå í³ñòü» òèõ ìå õà í³ç ì³â ïå ðå ò³ -

êàí íÿ êîø ò³â â ãà ëó ç³ «íî âî¿ åêî íî ì³ êè», ùî ñòî ñîâ íî ªâðî -

ïè âò³ ëå íî â ðåé íñü ê³é ìî äå ë³, ÿêà ïå ðåî ð³ ºí òî âó ºòü ñÿ íà

õîë äèí ãî âèé âà ð³ àíò ðî çâèò êó ò³ º¿ àí ãëî–àìå ðè êàíñü êî¿ ìî -

äå ë³, ùî äàº øâèä êå çðî ñòàí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ çà ðà õó íîê ìå -

õà í³ç ì³â ôîí äî âî ãî ðèí êó. Â ö³é æå Í³ ìå÷ ÷è í³ ï³ ñëÿ ïî äàò êî -

âî¿ ðå ôîð ìè 2001 ðî êó, ùî ðîç øè ðè ëà ìî æëè âî ñò³ ôîí äî -

âèõ á³ðæ, î÷³ êó ºòü ñÿ ð³ç êå çá³ëü øåí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ÿê âå ëè -

êèõ êîð ïî ðà ö³é, òàê ³ áàí ê³â, ùî âè â³ëü íÿ þòü ñÿ â³ä çàë åæ íî -

ñòåé, ïðè òà ìàí íèõ ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî âèì ãðó ïàì. Òàê,

íàé á³ëü øèé ó Í³ ìå÷ ÷è í³ Deutsche Bank, ïîç áàâ ëÿþ ÷èñü â³ä

àê òè â³â, ³í âå ñòî âà íèõ ó íàé á³ëü ø³ í³ ìåöü ê³ êîì ïà í³¿, ðîç -

ðàõî âóº íà ð³ç êèé ñòðè áîê ó ð³â í³ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ [2, ñ. 36]. Çâè -

÷àé íî, ðåé íñü êà ìî äåëü, çî ð³ ºí òî âà íà íà òðà äè ö³é í³ (êëà -

ñè÷ í³) ãà ëó ç³, â³ äð³ç íÿºòü ñÿ çíà÷ íîþ ñòà á³ëü í³ ñòþ, ïðî òå ³í -

øà, ìåíø ñò³é êà àí ãëî–àìå ðè êàíñü êà – äàº ó âäà ëî ìó âè -

ïàä êó âå ëè êèé âè ãðàø, ïðè ÷î ìó, çíî âó–òà êè, ñèì ïòî ìà òè÷ -

íî ñà ìå â ³í íî âà ö³é í³é ñôå ð³.

À òî ìó, ùî ñà ìå ôîí äî â³ ðèí êè çàâ äÿ êè ãíó÷ êî ìó ³ øâèä êî -

ä³ þ ÷î ìó ìå õà í³ç ìó ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó êà ï³ òà ëó àäå êâàò íî äè íà ì³ -

ö³ ³ ñòðóê òó ð³ ³í íî âà ö³é íèõ çì³í, ùî ñïðèÿ þòü ìàñ øòàá íî ìó

çà ëó ÷åí í³ ³íî çåì íèõ êà ï³ òà ë³â, âñå á³ëüø íà ïðà âëÿþ ÷è ¿õ â íî -

âó åêî íî ì³ êó. Â³ä ïî â³ä íî çðîñ òàº çíà ÷è ì³ñòü ïðè ñêî ðåí íÿ

ðèí êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ â ì³ ð³ ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ôîí äî âî ãî ðèí êó,

íàé á³ëüø ïîâ íî â³ äîá ðà æàº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ò³ º¿ ÷è

³í øî¿ êîì ïà í³¿, à çíà ÷èòü ³ êðà ¿ í³ íà ³í íî âà ö³é íî ìó ïî ë³.

Óñå òå, ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïå ðå âàã àí ãëî–àìå ðè êàíñü êî¿ ìî äå -

ë³, âõî äèòü ó ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ç óñòà íîâ êà ìè Óê ðà ¿ íè íà ñòà á³ëü í³ñòü.

Íà áà ãà òî ñïî ê³é í³ øå æè òè ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ìà òå ð³àëü í³ êðè -

òå ð³¿ îö³í êè àê òè â³â; áî îö³í êè, ùî â³ äîá ðà æà þòü ïðî öå ñè ðèí -

êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íå ñòà á³ëü í³ ñòþ; âî íè

ìî æóòü øâèä êî çì³ íþ âà òèñü ï³ä âïëè âîì ãëî áàëü íî¿ êîí'þíê -

òó ðè, îñî áëè âî ÷å ðåç ñïå êó ëÿ òèâ í³ îïå ðà ö³¿. Ïðè ðà äè êàëü í³é

ïå ðåî ð³ ºí òà ö³¿ íà ãíó÷ ê³, åôåê òèâ í³, àëå âå ðåä ëè â³ ³í ñòðó ìåí òè

Óê ðà ¿ í³ âà æëè âî ï³ä ñòðàõ óâà òè ñÿ â ÷à ñòè í³ ñòà á³ëü íî ñò³. Âà -

æëè âî, íà ïðè êëàä, âðàõî âó âà òè, ùî ó ñêëàä íèõ óìî âàõ ñüî ãî -

äåí íÿ òðå áà ï³ä ñòðàõî âó âà òè ñÿ ³í ñòðó ìåí òà ìè á³ëüø ñòà á³ëü -

íè ìè, òàêè ìè, íà ïðè êëàä, ÿê ðè íîê äå ðè âà òè â³â.

Ïå ðå ðîç ïî ä³ëü í³ ìå õà í³ç ìè, ùî ä³ þòü ÷å ðåç çðî ñòàí íÿ

êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ³ çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ ôîí äî âè ìè ðèí êà ìè – äå -

ìîí ñòðó þòü ïå ðå âà ãó ïå ðåä íà ìè, êðà ¿ íà ìè ç íèçüêè ìè

òåì ïà ìè, íà â³òü ïðè óìî â³ âè ñî êèõ òåì ï³â, ðîç ðà õî âà íèõ çà

ñó òî ìà òå ð³àëü íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè. Òà ê³, ïå ðå äî â³ çà êðè òå ð³ÿ -

ìè ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî îáëàø òó âàí íÿ êðà ¿ íè íàñ îñî áëè âî

øâèä êî âè ïåð åäæà þòü ñà ìå çà ïî êàç íè êîì êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, ùî

º äëÿ ³í âå ñòî ð³â íàé âà æëè â³ øèì. Àäæå ò³ëü êè â 90–ò³ ðî êè

(çà äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ) îá ñÿã ºâðî ïåéñü êî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó

çá³ëü øèâ ñÿ â ÷î òè ðè ðà çè. ² ÿê ùî â 1990 ðî ö³ ñï³â â³ä íî øåí -

íÿ êà ï³ òà ë³ çî âà íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ äî ÂÂÏ ñêëà äà -

ëî 20%, à â 1996 ðî ö³ – 35%, òî â 2000 ðî ö³ â³í äî ñÿã

90–92% [5, ñ. 36]. Óê ðà ¿ íà æ çà öè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ç ªâðî ïîþ

º âçà ãà ë³ íåñ ï³â ñòàâ íîþ, îñ ê³ëü êè ïî êàç íè êè êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ïî

â³ä íî øåí íþ äî ÂÂÏ â íà ø³é êðà ¿ í³ º ì³ êðî ñêî ï³÷ íè ìè.

ßê â³ äî ìî, Óê ðà ¿ íà, ùî ïðî òè ñòà âëÿº ñå áå Ðî ñ³¿, ñïè ðà ºòü -

ñÿ íà á³ëüø øâèä êå çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ ³ îñî áëè âî ìà øè íî áó äó âàí íÿ. ² ñïðà âä³, öÿ ïðî ãðå ñèâ -

íà ñòðóê òóð íà çì³ íà âè ã³ äíî â³ä ò³ íþº íàø ñó ÷à ñíèé ðî çâè -

òîê, îñ ê³ëü êè Ðî ñ³ÿ â ïå ð³îä çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà åíåð ãî íî ñ³¿

äå ìîí ñòðóº âè ïåð åäæàþ ÷å çðî ñòàí íÿ, íàâ ïà êè, åíåð ãî ñè -

ðî âèí íî ãî õà ðàê òå ðó. Àëå ïðè öüî ìó Ðî ñ³ÿ äå ìîí ñòðóº ïî -

âî ðîò ó íà ïðÿ ì³ íà ðî ùó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ïå ðå äó ìîâ

³í íî âà ö³é, íà îñ íî â³ âè ïåð åäæàþ ÷î ãî ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî

ðèí êó ³ âåí ÷óð íî ãî á³ç íå ñó. Ñà ìå â îñòàí í³ äâà ðî êè ðî ñ³éñü -

êèé ôîí äî âèé ðè íîê çì³ íèâ ñÿ – çà ñëî âà ìè ãî ëî âè Ôå äå -
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ðàëü íî¿ êî ì³ ñ³¿ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, «ç ³ãðàø êî âî ãî â ðå àëü -

íèé ðè íîê» [6, ñ. 118]. Ïî êàç íèê éî ãî ðèí êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿

äî ñÿã $168 ìëðä., îá³ã íàâ øè íå ò³ëü êè ñëà áî ðîç âè íó ò³ êðà -

¿ íè, à é ðÿä êðà ¿í Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè: íà ïðè êëàä, Íîð âå ã³þ,

Ïîð òó ãà ë³þ, Ãðå ö³þ, Äà í³þ, Àâ ñòð³þ, ²ð ëàí ä³þ òà ðÿä ³í øèõ.

Íà ñüî ãîä í³ ðî ñ³éñü êèé ôîí äî âèé ðè íîê ñòà íî âèòü 45% â³ä

ÂÂÏ ³ çà îá'ºì íè ìè ïî êàç íè êà ìè âñüî ãî â ÷î òè ðè ðà çè ïî -

ñòó ïàºòü ñÿ Í³ ìå÷ ÷è í³ [2, ñ. 33].

Çâè ÷àé íî, ïî êè ùî ðî ñ³éñü êèé ôîí äî âèé ðè íîê íå ìî æå

ïî çè ö³î íó âà òè ñÿ ÿê åôåê òèâ íèé ³í ñòðó ìåíò ³í íî âà ö³é íèõ

ñòðóê òóð íèõ çì³í, ó íüî ìó íå çà ä³ÿ í³ â ïîâ í³é ì³ ð³ ³í ñòè òó ö³î -

íàëü í³ ³í âå ñòî ðè (íà ïðè êëàä, Ïåí ñ³é íèé Ôîíä). Îä íàê âà -

æëè âèì º òå, ùî ðè íîê öåé âæå ñòàâ çà ëó ÷à òè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà–åì³ òåí òè íå ò³ëü êè ç îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, à é ç âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó. Ïðè ÷î ìó â ôîð ìó âàí í³ ñòðóê -

òóð íèõ çì³í ôîí äî âî ãî ðèí êó ãî ëîâ íó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü âå ëè -

ê³ ñòðà òå ã³÷ í³ ðî ñ³éñü ê³ ³í âå ñòî ðè, ùî äè âåð ñè ô³ êó þòü âêëà -

äåí íÿ êà ï³ òà ë³â, ñòâî ðþ þ ÷è ³í íî âà ö³é í³, â òî ìó ÷è ñë³ âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ í³ ñåã ìåí òè.

Ç ïî ãëÿ äó ñòðà òå ã³÷ íî ãî çàâ äàí íÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó êà ï³ òà ëó

íå ò³ëü êè íàø, à é ðî ñ³éñü êèé ôîí äî âèé ðè íîê íå â³ä ïî â³ äàº

êðè òå ð³ÿì ðîç âè íå íî ñò³. Ïî êè ùî òàì íå äî ñòàò í³ ìè º îáî ðî -

òè ðèí êó, øâèä ê³ñòü çä³é ñíåí íÿ êó ï³ âåëü íèõ îïå ðà ö³é, ê³ëü -

ê³ñòü ñà ìèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ³í âå ñòî ð³â. Íåîáõ³ä íî çðî áè òè

ïå ðå õ³ä â³ä ôîí äî âî ãî ðèí êó, ùî ïðàö þº ñàì íà ñå áå äî ðèí -

êó, ùî îá ñëó ãî âóº ïî òðå áè ñòðóê òóð íèõ çì³í. Çì³ íè â³ä áó äóòü -

ñÿ òî ä³, êî ëè äè â³ äåí äè ³ ïëà òå æ³ ïî áîð ãî âèì ö³í íèì ïà ïå ðàì

ïðèä áà þòü ôóíê ö³þ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó, êî ëè çà ïðàö þº çâî ðîò í³é

çâ'ÿçîê â íà ïðÿì êó ³í âå ñòî ð³â, ùî âêëà ëè êà ï³ òà ëè, ³ â³ä ïî â³ä -

íî âè íè êíóòü óìî âè, ïðè ÿêèõ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ âõ³ä íè ìè ³

âè õ³ä íè ìè ïî òî êà ìè ñòà íóòü îï òè ìàëü íè ìè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó -

þòü ñòà á³ëü íèé ðî çâè òîê ðèí êó. Â òà ê³é ñè òóà ö³¿ ï³ç í³ øå çà -

ïðàö þþòü ³ ìå õà í³ç ìè ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü

ñòðóê òóð í³ çì³ íè â íà ïðÿ ì³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ñò³.

Îñ ê³ëü êè æ ïî ä³á íèé ñòàí â Óê ðà ¿ í³ â íàé áëèæ ÷³é ïåðñ ïåê òè -

â³ áó äå â³ä ñóò í³ì, äåð æà âà ïî âèí íà êîì ïå òåíò íî ðå ãó ëþ âà òè ³

êîí òðî ëþ âà òè íà ïðà âëå í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî òî ê³â, ñïðèÿ þ ÷è

êî ðèñ íèì äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà ñòðóê òóð íèì çì³ íàì. Ó òî ìó ÷è ñë³ çà

ðà õó íîê ñïðèÿí íÿ çá³ëü øåí íþ âõ³ä íèõ ïî òî ê³â ³ óê ð³ ïëåí íþ

çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó. Ñïðà âà ìàº éòè ³ ïðî ï³ä òðèì êó ðî çâèò êó

ôîí äî âî ãî ðèí êó ÷å ðåç ö³ ëüî â³ äî òà ö³¿, ïî äàò êè, ïðî ãðà ìè ðî -

çâèò êó, ùî ðî áè ëè ñó ÷à ñí³ êðà ¿ íè óñ ï³ø íè ìè.

Ñå ðåä îá'ºê òèâ íèõ îá ìå æåíü, ùî ñòðè ìó þòü «ïî äîâ æåí -

íÿ» ãðî øåé, âà æëè âî â³ä ì³ òè òè â³ä ñóò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ äî ñòàò -

íüî ïî òóæ íèõ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ³í âå ñòî ð³â, òà êèõ ÿê ïåí ñ³é -

í³, ñòðà õî â³ òà ³í ø³ ôîí äè. Îñ ê³ëü êè ïà ñè âè áàí ê³â ôîð ìó -

þòü ñÿ êî ðîò êè ìè ãðî øè ìà, öå çà âà æàº áóäü–ÿêèì çì³ íàì

íà êî ðèñòü çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè äîâ ãèõ ãðî øåé, ÿê³ ò³ëü êè ³ ìî -

æóòü ñóò òº âî âïëè âà òè íà ñòðóê òóð í³ çì³ íè. Â ðå çóëü òà ò³ ó

çâ'ÿç êó ç ³í òåí ñèâ íèì íà êî ïè ÷åí íÿì âà ëþò íèõ ðå çåð â³â íà

åê ñïîðò í³é îñ íî â³ êî ðîò ê³ ãðî ø³ âèÿ âëÿ þòü ñÿ íàä ëèø êî âè -

ìè, à ìî æëè â³ çì³ íè ïà ñè â³â áàí ê³â íà êî ðèñòü äîâ ãèõ ãðî -

øåé â³ä ñóò í³. Äî òî ãî æ íèçü êèé ð³ âåíü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â

ïî ºä íó ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ ç íå ãî òîâ í³ ñòþ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äî

åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â. Ó òî ìó ÷è ñë³

³ ÷å ðåç â³ä ñóò í³ñòü ä³ ºç äàò íèõ âå ëè êèõ ïðî åê ò³â, çà áåç ïå ÷å -

íèõ ðå ñóðñ íèì ñó ïðî âî äæåí íÿì íà îñ íî â³ àäå êâàò íèõ ïðî -

ãðàì íî–ö³ ëüî âèõ ðîç ðî áîê.

Âèñ íîâ êè

Ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç â³ä ïî â³ä í³ ³í ñòè òó òè, à ïî ò³ì

÷å ðåç ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè â âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³, ìî æå

ñóò òº âî ñïðèÿ òè ïî ë³ òè êà, ùî çà áåç ïå ÷óº íà ö³ ëå í³ñòü ô³ íàí -

ñî âî¿ ñè ñòå ìè íà óñ ï³ø íèé ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê øëÿ õîì

ð³ç êî ãî çá³ëü øåí íÿ ãðî øî âî¿ ìà ñè ÿê áà çè äëÿ ïðè ñêî ðå íî¿

ìî íå òà ðè çà ö³¿ ³ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿. Äó ìà ºòü ñÿ, ùî ñà ìå öåé íà ïðÿì

íà ñüî ãîä í³ º îñ íîâ íèì. Íå ìàº ñóì í³ â³â, ùî â ñó ÷à ñí³é Óê ðà ¿ í³

ìîæ íà ñóò òº âî ïðè ðî ñòè òè ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, à îò æå é êà ï³ -

òà ë³ çà ö³þ çà ðà õó íîê ðîç áëî êó âàí íÿ êîø ò³â, ùî íè í³ ïîâ'ÿçà í³

áåç õà çÿé í³ ñòþ, øòó÷ íè ìè ïå ðå ïî íà ìè, ïà ðà çè òè÷ íèì ïðèâ -

ëàñ íåí íÿì ÷è âè êëþ ÷åí íÿì ç êî ìåð ö³é íî ãî îá³ ãó.
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