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Äîñ ë³ äæó þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ô³ê òèâ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà
àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Ðîç êðè âà þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïå ðå äó -
ìî âè ïî ÿâè ô³ê òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ
ñïå öè ô³÷ í³ ðè ñè íå äîá ðî ñî â³ñ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà ó â³ò -
÷èç íÿ íèõ óìî âàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ê òèâ íå çà ñíîâ íèö òâî, àê ö³ î íå ðè,
ö³í í³ ïà ïå ðè, äî äàò êî â³ åì³ ñ³¿.

Èñ ñëå äó þò ñÿ îñî áåí íî ñòè ôèê òèâ íî ãî ó÷ðå äè òåëü -
ñòâà àê öè î íåð íûõ òî âà ðè ùåñòâ. Ðà ñêðû âà þò ñÿ îñ íîâ -
íûå ïðåä ïî ñû ëêè ïî ÿâëå íèÿ ôèê òèâ íî ãî ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü ñòâà. Îñ âå ùà þò ñÿ ñïå öè ôè ÷å ñêèå ÷åð òû íå äîá ðî -
ñî âåñò íî ãî ó÷ðå äè òåëü ñòâà â îòå ÷å ñòâåí íûõ óñëî âèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôèê òèâ íîå ó÷ðåæ äå íèå, àê öè î íå -
ðû, öåí íûå áó ìà ãè, äî áà âî÷ íûå ýìèñ ñèè.

Pe cu lia rit ies of jo int stock com pa ni es fic tit io us for ma ti on
are ana ly zing. Main re a sons for ap pe a ring of fic tit io us en -
ter prise are ope ning. Spe ci fic fe a tu res of un fa ir for ma ti on
un der do mes tic con dit ions are lighte ning.

Ke ywords: fic tit io us for ma ti on, sta kehol ders, se cu rit -
ies, ex tra emis sions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²äåÿ ñòâî ðåí íÿ ô³ê òèâ íèõ àê ö³ î -

íåð íèõ êîì ïà í³é âè íè êëà äî ñòàò íüî ñêî ðî ï³ ñëÿ ïî ÿâè ïåð -

øèõ òî âà ðèñòâ àê ö³ î íåð íî ãî òè ïó. Ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî ãî

êà ï³ òà ëó ç éî ãî ïî ä³ ëîì íà ðå àëü íèé òà ô³ê òèâ íèé, íà æàëü,

ïî äå êó äè ñòàº çðó÷ íîþ ïå ðå äó ìî âîþ äëÿ óòâî ðåí íÿ ô³ê òèâ -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñî áëè -

âî ñò³ ðî çâèò êó àê ö³ î íåð íèõ êîì ïà í³é äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ

òà êèõ â÷å íèõ: Ä. Áàþ ðè, Ç. Áî ðè ñåí êî, Â. Ãðóø êà, Ï. Äåì'ÿíåí -

êà, Â. ªâ òó øå âñüêî ãî, Ä. Çà äè õàé ëî, Â. Ìàí äè áó ðè, Ã. Íà çà ðî -

âî¿, Î. ×ó ìà ÷åí êî òà ³í øèõ, ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà öå, ³ñ íóº ïî -

òðå áà ó á³ëüø äå òàëü íî ìó âèñ â³ò ëåí í³ îñ íîâ íèõ îñî áëè âî ñòåé

ô³ê òèâ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ.

Ïå ðå õ³ä â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè äî ðèí êî âèõ ïðèí öè ï³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ ïðèç â³â äî âè íè êíåí íÿ ðÿ äó ñïå öè ô³÷ íèõ ÿâèù,

ÿê³ íå áó ëè ïðè òà ìàí íè ìè êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ìó òè -

ïó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, çî êðå ìà äî âè íè êíåí íÿ ô³ê òèâ íî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà. ßê ïðà âè ëî, íå äîá ðî ñî â³ñ íå çà ñíîâ íèö òâî

ìà ñî âî âè íè êàº çà óìîâ åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ òà ñî -

ö³àëü íèõ ïî òðÿ ñ³íü. Âî íî º ðå çóëü òà òîì íå äîñ êî íà ëî ñò³ çà -

êî íî äàâ ñòâà òà íèçü êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ êóëü òó ðè

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Íà ñüî ãîä í³ ÿâè ùå ô³ê òèâ íî ãî çà -

ñíîâ íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ íå º òà êèì ðîç ïîâ ñþ äæå íèì, ÿê öå áó -

ëî ó ìè íó ëî ìó, ïðî òå ïîâ í³ ñòþ âè ð³ øè òè öþ ïðî áëå ìó íå

âäà ëî ñÿ. Íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè, ÿê³

ïî ðî äæó þòü ñÿ âè íè êíåí íÿ ô³ê òèâ íèõ êîì ïà í³é.

Ïåð øå ïè òàí íÿ, ÿêå ïî ñòàº ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ïðî áëåì íå äîá -

ðî ñî â³ñ íî ãî óòâî ðåí íÿ àê ö³ î íåð íèõ êîì ïà í³é, öå ïè òàí íÿ âèç -

íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ê òèâ íå çà ñíîâ íèö òâî». Çà êî íî äàâ ñòâî

Î.Â. ªÂÒÓØÅÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îñîáëèâîñò³ ô³êòèâíîãî çàñíîâíèöòâà
àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é
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Óê ðà ¿ íè íà äàº âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òþ «ô³ê òèâ íå ï³ä ïðè ºì íèö -

òâî», ïðî òå íàâ ðÿä ÷è âî íî ïîâ í³ ñòþ â³ äîá ðà æàº óñ³ àñ ïåê òè

äà íî ãî ÿâè ùà. Íåîáõ³ä íî á³ëüø ÷³ò êî óñ â³ äî ìè òè, çà ÿêè ìè ñà -

ìå êðè òå ð³ÿ ìè ìîæ íà â³ä íå ñòè òó ÷è ³í øó êîì ïà í³þ äî ô³ê òèâ -

íèõ, à òà êîæ çðî çó ì³ òè ïðè ÷è íè, ÿê³ ñïî íó êà þòü ñïî æè âà ÷³â êó -

ïó âà òè àê ö³¿ íå â³ äî ìèõ ¿ì êîì ïà í³é. Êð³ì òî ãî, íå äî ñòàò íüî âèâ -

÷å íè ìè º ÷èí íè êè ïî ïè òó íà àê ö³¿ ç áî êó ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå -

ð³â, âñå á³÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî òðå áó þòü õà ðàê òåð í³ ðè ñè â³ò -

÷èç íÿ íî ãî ô³ê òèâ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà, íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ âèñ â³ò -

ëå íà åâî ëþ ö³ÿ ïðèí öè ï³â ô³ê òèâ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ êîì ïà í³é.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñ ë³ äèòè îñî áëè âî ñò³ ô³ê òèâ íî ãî çà ñíîâ -

íèö òâà àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Ðîç êðè òè îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè

ïî ÿâè ô³ê òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Âèñ â³ò ëèòè ñïå öè ô³÷ í³ ðè -

ñè íå äîá ðî ñî â³ñ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, ô³ê -

òèâ í³ àê ö³ î íåð í³ êîì ïà í³¿ º ÿâè ùåì íå ìî ëî äèì. Ïåð øèì òà,

î÷å âèä íî, îä íèì ç íàé á³ëüø ÿñ êðà âèõ ïðî ÿâ³â ñïå êó ëÿ òèâ íî¿

àê ö³ î íåð íî¿ êîì ïà í³¿ áó ëà Ì³ ñ³ ñ³ ïñü êà êîì ïà í³ÿ Äæî íà Ëî. Â ¿¿

îñ íî â³ ëå æà ëà ³äåÿ çá³ëü øåí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó êîì ïà í³¿ çà

ðà õó íîê åì³ ñ³¿ âå ëè êèõ îá ñÿ ã³â àê ö³é. Ñà ìà ïî ñî á³ äà íà ñõå ìà

çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â áó ëà íà òîé ÷àñ ðå âî ëþ ö³é íîþ. Ïðî òå â ¿¿ ðå -

à ë³ çà ö³¿ áó ëè çà êëà äå í³ ìå õà í³ç ìè, ÿê³ ðà íî ÷è ï³ç íî çà âåð øè -

ëèñü áè êðà õîì. Àê ö³¿ Ì³ ñ³ ñ³ ïñü êî¿ êîì ïà í³¿ ïðèç íà ÷à ëè ñÿ äëÿ

ïðî äà æó ïî ð³â íÿ íî çíà÷ íî ìó êî ëó êà ï³ òà ë³ ñò³â òà äëÿ àê òèâ íî -

ãî îá³ ãó íà á³ð æ³ [1, ñ. 104]. Ìîæ íà ñêà çà òè, ùî îñ íîâ íè ìè

ïðè ÷è íà ìè êðàõó ñè ñòå ìè Ëî áó ëè:

1) íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â îò ðè ìà íèõ â³ä åì³ -

ñ³é (ãðî øî â³ ðå ñóð ñè, ÿê³ ïî âèí í³ áó ëè ïðèì íî æó âà òè ñÿ,

éøëè íà êó ï³ âëþ îáë³ ãà ö³é äåð æàâ íî¿ ïî çè êè, íà ïî êðèò òÿ

áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó, íà ï³ä òðèì êó ³äåé îñâîºí íÿ çî ëî òèõ

êî ïà ëåíü â Àìå ðè ö³ òî ùî);

2) íà äàí íÿ íå ðå àë³ ñòè÷ íèõ çî áîâ'ÿçàíü ùî äî äè â³ äåíä íèõ

âè ïëàò ïî àê ö³ ÿì (ó òîé ÷àñ àê ö³¿ ñïðèé ìà ëè ñÿ íà ñå ëåí íÿì ÿê

êðå äèò íèé ³í ñòðó ìåíò, òîá òî î÷³ êó âà ëî ñÿ, ùî âî íè ïðè íå ñóòü

ãà ðàí òî âà íèé ïðè áó òîê. ×èì á³ëüø íå ðå àë³ ñòè÷ íè ìè ñòà âà ëè

ñòàâ êè âè ïëàò, òèì á³ëü øå íà ðî ñòàâ àæ³î òàæ ùî äî êó ï³â ë³ àê ö³é);

3) áåç êîí òðîëü íèé âè ïóñê ïà ïå ðî âèõ ãðî øåé, ÿê³ ìà ëè

ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà íà äàí íÿ êðå äè ò³â òîð ãîâ öÿì òà ³í øèì

ñóá'ºê òàì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ êó ï³â ë³ àê ö³é Ì³ ñ³ ñ³ ïñü -

êî¿ êîì ïà í³¿ (í³ ÷èì íå ï³ä êð³ ïëå íå çðî ñòàí íÿ ãðî øî âî¿ ìà ñè

ïðèç âå ëî äî ³í ôëÿ ö³¿. Çðåø òîþ, âëà äà Ôðàí ö³¿ ïðî ñòî âè ëó -

÷è ëà ïà ïå ðî â³ ãðî ø³ ç îá³ ãó, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü

íà ñå ëåí íÿ ïî íå ñëà âå ëè ê³ çáèò êè).

Íåç âà æàþ ÷è íà êà òà ñòðî ô³÷ í³ íàñ ë³ä êè ä³ÿëü íî ñò³ Äæî íà

Ëî, áà ãà òî õòî ââà æàâ éî ãî ðî ìàí òè êîì, ÿêèé ä³é ñíî â³ ðèâ â

óñ ï³õ âëàñ íî¿ êîì ïà í³¿. Ïî ñë³ äîâ íè êè Ëî ó ñôå ð³ ô³ê òèâ íî ãî

çà ñíîâ íèö òâà, çäå á³ëü øî ãî, áó ëè á³ëüø ïðàã ìà òè÷ íè ìè.

Õ²Õ ñòî ë³ò òÿ ïîç íà ÷à ºòü ñÿ ðîç êâ³ òîì àê ö³ î íåð íî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà. Ïî ðó÷ ³ç ïî òóæ íè ìè àê ö³ î íåð íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè,

çà ä³ÿ íè ìè ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³, âè íè êà þòü ³ ô³ê -

òèâ í³ òî âà ðè ñòâà, îñ íîâ íîþ ìå òîþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêèõ º

îò ðè ìàí íÿ êîø ò³â â³ä âè ïó ñêó ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Ö³ êà âî, ùî äà -

íå ÿâè ùå çíàé øëî ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ íà â³òü ó õó äîæ í³é êëà -

ñè÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³. Ðî ñ³éñü êèé ïèñü ìåí íèê Ì.ª. Ñàë òè -

êîâ–Ùå äð³í ó ñâîº ìó òâî ð³ «Ñó ÷à ñíà ³äè ë³ÿ» òàê îïè ñóº íà -

ìà ãàí íÿ ãî ëîâ íèõ ãå ðî ¿â ñòâî ðè òè ô³ê òèâ íó àê ö³ î íåð íó êîì -

ïà í³þ: «íà äà íà áó ëà ïå ðå âà ãà êîì ïà í³¿ íà àê ö³ ÿõ, òàê ÿê êîì -

ïà í³¿ ö³ áå ç³ ìåí í³, äå äî òî ãî æ ìîæ íà ç àê ö³ ÿ ìè íà á³ð æó ïðî -

ë³ç òè. Çíàé äå íà áó ëà ìî æëè â³ñòü âè ïó ñòè òè ì³ ëü éîí àê ö³é ç

êó ïî íà ìè, ïðè ÷î ìó íà êîæ í³é àê ö³¿ íà ïè ñà òè «âè ïóñê ïåð -

øèé», ùîá îá íà ä³ÿ òè ïó áë³ êó, ùî áó äå ³ äðó ãèé âè ïóñê ³ ùî,

â³ä ïî â³ä íî, êàì ïà í³ÿ çà ò³ ÿ íà ñî ë³ä íà. Äëÿ óñ ï³ø íî ãî çáó òó ¿õ ó

ïó áë³ êó íåîáõ³ä íî, ùîá âî íè áó ëè äî ñòóï í³ çäå á³ëü øî ãî äëÿ

ìà ëèõ ãà ìàí ö³â. À ïî ò³ì ìîæ íà äî äðó êó âà òè çàé âèõ 100000

àê ö³é» [2]. Áåç ñóì í³ âó, ïåð ñî íà æ³ äà íî ãî òâî ðó íå çáè ðà ëè ñÿ

çàé ìà òè ñÿ ðî çâèò êîì àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, ¿õ îñ íîâ íà

ö³ëü – îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó. Â íà âå äå í³é öè òà ò³ º äâ³ äî ñèòü ö³ -

êà â³ äóì êè. Ïî–ïåð øå, êîì ïà í³ÿ àê ö³ î íåð íî ãî òè ïó óñ â³ äîì -

ëþ ºòü ñÿ ãå ðî ÿìè ÿê áå ç³ ìåí íà. Ä³é ñíî, àê ö³ î íåð íà ôîð ìà

âëàñ íî ñò³, ÿê ïðà âè ëî, äî çâî ëÿº íå íå ñòè ³í äè â³ äó àëü íî¿ â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ çà íåâ äà ÷³ ó êîð ïî ðà òèâ íî ìó óïðà âë³í í³. Ïî ñó -

ò³, ÿê ùî ³ ³ñ íóº â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü, òî âî íà º êî ëåê òèâ íîþ ³ îá -

ìå æå íîþ. ×à ñòî çà ñíîâ íè êè àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà º íå -

â³ äî ìè ìè äëÿ øè ðî êî ãî çà ãà ëó. Ïî–äðó ãå, ïå ðå âà ãà íà äà ºòü -

ñÿ ðîç ïîâ ñþ äæåí íþ àê ö³é ñå ðåä çâè ÷àé íèõ, ìà ëî çà áåç ïå -

÷å íèõ ãðî ìà äÿí. Äëÿ ô³ê òèâ íî¿ ôîð ìè çà ñíîâ íèö òâà òà êà ðå -

à ë³ çà ö³ÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â º á³ëüø áåç ïå÷ íîþ ïî ð³â íÿ íî ç íà ìà -

ãàí íÿì åì³ òó âà òè àê ö³¿ äëÿ îá ìå æå íî ãî êî ëà çà áåç ïå ÷å íèõ

îñ ³á. Îñòàí í³ ó âè ïàä êó íå ãà òèâ íèõ îá ñòà âèí ëåã øå îð ãà í³ çî -

âó þòü ñÿ òà ìà þòü çíà÷ íî á³ëü øèé âïëèâ, êð³ì òî ãî á³ëüø ðà -

ö³î íàëü íî ï³ä õî äÿòü äî âêëà äàí íÿ ñâî ¿õ êîø ò³â.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è â³ò ÷èç íÿ íèé äîñ â³ä ô³ê òèâ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà

àê ö³ î íåð íèõ êîì ïà í³é, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí ïî -

øè ðå íî ñò³ öüî ãî íå ãà òèâ íî ãî ÿâè ùà áó ëà òàê çâà íà ðîç ïî ðî -

øå í³ñòü àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó. Â ñè òóà ö³¿, êî ëè ñîò í³ òè ñÿ÷ îñ ³á

âî ëî ä³ þòü íå âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ àê ö³é ð³ç íèõ êîì ïà í³é òà çà óìîâ

ïðà âî âî ãî í³ ã³ ë³ç ìó äó æå ñêëàä íî ïðîñ ë³ä êó âà òè çà òèì, ùîá çà -

ñíîâ íè êè òî âà ðè ñòâà äîò ðè ìó âà ëèñü ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü. Äëÿ

ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî ãî ïè òàí íÿ íåîáõ³ä íî íà äà òè ÷³ò -

êå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òþ «ô³ê òèâ íå çà ñíîâ íèö òâî». Ñòàò òÿ 205

Êðè ì³ íàëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè íà äàº âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òþ

«ô³ê òèâ íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî». Ï³ä îñòàí í³ì ðî çó ì³ ºòü ñÿ ñòâî ðåí -

íÿ òà ïðèä áàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (þðè äè÷ -

íèõ îñ ³á) ³ç ìå òîþ çä³é ñíåí íÿ íå çà êîí íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àáî çä³é -

ñíåí íÿ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ùî äî ÿêèõ º çàáî ðî íà [3]. Äà íå âèç íà -

÷åí íÿ º äî ñèòü çà ãàëü íèì ³ ïî òðå áóº êîí êðå òè çà ö³¿. Íà äóì êó

àâ òî ðà, ï³ä ô³ê òèâ íè ìè çà ñíîâ íèö òâîì àê ö³ î íåð íèõ êîì ïà í³é

ìîæ íà ðî çó ì³ òè ñòâî ðåí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ÿê íà îñ íî â³

ðå àëü íî ³ñ íóþ ÷î ãî ìàé íà, òàê ³ íà íå ìàé íî â³ îñ íî â³ (íà ïà ïå ð³) ç

ºäè íîþ ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó â³ä åì³ ñ³¿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â áåç

íà ì³ ðó çàé ìà òè ñÿ êîð ïî ðà òèâ íèì óïðà âë³í íÿì. Íàé âà æëè â³ -

øèì êðè òå ð³ ºì â³ä íå ñåí íÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî òî âà ðè ñòâà äî ô³ê -

òèâ íî ãî ìîæ íà ââà æà òè ñà ìå â³ä ñóò í³ñòü ó çà ñíîâ íè ê³â ïðà -

ãíåí íÿ çàé ìà òè ñÿ óïðà âë³í íÿì êîì ïà í³ ºþ. Ïðî òå íà äà íå âèç -

íà ÷åí íÿ òà êîæ íå ìîæ íà ââà æà òè âè ÷åð ïíèì, îñ ê³ëü êè ïî ñòàº

ïè òàí íÿ, ÷è º ùå êðè òå ð³¿, çà ÿêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâî ìîæ íà â³ä íå -
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ñòè äî ô³ê òèâ íî ãî. Íà ïðè êëàä, â Óê ðà ¿ í³ ä³º çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ïó -

áë³÷ íèõ àê ö³ î íåð íèõ êîì ïà í³é, ÿê³ ðî êà ìè íå ñïëà ÷ó þòü äè â³ äåí -

ä³â ì³ íî ðè òàð íèì àê ö³ î íå ðàì. Â³ä ïî â³ä íî, àê ö³¿, ÿê³ íà ëå æàòü

äð³á íèì àê ö³ î íå ðàì, òà êîæ ìîæ íà ââà æà òè ô³ê òèâ íè ìè, õî ÷à

ñà ì³ êîì ïà í³¿ ïðè öüî ìó ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè äî ñèòü óñ ï³ø íó

ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü.

Äëÿ íà øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî âèñ â³ò ëè òè îñ íîâ í³ ïå -

ðå äó ìî âè, ÿê³ ñïðèÿ ëè âè íè êíåí íþ ô³ê òèâ íî ãî àê ö³ î íåð íî ãî

çà ñíîâ íèö òâà â Óê ðà ¿ í³. Öå ÿâè ùå áó ëî á³ëüø õà ðàê òåð íèì

äëÿ 90–õ ðî ê³â ïðè ïå ðå õî ä³ â³ä êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿

åêî íî ì³ êè äî ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Íà òîé ÷àñ

äåð æàâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà ñî âî ïå ðå òâî ðþ âà ëè ñÿ â àê ö³ î -

íåð í³, ïðè öüî ìó çà êî íî äàâ ÷à áà çà, ÿêà ïî âèí íà áó ëà ðå ãó -

ëþ âà òè äà í³ ïðî öå ñè, çíà õî äè ëàñü â çà ðîä êî âî ìó ñòà í³. Öå

áó ëî ïðàê òè÷ íî ³äå àëü íå ñå ðå äî âè ùå äëÿ ð³ç íèõ ä³ë ê³â, ÿê³

íà áó âà ëè ñòàò êè çà ë³ ÷å í³ ì³ ñÿ ö³. Ïå ðå òâî ðåí íÿ äåð æàâ íèõ

êîì ïà í³é â àê ö³ î íåð í³ çä³é ñíþ âà ëîñü çà ðà õó íîê âè ïó ñêó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â, çî êðå ìà àê ö³é òà êîð ïî ðà òèâ íèõ îáë³ ãà ö³é.

Îñ íî âîþ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ñòà âà -

ëî ìàé íî äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ êîø òè çà ëó ÷å í³

âíàñ ë³ äîê åì³ ñ³¿ àê ö³é. ×à ñòè íà íî âî ñòâî ðå íèõ êîì ïà í³é ÷å -

ðåç äå ÿ êèé ÷àñ îãî ëî øó âà ëà ñå áå áàí êðó òîì, à ìàé íî ïîâ -

í³ ñòþ àáî ÷àñò êî âî çíè êà ëî. Ïî ñòàº ïè òàí íÿ, ÷î ìó íà ñå ëåí -

íÿ Óê ðà ¿ íè â 90–ò³ ðî êè ìà ñî âî êó ïó âà ëî àê ö³¿, ÿê³ â á³ëü øî -

ñò³ âè ïàä ê³â ïðè íî ñè ëè íåç íà÷ í³ äè â³ äåí äè àáî âçà ãà ë³ áó ëè

íå ïðè áóò êî âè ìè? Îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí öüî ãî ìî ãëî ñòà òè òå, ùî

äà íèé âèä ö³í íèõ ïà ïå ð³â ðîç ïîâ ñþ äæó âàâ ñÿ ì³æ ïðà ö³â íè -

êà ìè òèõ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïå ðå òâî ðþ âà ëè ñÿ â

àê ö³ î íåð í³. Â ëî êàëü íèõ êî ëåê òè âàõ, ÿê ïðà âè ëî, çíà÷ íî ëåã -

øå ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè òîé ÷è ³í øèé òî âàð, îñî áëè âî ÿê ùî

êå ð³â íèö òâî íà ïî ëÿ ãàº íà éî ãî êó ï³â ë³. Ïðè ÷è íîþ òà êî ãî óñ -

ï³ø íî ãî çáó òó àê ö³é òà êîæ ìî ãëà ñòà òè ñêëàä íà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ, ÿêà ñêëà ëà ñÿ íà òîé ïå ð³îä. Êî ëè

ñïî æè âà÷ çíà õî äèòü ñÿ â ñêëàä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ îá ñòà âè íàõ ³

íå ìàº îñî áëè âèõ íà ä³é íà ¿¿ ïî êðà ùåí íÿ, â íüî ãî ³í êî ëè

ïðî ÿâëÿºòü ñÿ òàê çâà íà «ëî òå ðåé íà ïñèõî ëî ã³ÿ», ÿêà íà äàº

íà ä³þ íà îò ðè ìàí íÿ íåî ÷³ êó âà íèõ íàä õî äæåíü âíàñ ë³ äîê

àâàí ñó âàí íÿ íåç íà÷ íî¿ ñó ìè â ö³í í³ ïà ïå ðè, ëî òå ðåé í³ êâèò -

êè òî ùî. Äëÿ á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ ïî íÿò òÿ «àê -

ö³ÿ» áó ëî íî âèì. Êó ï³â ëÿ ¿õ, íà äóì êó áà ãàòüîõ, ìî ãëà ñòà òè

óñ ï³ø íèì âêëà äàí íÿì êîø ò³â. Êð³ì òî ãî, òóò â³ ä³ ãðà ëî ñâîþ

ðîëü â³ä ÷óò òÿ êî ëåê òèâ íî ñò³. Êî ëè íàâ êî ëî ìà ñî âî ñêó ïî âó -

þòü ïåâ íèé òî âàð ³í äè â³ä òà êîæ â³ä ÷ó âàº ïî òðå áó ó éî ãî êó -

ï³â ë³. Ì³æ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà â³òü âè íè êà ëî â³ä -

÷óò òÿ çìà ãàëü íî ñò³, êî ëè âñ³ì õî ò³ ëîñü ïî áà ÷è òè, íàñ ê³ëü êè

âäà ëèì áóâ ¿õ âè á³ð ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ àê ö³ î íåð íî¿ êîì ïà í³¿, ³ ÷èº

ï³ä ïðè ºì ñòâî áó äå ó ìàé áóò íüî ìó á³ëüø óñ ï³ø íèì.

Íà ïî âå ä³í êó ñïî æè âà ÷³â ïðè êó ï³â ë³ òî ãî ÷è ³í øî ãî òî âà ðó

âïëè âàº ðÿä ÷èí íè ê³â: êóëü òóð íèõ, ñî ö³àëü íèõ, îñî áè ñò³ñ íèõ

òà ïñèõî ëî ã³÷ íèõ [4, ñ. 230]. Ïðî òå ïðè òî ä³ø í³é êó ï³â ë³ àê ö³é,

î÷å âèä íî, íàé á³ëü øó ðîëü â³ ä³ ãðà ëè ò³ ôàê òî ðè, ïðî ÿê³ çàç -

íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, à òà êîæ âïëèâ çà ñî á³â ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà

ñòà âëåí íÿ íà ñå ëåí íÿ äî ñóñ ï³ëü íèõ çì³í, ÿê³ â³ä áó âà ëè ñÿ â

òîé ÷àñ. Çíà÷ íà ÷à ñòè íà ñóñ ï³ëü ñòâà ç åí òó ç³àç ìîì ïðèé íÿ -

ëà òðàí ñôîð ìà ö³þ äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, à äåõ òî ñïðèé ìàâ

öå ÿê â³ä íî âëåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³. Ïðî òå áó ëà ³

êà òå ãî ð³ÿ íà ñå ëåí íÿ, ÿêà íå áðà ëà ó÷à ñò³ ó êîð ïî ðà òèâ íèõ

â³ä íî ñè íàõ âíàñ ë³ äîê íå äî â³ ðè äî çì³í, ÿê³ â³ä áó âà ëè ñÿ â ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³.

Ö³ êà âèé ïðè êëàä ñòâî ðåí íÿ ô³ê òèâ íî¿ àê ö³ î íåð íî¿ êîì ïà í³¿

íà âî äèòü ñÿ â îä í³é ç â³ò ÷èç íÿ íèõ ìî íî ãðà ô³é. Ñóòü éî ãî ïî ëÿ -

ãàº â òî ìó, ùî êîì ïà í³ÿ áó ëà çà ñíî âà íà í³ áè òî äëÿ ðîç â³ä êè

òå ðè òî ð³¿ íà ïðåä ìåò ïî øó êó òàì êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí. Êî ëè íà

ñóñ ³ä í³é òå ðè òî ð³¿ ä³é ñíî çíàé øëè ö³í í³ ïî êëà äè, çà ñíîâ íèê òî -

âà ðè ñòâà òà éî ãî ñï³ëü íè êè ïðè âåç ëè íà ñâîþ ä³ ëÿí êó òåõ í³ êó

òà ïî ÷à ëè ñòâî ðþ âà òè âè äè ì³ñòü áóð õëè âî¿ âè äîá óâ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Ï³ ñëÿ öüî ãî â ïðå ñ³ ïî ÷à ëè ç'ÿâ ëÿ òè ñÿ ïî â³ äî ìëåí íÿ ïðî

¿õ íþ ðî áî òó. Çà ñíîâ íè êà ìè áóâ íàé íÿ òèé íàó êî âåöü, ÿêèé

ðîç êà çó âàâ ïðî ìî æëè âèé ïî òåí ö³àë äà íî¿ ä³ ëÿí êè, àëå í³ ÿ êèõ

êîí êðåò íèõ îá³ö ÿíîê íå íà äà âà ëîñü. Ï³ ñëÿ öüî ãî àê ö³¿ äà íî ãî

òî âà ðè ñòâà ï³ øëè â îá³ã. Ïî ì³ ð³ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿

ïðî éìî â³ð í³ óñ ï³ õè äà íî¿ êîì ïà í³¿ ö³ íà íà àê ö³¿ âñå á³ëü øå çðî -

ñòà ëà. Çà ê³í ÷è ëî ñÿ âñå òèì, ùî çà ñíîâ íèê, ïðî äàâ øè 80%

àê ö³é, çâ³ëü íèâ íå ÷è ñëåí íèõ ïðà ö³â íè ê³â ³ êîì ïà í³ÿ çà âåð øè -

ëà ñâîº ³ñ íó âàí íÿ. Êóðñ àê ö³é îá âà ëèâ ñÿ. Ïðè öüî ìó îð ãà í³ çà -

òî ð³â äà íî¿ àâàí òþ ðè íå âäà ëî ñÿ ïðè òÿã íó òè äî â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³, îñ ê³ëü êè í³ ÿ êèõ ãà ðàí ò³é íå íà äà âà ëîñü. Ñõî æ³ ³ñ òî ð³¿ ä³é -

ñíî ìà ëè ì³ñ öå ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ 100 ðî ê³â, òàê ùî íà â³òü

óâ³é øëè â õó äîæ íþ ë³ òå ðà òó ðó [5, ñ. 171–176].

×à ñòè íà íå äîá ðî ñî â³ñ íî çà ñíî âà íèõ êîì ïà í³é âäà ºòü ñÿ

äî ïðî öå äó ðè òàê çâà íî ãî ô³ê òèâ íî ãî áàí êðóò ñòâà. Ï³ä íèì

ðî çó ì³ ºòü ñÿ çà â³ äî ìî íå ïðà âäè âà îô³ ö³é íà çà ÿ âà ãðî ìà äÿ -

íè íà–çà ñíîâ íè êà àáî âëàñ íè êà ñóá'ºê òà ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ñëóæ áî âî¿ îñî áè ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ô³ íàí ñî âó íåñ ïðî ìîæ í³ñòü âè êî íàí íÿ âè -

ìîã ç áî êó êðå äè òî ð³â ³ çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä áþ äæå òîì [3].

Íåç âà æàþ ÷è íà â³ä ñóò í³ñòü ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ ïî ë³ òè êè ïå -

ðåø êî äæàí íÿ íå äîá ðî ñî â³ñ íî ìó çà ñíîâ íèö òâó â Óê ðà ¿ í³, ñó -

÷à ñíå êîð ïî ðà òèâ íå çà êî íî äàâ ñòâî ì³ ñòèòü îêðå ì³ ïî ëî -

æåí íÿ, ÿê³ ïî êëè êà í³ çà ïî á³ ãà òè òà êèì íå ãà òèâ íèì ïðî ÿâàì.

Çî êðå ìà, Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà» ì³ -

ñòèòü íîð ìè, çã³ äíî ç ÿêè ìè àê ö³¿ òî âà ðèñòâ ³ñ íó þòü âè êëþ÷ -

íî â áåç äî êó ìåí òàð í³é ôîð ì³, êð³ì òî ãî óñ³ àê ö³¿ º ³ìåí íè ìè

[6]. Îá³ã àê ö³é ó áåç äî êó ìåí òàð í³é ôîð ì³ âñå æ ïå ðåä áà ÷àº

íà ÿâ í³ñòü á³ëü øî ãî êîí òðî ëþ çà ¿õ ðó õîì, îñ ê³ëü êè âñ³ îïå ðà -

ö³¿ ç êó ï³â ë³–ïðî äà æó öèõ ïà ïå ð³â ïî âèí í³ â³ äîá ðà æà òè ñÿ â

ðå ºñ òð³ àáî â ðà õóí êàõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, Äåð -

æàâ íà êî ì³ ñ³ÿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ôîí äî âî ãî ðèí êó

(ÄÊÖÏÔÐ) âèç íà ÷è ëà îç íà êè ô³ê òèâ íî ñò³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà

äå ðè âà òè â³â [7]. Çî êðå ìà, äî íèõ íà ëå æàòü:

– âñòà íî âëå íèé ÄÊÖÏÔÐ ôàêò â³ä ñóò íî ñò³ åì³ òåí òà ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â çà ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿì;

– íå ðîç êðèò òÿ åì³ òåí òà ìè ö³í íèõ ïà ïå ð³â ðå ãó ëÿð íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà;

– â³ä ñóò í³ñòü ÷è ñòèõ äî õî ä³â â³ä ïî â³ä íî äî çâ³ òó ïðî ô³ íàí -

ñî â³ ðå çóëü òà òè;
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– ïå ðå âà æàþ ÷à ÷à ñòè íà àê òè â³â åì³ òåí òà ñêëà äà ºòü ñÿ ç

ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é òà / àáî äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³

â³ä ïî â³ä íî äî áà ëàí ñó åì³ òåí òà, ïî äà íî ãî äî ÄÊÖÏÔÐ ñòà -

íîì íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â åì³ òåí òà ö³í íèõ ïà ïå ð³â ñòà íî âèòü

ìåí øå äâîõ îñ ³á íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– â³ä ñóò í³ñòü áóõ ãàë òå ðà ÷è áóõ ãàë òåð ñü êî ãî â³ä ä³ ëó íà ÷î ë³ ç

ãî ëîâ íèì áóõ ãàë òå ðîì ñòà íîì íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó.

Äå ÿ ê³ ç íà âå äå íèõ âè ùå ïî ëî æåíü ä³é ñíî ìîæ íà âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ÿê êðè òå ð³¿ â³ä íå ñåí íÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà äî ðîç ðÿ äó ô³ê òèâ íèõ. Ïðî òå, íà ïðè êëàä, íå ðîç êðèò òÿ

êîì ïà í³ÿ ìè ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ º äî ñèòü ðîç ïîâ -

ñþ äæå íèì ÿâè ùåì ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ. ×à ñòî äà í³, ÿê³ ïî -

äà þòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä í³ äåð æàâ í³ îð ãà íè, º íå òî÷ íè ìè àáî íå -

ïðà âäè âè ìè.

Ó ö³ ëî ìó õà ðàê òåð íè ìè ðè ñà ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî íå äîá ðî ñî -

â³ñ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà º: â³ä ñóò í³ñòü àáî îá ìå æå í³ñòü ïðà -

âäè âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ àê ö³ î -

íåð íèõ êîì ïà í³é; íåì îæëè â³ñòü ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ïå ðå â³ -

ðè òè, ðå àëü íèì ÷è ô³ê òèâ íèì áó ëî áàí êðóò ñòâî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà; íå äî ñòàò í³ñòü íîð ìà òèâ íî¿ äå òà ë³ çà ö³¿ â³ä íî ñèí ì³æ

àê ö³ î íå ðà ìè òà òî âà ðè ñòâîì; ïî ð³â íÿ íî íå âè ñî êèé ð³ âåíü

çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ì³ íî ðè òà ð³ ¿â ó ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î -

íåð íèõ êîì ïà í³é.

Âèñ íîâ êè

Ô³ê òèâ íå çà ñíîâ íèö òâî àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ º íàñ ë³ä êîì

âïëè âó áà ãàòüîõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà ïñèõî ëî ã³÷ íèõ

÷èí íè ê³â. Îñ íî âîþ íå äîá ðî ñî â³ñ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà, ïå ðå -

äóñ ³ì, º êî ðóì ïî âà í³ñòü òà ïðà âî âèé í³ ã³ ë³çì òî ãî ÷è ³í øî ãî

ñóñ ï³ëü ñòâà. Ñóò òº âèì ÷èí íè êîì âïëè âó º ñâ³ äî ìà ÷è íå ñâ³ -

äî ìà äå ç³í ôîð ìà ö³ÿ íà ñå ëåí íÿ ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ ô³ê òèâ íî¿

àê ö³ î íåð íî¿ êîì ïà í³¿. ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, çíà÷ íó ðîëü ó

ôîð ìó âàí í³ ô³ê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ â³ ä³ ãðà âàâ ïî -

ð³â íÿ íî íå âè ñî êèé ð³ âåíü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ -

î íå ð³â ó ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Á³ëüø

óâàæ íè ìè â öèõ ïè òàí íÿõ º ìà æî ðè òàð í³ àê ö³ î íå ðè òà ïðî -

ôå ñ³é í³ ó÷à ñíè êè ôîí äî âî ãî ðèí êó. Òà ê³ ôàê òî ðè, ÿê íåîá³ç -

íà í³ñòü á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè ñóñ ï³ëü ñòâà ç îñî áëè âî ñòÿ ìè àê ö³ î -

íåð íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ïðè ïå ðå õî ä³ äî ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ, äå çî ð³ ºí òà ö³ÿ áà ãàòüîõ îñ ³á â ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ, ÿê³ â³ä áó âà ëè ñÿ çàí àä òî øâèä êî òà õà î -

òè÷ íî, à òà êîæ íà ÿâ í³ñòü ö³ ëî ãî êëà ñó ä³ë ê³â, ÿê³ ïðàê òè÷ íî

áåç êàð íî ðîç ðî áëÿ ëè íå çà êîí í³ ñõå ìè äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïðè -

áóò êó, ïðèç âå ëè äî âè íè êíåí íÿ òà êî ãî íå ãà òèâ íî ãî ÿâè ùà ÿê

ô³ê òèâ íå çà ñíîâ íèö òâî àê ö³ î íåð íèõ êîì ïà í³é â Óê ðà ¿ í³.
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