
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàò ò³ çðî áëå íî âèñ íî âîê ïðî íå äî ñòàò í³ñòü ïðÿ ìèõ
³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, íå ö³ ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ òà íèçü êó
¿õ åôåê òèâ í³ñòü, à òà êîæ îá ìå æå í³ñòü ä³ º âèõ ìå òî äèê
îö³í êè âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åôåê òèâ í³ñòü åêî -
íî ì³ êè. Ç ö³ ºþ ìå òîþ çà ïðî ïî íî âà íî ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä
äî îö³í êè âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åôåê òèâ í³ñòü
åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, ùî ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðà õó íîê ì³ ðè ó÷à ñò³
³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â åêî íî ì³ ö³, àá ñî ëþò íó ³ ïî ð³â íÿëü íó
åôåê òèâ í³ñòü ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é òà ñî ö³àëü íî–åêî íî -
ì³÷ íèõ åôåê ò³â â³ä ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãëî áà ë³ çà ö³ÿ, ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè -
ö³¿, åôåê òèâ í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå ñäå ëàí âû âîä î íå äî ñòà òî÷ íî ñòè ïðÿ ìûõ
èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé, íå öå ëå âîì èñ ïîëü çî âà íèè è
íèç êîé èõ ýô ôåê òèâ íî ñòè, à òàê æå îò ìå ÷å íà îãðà íè ÷åí -
íîñòü äåé ñòâåí íûõ ìå òî äèê îöåí êè âëèÿ íèÿ èíî ñòðàí -
íûõ èí âå ñòè öèé íà ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè. Ñ ýòîé
öå ëüþ ïðåä ëî æåí ìå òî äè ÷å ñêèé ïîä õîä ê îöåí êå âëèÿ -
íèÿ èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé íà ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî -
ìè êè ñòðà íû, ïðå äóñ ìà òðè âàþ ùèé ðàñ ÷åò ñòå ïå íè ó÷à -
ñòèÿ èíî ñòðàí íî ãî êà ïè òà ëà â ýêî íî ìè êå, àá ñî ëþò íóþ è
ñðàâ íè òåëü íóþ ýô ôåê òèâ íîñòü èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè -
öèé è ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ýô ôåê òîâ îò ïðè ñóò -
ñòâèÿ èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãëî áà ëè çà öèÿ, ïðÿ ìûå èíî ñòðàí íûå
èí âå ñòè öèè, ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ.

The ar tic le conc lu ded that the re was in suf fi ci ent fo reign
di rect in vest ment, and the mi suse of their low ef fi ci en cy, and
al so no ted the li mi ta tions of ef fec ti ve metho do lo gi es for as -
ses sing the im pact of fo reign in vest ment on eco no mic per -
for man ce. For this pur po se, the metho di cal ap pro ach to as -
ses sing the im pact of fo reign in vest ment on eco no mic per -
for man ce of the coun try, for the cal cu la tion of the de gree of
par ti ci pa tion of fo reign ca pi tal in the eco no my, the ab so lu te
and re la ti ve ef fec ti ven ess of fo reign in vest ment and so -
cio–eco no mic ef fects of fo reign in vest ment pres en ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ç³ çá³ëü -

øåí íÿì ìàñ øòà á³â ì³æ íà ðîä íî ãî ðó õó êà ï³ òà ëó ðîëü ³í âå -

ñòè ö³é ÿê âà æëè âî ãî ôàê òî ðà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó çðîñ -

òàº. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ï³ ñëÿ êðè çî âî ãî â³ä íî âëåí íÿ â³ò ÷èç -

íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè ñòàí íà ö³î íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, âïðî âà -

äæåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é ð³ âåíü òåõ íî ëî ã³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó òà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê -

ðà ¿íñü êèõ òî âà ð³â ñóò òº âî çàë åæàòü â³ä ìàñ øòà á³â òà åôåê -

òèâ íî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Âå ëè ÷åç íà ê³ëü ê³ñòü ðå ãó ëÿ òîð íèõ ïðî öå äóð ç áî êó äåð -

æàâ íèõ îð ãà í³â ïî â³ä íî øåí íþ äî á³ç íå ñó, âè ñî êèé ñòó ï³íü

êî ðóï ö³¿, íå ïðî çî ð³ñòü, ñêëàä í³ñòü ³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü îïî -

äàò êó âàí íÿ, âî ðî æèé ä³ ëî âèé òà ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò, ïå ð³î -

äè÷ íà ðå ïðè âà òè çà ö³é íà ïî ë³ òè êà ç áî êó óê ðà ¿íñü êî¿ âëà äè

ïðèç âå ëè äî òî ãî, ùî ñåð éîç í³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè, ÿê ³ ðà í³ -

øå, âî ë³ þòü ³ã íî ðó âà òè Óê ðà ¿ íó. Ó 2012 ðî ö³ â åêî íî ì³ êó Óê -

ðà ¿ íè ³íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè âêëà ëè $6,013 ìëðä. ïðÿ ìèõ ³í âå -

ñòè ö³é, ùî íà 7,2% ìåí øå â³ä ïî êàç íè êà çà 2011 ð³ê

($6,480 ìëðä.) [2].

Íå äî ñòàò í³ñòü ³í âå ñòè ö³é, ¿õ íå ö³ ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ òà

íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü ïðèç âå ëè äî òî ãî, ùî çíîñ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñòà íî âèòü áëèçü êî

60% ¿õ âàð òî ñò³, à ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç

³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì â îêðå ìèõ ãà ëó çÿõ âè ùå â 20 ³ á³ëü øå

ðà ç³â [7]. Íà â³òü âå ëè êèé ïðè ïëèâ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ ïå -

ðå õ³ä åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè äî ïî çè òèâ íî¿ äè íà ì³ êè â ñå ðå äè í³

2000–õ ðî ê³â íå ñïðèÿ ëè çà äî âî ëåí íþ ïî òðåá åêî íî ì³ êè â

³í âå ñòè ö³ÿõ [6].

Ó öèõ óìî âàõ î÷å âèä íà íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè íî âèõ ï³ä õî -

ä³â äî çä³é ñíåí íÿ ïî ë³ òè êè ñòè ìó ëþ âàí íÿ âíó òð³ø í³õ, à òà -

êîæ çà ëó ÷åí íÿ ÿê³ñ íèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. ² â òî ìó, ³ â ³í -

øî ìó âè ïàä êó çà ëè øà þòü ñÿ ñëà áî îïðàöüî âà íè ìè ìå òî -

äè÷ í³ ïðî áëå ìè îö³í êè òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Îñî áëè âî öå òîð êà ºòü ñÿ ñôå ðè çà ëó ÷åí -

íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó, îñ ê³ëü êè â³ äî ìî, ùî â êðà ¿ íàõ ç ð³ç -

íèì ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â³í â³ ä³ ãðàº íåî äíà êî âó

ðîëü. Öå çàë åæèòü â³ä åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó åêî íî ì³ êè, êîí -

öåï ö³¿ ¿¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ â³ä ìî òè âà ö³¿ ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ñïå ö³àëü íî¿ óâà ãè â öüî ìó çâ'ÿç êó çà ñëó ãî âóº

ïðî öåñ çà ëó ÷åí íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, òàê ÿê âî íè

çäàò í³ ïðèâ íî ñè òè â åêî íî ì³ êó íå ò³ëü êè êà ï³ òàë ³ îáëàä íàí -

íÿ, à é ïå ðå äî â³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì.

Ç óðàõ óâàí íÿì âè ùå âè êëà äå íî ãî àê òó àëü íè ìè ñòà þòü ïè -

òàí íÿ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ³ êîí öåï òó àëü íèõ ïî ëî æåíü ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, îð³ ºí òî âà íî¿ íà çà ëó ÷åí íÿ òà åôåê òèâ íå

âè êî ðè ñòàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, îñî áëè âî ç óðàõ óâàí -

íÿì ñïå öè ô³ êè âíó òð³ø íüî¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï òó àëü í³ îñ íî âè äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì âïëè âó ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é íà îñ íîâ í³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè êðà ¿í,

âçàº ìîçâ'ÿç êó îñ íîâ íèõ ïî òî ê³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ç àê -

òè â³ çà ö³ºþ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà ä³ÿëü í³ ñòþ òðàí ñíà ö³î -

íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é â õî ä³ ïðî öå ñ³â ³í òå ãðà ö³¿ ³ ãëî áà ë³ çà ö³¿

ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè çíàé øëè ì³ñ öå â ôóí äà ìåí òàëü íèõ

ïðàö ÿõ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Ê. Àêà ìà öó, ª. Áð³ã õå ìà, Ð. Âåð íî íà,

Î. Â³ëü ÿì ñî íà, ß. Ò³í áåð ãå íà, Ï. Ô³ øå ðà òî ùî.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é º

îñî áëè âî àê òó àëü íèì íà íè í³ø íüî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî -
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ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ÿê ç òåî ðå òè÷ íî¿, òàê ³ ç ïðàê òè÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó.

Çíà÷ íèé âíå ñîê ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ âíå ñëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å -

í³, ÿê Î. Àì îøà, ². Áëàíê, ª. Áîé êî, Â. Âà ñè ëåí êî, Î. Âëà ñþê,

Â. Âî ëî øèí, Î. Ãà âðè ëþê, Ï. Ãàé äóöü êèé, Â. Ãå ºöü, Á. Äà íè -

ëè øèí, Ä. Ëóê'ÿíåí êî, À. Ïå ðå ñà äà, À. Ïî ðó÷ íèê, Ñ. Ðå âåð ÷óê,

Ä. Ñòå ÷åí êî, Â. Ôå äî ðåí êî, À. Ô³ ë³ ïåí êî òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä âêà çà òè íà â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî¿ òà ö³ ë³ ñíî¿ äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ïð³ î ðè òåò íî ãî çà ëó ÷åí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³ á íå ñëè ìóëüò èïë³ êà òèâ íèé åôåêò åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó, à òà êîæ îá ìå æå í³ñòü ä³ º âèõ ï³ä õî ä³â îö³í êè

âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü êðà ¿ -

íè ç óðàõ óâàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â [12].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ùî äî îö³í -

êè âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åôåê òèâ í³ñòü ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà äà íèé ÷àñ ïðÿ ì³ ³íî -

çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ (Ï²²) ðîç âè âà þòü ñÿ øâèä øå, í³æ âíó òð³ø í³

³í âå ñòè ö³¿ òà çîâ í³ø íÿ òîð ã³â ëÿ, òåì ïè ¿õ çðî ñòàí íÿ âè ïåð -

åäæó þòü òåì ïè çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî ãî ÂÂÏ. Âî íè ñòà ëè ãî ëîâ -

íèì ÷èí íè êîì ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Ôå íî ìåí Ï²²

ñïî íó êàº óðÿ äè á³ëü øî ñò³ ïðî â³ä íèõ åêî íî ì³ê ñâ³ òó âðàõ óâà -

òè ¿õ í³ çà ãàëü í³ òåí äåí ö³¿, ìå õà í³çì, ïî âå ä³í êó òà ìî òè âà ö³þ

ó÷à ñíè ê³â öüî ãî ðèí êó. Îñ íîâ íèì ³ âà ãî ìèì ôàê òî ðîì àê òè -

â³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ñâ³ ò³ íè í³ º ïðî -

öå ñè òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿ òà ãëî áà ë³ çà ö³¿, ùî îá óìî âëþ þòü

ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî òî ê³â ì³æ ð³ç íè ìè êðà ¿ íà ìè [1].

²íî çåì íèé êà ï³ òàë íàä õî äèòü â åêî íî ì³ êó â óìî âàõ â³ä íî -

ñíî¿ íå äî ñòà ÷³ âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â ³ çá³ëü øóº ¿¿ ³í âå ñòè ö³é í³

ìî æëè âî ñò³ [8]. Çà ëó ÷åí íÿ Ï²² íå ò³ëü êè äî çâî ëÿº àê òè â³ çó -

âà òè ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ ó íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³, àëå é

çäàò íå ïðèç âå ñòè äî ðÿ äó åôåê ò³â â åêî íî ì³ ö³, îñ íîâ íè ìè ç

ÿêèõ âè ä³ ëå í³ òà ê³:

– ³í íî âà ö³é íèé åôåêò. Îñ ê³ëü êè Ï²² çà áåç ïå ÷ó þòü òðàí -

ñôåðò òåõ íî ëî ã³¿, íîó–õàó, ïå ðå äî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ òà

ìàð êå òèí ãó, âî íè ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â ÿê ó êîì ïà í³ÿõ ç ³íî çåì íîþ

ó÷à ñòþ, òàê ³ â íà ö³î íàëü íèõ ô³ð ìàõ ïðèé ìàþ ÷î¿ êðà ¿ íè. Êð³ì

öüî ãî, âïëèâ ³í íî âà ö³é íèõ Ï²² íà ïðî äóê òèâ í³ñòü åêî íî ì³ êè â

ö³ ëî ìó, à ÷å ðåç íå¿ – íà íà ö³î íàëü í³ êîì ïà í³¿, ìî æå ñïðèÿ òè

ïî ÿâ³ íî âèõ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ áó ëè ðà í³ øå çà ëó ÷å í³ ÿê

Ï²². Òà êèì ÷è íîì, ïî ñòó ïî âî âè ò³ñ íÿ þòü ñÿ ñòà ð³ òåõ íî ëî ã³¿;

– ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé åôåêò. Ðî çâè òîê ñåê òî ðó ç ³íî -

çåì íîþ ó÷à ñòþ ìàº ìóëüò èïë³ êà òèâ íèé åôåêò äëÿ âñ³ º¿ åêî íî -

ì³ êè, òî ìó ùî ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ï³ä êëþ ÷åí íÿì äî íüî ãî ì³ñ öå -

âèõ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ñïðèÿº ðî çâèò êó ïîâ'ÿçà íèõ ãà ëó çåé, âèÿ -

âëÿº äî äàò êî âèé ïî ïèò íà êâà ë³ ô³ êî âà íó ðî áî ÷ó ñè ëó. Òà êîæ

óíàñ ë³ äîê çà ëó ÷åí íÿ Ï²² çðîñ òà þòü ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ, ï³ -

äâè ùó ºòü ñÿ çà ðî á³ò íà ïëà òà ïðà ö³â íè êàì, ùî º ÷èí íè êîì ïî -

ïîâ íåí íÿì áþ äæå òó, çá³ëü øó þòü ñÿ çà î ùà äæåí íÿ;

– «åê ñïîðò íèé åôåêò». Ðîç øè ðåí íÿ åê ñïîð òó, ïî êðà ùåí -

íÿ éî ãî ñòðóê òó ðè çà ðà õó íîê ïðî äóê ö³¿ ñó ÷à ñíî ãî ìà øè íî -

áó ä³â íî ãî êîì ïëåê ñó, àâ òî ìî á³ëü íî¿ é åëåê òðîí íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é òà ³í øèõ ãà ëó çåé âè ñî êèõ òåõ íî -

ëî ã³é, âè ðî áëå íî¿ íà òå ðè òî ð³¿ ïðèé ìàþ ÷î¿ êðà ¿ íè, âïëè âàº íà

¿¿ åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ³ íà äàº éî ìó ñò³é ê³ñòü, ïî êðà ùóº

ñòàí ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó;

– «åôåêò äî ïîâ íåí íÿ» â³ä áó âàºòü ñÿ, êî ëè ³íî çåì í³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íå âè ñòó ïà þòü êîí êó ðåí òà ìè ì³ñ öå âèì êîì ïà í³ÿì à

ïî ñ³ äà þòü âëàñ íó í³ øó. Ïðè öüî ìó Ï²² ñïðÿ ìî âà í³ â íî â³ àáî

íå äî ñòàò íüî ðîç âè íå í³ ñôå ðè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìî -

æóòü áó òè ÷èí íè êîì äè âåð ñè ô³ êî âà íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè. Çä³é ñíþþ ÷è ³ì ïîð òî çà ì³ ùåí íÿ, ³íî çåì íèé ñåê òîð

çäàò íèé íà ñè ÷ó âà òè âíó òð³ø í³é ðè íîê êðà ¿ íè–ðå öè ï³ ºí òà ³í -

âå ñòè ö³é äå ô³ öèò íîþ ïðî äóê ö³ ºþ, ùî íå âè ïó ñêà ëà ñÿ íà ì³ñ -

öå âî ìó ðèí êó, ôîð ìó âà òè ñó ÷à ñíó ìî äåëü ñïî æè âàí íÿ, çà î -

õî ÷ó âà òè êîí êó ðåí ö³þ;

– «åôåêò êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü». Íà â³ä ì³ íó â³ä ³íî çåì íèõ

ïî çèê ³ êðå äè ò³â Ï²² íå ñòà þòü òÿ ãà ðåì çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó, à

ñïðèÿ þòü éî ãî ïî ãà øåí íþ. Ñïëà òà äè â³ äåí ä³â ç ïðÿ ìèõ

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é çàë åæèòü â³ä îäåð æà íî ãî ïðè áóò êó,

òîá òî íà â³ä ì³ íó â³ä êðå äè ò³â âî íè ïîâ'ÿçà í³ ç ê³í öå âèì ðå -

çóëü òà òîì, ç åôåê òèâ í³ ñòþ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü. Ïðè öüî ìó

â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå íå ñåí íÿ êî ìåð ö³é íî ãî ðè çè êó íà ³íî çåì -

íèõ ïàðò íå ð³â.

Åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòà í³ â ïå ðå õ³ä íèõ åêî íî ì³ êàõ Ï²² ìî -

æóòü ñòà òè íàé âà æëè â³ øèì ôàê òî ðîì ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, îï òè ì³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè,

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ é êðà ¿ íè â ö³ -

ëî ìó, ñòà íî âëåí íÿ íî âî¿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ðèí êî -

âî¿ åêî íî ì³ êè [5].

Îä íàê òà êîæ âî íè ìî æóòü çàê ð³ ïè òè ñè ðî âèí íó ñïðÿ ìî âà -

í³ñòü åêî íî ì³ êè, ï³ä êî ðè òè ñâîº ìó âïëè âó âè ðîá íèö òâî ïðî -

äóê ö³¿ ³ì ïîð òî çà ì³ ùåí íÿ ç³ øâèä êîþ â³ä äà ÷åþ êà ï³ òà ëó, çà -

êîí ñåð âó âà òè ì³ñ öå â³ íàó êî ì³ ñòê³ òà âè ñî êî–òåõ íî ëî ã³÷ í³

âè ðîá íèö òâà. Òî ìó ïðèé ìàþ ÷à êðà ¿ íà ïî âèí íà âèç íà ÷è òè

íà ö³î íàëü íó ñòðà òå ã³þ ñòî ñîâ íî íèõ, ÿêà ïî êëè êà íà çä³é ñíè -

òè ãðà ìîò íå âêëþ ÷åí íÿ ó ñâ³ òî â³ ïî òî êè ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó,

ìàê ñè ì³ çóþ ÷è íà ö³î íàëü íó âè ãî äó.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì êî ðîò êî ïðî à íà ë³ çóº ìî ñó ÷à ñíèé ñòàí

íàä õî äæåíü ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Ó 2011 ðî ö³ ñâ³ òî â³ ïî òî êè Ï²², íåç âà æàþ ÷è íà çáå ðå æåí íÿ

íå ñòà á³ëü íî ñò³ ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, â³ä íî âè ëè ñå ðåä í³ äî -

êðè çî â³ îá ñÿ ãè, ñÿã íóâ øè $1,5 òðëí., ïðî òå âñå ùå çà ëè øà ëè -

ñÿ íà 23% íèæ ÷è ìè, í³æ ó ðå êîð äíî ìó 2007 ðî ö³ (Ï²² çðî ñòà -

ëè ïðàê òè÷ íî ó âñ³õ êðà ¿ íàõ, â ÿêèõ ïå ðåä öèì â³ä çíà ÷à ëî ñÿ ¿õ

ïî ì³ò íå ïà ä³í íÿ, çî êðå ìà ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ âî íè çðî ñëè â

ñå ðåäíüî ìó íà 21%, ó êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ – íà 11% òà

â êðà ¿ íàõ, ³ç òðàí çèò íîþ åêî íî ì³ êîþ – íà 25% [3].

Âîä íî ÷àñ óâà ãó ïðè âåð òà þòü çì³ íè ó íà ïðÿ ìàõ ïî òî ê³â Ï²²

ó ÷à ñòè í³ ¿õ ïå ðåñ ïðÿ ìó âàí íÿ äî ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íó òèõ

êðà ¿í. Äëÿ Óê ðà ¿ íè öå îç íà ÷àº çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí ö³¿ çà

Ï²² âíàñ ë³ äîê òî ãî, ùî çíÿò òÿ àáî çíè æåí íÿ òîð ãî âåëü íèõ

áàð'ºð³â ñòâî ðþ âà òè ìå äëÿ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é ñè -

òóà ö³þ, â ÿê³é âòðà ÷à ºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íà äî ö³ëü í³ñòü ñòâî ðåí íÿ

ñâî ¿õ ï³ä ïðè ºìñòâ â óñ ³õ êðà ¿ íàõ ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä íàí íÿ

(îñ ê³ëü êè ïî ñòà ÷àí íÿ ¿õ ïðî äóê ö³¿ íà òå ðå í³ óñüî ãî óãðó ïó âàí -
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íÿ çâ³ëü íÿºòü ñÿ â³ä ìèò íèõ îá ìå æåíü). Òà êèì ÷è íîì, â³ä áó -

âà òè ìåòü ñÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ë «âåð òè êàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é» íà êî -

ðèñòü òèõ êðà ¿í ³í òå ãðà ö³é íèõ îá'ºä íàíü, ÿê³ áó äóòü ïðè âà -

áëè â³ øè ìè ç òî÷ êè çî ðó çà ãàëü íèõ óìîâ ³í âå ñòó âàí íÿ, ëî ã³ -

ñòè÷ íèõ âè ìîã òà ïåðñ ïåê òèâ çðî ñòàí íÿ ðèí êó çáó òó [11].

Äëÿ Óê ðà ¿ íè ó öüî ìó ïëà í³ ðè çè êè âè íè êà òè ìóòü ó ðå çóëü òà -

ò³ ÿê ñòâî ðåí íÿ çî íè â³ëü íî¿ òîð ã³â ë³ ÑÍÄ, òàê ³ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿

Óãî äè ïðî çî íó â³ëü íî¿ òîð ã³â ë³ ç êðà ¿ íà ìè ªÑ. Ïðè öüî ìó â

ïåð øî ìó âè ïàä êó êîí êó ðåí ö³ÿ áó äå ãîñ òð³ øîþ. Âíàñ ë³ äîê

öüî ãî çáå ðå æåí íÿ íà ñâî ¿é òå ðè òî ð³¿ òà ïå ðå ðîç ïî ä³ë íà

ñâîþ êî ðèñòü «âåð òè êàëü íèõ» Ï²² òðå ò³õ êðà ¿í (ïåðø çà âñå,

òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é) âè ìà ãà òè ìå çà áåç ïå ÷åí íÿ

ìàð êå òèí ãî âèõ (ìèò íèõ, þðè äè÷ íî–íîð ìà òèâ íèõ, ëî ã³ ñòè÷ -

íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî âèõ òî ùî) ïå ðå âàã äëÿ ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòî ð³â, ÷è¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ âà òè ìóòü îïå ðà ö³¿

íà âñüî ìó ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³.

Àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî çà îá ñÿ ãîì çà ëó ÷å íèõ ïðÿ ìèõ ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòè ö³é (Ï²²) íà îä íó îñî áó Óê ðà ¿ íà â³ä ñòàº â³ä óñ ³õ

êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè (ðèñ. 1).

Ó 2012 ðî ö³ äå ùî çíè çè ëà ñÿ àê òèâ í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â óê ðà ¿íñü êó åêî íî ì³ êó. Çà äà íè ìè Äåðæ -

ñòà òó, ñêî ðî ÷åí íÿ íàä õî äæåíü ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é

ó 2012 ðî ö³ ñòà íî âè ëî 7,2% îá ñÿ ã³â 2011 ðî êó. Ïðè öüî ìó

çíà÷ íèé ñïàä ïðè ðîñ òó àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó (íà 25,3% ïî -

ð³â íÿ íî ç 2011 ðî êó, äî $4128,5 ìëí.) ëè øå ÷àñò êî âî êîì -

ïåí ñó âàâ ñÿ áîð ãî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè (êðå äè òà ìè òà ïî çè -

êà ìè, òîð ãî âåëü íè ìè êðå äè òà ìè òà ³í øè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè

ïå ðåä ïðÿ ìè ìè ³í âå ñòî ðà ìè). Ïðè ð³ñò îá ñÿ ãó îñòàí í³õ ó

2012 ðî ö³ çá³ëü øèâ ñÿ íà 30,2% ïî ð³â íÿ íî ç 2011 ðî êîì,

äî ñÿã íóâ øè $1290,7 ìëí. [2].

Îñ íîâ íè ìè êðà ¿ íà ìè–äî íî ðà ìè çà ëè øà þòü ñÿ, ÿê ³ ðà í³ -

øå, Ê³ïð, Í³ ìå÷ ÷è íà, Í³ äåð ëàí äè òà Ðî ñ³éñü êà Ôå äå ðà ö³ÿ, íà

ÿê³ ïðè ïà äàº á³ëüø í³æ 60% íàä õî äæåíü Ï²² [2].

Íàé á³ëü øó ÷àñò êó Ï²² áó ëî âêëà äå íî ó ïðî ìè ñëî â³ñòü –

áëèçü êî 50,8% ñó ìàð íî ãî ïðè ïëè âó êîø ò³â àê ö³ î íåð íî ãî

êà ï³ òà ëó ($2136,8 ìëí., ùî ìàé æå âäâ³ ÷³ á³ëü øå, í³æ ó 2011

ðî ö³). Ïðè öüî ìó ç óñüî ãî îá ñÿ ãó Ï²², ùî íà ä³é øëè ó ïðî ìè -

ñëî â³ñòü, 74,2% áó ëî âêëà äå íî ëè øå ó äâ³ ãà ëó ç³: õàð ÷î âó
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Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) â Óêðà¿íó çà îñíîâíèìè êðà¿íàìè–³íâåñòîðàìè, ó %
äî çàãàëüíîãî îáñÿãó [2]

Ðèñóíîê 1. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíó îñîáó â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, $ òèñ.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [3].
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ïðî ìè ñëî â³ñòü ³ ñôå ðó âè ðîá íèö òâà òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ åëåê -

òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè. Àê òèâ íèì áó ëî òà êîæ ³í âå ñòó âàí íÿ ó

ñôå ðó òîð ã³â ë³ (14,2% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïðè ðîñ òó Ï²² (àê ö³ -

î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó) ó 2012 ðî ö³, àáî $597,3 ìëí.), òðàíñ ïîðò

òà çâ'ÿçîê (6,7%, àáî $283,8 ìëí.) [2].

Íà òî ì³ñòü çó ïè íèâ ñÿ ïðè ð³ñò ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ô³ -

íàí ñî â³é ñôå ð³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Ðà çîì ³ç òèì óïî â³ëü íåí -

íÿ ó 2012 ðî ö³ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ïðàê òè÷ íî ó âñ³õ îñ íîâ íèõ

ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ïî ã³ð øåí íÿ óìîâ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³

òà ö³ íî âî¿ êîí'þíê òó ðè íà ñè ðî âèí íèõ ðèí êàõ ñòðè ìó âà ëî

³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â íà ðî ùó âà òè îá ñÿ ãè Ï²² â åê ñïîð òî îð³ -

ºí òî âà í³ ãà ëó ç³ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ùî â³ äîá ðà çè ëî -

ñÿ é íà çà ãàëü í³é äè íà ì³ ö³ Ï²² ó ïðî ìè ñëî âî ìó ñåê òî ð³. Òàê, ó

ìå òà ëóð ã³é íå âè ðîá íèö òâî áó ëî âêëà äå íî ëè øå 2,3%, à ó

ìà øè íî áó äó âàí íÿ – 1,9% â³ä îá ñÿ ãó Ï²² ó ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Ñóò òº âî çíè çèâ ñÿ ³í òå ðåñ ³í âå ñòî ð³â äî ñôå ðè áó ä³â íèö -

òâà, äå ïðè ð³ñò Ï²² ó 2012 ðî ö³ çìåí øèâ ñÿ ó ÷î òè ðè ðà çè ïî -

ð³â íÿ íî ç 2011 ðî êó.

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ íè ìè ðå öè ï³ ºí òà ìè Ï²² çà ëè øà þòü ñÿ

íèçü êî òåõ íî ëî ã³÷ í³, åíåð ãî ºì í³ ñôå ðè âè ðîá íèö òâà òà ñåê òîð

ïî ñëóã (òîð ã³â ëÿ, òðàíñ ïîðò ³ çâ'ÿçîê, ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â òà ðå -

ñòî ðà í³â) ³ âîä íî ÷àñ â³ä ñóò íÿ çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòî ð³â ó ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ [10]. Òà -

êîæ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî àê òè â³ çà ö³þ ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ

â Óê ðà ¿ íó ñóò òº âî îá ìå æóº íåñ ïðèÿò ëè âèé ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ -

ìàò, ïðî ùî çàç íà ÷à þòü ì³æ íà ðîä í³ ðåé òèí ãî â³ îð ãà í³ çà ö³¿1.

Òà êà ñè òóà ö³ÿ âè êëè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ìå òî äè÷ íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ

íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³ êè ç óðàõ óâàí íÿì îñî -

áëè âî ñòåé ³ ìî æëè âî ñòåé âè êî ðè ñòàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Îö³í êà âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åôåê òèâ í³ñòü ïðèé -

ìàþ ÷î¿ åêî íî ì³ êè â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó àñ ïåê ò³ çàë åæèòü â³ä

òî ãî, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ âî íè ÿê ¿¿ íå â³ä'ºì íà ÷à ñòè íà àáî ïðî òè -

ñòà âëÿ þòü ñÿ ðå àëü íî ìó ñåê òî ðó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Â

ïåð øî ìó âè ïàä êó âïëèâ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà ïðèé ìàþ ÷ó

åêî íî ì³ êó ïî ëÿ ãàº ó ôîð ìó âàí í³ ¿¿ îñ íîâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â. Ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ÿê ïðà -

âè ëî á³ëüø åôåê òèâ í³ â ïî ð³â íÿí í³ ç íà ö³î íàëü íè ìè, òî ìó ¿õ

âíå ñîê ó ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ìî æå áó òè çíà÷ íèì íà -

â³òü ç óðàõ óâàí íÿì íå âå ëè êî ãî ÷è ñëà òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ç ³í øî ãî áî êó, «àí êëàâ íèé» õà ðàê òåð ³íî çåì íî ãî ñåê òî ðó

(õà ðàê òåð íèé äëÿ ïå ðå õ³ä íèõ åêî íî ì³ê) îá óìî âèâ ³ñ íó âàí íÿ

ï³ä õî äó, ïðè ÿêî ìó îö³ íþ ºòü ñÿ âïëèâ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó, êîí òðî ëüî âà íî ãî íà ö³î -

íàëü íèì êà ï³ òà ëîì. Ó òà êî ìó âè ïàä êó ïðèé íÿ òî ãî âî ðè òè

ïðî íå ïðÿ ì³ åôåê òè ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ïðèé -

ìàþ ÷³é åêî íî ì³ ö³.

Íå ïðÿ ì³ åôåê òè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ çì³ íè â ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê -

ò³â ïðèé ìàþ ÷î¿ åêî íî ì³ êè, ùî íå âè êëè êà þòü ñÿ ³íî çåì íè ìè

³í âå ñòè ö³ÿ ìè. Íå ïðÿ ì³ åôåê òè ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ çàâ äÿ êè êîí êó -

ðåí ö³¿, âè ðîá íè ÷èì çâ'ÿç êàì, ìî á³ëü íî ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Äëÿ

îò ðè ìàí íÿ ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè çì³ ñòó òà êèõ åôåê ò³â çà êîð äî -

íîì âäà þòü ñÿ äî ìå òî äó ðå ãðå ñ³é íî ãî àíà ë³ çó ð³ç íèõ ìî äè -

ô³ êà ö³é âè ðîá íè ÷î¿ ôóíê ö³¿. ßê ñòà òè ñòè÷ íà áà çà àíà ë³ çó âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç í³ ìà ñè âè äà íèõ, â³ä ÷î ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

îä íî ãî îá'ºê òà äàº ³íî ä³ ä³ à ìå òðàëü íî ïðî òè ëåæ í³ ðå çóëü òà -

òè. Â³ä íî ñíà ñêëàä í³ñòü ìå òî äó, íåî ÷å âèä í³ñòü ³ íåî äíî ð³ä -

í³ñòü ðå çóëü òà ò³â îá ìå æó þòü çà ñòîñ óâàí íÿ éî ãî ÿê îð³ ºí òè -

ðà ïðàê òè÷ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Åôåê òèâ í³ñòü åêî íî ì³ êè – â³ä íî ñíèé ïî êàç íèê, ùî õà ðàê -

òå ðè çóº äî ö³ëü í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ïðè

çáå ðå æåí í³ ïî çè òèâ íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ äè íà ì³ êè.

Âïëèâ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà çðî ñòàí íÿ àáî çíè æåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ïðèé ìàþ ÷î¿ åêî íî ì³ êè çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó -

íîê ï³ äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó ïðè çíè -

æåí í³ âè òðàò. Ó ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó àñ ïåê ò³ ³ ñòî ñîâ íî äî

îá'ºê òó äîñ ë³ äæåí íÿ íàé á³ëüø î÷å âèä íè ìè ö³ ëüî âè ìè ³í äè -

êà òî ðà ìè ³í âå ñòè ö³é º âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò òà éî ãî

çðî ñòàí íÿ, à âè òðà òà ìè – ³í âå ñòè ö³¿ ³ òðó äî âè òðà òè. Îñ ê³ëü êè

³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ º çîâ í³ø í³ì ïî â³ä íî øåí íþ äî ïðèé ìàþ -

÷î¿ åêî íî ì³ êè ðå ñóð ñîì, âî íè âæå öèì çà áåç ïå ÷ó þòü åêî íî -

ì³þ ðå ñóð ñ³â, ñòè ìó ëþþ ÷è ïðè öüî ìó âè ïóñê ïðî äóê ö³¿.

Ó òà êèõ óìî âàõ îñî áëè âî¿ âà æëè âî ñò³ íà áó âàº âðàõ óâàí íÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, îñ -

ê³ëü êè éî ãî íå ãà òèâ íèé õà ðàê òåð çäàò íèé í³ âå ëþ âà òè ïî çè -

òèâ íèé âïëèâ íà åôåê òèâ í³ñòü ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó.

Ï³ä õ³ä äî îö³í êè âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åôåê òèâ -

í³ñòü ïðèé ìàþ ÷î¿ åêî íî ì³ êè ïî âè íåí âðàõî âó âà òè ö³ îá ñòà -

âè íè, à òà êîæ áà çó âà òè ñÿ íà ïðèí öè ïàõ çà ãàëü íî äî ñòóï íî -

ñò³ äà íèõ, ïðî ñòî òè ðîç ðà õóí ê³â, â³ä òâî ðþ âà íî ñò³, çà ñòî ñîâ -

íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â ó ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³.

Ç óðàõ óâàí íÿì óñüî ãî âè ùå âè êëà äå íî ãî ïðî ïî íó ºòü ñÿ

ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà

åôåê òèâ í³ñòü åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, ùî ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðà õó íîê

òðüîõ ãðóï ïî êàç íè ê³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü:

1) ñòó ï³íü ó÷à ñò³ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â åêî íî ì³ ö³;

2) àá ñî ëþò íó ³ ïî ð³â íÿëü íó åôåê òèâ í³ñòü ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é;

3) ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ åôåê òè â³ä ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é.

Çà ïðî ïî íî âà í³ ïî êàç íè êè (òàáë. 1) äî çâî ëÿ þòü ç ïåâ íèì

ñòó ïå íåì äî ñòî â³ð íî ñò³ îö³ íè òè âïëèâ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é

íà åôåê òèâ í³ñòü ïðèé ìàþ ÷î¿ åêî íî ì³ êè ³ ñòà òè îð³ ºí òè ðîì

äëÿ ðîç ðîá êè êîí öåï ö³é ³ ïðî ãðàì íèõ ïî ëî æåíü ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ïî ë³ òè êè. Îñ íî âî ïî ëîæ íèì ïðèí öè ïîì çà ïðî ïî íî âà íî ãî

ï³ä õî äó º ìî æëè â³ñòü éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ç òî÷ êè çî ðó äåð -

æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.
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_______________________________________________________ 
1 Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ The Heritage Foundation îö³íþº ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â

Óêðà¿í³ ó 46,1 áàëà, ùî ñòàâèòü êðà¿íó íà 163 ì³ñöå ó ñâ³ò³. ²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè

ó 2011 ð. çð³ñ íà 0,3 ïóíêòè òà â³äîáðàæàº äåÿêå ïîêðàùåííÿ á³çíåñ ñåðåäîâèùà,

çîêðåìà ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òà ó ïîäîëàíí³ êîðóïö³¿.

Îäíàê Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà îñòàííüîìó ì³ñö³ ñåðåä 43 êðà¿í ªâðîïè òà ¿¿ çàãàëüíèé

áàë íèæ÷èé, í³æ ó ö³ëîìó ó ñâ³ò³. Äèâ. 2012 Index of Economic Freedom / The Heritage

Foundation [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.heritage.org/index/.

Ñâ³òîâèé áàíê íà îñíîâ³ ð³÷íèõ äàíèõ ðîçðàõîâóº ³íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó, çà

ÿêèì ó 2011 ðîö³ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 145 ì³ñöå ç 183 êðà¿í. Äèâ. Economy Rankings

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.doingbusiness.org/rankings



Ïî êàç íèê Çì³ñò Êî ìåí òà ð³¿

1
Ñå ðåä íÿ çàð ïëà òà íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç
³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì

Ïî êà çóº âïëèâ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é
íà çðî ñòàí íÿ / çíè æåí íÿ äîá ðî áó òó
íà ñå ëåí íÿ

Ïî êà çî âèé ó ïî ð³â íÿí í³ ç ñå ðåäíüîþ
çàð ïëà òîþ ïî ãà ëó ç³

2
×àñò êà âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ
òî âà ð³â, ùî óòðè ìó ºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ -
ìè ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì

Íà ñè ÷åí íÿ ðèí êó äå ô³ öèò íè ìè àáî
ÿê³ñ íè ìè òî âà ðà ìè àáî ïî ñëó ãà ìè

Ïî êà çî âèé ó äè íà ì³ ö³.
Âà æëè âèé òà êîæ ç òî÷ êè çî ðó âèÿ -
âëåí íÿ òåí äåí ö³é ³ì ïîð òî çà ì³ ùåí íÿ.

3
Ð³ âåíü òðàâ ìà òèç ìó.
×è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ ó øê³ä ëè âèõ àáî
íå áåç ïå÷ íèõ óìî âàõ

Õà ðàê òå ðè çóº íå ãà òèâ íèé âïëèâ ³íî -
çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà çäî ðîâ'ÿ íà ñå -
ëåí íÿ

Íå ãà òèâ íèé àñ ïåêò, ÿêèé ñâ³ä ÷èòü ïðî
íà ÿâ í³ñòü ÿâè ùà åê ñïëó à òà ö³¿ ïðà ö³

4

Âè òðà òè íà ³í íî âà ö³¿ (Âè òðà òè íà íàâ -
÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó, ê³ëü ê³ñòü ñï³ âðî á³ò íè -
ê³â, ùî ïðàö þþòü íà óí³ êàëü íî ìó àáî
âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó îáëàä íàí í³)

Õà ðàê òå ðè çóº ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà
ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

–

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çà ïðî ïî íî âà íèé ïå ðå ë³ê íå º âè ÷åð ïíèì, êð³ì òî ãî, ïî êàç -

íè êè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ðîç ðà õóí êó åôåê òèâ íî ñò³ íå

â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî àíà ë³ -

çó. Îä íàê âè õî äÿ ÷è ç ïðèí öè ï³â, íà ÿêèõ çà ñíî âà íà ðîç ðîá êà

ï³ä õî äó, â³í º îá'ºê òèâ íèì ³ äî ñòàò í³ì äëÿ ðîç ðîá êè îñ íîâ íèõ

êîí öåï òó àëü íèõ ïî ëî æåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Òðå ò³é áëîê ïî êàç íè ê³â âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà

ïðèé ìàþ ÷ó åêî íî ì³ êó âèç íà ÷àº ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó

ñêëà äî âó åêî íî ì³ êè. Îñ íîâ íîþ ïðî ãà ëè íîþ ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî -

äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ³ ðîç ðî áîê ùî äî îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³

³í âå ñòè ö³é º â³ä ñóò í³ñòü ïå ðå ë³ êó ðå àëü íèõ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ åôåê ò³â. Âðàõî âóþ ÷è, ùî â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî -

ìó àñ ïåê ò³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ âïëè âà þòü ïå ðå âàæ íî íà ñïî -

æè âà ÷³â ³ ïðà ö³â íè ê³â, çàé íÿ òèõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç ³íî çåì -

íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè, çà ïðî ïî íî âà íî íà ñòóï íèé ïå ðå ë³ê ïî -

êàç íè ê³â (òàáë. 2).

Ïðè îö³í ö³ öèõ ïî êàç íè ê³â ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè ÿê ìå -

òî äè êè ðå ãðå ñ³é íî¿–êî ðå ëÿ ö³é íî ãî àíà ë³ çó, òàê ³ çâè ÷àé í³

ïðè éî ìè ñòà òè ñòè÷ íî ãî àíà ë³ çó ïî êàç íè ê³â.

Âðàõî âóþ ÷è ïðî à íà ë³ çî âà íó ñè òóà ö³þ ç çà ëó ÷åí íÿì ³ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿì ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà

ñêà çà òè, ùî îñ íîâ íà ìå òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè – ñòâî ðåí íÿ

ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, ùî äî çâî ëÿº çà ëó ÷à òè â

êðà ¿ íó ³íî çåì íèé êà ï³ òàë â îá ñÿ ãàõ ³ íà ïðÿ ìàõ, â³ä ïî â³ä íèõ äî

¹ Ïî êàç íè êè Ôîð ìó ëà Çì³ñò ïî êàç íè êà
Ïî êàç íè êè ó÷à ñò³

1
Ïè òî ìà âà ãà ï³ä ïðè ºìñòâ 
ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè 
â çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³, %

Ïî êà çóº ñòó ï³íü ïðî íè êíåí íÿ â åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè
³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Äî çâî ëÿ þòü ïðèé ìà òè ð³ -
øåí íÿ ùî äî ñòè ìó ëþ âàí íÿ àáî ñòðè ìó âàí íÿ ³íî -
çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. 
Êðè òå ð³¿ çàë åæàòü â³ä êîí öåï ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -
ïå êè êðà ¿ íè

2
Ïè òî ìà âà ãà çàé íÿ òèõ â îð ãà í³ çà -
ö³ÿõ ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè
â çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ

Ïî êà çóº ñòó ï³íü çà ëó ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ â ä³ÿëü í³ñòü
ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè

3

Ïè òî ìà âà ãà ïðî äóê ö³¿, âè ðî áëå íî¿
îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ç ³íî çåì íè ìè 
³í âå ñòè ö³ÿ ìè â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³
âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿

Õà ðàê òå ðè çóº âíå ñîê ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íè ìè
³í âå ñòè ö³ÿ ìè â îá ñÿã âè ïó ùå íî¿ ïðî äóê ö³¿

Ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³

4
Åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü 
³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é

Ïî êà çóº, ÿêèé åôåêò ïðè ïà äàº íà îäè íèöþ 
âêëà äåíü

5
Âè ïóñê ïðî äóê ö³¿ íà îä íî ãî 
çàé íÿ òî ãî

Ïî êà çóº åôåê òèâ í³ñòü âè òðàò ïðà ö³

6
Ïî ð³â íÿëü íèé ïî êàç íèê âè ðî áëå íî¿
ïðî äóê ö³¿ çà ê³ëü ê³ ñòþ çàé íÿ òèõ

Ïî êà çóº, ÿêèé åôåêò ñòâî ðþ þòü ³íî çåì í³ ³í âå ñòè -
ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ â³ä íî ñíî íà ö³î íàëü íî ãî ñåê òî ðà.
ÿê ùî ÑðÅô<1, òî îð ãà í³ çà ö³¿ ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà -
ëîì ìåíø åôåê òèâ í³, í³æ íà ö³î íàëü í³; ÿê ùî
ÑðÅô>1, òî îð ãà í³ çà ö³¿ ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì
á³ëüø åôåê òèâ í³
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè îö³íêè âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü ïðèéìàþ÷î¿ åêîíîì³êè

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

äå i – ³íäåêñ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;
×Ï – ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, îäèíèöü;
×Ç – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ, ÷îë.;
² – îáñÿã ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ìëí. ãðí.;
Ïðîä. – îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí.
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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âè ìîã åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, – íå äî ñÿã íó òà. Êð³ì òî ãî, íå å -

ôåê òèâ íà ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà ³ ó âíó òð³ø íüî ìó àñ ïåê ò³, ùî

âè ðà æà ºòü ñÿ â ïå ðå âà ãàõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòè -

ö³ÿ ìè çà ïî êàç íè êà ìè åôåê òèâ íî ñò³. Ç óðàõ óâàí íÿì öüî ãî íà

ñüî ãîä í³ ïå ðåä âëà äîþ ñòî ¿òü ðÿä ïðî áëåì, ÿê³ ïî âèí í³ áó òè

âè ð³ øå í³ â ðàì êàõ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ç ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïå ðåä áà ÷à þòü îä íî ÷à ñíå çä³é ñíåí íÿ

òðüîõ íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè: ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðè -

ïëè âó ³íî çåì íèõ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é, çà î õî ÷åí íÿ âè ðîá -

íè ÷èõ çâ'ÿç ê³â ³íî çåì íî ãî ñåê òî ðó ç íà ö³î íàëü íè ìè âè ðîá -

íè êà ìè ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ åôåê òèâ íèõ âíó òð³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é.

Ò³ëü êè îä íî ÷à ñíå çä³é ñíåí íÿ òðüîõ öèõ íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ïî ë³ òè êè äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ïðèé ìàþ ÷î¿

åêî íî ì³ êè ÿê çà ðà õó íîê ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, òàê ³ çà ðà õó -

íîê àê òè â³ çà ö³¿ âíó òð³ø í³õ. Îñòàí íº âè äà ºòü ñÿ íå ìåíø âà -

æëè âèì, í³æ çà ëó ÷åí íÿ ÿê³ñ íî ãî ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó, îñ ê³ëü -

êè º îñ íî âîþ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Íàé á³ëüø î÷å âèä íîþ ïðî áëå ìîþ â ñôå ð³ çà ëó ÷åí íÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é º â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè âçàº -

ìî ä³¿ ÿê ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, òàê ³ ç â³ò ÷èç íÿ íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, çà ö³ êàâ ëå íè ìè â çà ðó á³æ íî ìó ïðè âàò íî -

ìó êà ï³ òà ë³ [12]. ²ñ íóþ ÷å íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âå, ³ íàé á³ëüø ³í ñòè òó ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿâ íî íå

â³ä ïî â³ äàº âà æëè âî ñò³ ïî ñòà âëå íî ãî çàâ äàí íÿ. Ö³ë êîì

î÷å âèä íà íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñòðóê òóð, ùî â³ä ïî â³ äà -

þòü çà çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç îêðå ìè ìè

êðà ¿ íà ìè–ïàðò íå ðà ìè.

Ó ïè òàí í³ çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é âà æëè âèì çàâ -

äàí íÿì º ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ïðî öå äóð íî ãî òÿ ãà ðÿ äëÿ ³í âå ñòî ð³â ³ îï -

òè ì³ çà ö³ÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ïðî

âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Ñòó ï³íü àä ì³ -

í³ ñòðà òèâ íî–áþ ðî êðà òè÷ íî¿ íà âàí òà æåí íÿ íà ³í âå ñòî ðà ó â³ò -

÷èç íÿ íèõ óìî âàõ äó æå âè ñî êà, ùî â áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ìî æå

ç³ ãðà òè âè ð³ øàëü íó ðîëü ó â³ä ìî â³ â³ä óæå ï³ä ãî òî âëå íî ãî ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó. Äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè ë³ í³þ íà ñïðî ùåí íÿ

òà äåá þðî êðà òè çà ö³þ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ïî ñë³ äîâ íå çà ñòîñ óâàí íÿ ïðèí -

öè ïó «ºäè íî ãî â³ê íà» â ðî áî ò³ ³ç çà êîð äîí íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè.

Ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é ³ àê òèâ íèé ï³ä õ³ä ó ïè òàí íÿõ ¿õ çà ëó ÷åí íÿ ïî âè íåí ðîç -

ãëÿ äà òè ñÿ ò³ëü êè ÿê áà çà äëÿ ïî äàëü øèõ çà õî ä³â ùî äî ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó íà åôåê òèâ í³ñòü åêî íî ì³ êè. Íà -

ñòóï íèì êðî êîì º âè á³ð ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â íà ð³â í³ ãà ëó çåé ³

ô³ðì íà ïðåä ìåò çà äî âî ëåí íÿ ¿õ í³õ ñïå öè ô³÷ íèõ ïî òðåá äëÿ

ðîç ì³ ùåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ ëà íîê íà ð³â í³ âè äó ä³ÿëü íî ñò³ àáî

òå ðè òî ð³ àëü íî ãî êîì ïëåê ñó ç óðàõ óâàí íÿì ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ -

äàíü â ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè. Îä íèì ç êëþ ÷î âèõ åëå ìåí ò³â òà êî¿

ïî ë³ òè êè çà î õî ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é º á³ëüø ÿê³ñ íå îáëàø òó âàí íÿ

êîí êðåò íèõ òå ðè òî ð³é êðà ¿ íè òà ¿õ «ïðîñ óâàí íÿ» ñå ðåä ïî òåí -

ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â ó êîí êðåò íèõ îáëà ñòÿõ ä³ÿëü íî ñò³.

Íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì â àñ ïåê ò³ óïðà âë³í íÿ º ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ãà ëó çå âî¿ ñòðóê òó ðè çà ëó ÷å íèõ ³í âå ñòè ö³é çà ðà õó íîê íà -

äàí íÿ ï³ëüã ³ ñóá ñè ä³é, à òà êîæ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñòâî ðåí íÿ

êîí êðåò íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ ÷àñò êî âî ï³ä òðè ìó âà ëè ñÿ á êîø òà -

ìè ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó àáî ³í øè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Âèñ íîâ êè

Õà ðàê òåð âïëè âó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åêî íî ì³ êó êðà ¿ -

íè–ðå öè ï³ ºí òà íå ìî æå áó òè ÷³ò êî îêðå ñëå íèì, òî ìó ùî ìî -

æå âïëè âà òè íà åêî íî ì³ êó ïðèé ìàþ ÷î¿ êðà ¿ íè ÿê ïî çè òèâ íî,

òàê ³ íå ãà òèâ íî.

Òîæ âà æëè âèì º çâåð òàí íÿ äî ìà òå ìà òè÷ íî¿ îö³í êè âïëè -

âó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè–ðå öè ï³ ºí òà. ² õî -

÷à ðÿä ìî äå ëåé äî çâî ëÿ þòü öå çðî áè òè, îä íàê óñ³ âî íè ïî -

êà çî â³ òà åôåê òèâ í³ äëÿ êðà ¿í, ùî ìà þòü ñòà ëèé åêî íî ì³÷ íèé

ðî çâè òîê. Â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî ãî ïå ð³î äó åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè á³ëüø ëî ã³÷ íèì áó ëî á âèç íà ÷åí íÿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ

³í äè â³ äó àëü íî ãî ï³ä õî äó ùî äî àíà ë³ çó, ðå çóëü òà òè ÿêî ãî

ìîæ íà áó ëî á âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ ðîç ðîá êè ïî ë³ òè êè ñòî -

ñîâ íî ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Çà ïðî ïî íî âà íèé ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè âïëè âó ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åôåê òèâ í³ñòü ïðèé ìàþ ÷î¿ åêî íî ì³ êè

ïå ðåä áà ÷àº îö³í êó ñòó ïå íÿ çà ëó ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì -

íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè â åêî íî ì³ êó, ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³, à

òà êîæ àíà ë³ç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ åôåê ò³â.

Ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó ï³ä -

ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì íà åôåê òèâ í³ñòü åêî íî ì³ êè

ïî ëÿ ãà þòü ó íåîáõ³ä íî ñò³ àê òè â³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é, ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ çâ'ÿç ê³â, à òà êîæ âíó -

òð³ø íüî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, ç òèì, ùîá ïî äî ëà òè ðîç -

ðèâ ì³æ ³íî çåì íèì òà íà ö³î íàëü íèì ðå àëü íèì ñåê òî ðà ìè.

Îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ ó ôîð ìó âàí í³ ïðèí öè ï³â ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè íåîáõ³ä íî ïðè ä³ ëÿ òè ïðî áëå ìàì ³í ñòè òó ö³é íèõ òà

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ îñ íîâ.
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tic le?art_id=47920&cat_id=46017&showHid den=1.

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013 © Î.Â. ËÈÑÅÍÎÊ, 2013

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ ñè ñòå ìè, ¿¿ åëå ìåí ò³â;
ö³ ë³, ïðèí öè ïè òà ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè â áàí êó, à
òà êîæ îð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó â
áàí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áàíê, ñè ñòå ìà, ô³ íàí ñè, ïðèí öè ïè,
ôóíê ö³¿, óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ïî íÿ òèå ñè ñòå ìû, åå
ýëåìåí òîâ; öå ëè, ïðèí öè ïû è ôóíê öèè óïðà âëå íèÿ ôè -
íàí ñà ìè â áàí êå, à òàê æå îð ãà íè çà öèÿ ñè ñòå ìû ôè íàí -
ñî âî ãî ìå íåä æìåí òà â áàí êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áàíê, ñè ñòå ìà, ôè íàí ñû, ïðèí öè -
ïû, ôóíê öèè, óïðà âëå íèå.

In the ar tic le in ves ti ga ted the con cept of the sy stem, its
ele ments; ob jec ti ves, prin ci ples and fun ctions of fi nan cial
ma na ge ment in the bank, and the or ga ni za tion of fi nan cial
ma na ge ment in the bank.

Ke ywords: bank, sy stem, fi nan ce, prin ci ples, fun ctions,
ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìàì ðî çâèò êó òà ñòà íî -

âëåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ âå ëè êà óâà ãà

ïðî òÿ ãîì âñüî ãî ïå ð³î äó åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì â Óê ðà ¿ í³. ² öå

íå âè ïàä êî âî, àäæå îñ íîâ í³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ³í äè êà òî ðè,

çî êðå ìà òà ê³, ÿê òåì ïè ³í ôëÿ ö³¿, ãðî øî âà ìà ñà, âà ëþò íèé

êóðñ, ìà þòü áåç ïî ñå ðåä íº â³ä íî øåí íÿ äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå -

ìè, à ¿¿ çäàò í³ñòü òðàí ñôîð ìó âà òè çà î ùà äæåí íÿ â ³í âå ñòè ö³¿

ñóò òº âî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü òà îïå ðà òèâ í³ñòü ïðî öå ñ³â

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ñóñ ï³ëü íî ãî êà ï³ òà ëó ì³æ ãà ëó çÿ ìè åêî íî ì³ êè.

Â³ä òàê î÷å âèä íî, ùî äî â³ ðà äî áàí êó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ôîð ìó -

âàí í³ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ éî ãî ô³ íàí ñà ìè. Àäæå

òðóä íî ù³, ÿê³ ñüî ãîä í³ âè íè êà þòü ó áàí ê³â, º, ç îä íî ãî áî êó,

â³ äîá ðà æåí íÿì çà ãàëü íî ãî ñòà íó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, à ç ³í øî -

ãî – íàñ ë³ä êîì íåê âà ë³ ô³ êî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ïå ðåä áàí ê³â ñüêîþ ñè ñòå ìîþ Óê ðà ¿ íè

ïî ñòà þòü ïðî áëå ìè, â³ä óñ ï³ø íî ãî ðîçâ'ÿçàí íÿ ÿêèõ çàë -

åæà òè ìå ÿê äàëü øèé ðî çâè òîê ö³ º¿ ñôå ðè â ö³ ëî ìó, òàê ³ æèò -

òºç äàò í³ñòü êîæ íî ãî îêðå ìî ãî áàí êó, ³ íàé àê òó àëü í³ ø³ ç íèõ

– öå êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â, ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ àê òè â³â òà

âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè. Íà ðî ùó -

âàí íÿ îá ñÿ ã³â êà ï³ òà ëó òà àê òè â³â äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â º

îá'ºê òèâ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ, àäæå óê ðà ¿íñü ê³ áàí êè çà îá ñÿ ãà -

ìè àê òè â³â íàä çâè ÷àé íî ìà ë³ ç ïî ãëÿ äó ì³æ íà ðîä íèõ ïî ð³â -

íÿíü, à äî ö³ëü í³ñòü âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñà ìè áàí êó ñóì í³ âó íå ï³ä ëÿ ãàº, îñ ê³ëü êè â ³í øî ìó ðà ç³

áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè íå çìî æå ³í òå ãðó âà òèñü â ºâðî -

ïåéñü ê³ òà ì³æ íà ðîä í³ ô³ íàí ñî â³ ñòðóê òó ðè ³ ñòà òè ïîâ íî -

ïðàâ íèì ó÷à ñíè êîì ñâ³ òî âèõ ðèí ê³â. Òî ìó âäîñ êî íà ëåí íÿ

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó ³ ðî çâè òîê ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó äî îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà ìè

áàí êó íè í³ º íàé âà æëè â³ øèì çàâ äàí íÿì òà çà ïî ðó êîþ ñòà -

á³ëü íî ãî ðî çâèò êó áóäü–ÿêî¿ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñòàí -

í³ì ÷à ñîì âèé øëè äðó êîì ÷è ñëåí í³ ïå ðå êëà äå í³ âè äàí íÿ,

íàâ ÷àëü í³ é ïðàê òè÷ í³ ïî ñ³á íè êè, ìî íî ãðà ô³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ

ç òå ìà òè êè ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó. Àê òè â³ çà ö³ÿ áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ñïðèÿ ëà âèâ ÷åí íþ çà ðó á³æ íî ãî

äîñ â³ äó â ö³é ñôå ð³, ïå ðå êëà äó ïðàöü òà êèõ âèç íà íèõ ó ñâ³ ò³

â÷å íèõ, ÿê Ê. Âàë ðà âåí, Ä. Âàí–Õóç, Ò. Êîõ, Äæ. Ìàð øàëë,

Ð. Ì³ë ëåð, Ï. Ðîóç, Äæ. Ñ³í ê³ òà ³í. Çðî çó ì³ ëî, ùî â³ò ÷èç íÿ íà

ä³é ñí³ñòü ùå äà ëå êà â³ä çà êîð äîí íèõ óìîâ, òî ìó íàó êî â³ ðå -

çóëü òà òè, îò ðè ìà í³ çà ðó á³æ íè ìè â÷å íè ìè, çà ïðî ïî íî âà í³

íè ìè ìå òî äè, ôîð ìó ëè òà ìî äå ë³, ÿê ïðà âè ëî, íà â³ò ÷èç íÿ íî -

ìó ðèí êó íå çàâ æäè ñïðàöüî âó þòü, à â³ä òàê ïî òðå áó þòü ïå -
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