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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ ñè ñòå ìè, ¿¿ åëå ìåí ò³â;
ö³ ë³, ïðèí öè ïè òà ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè â áàí êó, à
òà êîæ îð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó â
áàí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áàíê, ñè ñòå ìà, ô³ íàí ñè, ïðèí öè ïè,
ôóíê ö³¿, óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ïî íÿ òèå ñè ñòå ìû, åå
ýëåìåí òîâ; öå ëè, ïðèí öè ïû è ôóíê öèè óïðà âëå íèÿ ôè -
íàí ñà ìè â áàí êå, à òàê æå îð ãà íè çà öèÿ ñè ñòå ìû ôè íàí -
ñî âî ãî ìå íåä æìåí òà â áàí êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áàíê, ñè ñòå ìà, ôè íàí ñû, ïðèí öè -
ïû, ôóíê öèè, óïðà âëå íèå.

In the ar tic le in ves ti ga ted the con cept of the sy stem, its
ele ments; ob jec ti ves, prin ci ples and fun ctions of fi nan cial
ma na ge ment in the bank, and the or ga ni za tion of fi nan cial
ma na ge ment in the bank.

Ke ywords: bank, sy stem, fi nan ce, prin ci ples, fun ctions,
ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìàì ðî çâèò êó òà ñòà íî -

âëåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ âå ëè êà óâà ãà

ïðî òÿ ãîì âñüî ãî ïå ð³î äó åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì â Óê ðà ¿ í³. ² öå

íå âè ïàä êî âî, àäæå îñ íîâ í³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ³í äè êà òî ðè,

çî êðå ìà òà ê³, ÿê òåì ïè ³í ôëÿ ö³¿, ãðî øî âà ìà ñà, âà ëþò íèé

êóðñ, ìà þòü áåç ïî ñå ðåä íº â³ä íî øåí íÿ äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå -

ìè, à ¿¿ çäàò í³ñòü òðàí ñôîð ìó âà òè çà î ùà äæåí íÿ â ³í âå ñòè ö³¿

ñóò òº âî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü òà îïå ðà òèâ í³ñòü ïðî öå ñ³â

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ñóñ ï³ëü íî ãî êà ï³ òà ëó ì³æ ãà ëó çÿ ìè åêî íî ì³ êè.

Â³ä òàê î÷å âèä íî, ùî äî â³ ðà äî áàí êó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ôîð ìó -

âàí í³ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ éî ãî ô³ íàí ñà ìè. Àäæå

òðóä íî ù³, ÿê³ ñüî ãîä í³ âè íè êà þòü ó áàí ê³â, º, ç îä íî ãî áî êó,

â³ äîá ðà æåí íÿì çà ãàëü íî ãî ñòà íó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, à ç ³í øî -

ãî – íàñ ë³ä êîì íåê âà ë³ ô³ êî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ïå ðåä áàí ê³â ñüêîþ ñè ñòå ìîþ Óê ðà ¿ íè

ïî ñòà þòü ïðî áëå ìè, â³ä óñ ï³ø íî ãî ðîçâ'ÿçàí íÿ ÿêèõ çàë -

åæà òè ìå ÿê äàëü øèé ðî çâè òîê ö³ º¿ ñôå ðè â ö³ ëî ìó, òàê ³ æèò -

òºç äàò í³ñòü êîæ íî ãî îêðå ìî ãî áàí êó, ³ íàé àê òó àëü í³ ø³ ç íèõ

– öå êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â, ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ àê òè â³â òà

âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè. Íà ðî ùó -

âàí íÿ îá ñÿ ã³â êà ï³ òà ëó òà àê òè â³â äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â º

îá'ºê òèâ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ, àäæå óê ðà ¿íñü ê³ áàí êè çà îá ñÿ ãà -

ìè àê òè â³â íàä çâè ÷àé íî ìà ë³ ç ïî ãëÿ äó ì³æ íà ðîä íèõ ïî ð³â -

íÿíü, à äî ö³ëü í³ñòü âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñà ìè áàí êó ñóì í³ âó íå ï³ä ëÿ ãàº, îñ ê³ëü êè â ³í øî ìó ðà ç³

áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè íå çìî æå ³í òå ãðó âà òèñü â ºâðî -

ïåéñü ê³ òà ì³æ íà ðîä í³ ô³ íàí ñî â³ ñòðóê òó ðè ³ ñòà òè ïîâ íî -

ïðàâ íèì ó÷à ñíè êîì ñâ³ òî âèõ ðèí ê³â. Òî ìó âäîñ êî íà ëåí íÿ

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó ³ ðî çâè òîê ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó äî îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà ìè

áàí êó íè í³ º íàé âà æëè â³ øèì çàâ äàí íÿì òà çà ïî ðó êîþ ñòà -

á³ëü íî ãî ðî çâèò êó áóäü–ÿêî¿ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñòàí -

í³ì ÷à ñîì âèé øëè äðó êîì ÷è ñëåí í³ ïå ðå êëà äå í³ âè äàí íÿ,

íàâ ÷àëü í³ é ïðàê òè÷ í³ ïî ñ³á íè êè, ìî íî ãðà ô³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ

ç òå ìà òè êè ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó. Àê òè â³ çà ö³ÿ áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ñïðèÿ ëà âèâ ÷åí íþ çà ðó á³æ íî ãî

äîñ â³ äó â ö³é ñôå ð³, ïå ðå êëà äó ïðàöü òà êèõ âèç íà íèõ ó ñâ³ ò³

â÷å íèõ, ÿê Ê. Âàë ðà âåí, Ä. Âàí–Õóç, Ò. Êîõ, Äæ. Ìàð øàëë,

Ð. Ì³ë ëåð, Ï. Ðîóç, Äæ. Ñ³í ê³ òà ³í. Çðî çó ì³ ëî, ùî â³ò ÷èç íÿ íà

ä³é ñí³ñòü ùå äà ëå êà â³ä çà êîð äîí íèõ óìîâ, òî ìó íàó êî â³ ðå -

çóëü òà òè, îò ðè ìà í³ çà ðó á³æ íè ìè â÷å íè ìè, çà ïðî ïî íî âà í³

íè ìè ìå òî äè, ôîð ìó ëè òà ìî äå ë³, ÿê ïðà âè ëî, íà â³ò ÷èç íÿ íî -

ìó ðèí êó íå çàâ æäè ñïðàöüî âó þòü, à â³ä òàê ïî òðå áó þòü ïå -
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ðå â³ð êè, àäàï òà ö³¿, êî ðè ãó âàí íÿ. Îò æå, äî ñÿ ãíåí íÿ çà ðó á³æ -

íî¿ íàó êè ç ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó ìî æóòü áó òè âè êî ðè -

ñòà í³ â Óê ðà ¿ í³ ³íî ä³ çäå á³ëü øî ãî ò³ëü êè íà ð³â í³ ³äåé.

×è ñëåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðèñ âÿ ÷å í³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ

óñòà íîâ, íà ëå æàòü ðî ñ³éñü êèì òà â³ò ÷èç íÿ íèì ó÷å íèì

Ë.Î. Áà òðà êî â³é, Â.Â. ²âà íî âó, Â.². Êî ëºñ í³ êî âó, Ë.Ï. Êðî ë³ -

âåöü ê³é, Î.². Ëàâ ðó øè íó, Ã.Ñ. Ïà íî â³é, Â.². ×åð êà ñî âó,

Ê.Ê. Ñàä âà êà ñî âó, Å.Á. Øè ð³íñü ê³é, Ë.Î. Ïðè ìîñò ö³, Â.². Ãðóø -

êó, Î.À. Êè ðè ÷åí êî, ².Â. Ñà ëî òà ³í ø³. Ïî ïðè ïåâ íó ñïî ð³ä íå -

í³ñòü ïðî öå ñ³â ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ òà Ðî ñ³¿,

âñå æ ñòî ñîâ íî áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì òà óìîâ ðå ãó ëþ âàí íÿ ¿õ -

íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ñ íó þòü ñóò òº â³ â³ä ì³í íî ñò³, ÿê³ ñòà þòü íà çà -

âà ä³ øè ðî êî ìó çà ñòîñ óâàí íþ ðîç ðî áîê ðî ñ³éñü êèõ â÷å íèõ ó

â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê òè ö³. Çî êðå ìà, ö³ â³ä ì³í íî ñò³ ñòîñ óþòü ñÿ ñè -

ñòåì áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, ôîðì çâ³ò íî ñò³ áàí ê³â, ïî äàò -

êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ïðèí öè ï³â òà ìå òî ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ç áî êó Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó

Óê ðà ¿ íè òà Öåí òðàëü íî ãî áàí êó Ðî ñ³¿, íà ïðè êëàä ùî äî ñè -

ñòå ìè îáîâ'ÿç êî âèõ íîð ìà òè â³â. Óñå öå çóìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü ïðî âå äåí íÿ âëàñ íèõ äîñ ë³ äæåíü ùî äî óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñà ìè ó â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí êàõ.

Â³ä ì³ò èìî, ùî çà îñòàí í³ ðî êè â³ò ÷èç íÿ íà åêî íî ì³÷ íà íàó -

êà ïî ïîâ íè ëà ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ìè, ïðèñ âÿ ÷å íè ìè ô³ íàí ñî âî -

ìó ìå íåä æìåí òó â áàí êàõ. Ïðî òå ïðàöü, â ÿêèõ òå ìà òè êà ñà -

ìå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó çíàé øëà á êîì ïëåêñ íå âèñ -

â³ò ëåí íÿ, íå áà ãà òî, ³ öå íà ñàì ïå ðåä íàâ ÷àëü íà ë³ òå ðà òó ðà

[1–3]. Á³ëü ø³ñòü íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ìà þòü ôðàã ìåí òàð -

íèé õà ðàê òåð, ïó áë³ êó þòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, ó ïå ð³î äè÷ íèõ âè -

äàí íÿõ, ó íèõ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ óâà ãà ïå ðå äóñ ³ì óïðà âë³í íþ

îêðå ìè ìè âè äà ìè áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (çäå á³ëü øî ãî êðå -

äèò íî¿). Îò æå, ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè áàí êó ç ïî çè ö³é ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü

çà ëè øà þòü ñÿ íàé ìåíø îïðàöüî âà íè ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Óçà ãàëü íåí íÿ ðîç ãëÿ íó òèõ àñ ïåê ò³â äî çâî ëÿº

êîí ñòà òó âà òè, ùî ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè â áàí êó ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó ö³ ïî ÷è íà þòü ëè øå ôîð -

ìó âà òè ñÿ ³ íà öåé ÷àñ çà ëè øà þòü ñÿ íàé ìåíø îïðàöüî âà íè ìè,

à äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿê³ òàê ÷è ³íàê øå ïîâ'ÿçà í³ ç ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â -

ñüêèõ óñòà íîâ, çäå á³ëü øî ãî ñïðÿ ìî âà íî íà âè ð³ øåí íÿ îêðå -

ìèõ ïðè êëàä íèõ ïè òàíü. Ïðî òå ö³ë êîì î÷å âèä íî, ùî äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ íà ä³é íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â öüî ãî çà -

ìà ëî ³ ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç óïðà âë³í íÿì ô³ íàí ñà ìè áàí êó,

ïî òðå áó þòü íå ëè øå ðîç ðîá êè ïðè êëàä íèõ ïè òàíü, à íà ñàì ïå -

ðåä òåî ðå òè÷ íî ãî îñ ìè ñëåí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ñó ÷à ñíèé

ìå íåä æìåíò óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî äå ÿ ê³

åëå ìåí òè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè çàç íà ëè çíà÷ íèõ çì³í ïðî òÿ -

ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ, õî ÷à ³í ø³ ùå ôóíê ö³î íó þòü ó ñòà -

ðèõ ôîð ìà òàõ òà çà ñòà ðè ìè ïðà âè ëà ìè. Òà êîæ äå ÿ ê³ óïðà -

âë³íñü ê³ ôóíê ö³¿ çíè êëè ³ç çà ãàëü íî¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî ìå -

íåä æìåí òó ÷å ðåç ¿õ íþ íå å ôåê òèâ í³ñòü, çà ñòà ð³ ë³ ìå õà í³ç ìè òà

ìå òî äè ðå à ë³ çà ö³¿. Âîä íî ÷àñ ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ íî â³, íåîáõ³ä í³ äëÿ

ñòà á³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó åëå ìåí òè: ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ

áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè (ðè çèê–ìå íåä æìåíò); êîìï'þòåð -

íî–³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè; ñè ñòå ìà ìàð êå òèí ãó òî ùî.

Òî ìó åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè êîæ íî ãî áàí êó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷à òè ìåòü ñÿ äîñ êî íà ë³ ñòþ ñòâî ðå íèõ ó

íüî ìó ñè ñòåì ï³ä òðèì êè ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Ó ë³ òå ðà òó ð³ ìîæ íà çíàé òè ð³ç í³ òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ ñè -

ñòå ìè:

– «Ó øè ðî êî ìó ñåí ñ³ ï³ä ñè ñòå ìîþ (â³ä ãðåöü êî ãî – ñêëà -

äå íå ç ÷à ñòèí, ïî ºä íà íå) ðî çó ì³ þòü óïî ðÿä êî âà íó ñó êóï í³ñòü

âçàº ìîçâ'ÿçà íèõ òà âçàº ìî ä³ þ ÷èõ åëå ìåí ò³â» [4, ñ. 7];

– «Ñè ñòå ìè º ñó êóï í³ ñòþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ îá'ºê ò³â ³ ïðî -

öå ñ³â, ùî çì³ íþ þòü ñÿ â ÷à ñ³» [5, ñ. 3];

– ñè ñòå ìà – öå «ñó êóï í³ñòü åëå ìåí ò³â, îð ãà í³ çî âà íèõ äëÿ

âè êî íàí íÿ ïåâ íî¿ ìíî æè íè ôóíê ö³é ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ áà -

æà íèõ ðå çóëü òà ò³â» [6, ñ. 217].

ßê âè ïëè âàº ç íà âå äå íèõ âèç íà ÷åíü, ñè ñòå ìà ñêëà äà ºòü ñÿ ç

ìíî æè íè åëå ìåí ò³â, ÿê³ óòâî ðþ þòü ¿¿ ñòðóê òó ðó òà ôîð ìó þòü

ïî âå ä³í êó çà ïåâ íèõ óìîâ. Åëå ìåíò – öå òà êà ÷à ñòè íà ñè ñòå ìè

(¿¿ ñêëà äî âà), ÿêà º íå ïî ä³ëü íîþ ç îãëÿ äó íà âè êî íàí íÿ êîí -

êðåò íî¿ ôóíê ö³¿. Çàó âà æè ìî, ùî ñïî ñî áè âèî êðå ìëåí íÿ åëå -

ìåí ò³â ñè ñòå ìè º â³ä íî ñíè ìè ³ çàë åæàòü â³ä ìå òè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Íà ïðè êëàä, äëÿ áàí êó òàêè ìè åëå ìåí òà ìè ìî æóòü áó òè àáî

ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè: ô³ ë³¿, óïðà âë³í íÿ, äå ïàð òà ìåí òè, â³ä ä³ -

ëåí íÿ, â³ä ä³ ëè, àáî öåí òðè ïðè áóò êî âî ñò³ ³ öåí òðè âè òðàò, àáî

îêðå ì³ ô³ íàí ñî â³ îïå ðà ö³¿, àáî ³í ø³ ñêëà äî â³. Ñâîºþ ÷åð ãîþ,

êîæ íó ñè ñòå ìó ìîæ íà çî áðà çè òè ÿê åëå ìåíò ñè ñòå ìè âè ùî ãî

ïî ðÿä êó (êî ìåð ö³é íèé áàíê º åëå ìåí òîì áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè),

à áóäü–ÿêèé åëå ìåíò ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê â³ä íî ñíî ñà ìî -

ñò³é íà ñè ñòå ìà, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç åëå ìåí ò³â íèæ ÷î ãî ïî ðÿä êó.

Îò æå, ó ñè ñòå ì³ åëå ìåíò º ì³ í³ ìàëü íîþ îäè íè öåþ, çäàò íîþ äî

â³ä íî ñíî ñà ìî ñò³é íî ãî âè êî íàí íÿ ïåâ íî¿ ôóíê ö³¿.

Ñó êóï í³ñòü âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ³ âçàº ìî çàë åæ íèõ åëå ìåí -

ò³â, ùî áå ðóòü ó÷àñòü â óïðà âë³í í³, óòâî ðþ þòü ñè ñòå ìó óïðà -

âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí êó. Îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè òà êî¿ ñè -

ñòå ìè º: îá'ºê òè óïðà âë³í íÿ; ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ; ïðèí öè ïè

óïðà âë³í íÿ; ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ; ìå òî äè óïðà âë³í íÿ; óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Ñè ñòå ìà ïî âèí íà ìà òè ÷³ò êî îêðå ñëå í³ ìå æ³, ÿê³ äà þòü ìî -

æëè â³ñòü â³ äð³ç íÿ òè åëå ìåí òè, ùî âõî äÿòü äî ¿¿ ñêëà äó, â³ä íàâ -

êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, òîá òî âñüî ãî òî ãî, ùî íå âõî äèòü äî

ñè ñòå ìè. Òî÷ íå îêðå ñëåí íÿ ìåæ ñè ñòå ìè, êð³ì òî ãî, óìî æëè -

âëþº äîñ ë³ äæåí íÿ ôîð ìè ¿¿ âçàº ìî ä³¿ ç äîâ ê³ë ëÿì, çî êðå ìà

ïî ðÿ äîê îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ, òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ðå ñóð ñà ìè, âïëèâ

ñè ñòå ìè íà ñå ðå äî âè ùå òà ñå ðå äî âè ùà íà âíó òð³ø íþ ñòðóê -

òó ðó ñè ñòå ìè. Íà âèç íà ÷åí íÿ ìåæ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³

âïëè âà þòü ÿê çà ãàëü í³ çà êî íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè (íà -

ïðè êëàä, Çàêîí «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü», ïî ñòà íî -

âè óðÿ äó, ïî ñòà íî âè òà ³í ñòðóê ö³¿ ÍÁÓ), òàê ³ âíó òð³ø íüî áàí ê³â -

ñüêà äî êó ìåí òà ö³ÿ: óñòà íîâ ÷³ äî êó ìåí òè, ñòà òóò, ðîç ïî ðÿ -

äæåí íÿ, ³í ñòðóê ö³¿. Îñ ê³ëü êè êî æåí êî ìåð ö³é íèé áàíê º þðè -

äè÷ íîþ îñî áîþ ³ ñà ìî ñò³é íèì ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ïðè ÷î ìó åêî íî ì³÷ íî, ô³ íàí ñî âî òà îð ãà í³ çà ö³é íî íå çàë -

åæ íèì, òî ôàêò íà ÿâ íî ñò³ ÷³ò êî îêðå ñëå íèõ ìåæ î÷å âèä íèé.
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Âçàº ìî ä³ÿ ñè ñòå ìè ³ç ñå ðå äî âè ùåì îïè ñó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ ìè

âõî äó òà âè õî äó. Âõ³ä – öå ñó êóï í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî -

âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ, åíåð ãå òè÷ íèõ, ðå ÷î âèõ êîì ïî íåí ò³â, ùî

íàä õî äÿòü ó ñè ñòå ìó ³ç ñå ðå äî âè ùà ³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ ïå ðå òâî -

ðåí íÿ â í³é. Ï³ä âè õî äîì ñè ñòå ìè ðî çó ì³ þòü ñó êóï í³ñòü êîì ïî -

íåí ò³â, ÿê³ º ðå çóëü òà òîì òðàí ñôîð ìà ö³¿ âõ³ä íèõ ïî òî ê³â ³ íàä -

õî äÿòü ³ç ñè ñòå ìè â ñå ðå äî âè ùå. Ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåí íÿ âõî äó

íà âè õ³ä â³ä áó âàºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ïðî öåñ îðà, ÿêèé º ñó êóï -

í³ ñòþ ïåâ íèõ ïðà âèë óïî ðÿä êó âàí íÿ, ïðî öå äóð, òåõ íî ëî ã³é, îñ -

íà ùåí íÿ, ñóá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ, óñüî ãî òî ãî, ùî çà áåç ïå ÷óº ïå -

ðå òâî ðåí íÿ âõî äó íà âè õ³ä ñè ñòå ìè [4, ñ. 12].

Àíà ë³ çóþ ÷è îïå ðà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â, ìîæ -

íà ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî â êîæ íî ìó ç íèõ, áåç ïå ðå÷ íî, ñôîð ìî -

âà íî âëàñ íèé ïðî öåñ îð, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü ùî äåí íå çä³é ñíåí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é òà òðàí ñôîð ìà ö³ÿ âõ³ä íî ãî áà ëàí ñó ó âè -

õ³ä íèé. Ïè òàí íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, íàñ ê³ëü êè òà êèé ïðî öåñ îð â³ä -

ïî â³ äàº êðè òå ð³þ îï òè ìàëü íî ñò³, ÷è çäàò íèé â³í àäå êâàò íî ðå -

à ãó âà òè íà çì³ íè ñå ðå äî âè ùà, ÷è óìî æëè âëþº êî ðè ñòó âàí íÿ

âñ³ ìà ìî æëè âî ñòÿ ìè, íà äà íè ìè ñó ÷à ñíèì ðî çâèò êîì íàó êè,

òåõ í³ êè, ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì òà çà ñî á³â çâ'ÿç êó?

Àíà ë³ç ñòà íó òà ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî

áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó ñâ³ä ÷èòü, ùî á³ëü ø³ñòü áàí ê³â ùå äî -

ñèòü äà ëå ê³ â³ä ôîð ìó âàí íÿ ïðî öåñ îðà, ÿêèé â³ä ïî â³ äàâ áè

âñ³ì ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì. Ñè ñòåì íå çíè æåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³

áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â º íàñ ë³ä êîì

íå ëè øå íå ãà òèâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ òåí äåí ö³é, à é íå äî -

ñòàò íüî¿ óâà ãè áàí ê³â äî ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñà ìè, ÿê³ á ðó õà ëè áàíê ó íà ïðÿì êó ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü -

íî ãî ïðî öåñ îðà.

Âè êëà äå íå âè ùå äàº ï³ä ñòà âè ðîç ãëÿ äà òè áàíê ÿê ö³ ë³ ñíó

êå ðî âà íó äè íà ì³÷ íó ñè ñòå ìó, ï³ä ïî ðÿä êî âà íó äî ñÿ ãíåí íþ

ïåâ íî¿ ìå òè. À ìå òà ³ñ íó âàí íÿ êîæ íî ãî áàí êó ìàº ïå ðåä áà -

÷à òè äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà íî âëå íî ãî ð³â íÿ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³

çà ãðà ìîò íî îð ãà í³ çî âà íî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í -

íÿ ô³ íàí ñà ìè, ÿêà ìàº ñïðÿ ìî âó âà òèñü íà ïî ºä íàí íÿ ïî -

êàç íè ê³â ðè çè êî âà íî ñò³ òà ïðè áóò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Âàð òî â³ä çíà ÷è òè, ùî ñüî ãîä í³ íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ³í -

äè â³ äó àëü íèõ, ïî ñó ò³ óí³ êàëü íèõ, ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñà ìè, áåç ÿêèõ ³ñ íó âàí íÿ áàí êó ó âè ñî êî êîí êó ðåíò íî ìó ñå -

ðå äî âè ù³ ïðî ñòî íåì îæëè âå, ñòà âèòü ïå ðåä áàí êà ìè äî ñèòü

ñêëàä í³ çàâ äàí íÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî, ìå òî äè÷ íî ãî òà îð ãà í³ -

çà ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó. Ïðî òå òà êèé ï³ä õ³ä äî ôîð ìó âàí íÿ ñè -

ñòåì óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ñë³ä âèç íà òè ºäè íî ïðà âèëü íèì.

Àäæå çàâ äàí íÿ ñòâî ðåí íÿ óí³ âåð ñàëü íî¿ ñè ñòå ìè íå ìî æå

áó òè âè ð³ øå íî â ïðèí öè ï³, îñ ê³ëü êè êî æåí áàíê ïî–ñâîº ìó

óí³ êàëü íèé, îð³ ºí òî âà íèé íà âëàñ íó ðèí êî âó í³ øó, ìî æëè âî -

ñò³ ñâî ¿õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, âñòà íî âëå í³ çâ'ÿç êè. Âíàñ ë³ äîê öüî -

ãî ìå õà í³÷ íå êî ï³ þ âàí íÿ âäà ëî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà -

ìè, ðîç ðî áëå íî¿ â êîí êðåò íî ìó áàí êó, ìî æå ïðèç âå ñòè äî

íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â â ³í øî ìó áàí êó [7, ñ. 17].

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî, îñ ê³ëü êè ðèí êî â³ óìî âè ³ ñòðóê òó ðè áàí ê³â

º ð³ç íè ìè, íå ³ñ íóº ºäè íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè,

ïðèé íÿò íî¿ äëÿ âñ³õ áàí ê³â. Êîæ íà óñòà íî âà ìàº ðîç ðî áè òè

ñâîþ âëàñ íó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè, â³ä ïî â³ä íî äî

ñâî ¿õ ïî òðåá ³ îá ñòà âèí. Íà ïðè êëàä, áàíê, á³ëü øèé çà ðîç ì³ -

ðîì, ³ç ñêëàä í³ øè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè, ùî ìàº ï³ äðîç ä³ ëè â ð³ç íèõ

ãåî ãðà ô³÷ íèõ ðå ã³î íàõ, ïî âè íåí ìà òè á³ëüø äîñ êî íà ëó òà

ðîç âè íå íó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Ñóò òº âè ìè ÷èí íè êà ìè åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

º âè ñî êèé ïðî ôå ñ³é íèé ð³ âåíü êå ð³â íèö òâà ³ â³ä ïî â³ä íà êîì -

ïëåê òà ö³ÿ ïåð ñî íà ëîì. Âè ùå êå ð³â íèö òâî áàí êó ïî âèí íî íå -

ñòè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà âïðî âà äæåí íÿ, íà ä³é í³ñòü ³ çà áåç ïå -

÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Òà êèì ÷è íîì, öåí òðàëü íå ì³ñ öå ó áàí ê³â ñüê³é ä³ÿëü íî ñò³ íà -

ëå æèòü óïðà âë³í íþ éî ãî ô³ íàí ñà ìè. Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³

äà íèé ôå íî ìåí òðàê òó ºòü ñÿ ïî–ð³ç íî ìó. Òàê, ².À. Áëàíê

ñòâåð äæóº, ùî «óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿâ ëÿº

ñî áîþ ñè ñòå ìó ïðèí öè ï³â òà ìå òî ä³â ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðè -

çè êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ð³ øåíü….» [8, ñ. 530]. ²í ø³ àâ òî ðè êîí ñòà -

òó þòü òîé ôàêò, ùî «óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïî êëè êà íå çà áåç -

ïå ÷è òè îï òè ìàëü íå äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïðè áóò -

êó (ïðè ðîñ òó ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³) òà ðè çè êó…» [9, ñ. 119].

Ë.Î. Ïðè ìî ñòêà çàç íà ÷àº, ùî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïîâ'ÿçà -

íå ç òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè óïðà âë³í íÿ: àê òè âà ìè ³ çî áîâ'ÿçàí íÿ -

ìè; âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì; áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè; ïðè áóò êî â³ -

ñòþ; ë³ê â³ä í³ ñòþ òà ðå çåð âà ìè; áàí ê³â ñüêè ìè ïîðò ôå ëÿ ìè –

êðå äèò íèì, ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ðå àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é; ïðî öå ñîì ô³ -

íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå ò³â [1, ñ. 11].

Ó Ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî ìó åí öè êëî ïå äè÷ íî ìó ñëîâ íè êó

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê «…óñ â³ äî ìëå íèé

âïëèâ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ íà ô³ íàí ñî â³ ïðî öå ñè, ô³ íàí ñî âó

ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ òà ï³ä -

òðèì êè çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, îò ðè ìàí íÿ

äî õî ä³â ³ ïðè áóò êó…» [10, ñ. 989].

Îò æå, ï³ä óïðà âë³í íÿì ô³ íàí ñà ìè ñë³ä ðî çó ì³ òè ö³ ëèé êîì -

ïëåêñ çà õî ä³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü áàí êó íà ä³é íå ³ñ íó âàí íÿ òà

çà ñòå ð³ ãà þòü â³ä íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ âòðàò ³ çáèò ê³â.

Âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïå -

ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü ïî ñë³ äîâ íèõ ïî ëî æåíü, ïðî öå ñ³â, êâà ë³ -

ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó ³ ñè ñòåì êîí òðî ëþ:

– ïî ëî æåí íÿ â³ äîá ðà æà þòü íà ì³ð áàí êó äî ñÿã òè áà æà íèõ

ðå çóëü òà ò³â. Âî íè âèç íà ÷à þòü ñòàí äàð òè ³ ä³¿, ùî ìà þòü áó òè

çà ñòî ñî âà í³ äëÿ âè êî íàí íÿ ïåâ íèõ êîí êðåò íèõ çàâ äàíü;

– ïðî öå ñè – öå ïðî öå äó ðè, ïðî ãðà ìè ³ ïðàê òè êà, ùî âèç -

íà ÷à þòü, ÿê áàíê âè êî íó âà òè ìå ñâî¿ çàâ äàí íÿ. Ïðî öå ñè

âèç íà ÷à þòü, ÿê çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî òî÷ íà ä³ÿëü í³ñòü áàí êó. Íà -

ëåæ íèì ÷è íîì ðîç ðî áëå í³ ïðî öå ñè, ùî ´ðóí òó þòü ñÿ íà ïî -

ëî æåí íÿõ áàí êó, º åôåê òèâ íè ìè, à ¿õ íº ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñïè -

ðà ºòü ñÿ íà â³ä ïî â³ä í³ ïîâ íî âà æåí íÿ âè êî íàâ ö³â;

– ïåð ñî íàë – öå ïðà ö³â íè êè ³ êå ð³â íè êè, ÿê³ âëàñ íå âè êî -

íó þòü ïðî öå ñè àáî êîí òðî ëþ þòü ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Ïðà ö³â -

íè êè ³ êå ð³â íè êè ìà þòü áó òè êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè, êîì ïå òåíò íè -

ìè ³ íà ëåæ íèì ÷è íîì âè êî íó âà òè ñâî¿ îáîâ'ÿç êè;

– ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ – öå çà ñî áè òà ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè,

ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü êå ð³â íè êè áàí êó äëÿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, ï³ äðîç ä³ ë³â òà áàí êó â ö³ ëî ìó, ïðèé -
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íÿò òÿ ð³ øåíü ³ âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ñ íóþ ÷èõ ó áàí êó

ïðî öå ñ³â. Âî íè ´ðóí òó þòü ñÿ íà ïðèí öè ï³ çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ³

ìà þòü áó òè ñâîº ÷à ñíè ìè, òî÷ íè ìè òà ³í ôîð ìà òèâ íè ìè. Âî -

íè äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó ³ äî ïî -

ìà ãà þòü ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ [11].

Çàó âà æè ìî, ùî åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïî âèí -

íî ìà òè ñâî¿ ñïå öè ô³÷ í³ ö³ ë³, äî îñ íîâ íèõ ç ÿêèõ íà ëå æàòü:

– ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ âòðàò;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ âè êî ðè ñòàí íÿ îá ìå æå íèõ ðå ñóð ñ³â áàí êó;

– îá ìå æåí íÿ ê³ëü êî ñò³ òà ìàñ øòà á³â íåîá´ðóí òî âà íèõ âè -

ñî êî ðè çè êî âà íèõ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é;

– îò ðè ìàí íÿ çà ïëà íî âà íî ãî äî õî äó â³ä ïðî âå äåí íÿ àê -

òèâ íèõ îïå ðà ö³é;

– ï³ äâè ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí êó ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ

éî ãî ðî çâèò êó.

Äî ñèòü ÷à ñòî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ëè øå ÿê

äå ÿ êà íåîáõ³ä í³ñòü, ùî òÿ ãíå çà ñî áîþ ëè øå äî äàò êî â³ âè òðà -

òè. Àëå â ä³é ñíî ñò³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè íå ìîæ íà ðîç ãëÿ äà -

òè îêðå ìî â³ä ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, îñ ê³ëü êè âî íî, ïî ñó ò³, º íå ðîç -

ðèâ íîþ ñêëà äî âîþ ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³. Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè âè -

ïðà âäà íå, ÿê ùî âî íî äî ïî ìà ãàº áàí êó äî ñÿ ãà òè éî ãî ö³ ëåé. ²

õî ÷à äëÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïîò ð³á í³ äî äàò -

êî â³ âè òðà òè, ïðî òå âî íè êîì ïåí ñó þòü ñÿ äî äàò êî âèì ïðè áóò -

êîì, ÿêèé ìî æå áó òè îò ðè ìà íèé ïðè ÿê³ñ íî ìó êå ð³â íèö òâ³.

Â³ä ì³ò èìî, ùî ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïî òðå áóº â³ä êå ð³â íèö òâà áàí êó âèáî -

ðó òèõ ãî ëîâ íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè, ÿê³ áó äóòü

âðàõî âó âà òèñü ïðè ðîç ðîá ö³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

ó áàí êó. Ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ìà þòü ôîð ìó ëþ -

âà òè ñÿ â ñïå ö³àëü íî ìó âíó òð³ø íüî ìó äî êó ìåí ò³ áàí êó, ÿêèì

ìî æå áó òè «Ïî ëî æåí íÿ ïðî ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ó

áàí êó». Ôîð ìó ëþ âàí íÿ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïî -

êà çóº òå, ùî áàí êîì ïðî äó ìà í³ äîâ ãîñ òðî êî â³ ö³ ë³ óïðà âë³í íÿ

áàí êîì, ÿêèé òà êèì ÷è íîì äå êëà ðóº ñâîþ âïåâ íå í³ñòü, äå -

ìîí ñòðóº, ùî â³í ðî çó ì³º ³ñ íó âàí íÿ ïî òåí ö³é íî¿ íå áåç ïå êè òà

ïðèé ìàº íåîáõ³ä í³ ïî ïå ðåä í³ çà õî äè.

Ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ êîð ïî ðà -

òèâ íèé ïî ãëÿä íà óïðà âë³í íÿ áàí êîì çà ãà ëîì. Öå º äó æå

ñóò òº âî ïðè ïåðñ ïåê òèâ íî ìó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïëà íó âàí í³,

îñ ê³ëü êè äî çâî ëÿº âêëþ ÷è òè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ÿê íå -

â³ä'ºì íó ÷à ñòè íó ó çà ãàëü íó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ áàí êîì.

Ó ë³ òå ðà òó ð³ â³ä ñóò í³ ºäè í³ ï³ä õî äè äî çì³ ñòó òà ê³ëü êî ñò³

ïðèí öè ï³â îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó. Òàê, âå ëè -

êà ê³ëü ê³ñòü çà ïðî ïî íî âà íèõ Þ. Ìà ñëåí ÷è êî âèì ñïå öè ô³÷ íèõ

ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó [2, ñ. 104] º ñêî ð³ øå

ïðà âè ëà ìè, ðå êî ìåí äà ö³ ÿìè äî ä³é áàí ê³â ñüêèõ ìå íå äæå ð³â,

ÿê³ ïðèé ìà þòü ñÿ ï³ ñëÿ ðîç ðî áëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ùî ïðèí öèï – öå «îñ íîâ íå òåî ðå òè÷ íå

çíàí íÿ, ùî íå º äî âå äå íèì ³ íå âè ìà ãàº äî âå äåí íÿ» [10,

ñ. 360], â³í, íà íàø ïî ãëÿä, º åëå ìåí òîì ìå òî äî ëî ã³¿ óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó. Çâ³ä ñè ñóò í³ñòü òà çì³ñò ïðèí öè ï³â,

ÿê³ çà ïðî ïî íó âà ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ ². Ñà ëî òà Î. Êðè êë³é,

á³ëü øå â³ä ïî â³ äà þòü òåî ðå òè÷ íî ìó òëó ìà ÷åí íþ äå ô³ í³ ö³¿

«ïðèí öèï». Îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

áàí êó çàç íà ÷å í³ â÷å í³ íà çè âà þòü:

– êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð óïðà âë³í íÿ ç óðàõ óâàí íÿ ñïå öè -

ô³ êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîí êðåò íî ãî áàí êó ³ ñòà íó ðî çâèò êó

êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè;

– ðà ö³î íàëü íå ðàí æó âàí íÿ ïðè êëàä íèõ óïðà âë³íñü êèõ

çàâ äàíü ç óðàõ óâàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ ïî òî÷ íèõ ö³ ëåé ä³ÿëü -

íî ñò³ áàí êó;

– ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ ³ ôîð ìà ë³ çî âà íå çàê ð³ ïëåí íÿ ôóíê ö³î -

íàëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â, ïðàâ ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè;

– âè êî íàí íÿ íîð ìà òèâ íèõ âè ìîã äî ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ç áî -

êó äåð æà âè ³ íå äî ïó ùåí íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ äî áàí êó ô³ íàí ñî -

âèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ øòðà ô³â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî çâ'ÿç êó ç ³í øè ìè íà ïðÿ ìà ìè

áàí ê³â ñüêî ãî ìå íåä æìåí òó [12, ñ. 10].

Çàç íà ÷å í³ âè ùå ïðèí öè ïè º, ïåðø çà âñå, ³äåî ëî ã³ ºþ ³ñ íó -

âàí íÿ áóäü–ÿêî¿ ô³ íàí ñî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, àäæå ¿õ ìàº ïàì'ÿòà -

òè êî æåí êå ð³â íèê áàí êó, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº çà éî ãî ô³ íàí ñî âó

ñò³é ê³ñòü ³ ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ç óðàõ óâàí íÿì òî ãî ùî â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â ê³ëü ê³ñòü ñó ïå ðå÷ ëè âèõ ÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà, ÿê³ âïëè âà þòü íà ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, çá³ëü -

øó ºòü ñÿ, ââà æà ºìî, ùî ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó

ïîò ð³á íî äî ïîâ íè òè òðüî ìà ãî ëîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè, äîò ðè -

ìàí íÿ ÿêèõ º âêðàé íåîáõ³ä íèì äëÿ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó:

1) ïðèí öèï ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â áàí êó, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â

îáîâ'ÿç êî âî ìó çà ëó ÷åí í³ â ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

êå ð³â íè ê³â òà ñïå ö³à ë³ ñò³â â³ä ïî â³ä íèõ äå ïàð òà ìåí ò³â, óïðà -

âë³íü òà ï³ äðîç ä³ ë³â;

2) ïðèí öèï áåç ïå ðåð âíî ñò³, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî åòàï íî ³ íå ïî âèí íî ïå ðå -

ðè âà òè ñÿ, òî ìó ùî ïî ñò³é íî çì³ íþ þòü ñÿ ô³ íàí ñî âèé ñòàí

áàí êó òà ô³ íàí ñî âèé ñòàí éî ãî êë³ ºí ò³â ³ êîí òðà ãåí ò³â, â³ä áó -

âà þòü ñÿ ö³ íî â³ çì³ íè íà ô³ íàí ñî âèõ òà òî âàð íèõ ðèí êàõ;

3) ïðèí öèï îáå ðåæ íî ñò³, ÿêèé îá óìî âëå íèé ò³ ºþ îá ñòà âè -

íîþ, ùî îö³í êà ô³ íàí ñ³â áàí êó ïðî âî äèòü ñÿ â óìî âàõ íå âèç -

íà ÷å íî ñò³ òà äè íà ì³÷ íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, à òà êîæ ïðèé -

íÿò òÿì ïðè îö³í ö³ ïåâ íèõ äî ïó ùåíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³ìî â³ð í³ñ -

íèì õà ðàê òå ðîì çì³ íè êîí'þíê òó ðè ðèí ê³â.

Ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî áàíê ìàº ãî òó âà òè ùî ð³÷ íèé çâ³ò

ç óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè. Â òà êî ìó çâ³ ò³ ìàº áó òè ïå ðå ë³ê óñ ³õ

âè ïàä ê³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ïðèç âå ëè äî çáèò êó çà îñòàí í³é çâ³ò -

íèé ïå ð³îä; ñòà òè ñòè êà âè ïàä ê³â çà ìè íó ë³ ðî êè, ïðîã íîç íå -

äî îòðè ìàí íÿ äî õî äó òà ìî æëè âèõ çáèò ê³â íà íà ñòóï í³ ðî êè;

³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ó

áàí êó òà ïðî òå, ÿê ðå à ë³ çî âà í³ ö³ ïðèí öè ïè.

Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî âíó òð³ø íº òà çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå

áàí êó ïî ñò³é íî çì³ íþ ºòü ñÿ, òî ïðè ïå ðå ãëÿ ä³ ïðî ãðà ìè óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè, ïå ðå ë³ê ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

òà ¿õ çì³ñò òà êîæ ïî âèí í³ ïî ñò³é íî ïå ðå ãëÿ äà òè ñÿ.

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ òà êîæ ³ â ïåâ íèõ ôóíê ö³ÿõ, ñêëàä ÿêèõ çà ëè øà ºòü -
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ñÿ ïðåä ìå òîì íàó êî âèõ äèñ êó ñ³é: á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ âè ä³ ëÿº

íèç êó òà êèõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà -

ìè áàí êó, ÿê ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç, ðå -

ãó ëþ âàí íÿ, ô³ íàí ñî âèé êîí òðîëü. Äå òàëü íå äîñ ë³ äæåí íÿ

íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè [1–3; 12] ïî êà çà ëî, ùî ñå ðåä óñ ³õ ôóíê -

ö³é óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè òà ê³:

1) êî îð äè íà ö³é íà ôóíê ö³ÿ, ÿêà ïî òðå áóº çâå äåí íÿ âñ³õ

áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñ³â â ºäè íó ñè ñòå ìó. Çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³

îïå ðà ö³é ó áàí êó ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ àäå êâàò íîþ çì³ íîþ

âè òðàò íà ¿õ óïðà âë³í íÿ. ßê ùî ìàé áóò í³ äî õî äè â³ä íî âèõ

îïå ðà ö³é áàí êó é âè òðà òè íå ñêî îð äè íî âà í³ â ðàì êàõ îä í³ º¿

ìî äå ë³, òî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè íå ìî æå áó òè åôåê òèâ íèì;

2) ñòè ìó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ðå çóëü òà òè

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ñëó ãó þòü ï³ä´ðóí òÿì äëÿ ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ ùî äî ïðå ì³ þ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â áàí êó;

3) ³í ôîð ìà ö³é íà ôóíê ö³ÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ³í ôîð ìà ö³þ

ñòî ñîâ íî áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñ³â, ÿêà íà äà ºòü ñÿ êå ð³â íèö òâó

áàí êó, âè êî ðè ñòî âó þòü äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Öå äî çâî ëÿº åôåê òèâ íî âïðî âà äæó âà òè íî â³ ïðî åê òè, ÿê³

ñïðèÿ þòü çì³ö íåí íþ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ áàí êó íà ðèí êó

àáî îò ðè ìàí íþ íàé á³ëü øî ãî ïðè áóò êó;

4) îð ãà í³ çà ö³é íà ôóíê ö³ÿ, ÿêà ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç ³í ôîð ìà -

ö³é íîþ. Ñà ìå íà îñ íî â³ ñâîº ÷à ñíî¿ òà îá'ºê òèâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ñòî ñîâ íî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè, áàíê âè ð³ øóº ïè òàí íÿ ùî -

äî àê òè â³ çà ö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îêðå ìèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó,

ðîç øè ðåí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñôå ðè ïðî äà æó íàé á³ëüø äî õîä -

íèõ áàí ê³â ñüêèõ ïðî äóê ò³â òî ùî.

Òà êèì ÷è íîì, ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó òðå áà

ðîç ãëÿ äà òè ÿê êîì ïëåêñ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ä³é ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ñêå ðî âà í³ íà êîí êðåò íèé íà ïðÿì

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ òà â ñâî ¿é ñó êóï íî -

ñò³ çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé âèç íà ÷å íèõ áàí êîì ó

êîí êðåò íî ìó ÷à ñ³ ñâî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Îò æå, âè ùå âè êëà äå íå äàº ï³ä ñòà âè çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî

ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó ïî âèí íà áó òè ïî áó äî -

âà íà íà ö³ëÿõ, ôóíê ö³ÿõ òà ïðèí öè ïàõ óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïîò ð³á -

íî ñâîº ÷à ñíî óç ãî äæó âà òè ç íèç êîþ ³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ êðè -

òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.

Ðà çîì ³ç òèì óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ìàº ðîç ãëÿ äà òèñü îä íî -

÷à ñíî ³ ÿê íàó êà, ³ ÿê ìè ñòåö òâî. Íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ ðîç ðîá êè

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè

âïëèâ ëþäñü êî ãî ÷èí íè êà, òâîð ÷³ñòü, íåîáõ³ä í³ñòü ïðàö þâà -

òè â óìî âàõ æîð ñòêèõ îá ìå æåíü ÿê ó ÷à ñ³, òàê ³ â ðå ñóð ñàõ.

Òà êèì ÷è íîì, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó – öå

êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèé íà âèç íà ÷åí íÿ ìå òè òà ñòðà -

òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó, à òà êîæ âèÿ âëåí íÿ, îö³ íþ -

âàí íÿ ³ ïî ð³â íÿí íÿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ³ç çà ïëà íî âà íè ìè.

Ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà âèâ ÷åí íÿ ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó

ðî áî òè óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â äà þòü ï³ä ñòà âè ñòâåð äæó âà òè, ùî

çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ñòðà òå ã³é òà òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè â ïðàê òè êó ðî áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà -

íîâ ìàº ðîç ïî ÷è íà òè ñÿ ç ðîç ðî áëåí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà -

ñàä òà ïðàê òè÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ äîñ ë³ äæåíü, ÿê³ º îä íà -

êî âè ìè äëÿ âñ³õ áàí ê³â. Íà äà ë³ êî æåí áàíê, ñïè ðàþ ÷èñü íà ö³

çà ãàëü í³ ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ïî ëî æåí íÿ, ðå à ë³ çó âà òè ìå ¿õ â óïðà -

âë³íñü êî ìó ïðî öå ñ³ ç óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè ñâîº¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ³ âò³ ëþ âà òè ìå â êîí êðåò í³ ïðî ãðàì í³ ïðî äóê òè, ïðàê òè÷ í³

ðå êî ìåí äà ö³¿, ìå òî äè êè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ïðèé íÿò òÿ îá´ðóí òî -
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âà íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ñó ÷à ñíèé

ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ñïðèÿ òè ìå åôåê -

òèâ íî ìó ðîçâ'ÿçàí íþ öèõ çàâ äàíü, àäæå ïðåä ñòà âëå í³ â ñè -

ñòå ì³ ²í òåð íå òó ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ïà êå òè ïðè êëàä íèõ ïðî ãðàì

òà ïðî ãðàì í³ ìî äó ë³ çà áåç ïå ÷ó þòü ìî æëè â³ñòü ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü çà óìîâ íå âèç íà ÷å íî ñò³.

Îò æå, äîñ ë³ äæåí íÿ òà ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷àòü, ùî ñüî -

ãîä í³ íàç ð³ ëà ïî òðå áà ó ñòâî ðåí í³ ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í -

íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íà ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà -

äè ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó, âè õî äÿ ÷è ³ç õà ðàê òå ðè ñòè êè

ñóò íî ñò³ ðèí êî âèõ çà ñàä ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, âðàõî âóþ ÷è íà -

ö³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³ êè ³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà ïî -

çè òèâ íèé çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä.

Òà êèì ÷è íîì, óñ ï³ø í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè

ñóò òº âî çàë åæèòü â³ä åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñà ìè (äèâ. ðèñ.). Ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè

ñë³ä ïî ºä íà òè êîí òðîëü çà ð³â íåì ãðî øî âèõ ïî òî ê³â ³ç àíà ë³ -

çîì ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, âè êî ðè ñòî -

âóþ ÷è àäå êâàò íèé àíà ë³ òè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè ùå ñêà çà íå, ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî

ñüî ãîä í³ ïðî áëå ìà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó çà ëè øà ºòü -

ñÿ îä í³ ºþ ç íàé àê òó àëü í³ øèõ. Äëÿ ïî òðåá ïðàê òè êè íåîáõ³ä -

í³ ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà í³ ðå êî ìåí äà ö³¿, ùî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ðå -

çóëü òàò íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ïî–ïåð øå, íåîáõ³ä íî çà ïî çè ÷ó âà òè ïî çè òèâ íèé çà ðó á³æ -

íèé äîñ â³ä, àäàï òóþ ÷è éî ãî äî â³ò ÷èç íÿ íèõ óìîâ, ìî æëè âî -

ñòåé, òðà äè ö³é, çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïî–äðó ãå, ñë³ä òâîð ÷î ðîç ðî áëÿ òè íî â³ ìå òî äè òà ïðè éî ìè

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó, îñ ê³ëü êè óí³ êàëü í³ óìî âè ðå -

ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè â ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿ íàõ ïî òðå -

áó þòü ïî ñò³é íî ãî ïî øó êó àäå êâàò íèõ ìå òî äè÷ íèõ ð³ øåíü.

Âîä íî ÷àñ íàó êà ìî æå ùå íå çíà òè â³ä ïî â³ ä³ íà äå ÿ ê³ ïè -

òàí íÿ, à áàí ê³ ðó íåîáõ³ä íî âè ð³ øó âà òè ¿õ íà ïðàê òè ö³. Òî ìó

ïî áó äî âà êîì ïëåêñ íî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè â áàí êó º îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ñòâî ðåí -

íÿ íà ä³é íèõ òà åôåê òèâ íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ áàí êîì.
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