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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî ñè ñòåì íó ñóò í³ñòü òîð ãî âåëü íî ãî öåí -
òðó; âñòà íî âëå íî ïðè ðî äó åôåê òèâ íî ñò³ öåí òðó ÿê îð ãà í³ -
çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè; ðîç ðî áëå íî ìå òî äè êó òà
ïðî âå äå íî îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òîð ãî âåëü íèé öåíòð, ñè ñòå ìà, ñè -
íåð ãå òè÷ íèé åôåêò, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íà åôåê -
òèâ í³ñòü.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òà ñè ñòåì íàÿ ñóòü òîð ãî âî ãî öåí òðà;
óñòà íî âëå íà ïðè ðî äà ýô ôåê òèâ íî ñòè öåí òðà êàê îð ãà -
íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñè ñòå ìû; ðàç ðà áî òà íà ìå -
òî äè êà è ïðî âå äå íî îöå íè âà íèå ýô ôåê òèâ íî ñòè òîð ãî -
âûõ öåí òðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òîð ãî âûé öåíòð, ñè ñòå ìà, ñè íåð -
ãå òè ÷å ñêèé ýô ôåêò, îð ãà íè çà öèîí íî–åêî íî ìè ÷å ñêàÿ
ýô ôåê òèâ íîñòü.

The ar tic le dis co vers sy ste mic es sen ce of shop ping cen -
tre; the na tu re of ef fi ci en cy of the cen tre as a bu si ness sy -
stem is spe ci fi ed; ela bo ra ted metho do lo gy and eva lu a tion
of ef fi ci en cy for shop ping cen tres are tra ced.

Ke ywords: shop ping cen tre, sy stem, syn er get ic ef fect,
bu si ness ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åôåê òèâ í³ñòü ÿê îä íå ³ç çà ãàëü -

íèõ ³ ãî ëîâ íèõ ïî íÿòü â åêî íî ì³ ö³, íà äóì êó äå ÿ êèõ àâ òî ð³â,

ôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì øè ðî êî ãî ñïåê òðó ôàê òî ð³â òà â³ä -

íî ñèí ó ñóñ ï³ëü ñòâ³. ßê õà ðàê òå ðè ñòè êà ä³ÿëü íî ñò³ åôåê òèâ -

í³ñòü âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿì ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³

äî ¿¿ ïî òðåá, ö³ ëåé ÷è âè òðàò, âî íà ÿâ ëÿº ñî áîþ êà òå ãî ð³þ, ùî

âè ðà æàº ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè, ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî -

öå ñ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì.

Çì³ñò åôåê òèâ íî ñò³ îêðå ìî ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ä³ þ ÷îþ åêî íî ì³÷ íîþ ìî äåë ëþ ³

çàë åæèòü â³ä ñïå öè ô³ êè ãà ëó ç³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà

êîí êðåò íèõ íà ïðÿ ì³â äîñ ë³ äæåí íÿ â ö³é ãà ëó ç³.

Ñòàí åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, ñóñ ï³ëü íèé óñòð³é, ùî ñêëàâ ñÿ, äè -

íà ì³ êà ôîðì âëàñ íî ñò³ òà ³í ø³ ÷èí íè êè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à þòü âè ìî ãè äî ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè â êîí êðåò íèé ìî ìåíò

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ âïëè âà þòü íà âè á³ð êðè òå ð³ ¿â îö³ íþ âàí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³. Ñà ìå òî ìó âè íè êàº ïî òðå áà ó âèç íà ÷åí í³ êðè -

òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî ³í äè â³ äó àëü íèõ ïî òðåá, ö³ -

ëåé òà îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîí êðåò íî ãî îá'ºê òà

äîñ ë³ äæåí íÿ [1].

Òîð ãî âåëü íèé öåíòð ÿê ñó ÷à ñíà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç -

äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ âè ìà ãàº îñî áëè âî¿ óâà ãè ïðè

âèç íà ÷åí í³ êðè òå ð³þ òà âè áî ð³ ïî êàç íè ê³â îö³ íþ âàí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³, ùî îá óìî âëå íî íà ÿâ í³ ñòþ ïðèí öè ïî âèõ â³ä ì³í íî -

ñòåé éî ãî îð ãà í³ çà ö³¿, ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ïî ð³â íÿ íî

ç òîð ãî âåëü íè ìè îá'ºê òà ìè ³í øèõ òè ï³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ïî êà çàâ,

ùî ºäè íî¿ äóì êè ç ïðè âî äó âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³þ òà ïî êàç -

íè ê³â îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â íà äà -

íèé ìî ìåíò íå ³ñ íóº, à çà ñòîñ óâàí íÿ òðà äè ö³é íèõ ìå òî ä³â òà

ï³ä õî ä³â íå º åôåê òèâ íèì òà íå ðîç êðè âàº ñïå öè ô³ êè ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ äà íèõ îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Ìå òà ñòàò ò³. Çâà æàþ ÷è íà âè ñî êó àê òó àëü í³ñòü äà íî ãî

ïè òàí íÿ â óìî âàõ ñòð³ì êî ãî ïî øè ðåí íÿ ³ çðîñ òàþ ÷î¿ ïî ïó -

ëÿð íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â òà íèçü êèé ð³ âåíü éî ãî ðîç -

ðî áëå íî ñò³ ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ çàâ äàí íÿ ìè äà íî¿

ñòàò ò³ º âñòà íî âëåí íÿ ïðè ðî äè åôåê òèâ íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ

öåí òð³â, ðîç ðî áëåí íÿ ìå òî äè êè òà ïðî âå äåí íÿ îö³ íþ âàí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ äîñ ë³ äæó âà íèõ òîð ãî âåëü íèõ îá'ºê ò³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òîð ãî âåëü íèé öåíòð – öå

ñó ÷à ñíà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ïðåä ñòà âëå íà

ãðó ïîþ îá'ºê ò³â ð³ç íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, ï³ ä³ -

áðà íèõ çã³ äíî ç êîí öåï ö³ ºþ ³ ðîç òà øî âà íèõ íà òå ðè òî ð³¿ ñïå -

ö³àëü íî ñïðî åê òî âà íî¿, ïî áó äî âà íî¿ é åê ñïëó à òî âà íî¿ áó ä³â ë³

(êîì ïëåê ñó áó ä³ âåëü), ùî ïðî ïî íóº øè ðî êèé àñîð òè ìåíò òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã, â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá çî íè îá ñëó ãî âó âàí íÿ,

çíà õî äèòü ñÿ â ïðî ôå ñ³é íî ìó óïðà âë³í í³ ÿê ºäè íå ö³ ëå.

Âè õî äÿ ÷è ç âèç íà ÷åí íÿ ñó ÷à ñíèé òîð ãî âåëü íèé öåíòð äî -

ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê â³ä êðè òó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå -
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ìó, ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ç êîí öåï òó àëü íî ï³ ä³ áðà íèõ ð³ç íî ïðî -

ô³ëü íèõ îá'ºê ò³â, ñêå ðî âà íèõ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ºäè íî¿ ìå òè, ùî

ó ïðî öå ñ³ âçàº ìî ä³¿ íà áó âà þòü ³í òå ãðà òèâ íèõ âëà ñòè âî ñòåé.

Õà ðàê òåð íè ìè îç íà êà ìè, ùî âèç íà ÷à þòü ñè ñòåì íó ñóò í³ñòü

òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó, º:

– íà ÿâ í³ñòü êîí öåï ö³¿, ùî â³ äîá ðà æàº ì³ ñ³þ, ö³ ë³ òà ö³í íî ñò³;

– íà ÿâ í³ñòü ìíî æè íè åëå ìåí ò³â, ÿê³ â ìå æàõ öåí òðó ñïðî -

ìîæ í³ âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ çà ãàëü í³é ìå ò³;

– ñò³é ê³ ³ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ âçàº ìîçâ'ÿç êè é â³ä íî ñè íè ì³æ

ñòðóê òóð íè ìè åëå ìåí òà ìè òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó òà çîâ í³ø -

í³ì ñå ðå äî âè ùåì;

– ö³ ë³ ñíèé õà ðàê òåð ÿê ðå çóëü òàò îá'ºä íàí íÿ ³ âçàº ìî ä³¿

ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â, ð³ç íî ð³ä íèõ, àëå â ñè ñòå ì³ ñó ì³ñ íèõ;

– ñòðóê òó ðà, ùî îð ãà í³ çà ö³é íî çàê ð³ ïëþº ôîð ìó çâ'ÿç ê³â,

çà áåç ïå ÷óº ñò³é ê³ñòü òà íà äàº òîð ãî âåëü íî ìó öåí òðó ñòà -

á³ëü íî ñò³;

– ÷è ñëåí í³ ïðî öå ñè, êî æåí ç ÿêèõ ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïåâ íè ìè

çì³ íà ìè;

– ³í òå ãðà òèâ í³ñòü ÿêî ñòåé – íà ÿâ í³ñòü ó òîð ãî âåëü íî ãî

öåí òðó âëà ñòè âî ñòåé, ùî íå õà ðàê òåð í³ îêðå ìèì åëå ìåí òàì

(îïå ðà òî ðàì);

– åâî ëþ ö³é íèé ðî çâè òîê;

– ñè íåð ã³çì.

Ó ðîç äð³á í³é òîð ã³â ë³ åôåê òèâ í³ñòü íå çà ìè êà ºòü ñÿ ëè øå

íà ïðè áóò êàõ, õî ÷à ¿õ íº îò ðè ìàí íÿ º îñ íîâ íîþ ìå òîþ. Åôåê -

òèâ í³ñòü ìî æå âè ðà æà òè ñÿ òà êîæ ó çá³ëü øåí í³ îá ñÿ ã³â ïðî -

äà æó, ïðè ñêî ðåí í³ îá³ ãó òî âà ð³â, îñâîºí í³ íî âèõ ñåã ìåí ò³â

ðèí êó, äî ñÿ ãíåí í³ ñî ö³àëü íî ãî åôåê òó. Ïðî òå îñ íîâ íèé

åôåêò îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè âèÿ âëÿºòü ñÿ ó íà áóò ò³ íåþ íî -

âèõ âëà ñòè âî ñòåé, çá³ëü øåí í³ ìî æëè âî ñòåé, ïðè ðî ñò³ ïî òåí -

ö³à ëó, îò ðè ìà íèõ ó ðå çóëü òà ò³ îð ãà í³ çà ö³¿ [2, ñ. 119]. Òîá òî

ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò – ìå òà òà ðå çóëü òàò îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó – îñ íîâ íèé ³í äè êà òîð åôåê òèâ -

íî ñò³ òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó.

Ñïè ðàþ ÷èñü íà îð ãà í³ çà ö³é íó ñóò í³ñòü òà êî ìåð ö³é íå

ïðèç íà ÷åí íÿ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â, ùî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ñè -

ñòå ìó âçàº ìî ä³ þ ÷èõ òîð ãî âåëü íèõ òà ñåð â³ñ íèõ îá'ºê ò³â, äî -

ö³ëü íèì ââà æà ºìî äîñ ë³ äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ çàç íà ÷å íèõ îñå ðåä ê³â òîð ãî âåëü íî¿ àê òèâ íî -

ñò³, ï³ä ÿêîþ â ìå æàõ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî ïî íóº ìî ðî çó -

ì³ òè ïðè ð³ñò ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó, îò ðè ìà íèé â³ä

ðå à ë³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â: ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè òà

ñêëà äó îïå ðà òî ð³â çà àñîð òè ìåíò íèì ïðî ô³ ëåì, ¿õ êîì á³ íà ö³¿

òà âçà ºì íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ âñå ðå äè í³ öåí òðó òà ³í.

Âè õî äÿ ÷è ç³ ñïå öè ô³÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé îð ãà í³ çà ö³¿, ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â [3, 4]; ñóò íî ñò³

êà òå ãî ð³¿ «åôåê òèâ í³ñòü» [5, 6]; òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðàê òè÷ íèõ

ï³ä õî ä³â äî îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³ â ö³ ëî ìó [2, 7] é òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â çî êðå ìà [8],

ïðî ïî íóº ìî ÿê êðè òå ð³é îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà òè ìàê ñè ì³ çà ö³þ ðå çóëü -

òà òó òâîð ÷î¿ âçàº ìî ä³¿ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â òîð ãî âåëü íî ãî

öåí òðó. Ïî êàç íè êîì, ùî ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ äàº âèç íà ÷å íî ìó

êðè òå ð³þ, º êî å ô³ ö³ ºíò ñè íåð ãå òè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ òî âà ðî î á³ ãó,

ÿêèé âè ðà æà ºòü ñÿ ó ïðè ðî ñò³ òî âà ðî î á³ ãó îïå ðà òî ð³â öåí òðó.

Ôóíê ö³î íàëü íå ïðèç íà ÷åí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó, çà -

ñíî âà íå íà ³í äè â³ äó àëü í³é ìà òðè ö³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, øëÿ õîì

îá'ºä íàí íÿ, âçàº ìî äî ïîâ íåí íÿ òà ïðà âèëü íî ãî ðîç òà øó -

âàí íÿ îðåí äà ð³â, ñòâî ðþº ìî æëè â³ñòü âè íè êíåí íÿ ñè íåð ãå -

òè÷ íî ãî åôåê òó, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê äî äàò êî âèé ðå çóëü òàò

òâîð ÷î¿ âçàº ìî ä³¿ êîì ïî íåí ò³â (îïå ðà òî ð³â), äå ê³ëü ê³ñ íà ðå -

çóëü òóþ ÷à ñè ñòå ìè (òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó) áó äå âè ùà çà ñó -

ìó âëà ñòè âî ñòåé îêðå ìèõ ¿¿ êîì ïî íåí ò³â, òà õà ðàê òå ðè çóº

çá³ëü øåí íÿ çà ãàëü íî ãî êó ï³ âåëü íî ãî ïî òî êó, ùî ïðè âåð òà -

ºòü ñÿ ð³ç íè ìè òîð ãî âåëü íè ìè îïå ðà òî ðà ìè ³ âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ ñï³ëü íî. ²íàê øå êà æó ÷è, âè íè êíåí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî

åôåê òó â³ä áó âàºòü ñÿ, êî ëè êî æåí îðåí äàð îá ñëó ãî âóº íå ëè -

øå ñâî ¿õ ö³ ëüî âèõ â³ äâ³ äó âà ÷³â, à é â³ äâ³ äó âà ÷³â ³í øèõ òîð ãî -

âåëü íèõ îïå ðà òî ð³â, ÿê³, ïå ðå áó âàþ ÷è â òîð ãî âåëü íî ìó öåí -

òð³ ç ìå òîþ çä³é ñíåí íÿ çà ïëà íî âà íî¿ ïî êóï êè, ÷à ñòî êó ïó þòü

òî âà ðè ³/àáî ïî ñëó ãè ³í øèõ îïå ðà òî ð³â.

Âèç íà ÷è òè ð³ âåíü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó ìî æëè âî çà â³ä ïî â³ä íî ãî àíà ë³ çó òî âà -

ðî î á³ ãó òîð ãî âåëü íèõ òà ñåð â³ñ íèõ îïå ðà òî ð³â öåí òðó çà äî ïî -

ìî ãîþ «çà êî íó êó ìó ëÿ òèâ íî ãî òÿ æ³í íÿ» Ð. Íåëü ñî íà, ÿêèé áà -

çó ºòü ñÿ íà òâåð äæåí í³, ùî äî õ³ä «ñïî ëó ÷åí íÿ» ìà ãà çè í³â, ðîç -

òà øî âà íèõ ïî ðó÷, çá³ëü øó ºòü ñÿ ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é íî âçà ºìî -

îá ì³ íó ïî êóï öÿ ìè ì³æ íè ìè. Çà ñòîñ óâàí íÿ «çà êî íó êó ìó ëÿ -

òèâ íî ãî òÿ æ³í íÿ» äî çâî ëÿº ê³ëü ê³ñ íî âè ì³ ðÿ òè ïî çè òèâ íèé îð -

ãà í³ çà ö³é íèé åôåêò â³ä ñó ì³ñ íî ãî ðîç òà øó âàí íÿ òîð ãîâ ö³â

øëÿ õîì äîñ ë³ äæåí íÿ ¿õ òî âà ðî î áî ðî òó. Ïðî òå ôîð ìó ëà

Ð. Íåëü ñî íà ïðèç íà ÷å íà äëÿ âèÿ âëåí íÿ åôåê òó âçàº ìî ä³¿ ïà -

ðè òîð ãî âåëü íèõ îá'ºê ò³â, ùî â óìî âàõ ñó ÷à ñíî ãî òîð ãî âåëü -

íî ãî öåí òðó, äå ê³ëü ê³ñòü îïå ðà òî ð³â îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ ñîò íÿ ìè,

ðî áèòü ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ íå äî ðå÷ íèì òà âè ìà ãàº àäàï òà ö³¿.

Âèâ ÷åí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ôîð ìó âàí íÿ òà ïðî ÿâó

ñè íåð ãå òè÷ íèõ åôåê ò³â òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â ³ ïðàê òè÷ íî ãî

äîñ â³ äó Î.Ì. Ãðå áåø êî âî¿, Î.Â. Ëè ñåí êà òà Ñ. Àëåê ñå ºâà

[9–11] ç îö³ íþ âàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íèõ åôåê ò³â ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ

åêî íî ì³ êè äî çâî ëè ëî ðîç ðî áè òè ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî îö³ -

íþ âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ

«çà êî íó êó ìó ëÿ òèâ íî ãî òÿ æ³í íÿ» Ð. Íåëü ñî íà òà ïå ðåä áà ÷àº

ïî ñë³ äîâ íó ðå à ë³ çà ö³þ òà êèõ åòà ï³â:

– äîñ ë³ äæåí íÿ â³ äâ³ äó âà íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â òà ¿õ

ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â (òîð ãî âåëü íèõ òà ñåð â³ñ íèõ îïå ðà òî -

ð³ çà àã ðå ãî âà íè ìè ãðó ïà ìè);

– âñòà íî âëåí íÿ êó ï³ âåëü íèõ ïå ðå âàã òà çâè ÷îê ñïî æèâ ÷î¿

àó äè òî ð³¿;

– ðîç ðà õó íîê îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ ïëîù òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â çà

àñîð òè ìåíò íèì ïðî ô³ ëåì;

– âèÿ âëåí íÿ ïðî áëåì ³ íå ðå àë³ çî âà íî ãî ïî òåí ö³à ëó îïå -

ðà òî ð³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó;

– âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â ðîç êðèò òÿ ïî òåí ö³à ëó îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó.

126 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ç ìå òîþ îö³ íþ âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â â³ ä³ áðà íî 15

òîð ãî âåëü íèõ îá'ºê ò³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü òà êèì âè ìî ãàì:

³äåí òè ô³ êî âà í³ ÿê áà çî â³ ï³ä òè ïè ç óí³ âåð ñàëü íèì àñîð òè -

ìåí òîì òî âà ð³â òà ïî ñëóã; ìà þòü àíà ëî ã³÷ íó ñòðóê òó ðó àñîð -

òè ìåí òó çà âèç íà ÷å íèì ïå ðå ë³ êîì (ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïî ð³â íþ âà íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â îö³ íþ âàí íÿ); º ñó ÷à ñíè ìè òîð -

ãî âåëü íè ìè îá'ºê òà ìè ç ÿê³ñ íèì îç äî áëåí íÿì òà àð õ³ òåê -

òóð íè ìè ð³ øåí íÿ ìè; ñòà á³ëü íî ôóíê ö³î íó þòü ïðî òÿ ãîì íå

ìåí øå òðüîõ ðî ê³â.

Çà òîð ãî âåëü íè ìè öåí òðà ìè âè á³ð êî âî¿ ñó êóï íî ñò³ îò ðè -

ìà íî äà í³ ïðî ñòðóê òó ðó òîð ãî âåëü íèõ ïëîù òà òî âà ðî î áî ðîò

îïå ðà òî ð³â.

Ó ìå æàõ ïåð øî ãî åòà ïó ïðî âå äå íî îïè òó âàí íÿ â³ äâ³ äó âà -

÷³â òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â, ÿêå çà áåç ïå ÷è ëî îõî ïëåí íÿ øè ðî -

êî ãî êî ëà ñïî æè âà ÷³â çà ñî ö³àëü íè ìè, ìàé íî âè ìè òà äå ìî -

ãðà ô³÷ íè ìè îç íà êà ìè, ùî äî çâî ëè ëî âèç íà ÷è òè: â³ äâ³ äó âà -

í³ñòü òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â òà îïå ðà òî ð³â çà àñîð òè ìåíò íèì

ïðî ô³ ëåì, ðîç ðàõ óâà òè êî å ô³ ö³ ºí òè ïðè âåð íåí íÿ â³ äâ³ äó âà -

÷³â îïå ðà òî ðà ìè òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó, âñòà íî âè òè êó ï³ -

âåëü í³ ïå ðå âà ãè òà çâè÷ êè ñïî æèâ ÷î¿ àó äè òî ð³¿ îá ñòå æó âà -

íèõ òîð ãî âåëü íèõ îá'ºê ò³â.

Â³ äâ³ äó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó â áóäü–ÿêî ìó âè ïàä êó

îá óìî âëå íî ìî òè âîì, öå ìî æå áó òè ïî òðå áà ó òî âà ð³ ïåâ íî¿

àñîð òè ìåíò íî¿ ãðó ïè, áà æàí íÿ ðîç âà æè òè ñÿ ÷è îò ðè ìà òè ³í -

ôîð ìà ö³þ ïðî àñîð òè ìåíò, ïðî ïî íî âà íèé îïå ðà òî ðà ìè.

Â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â â³ äâ³ äó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó ìî -

òè âî âà íå äå ê³ëü êî ìà ïî òðå áà ìè (49% – êîì ïëåêñ í³ ïî êóï -

êè), ç³ çá³ëü øåí íÿì ìàñ øòà á³â öåí òðó ê³ëü ê³ñòü ìî òè â³â â³ -

äâ³ äó âàí íÿ çðîñ òàº, ùî çóìî âëå íî, ç îä íî ãî áî êó, äî ñÿæ í³ -

ñòþ òîð ãî âåëü íî ãî îá'ºê òà, à ç ³í øî ãî – ñòðóê òó ðîþ àñîð òè -

ìåí òó. Òàê, ïî ëî âè íà ñïî æè âà ÷³â òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â ðà -

éîí íî ãî çíà ÷åí íÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî â³ äâ³ äó þòü ìà ãà çè íè

äâîõ àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï. Äëÿ â³ äâ³ äó âà ÷³â îêðóæ íèõ òà ðå -

ã³î íàëü íèõ öåí òð³â öåé ïî êàç íèê ñÿ ãàº 2,1 òà 2,8 â³ä ïî â³ä íî.

Äî ñèòü ñèëü íèì ìî òè âîì â³ äâ³ äó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî öåí -

òðó º çä³é ñíåí íÿ ïî ð³â íÿëü íî¿ ïî êóï êè (44%), ùî º îñî áëè âî

õà ðàê òåð íèì äëÿ ñåã ìåí òà ìî äíèõ òî âà ð³â.

Âàð òèì óâà ãè º ôàêò â³ äâ³ äó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó ç

ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî òî âà ðè òà ïî ñëó ãè ÿê ñïî -

ñî áó ïðî âå äåí íÿ â³ëü íî ãî ÷à ñó (â ñå ðåäíüî ìó áëèçü êî 7%

ðåñ ïîí äåí ò³â), ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ ôîð ìó ðå à ë³ çà ö³¿ êî ìó í³ êà -

òèâ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ñïî æèâ ÷èõ êî ðèñ íî ñòåé òîð ãî âåëü íî ãî

öåí òðó. Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî çà ðå çóëü òà òà ìè îïè òó âàí íÿ öåé

ïî êàç íèê õà ðàê òåð íèé äëÿ âå ëè êèõ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â ³

ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³é ó öåí òðàõ ðà éîí íî ãî çíà ÷åí íÿ.

×à ñòî òà â³ äâ³ äó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó äå ìîí ñòðóº

çâî ðîò íó çàë åæ í³ñòü â³ä ìàñ øòà áó òà ÷à ñó, íåîáõ³ä íî ãî íà

øëÿõ äî íüî ãî. Ïðî òå òðè âà ë³ñòü ïå ðå áó âàí íÿ â³ äâ³ äó âà ÷³â ó

òîð ãî âåëü íî ìó öåí òð³ çíà õî äèòü ñÿ ó ïðÿ ì³é çàë åæ íî ñò³ â³ä

îá ñÿ ãó òîð ãî âåëü íèõ ïëîù, ùî â³ä ïî â³ äàº ðå çóëü òà òàì äîñ -

ë³ äæåíü ïî á³÷ íèõ åôåê ò³â ñïî æèâ ÷î ãî ïî ïè òó çà õ³ä íèõ íàó -

êîâ ö³â.

Äî íàé á³ëüø â³ äâ³ äó âà íèõ òîð ãî âåëü íèõ òà ñåð â³ñ íèõ îïå -

ðà òî ð³â ñë³ä â³ä íå ñòè îïå ðà òî ð³â ïðî äî âîëü ÷î ãî ñåã ìåí òó

(53%), ìî äíèõ òî âà ð³â (66%), à òà êîæ îá'ºê òè äîç â³ë ëº âî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè (38%) òà ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà (36%).

Âè ñî êîþ ïî ïó ëÿð í³ ñòþ êî ðè ñòó þòü ñÿ òà êîæ îïå ðà òî ðè, ùî

ðå à ë³ çó þòü ³ì ïóëüñ í³ òî âà ðè – ïàð ôó ìå ð³þ òà ïî äà ðóí êè (26

òà 35% â³ä ïî â³ä íî). Àíà ë³ç â³ äâ³ äó âà íî ñò³ îïå ðà òî ð³â, ùî ðå -

à ë³ çó þòü àñîð òè ìåíò äè òÿ ÷èõ (25%) òà ñïîð òèâ íèõ òî âà ð³â

(20%), òî âà ð³â äëÿ äî ìó (26%), çà ñâ³ä ÷óº âè ñî êèé ð³ âåíü ö³ -

ëüî âî ãî ïî ïè òó òà çàë åæèòü â³ä ñòðóê òó ðè àñîð òè ìåí òó êîí -

êðåò íî ãî îïå ðà òî ðà òà îá ñÿ ãó òîð ãî âåëü íèõ ïëîù, â³ä âå äå íèõ

ï³ä öþ êà òå ãî ð³þ òî âà ð³â. Ð³ âåíü â³ äâ³ äó âà íî ñò³ îïå ðà òî ð³â

ïî áó òî âî¿ òåõ í³ êè òà åëåê òðî í³ êè (20%) äå ìîí ñòðóº âè ñî êó

çàë åæ í³ñòü â³ä áðåí äà, ö³ íî âî ãî ñåã ìåí òà òà ñòðóê òó ðè àñîð -

òè ìåí òó. Íåç âà æàþ ÷è íà æîð ñòî êó êîí êó ðåí ö³þ â ñåã ìåí ò³

ïî áó òî âî¿ òåõ í³ êè òà ïî øè ðåí íÿ åëåê òðîí íî¿ òîð ã³â ë³, òîð ãî -

âåëü í³ îá'ºê òè öüî ãî ïðî ô³ ëþ ó ñòðóê òó ð³ îá ñòå æó âà íèõ òîð -

ãî âåëü íèõ öåí òð³â â³ äâ³ äó þòü ñÿ àê òèâ íî òà ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî.

Ó õî ä³ àíà ë³ çó ðå çóëü òà ò³â îïè òó âàí íÿ òà ñòðóê òó ðè òîð ãî -

âåëü íèõ ïëîù òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â áó ëî âèÿ âëå íî çàë åæ -

í³ñòü â³ äâ³ äó âà íî ñò³ îïå ðà òî ð³â îêðå ìî ãî àñîð òè ìåíò íî ãî

ïðî ô³ ëþ (îñî áëè âî ó ñåã ìåí ò³ ðîç âàã, ìî äíèõ òî âà ð³â, òî âà -

ð³â äëÿ äî ìó, åëåê òðî í³ êè òà ïî áó òî âî¿ òåõ í³ êè) â³ä îá ñÿ ãó

òîð ãî âåëü íèõ ïëîù, â³ä âå äå íèõ ï³ä äà íó ôóíê ö³þ, ùî ìîæ íà

ïî ÿñíè òè â ìå æàõ ãðà â³ òà ö³é íî¿ ñè ëè òîð ã³â ë³.

Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ âè ñî êà ïî ïó ëÿð í³ñòü çà êëà ä³â ðå ñòî ðàí -

íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ó òîð ãî âåëü íèõ öåí òðàõ, ðîç òà øî âà íèõ ó

öåí òðàëü íèõ, ä³ ëî âèõ ðà éî íàõ ì³ñò, ó òîé ÷àñ ÿê â³ äâ³ äó âà -

í³ñòü îïå ðà òî ð³â ïðî äî âîëü ÷î ãî ñåã ìåí òà çðîñ òàº ó æèò ëî -

âèõ ðà éî íàõ. Ïî ì³ò íîþ º òåí äåí ö³ÿ ñó ì³ñ íî ãî â³ äâ³ äó âàí íÿ

îá'ºê ò³â äîç â³ë ëº âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà çà êëà ä³â ðå ñòî ðàí -

íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Çä³é ñíèâ øè ïëà íî â³ ïî êóï êè, 78% ðåñ ïîí äåí ò³â â³ äâ³ äó -

þòü ³í øèõ òîð ãî âåëü íèõ òà ñåð â³ñ íèõ îïå ðà òî ð³â, ùî íàé -

ìåí øå îä í³ º¿ àñîð òè ìåíò íî¿ ãðó ïè, 41% ç íèõ êó ïó þòü òî âà -

ðè òà ïî ñëó ãè ³ì ïóëüñ íî, ðåø òà – çíàé îìèòü ñÿ ç ïðî ïî íî -

âà íèì àñîð òè ìåí òîì òà ôîð ìóº ìî òè âè äëÿ ïî äàëü øèõ â³ -

äâ³ äó âàíü òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó.

Àíà ë³ç ìî òè â³â â³ äâ³ äó âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â òà àñ ïåê -

ò³â ðà ö³î íàëü íî ñò³ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷³â, âè êëà äå íèõ Ã. Ñàé -

ìî íîì òà Äæ. Ñë³ ãëå ãðîì ó êîí öåï ö³¿ îá ìå æå íî¿ ðà ö³î íàëü íî -

ñò³ òà òåî ð³¿ ïî øó êó [12], äî çâî ëèâ ñïðî åê òó âà òè ìî äåëü êó ï³ -

âåëü íî¿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷³â, ùî íà äàº ìî æëè â³ñòü äîñ ë³ äè -

òè ïðè ðî äó ñè íåð ãå òè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ òî âà ðî î áî ðî òó îïå ðà òî -

ð³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó (äèâ. ðèñ.) òà âè ðà çè òè êî å ô³ ö³ ºíò

ñè íåð ãå òè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ òî âà ðî î áî ðî òó ôîð ìó ëîþ 1.

(1)

äå ksc êî å ô³ ö³ ºíò ñè íåð ãå òè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ òî âà ðî î á³ ãó ÒÖ;

Sinsc, Sini – ñè íåð ãå òè÷ íèé òî âà ðî î á³ã ÒÖ, i–ãî îïå ðà òî ðà;
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vsc, vi – ñó êóï íèé òî âà ðî î á³ã ÒÖ, i–ãî îïå ðà òî ðà;

vi
unpl – òî âà ðî î á³ã i–ãî îïå ðà òî ðà, â³ä ³ì ïóëüñ íî ãî â³ äâ³ äó -

âàí íÿ;

vi
pl – òî âà ðî î á³ã i–ãî îïå ðà òî ðà, â³ä çà ïëà íî âà íî ãî â³ äâ³ -

äó âàí íÿ;

ai – ÷àñò êà çà ïëà íî âà íèõ ïî êó ïîê, ùî çä³é ñíå í³ çàâ äÿ êè

³í ôîð ìà ö³¿, ùî îò ðè ìà íà ïî êóï öåì ï³ä ÷àñ ïî ïå ðåäíüî ãî ö³ -

ëüî âî ãî â³ äâ³ äó âàí íÿ ³í øèõ îïå ðà òî ð³â öåí òðó.

Àíà ë³ç îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â çà ñâ³ä ÷óº ïðî ïîð ö³é íó çàë -

åæ í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ í³ñòü òîð ãî -

âåëü íèõ öåí òð³â â³ä îá ñÿ ãó òîð ãî âåëü íèõ ïëîù äîñ ë³ äæó âà -

íèõ îá'ºê ò³â. Âå ëè êèé ìàñ øòàá òîð ã³â ë³ çà áåç ïå ÷óº çà äî âî -

ëåí íÿ øè ðî êî ãî êî ëà ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â, ùî ïî çè òèâ íî

âïëè âàº íà åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ îïå ðà òî -

ð³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó, â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì â³ä áè âàºòü ñÿ

íà îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³é åôåê òèâ íî ñò³ äîñ ë³ äæó âà íèõ

îá'ºê ò³â òà çà ñâ³ä ÷óº ð³ âåíü ¿õ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó. Ôàêò â³ä ïî â³ä íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ìàñ øòà áàì òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â º çàêî íî -

ì³ð íèì ïðî ÿâîì ïðèí öè ïó åìåð äæåíò íî ñò³ – âëà ñòè âî ñò³

ñè ñòå ìè â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ñó ìè âëà ñòè âî ñòåé ñêëà äî âèõ ó

ì³ ðó çá³ëü øåí íÿ ð³ç íè ö³ ì³æ ¿õ ðîç ì³ ðà ìè.

Ïðî òå ð³ âåíü ñïî æè âàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó îïå ðà -

òî ðà ìè òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó çà àñîð òè ìåíò íèì ïðî ô³ ëåì

³ñ òîò íî ð³ç íèòü ñÿ, ùî îá óìî âëå íî ñòðóê òó ðîþ ïðî ïî íî âà íî -

ãî àñîð òè ìåí òó òî âà ð³â òà ïî ñëóã, ïå ðå ë³ êîì ïðåä ñòà âëå íèõ

áðåí ä³â, ö³ íî âèì ñåã ìåí òîì, òè ïîì ïî ïè òó, îá ñÿ ãîì òîð ãî -

âåëü íèõ ïëîù, ì³ñ öåì ðîç òà øó âàí íÿ âñå ðå äè í³ öåí òðó òà ³í.

Âèç íà ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ çà àñîð òè ìåíò íèì ïðî -

ô³ ëåì îïå ðà òî ð³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó îá óìî âèâ

íåîáõ³ä í³ñòü àíà ë³ çó ðîç ïî ä³ ëó êî å ô³ ö³ ºí òà ñè íåð ãå òè÷ íî¿

ñêëà äî âî¿ òî âà ðî î á³ ãó çà îïå ðà òî ðà ìè îá ñòå æó âà íèõ òîð -

ãî âåëü íèõ öåí òð³â.

ßê ùî åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ

ïëîù òåî ðå òè÷ íî º áåç ìåæ íîþ, òî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íà,

ÿê ¿¿ ñêëà äî âà, ìàº îá'ºê òèâ í³ ìå æ³. Çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó åì -

ï³ ðè÷ íî ãî àíà ë³ çó äî çâî ëè ëî âèç íà ÷è òè ä³ àïà çîí íîð ìà òèâ -

íèõ çíà ÷åíü öüî ãî ïî êàç íè êà, â³ä õè ëåí íÿ â³ä ÿêèõ âêà çóº íà

íà ÿâ í³ñòü ïðî áëåì òà íå ðå àë³ çî âà íî ãî ïî òåí ö³à ëó îð ãà í³ çà -

ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó.

Ç âè êî ðè ñòàí íÿì ä³ àïà çî íó íîð ìà òèâ íèõ çíà ÷åíü çä³é ñíå íî

àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

òîð ãî âåëü íèõ ïëîù òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â âè á³ð êî âî¿ ñó êóï íî -

ñò³, ÿêèé âèÿ âèâ àñîð òè ìåíò í³ ãðó ïè îïå ðà òî ð³â, ùî ìà þòü ïî -

òåí ö³àë îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó (òàáë. 1).

Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ

òîð ãî âåëü íèõ ïëîù çíà õî äèòü ñÿ ó çâî ðîò í³é çàë åæ íî ñò³ â³ä

êî å ô³ ö³ ºí òà ïðè âåð íåí íÿ â³ äâ³ äó âà ÷³â, ùî îá óìî âëþº çíà÷ í³

êî ëè âàí íÿ äà íî ãî ïî êàç íè êà çà êà òå ãî ð³ÿ ìè òî âà ð³â.

Íèçü êèé ð³ âåíü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ ìî æå ñâ³ä ÷è òè ïðî íå âè -

ïðà âäà íî âå ëè êèé àáî íå äî ñòàò í³é îá ñÿã òîð ãî âåëü íèõ

ïëîù, â³ä âå äå íèõ ï³ä öþ êà òå ãî ð³þ òî âà ð³â; âêà çó âà òè íà íå -

â³ä ïî â³ä í³ñòü ïðî ïî íî âà íî ãî àñîð òè ìåí òó çà ïè òàì ö³ ëüî âî¿

àó äè òî ð³¿; áó òè íàñ ë³ä êîì íåâ äà ëî ãî ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ àáî

íå âè ã³ äíî ãî ñóñ ³ä ñòâà; ï³ä òâåð äæó âà òè íå äîñ êî íà ë³ñòü íà â³ -

ãà ö³¿, íå äî ë³ êè àð õ³ òåê òóð íèõ ð³ øåíü ÷è ìàð êå òèí ãó.

Íå ãà òèâ íî ìî æå áó òè ðîç ö³ íå íèé ³ íå âè ïðà âäà íî âè ñî êèé

ð³ âåíü äà íî ãî ïî êàç íè êà. Ïå ðå âè ùåí íÿ îá'ºê òèâ íèõ ìåæ

ñâ³ä ÷èòü ïðî íå ðå àë³ çî âà íó çäàò í³ñòü çà ëó ÷à òè â³ äâ³ äó âà ÷³â

äî òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó, ùî ìî æå âêà çó âà òè íà íåç áà ëàí -

ñî âà íó ñòðóê òó ðó àñîð òè ìåí òó îïå ðà òî ðà, ñëàá êó ðå êëà ìíó

ïî ë³ òè êó àáî íå â³ä ïî â³ä í³ñòü êîí öåï ö³¿ òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó.

128 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Ìîäåëü êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè â³äâ³äóâà÷³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîç êðèò òÿ ïî òåí ö³à ëó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó öåí òðó âè ìà ãàº îð ãà í³ çà ö³é íèõ ä³é, âèç íà ÷åí íÿ õà -

ðàê òå ðó ÿêèõ ïî òðå áóº ìî í³ òî ðèí ãó äè íà ì³ êè òà íà ïðÿ ì³â ðó -

õó â³ äâ³ äó âà ÷³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó.

Àëü òåð íà òè âîþ âè ð³ øåí íÿ äà íî ãî ïè òàí íÿ º çà ñòîñ óâàí -

íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â äè ôå ðåí ö³ àö³¿ îðåíä íèõ ïëà òå æ³â, ùî ñòâî -

ðèòü óìî âè ïðè ðîä íî ãî â³ä áî ðó îïå ðà òî ð³â öåí òðó.

Îïå ðà òî ðè òîð ãî âåëü íèõ öåí òð³â ³ñ òîò íî ð³ç íÿòü ñÿ çà âè -

êî íó âà íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè. Îä íà ÷à ñòè íà ç íèõ ïî êëè êà íà çà ëó -

÷à òè ñïî æè âà ÷³â äî òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó, ³í øà – çà áåç ïå -

÷ó âà òè äî õ³ä, çà ðà õó íîê îðåí äè, â îá ì³í íà ìî æëè â³ñòü êî -

ðè ñòó âà òè ñÿ ñòâî ðå íèì ïî òî êîì â³ äâ³ äó âà ÷³â. Ïðî òå êî æåí ç

îïå ðà òî ð³â âè êî íóº ïåâ íîþ ì³ ðîþ îáè äâ³ çàç íà ÷å í³ ôóíê ö³¿,

áà ëàíñ ÿêèõ ó êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó º óí³ êàëü íèì.

Îñ ê³ëü êè ïðèç íà ÷åí íÿ îïå ðà òî ð³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó º

ôàê òî ðîì, ùî âèç íà ÷àº âàð ò³ñòü îðåí äè òîð ãî âåëü íèõ

ïëîù, ðîç ðà õó íîê áà ëàí ñó ñïî æè âàí íÿ òà ãå íå ðà ö³¿ ïî òî êó

â³ äâ³ äó âà ÷³â ñòà íî âèòü çíà÷ íó ïðàê òè÷ íó ö³í í³ñòü òà º àê òó -

àëü íèì ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ïî ð³â íþþ ÷è ³í äåê ñè ñïî æè âàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó

òà ãå íå ðà ö³¿ ïî òî êó â³ äâ³ äó âà ÷³â îïå ðà òî ðà ìè òîð ãî âåëü íî ãî

öåí òðó çà ôîð ìó ëîþ 2, ìîæ íà íà äà òè ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî

äè ôå ðåí ö³ àö³¿ îðåíä íèõ ïëà òå æ³â çà àñîð òè ìåíò íèì ïðî ô³ -

ëåì îïå ðà òî ð³â öåí òðó (òàáë. 2).

(2)

äå ki
dif – êî å ô³ ö³ ºíò äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ñòàâ êè îðåí äè äëÿ i–ãî

îïå ðà òî ðà;

Ii
cons – ³í äåêñ ñïî æè âàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó i–ì

îïå ðà òî ðîì ÒÖ;

Ii
attr – ³í äåêñ ïðè âåð íåí íÿ â³ äâ³ äó âà ÷³â äî ÒÖ i–ì îïå ðà òî ðîì;

n – ê³ëü ê³ñòü îïå ðà òî ð³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó;

Sasc – òîð ãî âà ïëî ùà òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó;

Sai – òîð ãî âà ïëî ùà i–ãî îïå ðà òî ðà öåí òðó;

bi
attr – ê³ëü ê³ñòü â³ äâ³ äó âà ÷³â, ïðè âåð íó òèõ äî ÒÖ i–ì îïå -

ðà òî ðîì.

Ð³ âåíü îðåíä íèõ ïëà òå æ³â çíà õî äèòü ñÿ ó ïðÿ ì³é çàë åæ íî -

ñò³ â³ä òî âà ðî î á³ ãó îïå ðà òî ð³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó. Ïðî òå

çà ñòîñ óâàí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â äè ôå ðåí ö³ àö³¿ äî çâî ëÿº ñêî ðå ãó -

âà òè îðåíä íó ñòàâ êó â³ä ïî â³ä íî äî áà ëàí ñó ôóíê ö³é, âè êî íó -

âà íèõ îêðå ìèì îïå ðà òî ðîì. Òàê, âàð ò³ñòü îðåí äè òîð ãî -

âåëü íèõ ïëîù äëÿ îïå ðà òî ð³â, ùî ðå à ë³ çó þòü àñîð òè ìåíò

ìî äíèõ òî âà ð³â, ìàº áó òè â 2,6 ðà çà âè ùà çà ñå ðåä í³é ð³ -

âåíü, ó òîé ÷àñ ÿê îïå ðà òî ðè ïðî äî âîëü ÷î ãî ñåã ìåí òà ñïëà -

÷ó âà òè ìóòü ëè øå ¿¿ òðå òè íó. Êî å ô³ ö³ ºí òè äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ³ñ -

òîò íî ð³ç íÿòü ñÿ çà îá'ºê òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî

îñî áëè âî ñòåé çîâ í³ø íüî ãî òà ñïå öè ô³ êè îð ãà í³ çà ö³¿ âíó -

òð³ø íüî ãî ïðî ñòðó öåí òð³â, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ³í äè -

â³ äó àëü íî ãî ï³ä õî äó ï³ä ÷àñ îö³ íþ âàí íÿ òà àíà ë³ çó ïî êàç íè -

ê³â îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ

îá'ºê ò³â äà íî ãî òè ïó.
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Òîð ãî âåëü í³ öåí òðè ðà éîí íî ãî çíà ÷åí íÿ
1 «Êî ìîä» 0,20 0,12 – 0,19 – – – 0,33 0,63 0,18 0,30
2 «Ãðàíä Ïëà çà», 0,15 0,08 0,14 0,14 – – – 0,40 0,60 0,06 0,10
3 «ªâðî ïà» 0,15 0,04 – 0,20 – – – 0,24 0,48 0,12 –
4 «Øó âàð» 0,12 0,02 – 0,20 – 0,09 – 0,29 0,46 0,26 –

Òîð ãî âåëü í³ öåí òðè îêðóæ íî ãî çíà ÷åí íÿ
1 «Ìà òå ðèê» 0,18 0,09 0,19 0,22 0,11 0,16 0,17 0,45 0,44 0,10 0,24
2 «Ìà ãåë ëàí» 0,19 0,10 0,10 0,22 – 0,16 0,13 0,52 0,56 0,20 0,20
3 «Ñà äè Ïå ðå ìî ãè» 0,17 0,06 – 0,21 0,13 0,15 – 0,59 0,54 0,07 0,09
4 «Óê ðà ¿ íà» 0,16 0,16 0,20 0,17 0,06 0,05 0,20 0,54 0,61 0,24 0,10
5 «Ñêðè íÿ» 0,21 0,10 0,17 0,22 – – – 0,45 0,60 0,17 0,14

Òîð ãî âåëü í³ öåí òðè ðå ã³î íàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ
1 «Êà ðà âàí», ì. Ê. 0,25 0,15 0,12 0,30 0,20 0,15 0,16 0,47 0,69 0,25 0,22
2 «Ìîñò Ñ³ ò³ Öåíòð» 0,24 0,11 0,14 0,31 0,12 0,18 0,29 0,22 0,66 0,08 0,17
3 «Êà ðà âàí», ì Ä. 0,23 0,09 0,09 0,32 0,15 0,10 0,14 0,62 0,72 0,24 0,35
4 «Äî íåöüê Ñ³ ò³ Öåíòð» 0,23 0,14 0,16 0,29 0,14 0,08 0,14 0,51 0,63 0,15 0,31
5 «Êà ðà âàí», ì Õ. 0,23 0,06 0,34 0,27 0,11 0,11 0,14 0,53 0,68 0,16 0,22
6 «Äà ô³» 0,25 0,07 0,28 0,28 0,20 0,14 0,33 0,65 0,68 0,19 0,26

Ó ñå ðåäíüî ìó çà ãðó ïîþ 0,09 0,17 0,24 0,14 0,13 0,19 0,45 0,60 0,16 0,21
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Òàáëèöÿ 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â

– àñîðòèìåíòí³ ãðóïè îïåðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ùî ìàþòü ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Ïî çè òèâ íèé åôåêò â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â äè ôå -

ðåí ö³ àö³¿ îðåíä íèõ ïëà òå æ³â ïî ëÿ ãàº ó ñòâî ðåí í³ óìîâ ïðè -

ðîä íî ãî â³ä áî ðó îïå ðà òî ð³â òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó, ùî

ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ðîç ïî ä³ ëó òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè ì³ ùåíü öåí òðó, çà áåç ïå ÷óº åâî ëþ ö³é íèé ðî çâè -

òîê òîð ãî âåëü íî ìó öåí òðó ÿê îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè.

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç ñè ñòåì íî¿ ñóò íî ñò³ äî çâî ëèâ âñòà íî âè òè ïðè ðî äó

åôåê òèâ íî ñò³ òîð ãî âåëü íî ãî öåí òðó ÿê îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè; ðîç ðî áè òè ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä òà ïðî âå ñòè

îö³ íþ âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òîð ãî -

âåëü íèõ îá'ºê ò³â âè á³ð êî âî¿ ñó êóï íî ñò³, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî

áó ëî âèç íà ÷å íî åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ

ïëîù òà ðîç ðà õî âà íî êî å ô³ ö³ ºí òè äè ôå ðåí ö³ àö³¿ îðåíä íèõ

ïëà òå æ³â îïå ðà òî ð³â çà àñîð òè ìåíò íèì ïðî ô³ ëåì. Çà ñòîñ -

óâàí íÿ äà íî ãî ï³ä õî äó ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ äî çâî ëèòü îï -

òè ì³ çó âà òè àñîð òè ìåíò íó ñòðóê òó ðó ñó ÷à ñíèõ òîð ãî âåëü íèõ

öåí òð³â, ùî ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ ñïî æèâ ÷î¿ êî ðèñ íî ñò³ òà

åôåê òèâ íî ñò³ äà íèõ îñå ðåä ê³â òîð ãî âåëü íî¿ àê òèâ íî ñò³.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Êî ðîá êèí À.Ç. Ýô ôåê òèâ íîñòü è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ôóíê -

öè î íè ðî âà íèÿ îð ãà íè çà öèé òîð ãî âëè: òåî ðå òè êî–ìå òî äè ÷å ñêèå àñ -

ïåê òû: ìî íî ãðà ôèÿ / À.Ç. Êî ðîá êèí.   Ãî ìåëü: «Ñîæ», 2005.   72 ñ.

2. Ëàô òó ëèí Ã.Ð. Òåî ðèÿ îð ãà íè çà öèè: ó÷å íèê äëÿ âó çîâ /

Ã.Ð. Ëàô òó ëèí, À.Â. Ðàé ÷åí êî. – ÑÏá.: Ïè òåð, 2006. – 395 ñ. – (ñå ðèÿ

«Ó÷åá íèê äëÿ âó çîâ»).

3. Äîë ãà íîâ Ê.Ë. Ýô ôåê òèâ íîñòü âçàè ìî äåé ñòâèÿ â ïðåä ïðè íè -

ìà òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç íå ñà â ôîð ìå òîð -

ãî âî ãî öåí òðà: äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê: 08.00.05. / Äîë ãà íîâ Ê.Ë. –

Ì., 2003. – 224 ñ.

4. Áóõ âà ëîâ Ñ.Ñ. Ñòà íî âëå íèå è ðà çâè òèå ñî âðå ìåí íûõ ôîðì òîð -

ãî âî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà: íà ïðè ìå ðå òîð ãî âûõ öåí òðîâ ðîñ -

ñèé ñêèõ ìå ãà ïî ëè ñîâ: äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê: 08.00.05 / Áóõ âà ëîâ

Ñ.Ñ.. – Ñàíêò–Ïå òåð áóðã, 2007. – 188 ñ.

5. Ãàé äàð Í.Î. Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³: äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04 /

Ãàé äàð Íà òà ë³ÿ Îëåê ñàí äð³â íà. – Õàð ê³â, 2011. – 247 ñ.

6. Êó öåí êî À.Â. Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ

åôåê òèâ í³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñïî æèâ ÷î¿ êî îï åðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè:

ìî íî ãðà ô³ÿ / À.Â. Êó öåí êî. – Ïîë òà âà: ÏÓ ÑÊÓ, 2008. – 206 ñ.

7. Íà âîëüñü êà Í.Â. Îö³ íþ âàí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ: äèñ.... êàíä. åêîí. íàóê:

08.06.01 / Íà âîëüñü êà Í.Â. – Ò., 2006. – 192 ñ.

8. ×åð íè êî âà À.Ñ. Âû áîð ïà ðà ìå òðà îöå íè âà íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè

òîð ãî âûõ öåí òðîâ / À.Ñ. ×åð íè êî âà // Ñî âðå ìåí íàÿ òîð ãî âëÿ: òåî -

ðèÿ, ïðàê òè êà, ïåðñ ïåê òè âû ðà çâè òèÿ: Ïåð âàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ èí íî âà -

öèîí íàÿ íà ó÷ íî–ïðàê òè ÷å ñêàÿ êîí ôå ðåí öèÿ, ìàðò 2012 ã.: òå çè ñû.

– Ìîñ êâà: ÌÃÓ, 2012. – Ñ. 622–628.

9. Ãðå áåø êî âà Î.Ì. Ïðî áëå ìè âèÿ âëåí íÿ òà îö³í êè ñè íåð ã³é íî ãî

åôåê òó ñòðà òå ã³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ / Î.Ì. Ãðå áåø êî âà //

Åêî íî ì³ êà ï³ä ïðè ºì ñòâà: òåî ð³ÿ òà ïðàê òè êà: ²² Ì³æ íàð. íàóê.–ïðàêò.

êîíô., 13–14 áå ðåç íÿ 2008 ð.: çá. ìàò. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – Ñ. 22–24.

10. Ëû ñåí êî Î.Â. Ïðè ìå íå íèå ìå òî äè êè îöåí êè ñè íåð ãå òè ÷å ñêî ãî

ýô ôåê òà äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè îá ðà çî âà íèÿ èí òå ãðè ðî âàí -

íûõ ïðî ìû øëåí íûõ îáúå äè íå íèé / Î.Â. Ëû ñåí êî [Ýëåê òðîí. ðå ñóðñ]. –

Ðå æèì äî ñòó ïà: <http://www.anrb.ru/is ei/cf2004/d776.doc>

11. Àëåê ñå åâ Ñ. Îöåí êà ýô ôåê òà èí òå ãðà öèè / Ñ. Àëåê ñå åâ //

Óïðà âëå íèå êîì ïà íè åé. – 2005. – ¹7 [Ýëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì

äî ñòó ïà: <http://www.cfin.ru/press/zhuk/2005–7/12.shtml>
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Òîð ãî âåëü í³ öåí òðè ðà éîí íî ãî çíà ÷åí íÿ
1 «Êî ìîä» 0,36 – 2,18 – – – 0,99 1,28 0,55 0,65
2 «Ãðàíä Ïëà çà» 0,27 0,85 2,31 – – – 1,62 1,46 0,29 0,19
3 «ªâðî ïà» 0,21 – 2,19 – – – 0,73 1,40 0,47 –
4 «Øó âàð» 0,11 – 1,89 – 0,92 – 0,88 0,89 1,32 –

Òîð ãî âåëü í³ öåí òðè îêðóæ íî ãî çíà ÷åí íÿ
1 «Ìà òå ðèê» 0,26 1,21 2,37 0,63 0,76 1,18 1,38 1,07 0,34 0,80
2 «Ìà ãåë ëàí» 0,29 0,59 2,42 – 0,68 1,01 1,54 1,17 0,70 0,59
3 «Ñà äè Ïå ðå ìî ãè» 0,26 – 2,21 0,79 0,93 – 1,77 1,51 0,27 0,26
4 «Óê ðà ¿ íà» 0,72 1,59 1,66 0,41 0,29 1,11 1,79 1,24 0,90 0,28
5 «Ñêðè íÿ» 0,31 1,47 1,69 – – – 1,11 1,51 0,56 0,36

Òîð ãî âåëü í³ öåí òðè ðå ã³î íàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ
1 «Êà ðà âàí», ì. Ê. 0,39 0,40 3,35 0,91 0,61 0,84 1,23 1,18 0,46 0,63
2 «Ìîñò Ñ³ ò³ Öåíòð» 0,23 0,67 3,88 0,44 0,92 1,47 0,53 1,17 0,17 0,52
3 «Êà ðà âàí», ì Ä. 0,26 0,36 3,26 0,77 0,52 0,70 1,41 0,99 0,51 1,21
4 «Äî íåöüê Ñ³ ò³ Öåíòð» 0,42 0,77 3,39 0,84 0,37 0,73 1,26 1,16 0,36 0,69
5 «Êà ðà âàí», ì Õ. 0,20 1,41 3,25 0,37 0,45 0,69 1,22 1,39 0,33 0,68
6 «Äà ô³» 0,17 1,07 2,64 0,85 0,52 1,42 1,24 1,00 0,33 0,75

Ó ñå ðåäíüî ìó çà ãðó ïîþ 0,30 0,94 2,58 0,67 0,63 1,02 1,25 1,23 0,50 0,58
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Òàáëèöÿ 2. Êîåô³ö³ºíòè äèôåðåíö³àö³¿ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â îïåðàòîð³â òîðãîâåëüíîãî öåíòðó çà àñîðòèìåíòíèì ïðîô³ëåì
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12. Ñàé ìîí Ã.À. Õà ðàê òå ðè ñòè êè îãðà íè ÷åí íîé ðà öèî íàëü íî -

ñòè. Ðà öèî íàëü íîå ïðè íÿ òèå ðå øå íèé â áèç íå ñå. Íî áå ëåâ ñêàÿ

ëåê öèÿ 8 äå êà áðÿ 1977 ã. / Ã.À. Ñàé ìîí // Ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè ÷å -

ñêàÿ ìûñëü. Ñêâîçü ïðèç ìó âå êîâ: Â 5 ò. V â 2 êí. Êí. 1. Âñå ìèð -

íîå ïðèç íà íèå: Ëåê öèè íî áå ëåâ ñêèõ ëàó ðå à òîâ. – Ì.: Ìûñëü,

2004. – Ñ. 331–339.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ïî êàç íè êè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó
ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè çà 2006–2011 ðî êè.
Îêðå ñëå íî ïåð øî ÷åð ãî â³ ïðî áëå ìè íå çà äî â³ëü íî ãî ñòà -
íó ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè, ùî ïî òðå áó þòü ïåð -
øî ÷åð ãî âî ãî âè ð³ øåí íÿ â ïåðñ ïåê òè â³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³ÿ, ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà, ³í íî -
âà ö³é íèé ðî çâè òîê.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû ïî êà çà òå ëè èí íî âà öèîí íî ãî
ðà çâè òèÿ ìà øè íî ñòðî èòåëü íîé îòðà ñëè Óê ðà è íû çà
2006–2011 ãî äû. Îïðå äå ëå íû ïåð âî î÷å ðåä íûå ïðî -
áëå ìû íå ó äî âëå òâî ðè òåëü íî ãî ñî ñòîÿ íèÿ ìà øè íî ñòðî -
èòåëü íîé îòðà ñëè Óê ðà è íû, òðå áóþ ùèå ïåð âî î÷å ðåä íî -
ãî ðå øå íèÿ â ïåðñ ïåê òè âå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèÿ, èí íî âà öèîí íàÿ ïî ëè -
òè êà, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå.

The ar tic le exa mi nes in di ca tors of in no va ti ve en gi ne ering
in du stry of Uk ra i ne for 2006–2011. Out li nes the prio ri ty
pro blems of po or en gi ne ering in du stry of Uk ra i ne, which
requi re ur gent so lu tion in the fu tu re.

Ke ywords: in no va tion, in no va ti ve po li cy, in no va ti ve de -
ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ïð³ î ðè òå òîì äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè º ³í íî âà ö³é íà ìî äåëü åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Âà -

æëè âà ðîëü, ÿêà â³ä âî äèòü ñÿ ³í íî âà ö³ÿì, ïîâ'ÿçà íà ç ðó ø³é -

íîþ ñè ëîþ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó òà åêî íî ì³÷ íèì

ðî çâèò êîì, ùî íà ñàì ïå ðåä çàë åæèòü â³ä ð³â íÿ îð ãà í³ çà ö³¿

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â êðà ¿ í³. Âè ð³ øàëü íà ðîëü ó ïðè -

ñêî ðåí í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó íà ëå æèòü ìà øè íî -

áó ä³â í³é ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè.

Ìà øè íî áó äó âàí íÿ º áà çî âîþ ãà ëóç çþ åêî íî ì³ êè, â³ä ÿêî¿

çàë åæèòü ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ìà òå ð³ à ëî ºì í³ñòü, åíåð ãî -

ºì í³ñòü òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü çà ðà õó íîê ³í íî âà ö³é íî -

ñò³ âñ³ º¿ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ïðî áëå ìà ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ º ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âîþ â óìî âàõ

ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù ó ãà ëó ç³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãà ëó ç³ â ñó ÷à ñíèõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ

óìî âàõ, ùî çó ìî âè ëî àê òó àëü í³ñòü äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ,

ïîâ'ÿçà í³ ç àê òè â³ çà ö³ºþ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà àíà ë³ çîì

ñòà íó ðî çâèò êó ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³, çíàé øëà â³ äîá ðà æåí íÿ

ó ðî áî òàõ òà êèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ÿê Á.Ì. Äà íè ëè øèí,

Í.Â. Äà ö³é, Ë.ª. Äîâ ãàíü, À.Å. Âî ðîí êî âà, Ë.². Ôå äó ëî âà,

Â.Ì. Øà ïó ðîâ òà ³í ø³. Ðà çîì ³ç òèì íå äî ñòàò íÿ âèâ ÷å í³ñòü

ïðî áëå ìè ïåðñ ïåê òèâ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó ä³â íî¿

ãà ëó ç³ ç óðàõ óâàí íÿì éî ãî ðå ñóðñ íèõ ìî æëè âî ñòåé çóìî âëþº

àê òó àëü í³ñòü ³ íåîáõ³ä í³ñòü äî äàò êî âèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ íè í³ø íüî ãî ñòà íó ìà øè íî -

áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³, âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí ñè ñòåì íî¿ äå ôîð ìà ö³¿ ãà -

ëó ç³, ïîâ'ÿçà íèõ ç ¿¿ íèçü êîþ ³í íî âà ö³é íîþ àê òèâ í³ ñòþ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî à íà ë³ çóº ìî ñòàí, â

ÿêî ìó ïå ðå áó âàº ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ â ìà øè íî áó äó âàí í³

íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³, òà îñ íîâ í³ òåí äåí ö³¿ éî ãî ðî çâèò êó.

Îãëÿä ôà õî âèõ äæå ðåë [1, 5, 6], ïðèñ âÿ ÷å íèõ îö³í ö³ ³í íî âà -

ö³é íî ñò³ ãà ëó ç³, äî çâî ëèâ óçà ãàëü íè òè ï³ä õî äè äî ñó êóï íî ñò³

³í äè êà òî ð³â, çà ÿêè ìè áó äå ìî îö³ íþ âà òè ñòàí òà òåí äåí ö³¿ ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³ (òàáë. 1).

Â³ä ïî â³ä íî äî çàç íà ÷å íî¿ ñè ñòå ìè àíà ë³ç ðîç ïî÷ íå ìî ç

ô³ íàí ñî âî ãî áëî êó. Àíà ë³ çóþ ÷è ³í äè êà òî ðè, áó äå ìî ¿õ ïî ð³â -

íþ âà òè ç â³ä ïî â³ä íè ìè ³í äè êà òî ðà ìè ïî ïðî ìè ñëî âî ñò³ â ö³ -

ëî ìó. Òà êå ïî ð³â íÿí íÿ íà äàñòü ìî æëè â³ñòü îö³ íè òè ñòó ï³íü

³í íî âà ö³é íî ñò³ ãà ëó ç³ â ïî ð³â íÿí í³ ç ñå ðåä í³ ìè ïî êàç íè êà ìè

ïî ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ñïî ÷àò êó ïðî à íà ë³ çóº ìî äè íà ì³ êó âè òðàò

íà ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ìà øè íî áó ä³â -

í³é ãà ëó ç³ â ö³ ëî ìó (ðèñ. 1). Çã³ äíî ç äà íè ìè, ÿê³ íà âå äå íî íà

ðèñ. 1, ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî äè íà ì³ êà âè òðàò íà ³í íî âà -

ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ó ìà øè íî áó ä³â í³é ãà ëó ç³ ïå ðå âà æà ëà ñå ðåä -

í³ ïî êàç íè êè ïî ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè â 2006, 2008, 2010

ðî êàõ. Ìåí øèì áóâ ñïàä ó ô³ íàí ñó âàí í³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ³ â ìà øè íî áó ä³â í³é ãà ëó ç³ â ïî ð³â íÿí í³ ç ïðî ìè ñëî â³ ñòþ

â ö³ ëî ìó ó 2009 ðî ö³. Â 2011 ðî ö³ òåì ïè ïðè ðîñ òó âè òðàò íà

³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ó ìà øè íî áó äó âàí í³ áó ëè çíà÷ íî íèæ -

÷è ìè, í³æ ó ö³ ëî ìó ïî ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿê ³ ó 2007 ðî ö³. Òà êà

äè íà ì³ êà âè òðàò íà ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü íå äî çâî ëÿº çðî -

áè òè âèñ íî âîê, ùî ìà øè íî áó äó âàí íÿ º ãà ëóç çþ, ³í íî âà ö³é -

í³ñòü ÿêî¿ (çà àíà ë³ çî âà íèì ³í äè êà òî ðîì) ñòà á³ëü íî çðîñ òàº

øâèä øå, í³æ ïðî ìè ñëî â³ñòü ó ö³ ëî ìó. Â îêðå ì³ ïå ð³î äè ñïî -

².Ï. ÏÅÒÐÎÂÑÜÊÀ,
âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»
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