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Â³ äîá ðà æå íî ³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ð³ç í³ ï³ä õî äè äî âèç íà -
÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà» çà ðó á³æ -
íè ìè òà â³ò ÷èç íÿ íè ìè àâ òî ðà ìè. Ñôîð ìî âà íî âëàñ íå
âèç íà ÷åí íÿ äà íî ãî ïî íÿò òÿ, à òà êîæ âèñ â³ò ëå íî áà ÷åí íÿ
åòà ï³â ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè -
ºìñòâ Óê ðà ¿ íè.
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ë³ç ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, åòà ïè îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó.

Îòî áðà æå íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ðàç íûå ïîä õî äû ê
îïðå äå ëå íèþ ïî íÿ òèÿ «ôè íàí ñî âîå ñî ñòîÿ íèå ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ» çà ðó áåæ íûõ è îòå ÷å ñòâåí íûõ àâ òî ðîâ. Ñôîð ìè ðî -
âà íî ñîá ñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå äàí íî ãî ïî íÿ òèÿ, à òàê -
æå ïðî äå ìîí ñòðè ðî âà íî âè äå íèå ýòà ïîâ ïðî âå äå íèÿ
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äæåíü ó ñôå ð³ ðî çó ì³í íÿ äà íî ãî ïî íÿò òÿ òà ìå òî äèê éî ãî

îö³í êè çàâ æäè áó ëè, º ³ áó äóòü íà ïåð øî ìó ïëà í³ ó íàó êîâ ö³â.
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ðÿä ñó ïå ðå÷ íî ñòåé ïðè çä³é ñíåí í³ àíà ë³ çó òà òðàê òó âàí í³ îò -
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âèé ñòàí ïðèç âî äèòü äî ñòâî ðåí íÿ ñåð éîç íèõ ïå ðåø êîä äëÿ

çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

Óê ðà ¿ íè, àäæå ôàê òè÷ íî âî íî íå ìî æå îö³ íè òè ñâ³é ïî òåí ö³àë

äî ðî çâèò êó àáî íå çäàò íå â÷à ñíî âèç íà ÷è òè íà ÿâ í³ çà ãðî çè
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âçàº ìî ä³¿ âñ³õ åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí ³ õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ ñè ñòå ìîþ ïî êàç íè ê³â òà ³í äè êà òî ð³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü

íà ÿâ í³ñòü, ðîç ì³ ùåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çó þòü, ùî ³ñ íóº áà ãà òî òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä -

õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé ñòàí» ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, âî íî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ, ñó êóï -

í³ñòü ïî êàç íè ê³â, ô³ íàí ñî âà ñïðî ìîæ í³ñòü, õà ðàê òå ðè ñòè êà

ïåâ íèõ àñ ïåê ò³â ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ³í.

Öå îá óìî âëþº àê òó àëü í³ñòü óòî÷ íåí íÿ ñóò íî ñò³ òà îñ íîâ íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê äà íî ãî òåð ì³ íó.

Óê ðà ¿íñü ê³ òà çà ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³ ïî–ð³ç íî ìó ï³ä õî äÿòü äî

âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ô³ íàí ñî âèé ñòàí», ïðî òå í³õ òî ç íèõ íå

çà ïå ðå ÷óº ¿¿ çíà ÷ó ù³ñòü äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðî à -

íà ë³ çóº ìî äå ÿ ê³ íàé á³ëüø äî ö³ëü í³, íà íàø ïî ãëÿä, âèç íà -

÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îò æå, Ã.Â. Ñà âèöü êà ðîç ãëÿ äàº ô³ íàí ñî âèé ñòàí ÿê ñêëàä -

íó åêî íî ì³÷ íó êà òå ãî ð³þ, ùî â³ äîá ðà æàº íà ïåâ íèé ìî ìåíò

ñòàí êà ï³ òà ëó â ïðî öå ñ³ éî ãî êðó ãî î á³ ãó ³ çäàò í³ñòü ñóá'ºê òà

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî ñà ìî ðî çâèò êó [6, ñ. 577]. Íà íà øó äóì -

êó, äà íå âèç íà ÷åí íÿ íå ïîâ í³ ñòþ ðîç êðè âàº ñóòü ïî íÿò òÿ ô³ -

íàí ñî âèé ñòàí, àäæå ðîç ãëÿä ñà ìî ãî ëè øå êà ï³ òà ëó íå äàº

ïîâ íî¿ êàð òè íè ðå àëü íî¿ ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³, äëÿ ¿¿ óòî÷ íåí íÿ íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ íó òè òà ñï³â ñòà âè òè

äæå ðå ëà ôîð ìó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà íà ïðÿ ìè éî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çà äëÿ ðî çó ì³í íÿ íå ëè øå ôàê òè÷ íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó íà ìî ìåíò éî ãî àíà ë³ çó, à é ïî òåí ö³é íî ãî –

ç ïåðñ ïåê òè âîþ íà ìàé áóò íº.

Ô³ íàí ñî âèé ñòàí, íà äóì êó Þ.Ñ. Öàë–Öàë êî, âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ñó êóï í³ ñòþ ïî êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü íà ÿâ í³ñòü, ðîç ì³ -

ùåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì, ðå àëü í³

òà ïî òåí ö³é í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ [7, ñ. 296]. Íå äî ë³ êîì

äà íî ãî âèç íà ÷åí íÿ º éî ãî îá ìå æå í³ñòü ô³ íàí ñî âè ìè ïî êàç -

íè êà ìè. Áåç ïå ðå÷ íî, àâ òîð ïðà âèé ó òî ìó, ùî ô³ íàí ñî âèé

ñòàí íàé êðà ùå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ð³ç íî ãî ðî äó ïî êàç íè êà ìè,

ïðî òå äà íà êà òå ãî ð³ÿ – öå êîì ïëåêñ íå ïî íÿò òÿ, ÿêå õà ðàê òå -

ðè çóº ô³ íàí ñî âó ñè òóà ö³þ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ùî ñêëà ëà ñÿ íà

ìî ìåíò éî ãî àíà ë³ çó, òî ìó âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ â³ ä³ -

ãðà þòü ðîëü ³í ñòðó ìåí ò³â àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ äà íî ãî ïî íÿò òÿ, íà íà øó äóì êó íå äî ö³ëü íî. Òà ê³

ñà ì³ íå äî ë³ êè ìàº ³ âèç íà ÷åí íÿ íà äà íå çà ìå òî äè êîþ Ôîí äó

äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ íè, çà ÿêîþ ô³ íàí ñî âèé ñòàí – öå

ñó êóï í³ñòü ïî êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü íà ÿâ í³ñòü, ðîç ì³ -

ùåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå àëü í³ é ïî -

òåí ö³é í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [1, ñò. 1].

Í.². Âåð õî ãëÿ äî âà ââà æàº, ùî ô³ íàí ñî âèé ñòàí ÿâ ëÿº ñî -

áîþ õà ðàê òå ðè ñòè êó ô³ íàí ñî âî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (òîá òî ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, êðå äè -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³), âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ êà ï³ -

òà ëó, âè êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä äåð æà âîþ é ³í øè ìè

ñóá'ºê òà ìè ùî õà çÿé íó þòü [4, ñ. 7–8]. Íà íà øó äóì êó, äà íå

âèç íà ÷åí íÿ ìàº äâ³ îñ íîâ í³ íå òî÷ íî ñò³. Ïåð øà ïî ëÿ ãàº â òî -

ìó, ùî ô³ íàí ñî âèé ñòàí õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íå ëè øå ïëà òîñ -

ïðî ìîæ í³ ñòþ òà êðå äè òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é

éî ãî ðåí òà áåëü í³ ñòþ, ä³ ëî âîþ àê òèâ í³ ñòþ, ë³ê â³ä í³ ñòþ òà ³í.

Ùî äî äðó ãî¿ íå òî÷ íî ñò³, òî àâ òîð ðîç ãëÿ äàº çäàò í³ñòü âè êî -

íó âà òè çî áîâ'ÿçàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðåä äåð æà âîþ òà ³í -

øè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ïðî òå çà ëè øàº ïî çà óâà ãîþ òà êèõ

ñóá'ºê ò³â ÿê ïðà ö³â íè ê³â, ïå ðåä ÿêèì ï³ä ïðè ºì ñòâî òà êîæ ìî -

æå ìà òè çî áîâ'ÿçàí íÿ, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà éî ãî ô³ -

íàí ñî âèé ñòàí, àáî àê ö³ î íå ðè, àäæå äè â³ äåíä íà ïî ë³ òè êà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà êîæ äó æå ñèëü íî, âïëè âàº íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ô³ íàí ñî âèé ñòàí.

Ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó» çà ðó á³æ -

íè ìè àâ òî ðà ìè, ìîæ íà çàó âà æè òè, ùî â ºâðî ïåéñü ê³é àáî

àìå ðè êàíñü ê³é ë³ òå ðà òó ð³ ô³ íàí ñî âèé ñòàí íå îö³ íþ ºòü ñÿ, à

àíà ë³ çó ºòü ñÿ çà ãà ëîì ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè öüî ìó

ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âèé ñòàí º òî òîæ íè ìè ïî íÿò òÿì ô³ íàí ñî âî -

ãî ïî ëî æåí íÿ (fi nan cial po si tion), ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ (fi nan -

cial su stai na bi li ty), ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò (fi nan cial per fo man -

ce). Â äà íî ìó àñ ïåê ò³ àê öåíò ðî áèòü ñÿ íà çäàò íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà çà áåç ïå ÷ó âà òè âëàñ íó ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïî êðè âà -

òè ñâî¿ çî áîâ'ÿçàí íÿ, ïî êðè âà òè âè òðà òè ä³ÿëü íî ñò³, ñòâî ðþ -

âà òè íî âèé ïðî äóêò ç íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â òà îò ðè ìó âà òè ïðè

öüî ìó äî õ³ä [8, ñ. 142].

Çã³ äíî ç âèç íà ÷åí íÿì, ïî äà íèì â àìå ðè êàíñü êî ìó á³ç -

íåñ–ñëîâ íè êó ô³ íàí ñî âèé ñòàí (àáî fi nan cial po si tion) öå

ñòàí àê òè â³â, çî áîâ'ÿçàíü ³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó (³ ¿õ âçàº -

ìîçâ'ÿç êó) îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ â³ äîá ðà æå í³ ó ô³ íàí ñî â³é çâ³ò íî ñò³

(ïå ðå êëàä àâ òî ðà). Íà íà øó äóì êó äà íå âèç íà ÷åí íÿ º íàé -

á³ëüø ïðî ñòèì òà ëà êî í³÷ íèì, ³ â òîé æå ÷àñ âî íî äî ñèòü

ïîâ íî ðîç êðè âàº ñóòü êà òå ãî ð³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Ïðî òå ç äà íî ãî âèç íà ÷åí íÿ íå âèä íî ïðî ùî ìî æóòü

ñâ³ä ÷è òè òà ê³ äà í³, ³ öå º îñ íîâ íèì éî ãî íå äî ë³ êîì.

Ï³ä õî äè ðî ñ³éñü êèõ àâ òî ð³â íà áëè æå í³ äî â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó -

êîâ ö³â, òàê çî êðå ìà À.Á. Áî ðè ñîâ ï³ä ô³ íàí ñî âèì ñòà íîì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ðî çó ì³º ð³ âåíü çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê -

òà êîø òà ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ï³ä òðèì -

êè íîð ìàëü íî ãî ðå æè ìó ðî áî òè é ñâîº ÷à ñíî ãî ïðî âå äåí íÿ

ðîç ðà õóí ê³â [9, ñ. 326]. Íà íà øó äóì êó, äà íå âèç íà ÷åí íÿ ìàº

äå ÿ ê³ íå äî ë³ êè, àäæå ô³ íàí ñî âèé ñòàí öå íå ëè øå çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà êîø òà ìè, à öå ³ ïåâ íèé ñòàí éî ãî îáî ðîò íèõ

òà íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â, âëàñ íî ãî òà ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó,

äæå ðå ëà ¿õ ôîð ìó âàí íÿ òà íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ.

Â.À. Çàá ðîäñü êèé, Í.À. Êè çèì ðîç ãëÿ äà þòü ô³ íàí ñî âèé

ñòàí ÿê õà ðàê òå ðè ñòè êó, íà ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó, ñïðî ìîæ -

íî ñò³ ìà òå ð³àëüíî–ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â êà ï³ òà ëó çà âñ³ ìà

ôà çà ìè öè êëó êðó ãî î á³ ãó êà ï³ òà ëó çà áåç ïå ÷ó âà òè ïðà âèëü í³

ïðî ïîð ö³¿, íåç âà æàþ ÷è íà çáó ðþ þ ÷è ïðî öå ñè [3, ñ. 25]. Äà -

íå âèç íà ÷åí íÿ, íà íà øó äóì êó, íà áëè æå íå á³ëü øå äî õà ðàê -

òå ðè ñòè êè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àäæå ô³ íàí -

ñî âèé ñòàí íå îáîâ'ÿç êî âî ïî âè íåí õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ ïðà -

âèëü íè ìè ïðî ïîð ö³ÿ ìè, íà â³òü íàâ ïà êè, á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè -

ºìñòâ Óê ðà ¿ íè, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íå ïðà âèëü íè ìè ïðî ïîð -

ö³ÿ ìè ìà òå ð³àëüíî–ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â, ïðî òå öå íå ñâ³ä ÷èòü

ïðî òå, ùî ó íèõ â³ä ñóò íº òà êå ïî íÿò òÿ ÿê «ô³ íàí ñî âèé ñòàí».
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Òà êèì ÷è íîì, äîñ ë³ äèâ øè ð³ç í³ íàó êî âî–òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî -

äè çàç íà ÷å íèõ âè ùå â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â ùî -

äî ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé ñòàí», ìîæ íà çðî áè òè âèñ -

íî âîê, ùî íàó êîâ ö³ ïî–ð³ç íî ìó òðàê òó þòü äà íó åêî íî ì³÷ íó

êà òå ãî ð³þ, ùî ïîâ'ÿçà íî á³ëü øîþ ì³ ðîþ ç òèì, ùî äà íå ïî -

íÿò òÿ º êîì ïëåêñ íèì ³ äó æå âàæ êî ó âèç íà ÷åí í³ îõî ïè òè ³

ðîç êðè òè âñ³ éî ãî ñòî ðî íè. Òî ìó íà îñ íî â³ ïðî à íà ë³ çî âà íèõ

âèç íà ÷åíü òà ¿õ íå äî ë³ ê³â ñïðî áóº ìî äà òè âëàñ íå òðàê òó âàí -

íÿ äà íî ìó ïî íÿò òþ.

Îò æå, â ðå çóëü òà ò³ àíà ë³ çó âèç íà ÷åíü «ô³ íàí ñî âèé ñòàí»

çà ïðî ïî íóº ìî âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ, ÿêå ïî ëÿ ãàº â íà ñòóï íî -

ìó: ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå åêî íî ì³÷ íå ïî íÿò òÿ,

ÿêå â³ äîá ðà æàº ñòàí ìàé íà, âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òà çî -

áîâ'ÿçàíü ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó, õà ðàê òå ðè -

çó ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè ìàé íî âî ãî ñòà íó, ë³ê â³ä íî ñò³, ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³, ðåí òà áåëü íî ñò³, ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ òà ô³ íàí ñî -

âî¿ ñò³é êî ñò³, ³ â³ äîá ðà æàº éî ãî ðå àëü í³ é ïî òåí ö³é í³ ô³ íàí ñî -

â³ ìî æëè âî ñò³ äî ðî çâèò êó.

Ïå ðå õî äÿ ÷è â³ä òåî ð³¿ äî ïðàê òè êè, çàç íà ÷è ìî, ùî íà ñó -

÷à ñíî ìó åòà ï³ ³ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ìå òî ä³â, íà îñ íî â³ ÿêèõ

çä³é ñíþ þòü îö³í êó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ. Öå ³ ãî ðè çîí òàëü íèé òà âåð òè êàëü í³é àíà ë³ç, êî å ô³ ö³ -

ºíò íèé, òðåí äî âèé, ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç, ôàê òîð íèé àíà ë³ç

(îñî áëè âî çà äî ïî ìî ãîþ ìî äå ë³ Äþ ïîí), äè ñêðè ì³ íàí òà ³í -

òå ãðàëü íà îö³í êà, ìå òîä À–ðà õóí êó, ñè ñòå ìà–åêñ ïåðò òà áà -

ãà òî ³í øèõ. Êî æåí ³ç äà íèõ ìå òî ä³â ìàº ñâî¿ ïå ðå âà ãè òà íå -

äî ë³ êè ³ øè ðî êî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïðè îö³í ö³ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà -

íó ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðî òå, íà íà øó äóì êó, êî æåí ç äà íèõ ìå òî ä³â

º äå ùî îá ìå æå íèì ó äî ñòî â³ð íî ñò³ ñâî ¿õ ðå çóëü òà ò³â, òî ìó

äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ïðà âäè âèõ âèñ íîâ ê³â ïðî ðå àëü íèé ñòàí
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ñïðàâ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ö³ ìå òî äè â

êîì ïëåê ñ³, ïî ºä íóþ ÷è òà åë³ ì³ íóþ ÷è ¿õ ïëþ ñè òà ì³ íó ñè.

Ùî äî çà ãàëü íî¿ ìå òî äè êè ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó, òî íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî çà ãà ëîì ñâ³ òî âà

ïðàê òè êà âè ðî áè ëà äå ÿ ê³ îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ öüî -

ãî çàâ äàí íÿ, â³ä ì³í íî ñò³ ³ñ íó þòü ëè øå ó ïî ñë³ äîâ íî ñò³ çà -

ñòî ñî âó âà íèõ ìå òî ä³â ³ ïðè éî ì³â, ó ïå ðå âà æàí í³ òèõ ÷è ³í øèõ

íà ïðÿ ì³â àíà ë³ çó.

Â³ò ÷èç íÿ í³ æ ðîç ðîá êè äà íî¿ ïðî áëå ìè íå â³ä ïî â³ äà þòü âè -

ìî ãàì êîì ïëåêñ íî ñò³ ³ ïîâ íî ò³ àíà ë³ çó. Ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà -

ö³¿, ùî íà äà þòü ñÿ ð³ç íè ìè â³ äîì ñòâà ìè ³ ì³ í³ ñòåð ñòâà ìè, ìà -

þòü ñóò òº âèé íå äî ë³ê, íà ñàì ïå ðåä ÷å ðåç òå, ùî âî íè ñïðÿ ìî -

âà í³ íà àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ó êîí êðåò íèõ

óìî âàõ, çî êðå ìà ïðè ïðè âà òè çà ö³¿, ñàíà ö³¿, áàí êðóò ñòâ³, àó äè -

òîð ñü êèõ ïå ðå â³ð êàõ ³ íå ïðè ä³ ëÿ þòü óâà ãè îö³í ö³ ô³ íàí ñî âî ãî

ñòà íó íà áóäü–ÿêî ìó åòà ï³ ³ñ íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òî ìó âè -

êî ðè ñòî âó âà òè ¿õ ÿê îñ íî âó ââà æà ºìî íå äî ö³ëü íèì.

Àíà ë³ç íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïî êà çàâ, ùî ð³ç í³ àâ òî ðè âèç -

íà ÷à þòü ñâî¿ ìå òî äè êè òà åòà ïè àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îä íàê äëÿ ïðà âèëü íî ñò³ àíà ë³ çó á³ëüø äî ö³ëü -

íî áó ëî á ðîç ðî áè òè îä íó çà ãàëü íó ìå òî äè êó, äî ïîâ íþþ ÷è ¿¿

íåîáõ³ä íè ìè ïî êàç íè êà ìè ïðè îö³í ö³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ çà òèõ ÷è ³í øèõ óìîâ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Â³ä ïî â³ä íî äî

âè ùå íà âå äå íî ãî ïðî ïî íóº ìî âëàñ íó ñõå ìó àíà ë³ çó ô³ íàí -

ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà (äèâ. ðèñ.).

Íà íà øó äóì êó, äà íèé ïðî öåñ ìàº ñêëà äà òè ñÿ ç òðüîõ îñ -

íîâ íèõ åòà ï³â: îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, ðîç ðà õóí êî âî ãî òà çà êëþ÷ -

íî ãî. Ðîç ãëÿ íå ìî êî æåí ç öèõ åòà ï³â äå òàëü í³ øå.

1 åòàï – îð ãà í³ çà ö³é íèé. Ñóòü äà íî ãî åòà ïó ïî ëÿ ãàº ó âèç -

íà ÷åí í³ ìå òè òà çàâ äàí íÿ àíà ë³ çó, ï³ä ãî òîâ ö³ ³í ôîð ìà ö³é íî¿

áà çè äëÿ ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü, ïî áó äî â³ àíà ë³ òè÷ íî ãî áà -

ëàí ñó äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

2 åòàï – ðîç ðà õóí êî âèé. Äà íèé åòàï ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç åê -

ñïðåñ–àíà ë³ çó ÿêèé, ñâîºþ ÷åð ãîþ, çä³é ñíþ ºòü ñÿ â òðè îñ -

íîâ í³ åòà ïè:

1) ï³ä ãî òîâ ÷èé – ìå òîþ äà íî ãî åòà ïó º ïðèé íÿ òè ð³ øåí íÿ

ïðî äî ö³ëü í³ñòü àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ òà ïå ðå êî íà òè -

ñÿ â ¿¿ ãî òîâ íî ñò³ äî ÷è òàí íÿ;

2) ïî ïå ðåä í³é îãëÿä áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ – ìå òà äðó -

ãî ãî åòà ïó ïî ëÿ ãàº â îç íàé îìëåí í³ ç ïî ÿñíþ âàëü íîþ çà ïè -

ñêîþ äî áà ëàí ñó. Öå íåîáõ³ä íî äëÿ òî ãî, ùîá îö³ íè òè óìî âè

ðî áî òè ó çâ³ò íî ìó ïå ð³î ä³, âèç íà ÷è òè òåí äåí ö³¿ îñ íîâ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ÿê³ñ í³ çì³ íè â ìàé íî âî ìó ³ ô³ -

íàí ñî âî ìó ñòà í³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

3) åêî íî ì³÷ íå ÷è òàí íÿ é àíà ë³ç çâ³ò íî ñò³ – îñ íîâ íèé åòàï

â åê ñïðåñ–àíà ë³ ç³, ìå òà ÿêî ãî – óçà ãàëü íå íà îö³í êà ðå çóëü -

òà ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó îá'ºê òà.

Çà ãà ëîì ïðî âî äèòü ñÿ íà îñ íî â³ ãî ðè çîí òàëü íî ãî òà âåð òè -

êàëü íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³.

Íà ï³ä ñòà â³ ïðî âå äå íî ãî åê ñïðåñ–àíà ë³ çó ðî áèòü ñÿ çà -

ãàëü íèé âèñ íî âîê ïðî íà ÿâ í³ñòü àáî â³ä ñóò í³ñòü ï³ äîçð ùî äî

íå ñò³é êî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â ðà ç³ ¿õ íüî ãî

³ñ íó âàí íÿ íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè êîì ïëåêñ íèé êî å ô³ ö³ ºíò íèé

àíà ë³ç â ìå æàõ òà êèõ ãðóï ïî êàç íè ê³â: ïî êàç íè êè ìàé íî âî ãî

ñòà íó, ë³ê â³ä íî ñò³, ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðåí òà áåëü íî ñò³, ô³ -

íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ òà ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³. Äà ë³ ðîç ðà õî âà í³

çíà ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ïî ð³â íÿ òè ç íîð ìà òè âà ìè. Ó ðà ç³ â³ä õè -

ëåíü ðî áèòü ñÿ àíà ë³ç ôàê òî ð³â íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó, ùî

ñïðè ÷è íè ëè òà ê³ â³ä õè ëåí íÿ â³ä íîðì.

Íà ñòóï íèì åòà ïîì º ïðî âå äåí íÿ ³í òå ãðàëü íî¿ îö³í êè çà -

ãàëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó çà íàé á³ëüø ïðè äàò íîþ äëÿ óê -

ðà ¿íñü êèõ ðå à ë³é ìå òî äè êîþ. Ï³ ñëÿ öüî ãî ïî ÷è íà ºòü ñÿ òðå ò³é

åòàï àíà ë³ çó.

3 åòàï – çà êëþ÷ íèé. Íà äà íî ìó åòà ï³ ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ òèê

ðî áèòü âèñ íîâ êè ïðî ïðî âå äå í³ íèì äîñ ë³ äæåí íÿ òà áåç ïî -

ñå ðåäíüî ïðî ô³ íàí ñî âèé ñòàí îá ðà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà íà øó äóì êó, ñà ìå òà êà ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é äàñòü çìî ãó

êîì ïëåêñ íî îö³ íè òè ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çðî -

áè òè ïðà âèëü í³ âèñ íîâ êè.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí

ô³ íàí ñî âèé ñòàí áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º

íàé âà æëè â³ øîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ éî ãî íà ä³é íî ñò³, ñò³é êî ñò³ ³

ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, â³í âèç íà ÷àº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî ïî òåí ö³àë ó ä³ ëî âî ìó ñï³ âðî á³ò íèö òâ³, äî -

çâî ëÿº îö³ íè òè, ÿêîþ ì³ ðîþ ãà ðàí òî âà íî åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå -

ñè ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ïàðò íå ð³â ó ô³ íàí ñî âèõ â³ä -

íî ñè íàõ. Ëè øå çà óìî âè éî ãî ñòà á³ëü íî ñò³ ìî æëè âî çä³é -

ñíþ âà òè àê òèâ íó ³í âå ñòè ö³é íó é ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, âè ïó -

ñêà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íó ïðî äóê ö³þ, äè íà ì³÷ íî ðîç âè âà -

òè ñÿ é ïî ñ³ äà òè ë³ äåð ñü êå ñòà íî âè ùå â ãà ëó ç³.

Ó ðå çóëü òà ò³ àíà ë³ çó âèç íà ÷åíü «ô³ íàí ñî âèé ñòàí» íà ìè áó -

ëî çà ïðî ïî íî âà íå âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ, ÿêå ïî ëÿ ãàº ó íà ñòóï íî -

ìó: ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ,

ÿêà â³ äîá ðà æàº ñòàí ìàé íà, âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òà çî áîâ'ÿçàíü

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó, õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïî -

êàç íè êà ìè ë³ê â³ä íî ñò³, ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ïëà òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³, ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ òà ðåí òà áåëü íî ñò³ ³ â³ äîá ðà æàº éî ãî ðå -

àëü í³ é ïî òåí ö³é í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ äî ðî çâèò êó.

Ñà ìå òî ìó àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó íà áó âàº ïð³ î ðè òåò íî ãî

çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè ïî ïå ðåäíüî ïðî âå äå íà îö³í êà ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà äàº ìî æëè â³ñòü ñôîð ìó âà òè îï òè ìàëü íó

ñòðóê òó ðó íà ÿâ íèõ çà ñî á³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèç íà ÷è òè íàé á³ëüø

ðà ö³î íàëü í³ øëÿ õè âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â, çà áåç ïå ÷è òè íà ÿâ -

í³ñòü íà ïî òî÷ íî ìó ðà õóí êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ì³ í³ ìàëü íî íåîáõ³ä -

íî¿ ñó ìè ãðî øî âèõ êîø ò³â äëÿ ïî ãà øåí íÿ ïî òî÷ íèõ çî -

áîâ'ÿçàíü, ðîç ðî áè òè êîì ïëåêñ çà õî ä³â ç ïî ïå ðå äæåí íÿ ÷è

íå äî ïó ùåí íÿ âè íè êíåí íÿ çáèò ê³â òà áàí êðóò ñòâà òî ùî.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Íà êàç Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè òà Ôîí äó äåð æàâ íî ãî

ìàé íà Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ïî ëî æåí íÿ ïðî ïî ðÿ äîê çä³é -

ñíåí íÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü ïðè -

âà òè çà ö³¿» â³ä 14.02.2006 ¹170 // Îô³ ö³é íèé â³ñ íèê Óê ðà ¿ íè â³ä

12.04.2006. – ¹13 – 2006 ð. – Ñ. 366.
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Ðîç ãëÿ íó òî îç íà êè òè ïî ëî ã³¿ çâî ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ
ïî òî ê³â. Íà âå äå íî âèç íà ÷åí íÿ çâî ðîò íî ãî ìà òå ð³àëü íî -
ãî ïî òî êó. Ñè ñòå ìà òè çî âà íî îñ íîâ í³ îç íà êè òà ïà ðà ìå -
òðè çâî ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â, íà âå äå íî ¿õ âåð -
áàëü íèé òà ôîð ìà ë³ çî âà íèé îïèñ. Îç íà êè òè ïî ëî ã³¿ çâî -
ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â çãðó ïî âà íî â äâ³ ãðó ïè: ñòà -
òè÷ í³ òà äè íà ì³÷ í³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ¿õ â³ä ïî â³ä í³ñòü àíà -
ëî ã³÷ íèì îç íà êàì ïðÿ ìî ãî ìà òå ð³àëü íî ãî ïî òî êó. Çà -
ïðî ïî íî âà íî îç íà êè, ùî ïðè òà ìàí í³ âè êëþ÷ íî çâî ðîò -
íî ìó ìà òå ð³àëü íî ìó ïî òî êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çâî ðîò íèé ìà òå ð³àëü íèé ïî ò³ê, òè ïî -
ëî ã³ÿ, òè ïî ëî ã³ çà ö³ÿ, ñòà òè÷ í³ îç íà êè, äè íà ì³÷ í³ îç íà êè,
òðàí ñôîð ìà ö³ÿ, îá'ºêò, ôóíê ö³î íàëü íà ñôå ðà.

Ðàñ ñìî òðå íû ïðèç íà êè òè ïî ëî ãèè îá ðàò íûõ ìà òå ðèàëü -
íûõ ïî òî êîâ. Ïðè âå äå íû îïðå äå ëå íèÿ îá ðàò íî ãî ìà òå -
ðèàëü íî ãî ïî òî êà. Ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ïðèç íà êè
è ïà ðà ìå òðû îá ðàò íûõ ìà òå ðèàëü íûõ ïî òî êîâ, ïðè âå äå íî
èõ âåð áàëü íîå è ôîð ìà ëè çî âàí íîå îïè ñà íèå. Ïðèç íà êè òè -
ïî ëî ãèè îá ðàò íûõ ìà òå ðèàëü íûõ ïî òî êîâ ñãðóï ïè ðî âà íû â
äâå ãðóï ïû: ñòà òè ÷å ñêèå è äè íà ìè ÷å ñêèå. Ïðî à íà ëè çè ðî -
âà íî èõ ñî îò âåò ñòâèå àíà ëî ãè÷ íûì ïðèç íà êàì ïðÿ ìî ãî
ìà òå ðèàëü íî ãî ïî òî êà. Ïðåä ëî æå íû ïðèç íà êè, ïðè ñó ùèå
èñ êëþ ÷è òåëü íî îá ðàò íî ìó ìà òå ðèàëü íî ìó ïî òî êó.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îá ðàò íûé ìà òå ðèàëü íûé ïî òîê,
òè ïî ëî ãèÿ, òè ïî ëî ãè çà öèÿ, ñòà òè ÷å ñêèå ïðèç íà êè, äè íà -
ìè ÷å ñêèå ïðèç íà êè, òðàí ñôîð ìà öèÿ, îáúåêò, ôóíê öèî -
íàëü íàÿ ñôå ðà.

Fe a tu res of the ty po lo gy of re ver se ma te ri al flows are
con si de red. The es sen ce of re ver se ma te ri al flow is de ter -
mi ned. The main fe a tu res and cri te rions of re ver se ma te -

ri al flows are sy ste ma tiz ed, their ver bal and for mal
descrip tion is gi ven. Ty po lo gy fe a tu res of re ver se ma te ri al
flows are grou ped in to two groups: sta tic and dy na mic.
Ana ly sis of their com pli an ce with the sa me cha rac te ri stics
of di rect ma te ri al flow is car ri ed out. The ex cep tio nal fe a tu -
res of re ver se ma te ri al flows are de ve lo ped.

Ke ywords: re ver se ma te ri al flow, ty po lo gy, ty po lo gi za -
tion, sta tic cha rac te ri stics, dy na mic cha rac te ri stics, tran -
sfor ma ti on, ob ject, fun ctio nal sphe re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ñóñ -

ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ ÷å ðåç çðî ñòàí íÿ

êóëü òó ðè ñïî æè âàí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îá³ç íà íî ñò³ ñïî æè âà -

÷³â òà ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, àê òè â³ çó âàí íÿ

ïðî öå ñ³â äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ çàá ðóä íåí íÿ

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, àê òó à ë³ çà ö³¿ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ

³ç ïðî áëå ìà ìè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó, îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü

çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ çâî ðîò íè -

ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ïî òî êà ìè (ÇÌÏ). Ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ

ÇÌÏ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ïîâ'ÿçà í³ ç íåî äíîç íà÷ í³ ñòþ òëó ìà ÷åí íÿ

äà íî ãî ïî íÿò òÿ, à òà êîæ ï³ä õî ä³â ùî äî âèî êðå ìëåí íÿ ¿õ îêðå -

ìèõ òè ï³â. Çà ãàëü íèé ï³ä õ³ä äî òè ïî ëî ã³¿ ÇÌÏ çäå á³ëü øî ãî

çâî äèòü ñÿ äî ïðÿ ìî¿ àíà ëî ã³¿ ç ïðÿ ìè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ïî òî -

êà ìè (ÏÌÏ). Â³ä òàê íà ãàëü íîþ º ïðî áëå ìà ðîç ðî áëåí íÿ îç íàê

òè ïî ëî ã³¿ ÇÌÏ ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ñïå öè ô³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî íå -

äàâ íüî ãî ÷à ñó îñ íîâ íèì îá'ºê òîì ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ìà òå -

ð³àëü íè ìè ïî òî êà ìè ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ áóâ ìà òå -

ð³àëü íèé ïî ò³ê, íà ïðà âëå íèé â³ä âè ðîá íè êà äî ïî ñå ðåä íè êà

àáî ê³í öå âî ãî ñïî æè âà ÷à. Ïè òàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ
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