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Ðîç ãëÿ íó òî îç íà êè òè ïî ëî ã³¿ çâî ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ
ïî òî ê³â. Íà âå äå íî âèç íà ÷åí íÿ çâî ðîò íî ãî ìà òå ð³àëü íî -
ãî ïî òî êó. Ñè ñòå ìà òè çî âà íî îñ íîâ í³ îç íà êè òà ïà ðà ìå -
òðè çâî ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â, íà âå äå íî ¿õ âåð -
áàëü íèé òà ôîð ìà ë³ çî âà íèé îïèñ. Îç íà êè òè ïî ëî ã³¿ çâî -
ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â çãðó ïî âà íî â äâ³ ãðó ïè: ñòà -
òè÷ í³ òà äè íà ì³÷ í³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ¿õ â³ä ïî â³ä í³ñòü àíà -
ëî ã³÷ íèì îç íà êàì ïðÿ ìî ãî ìà òå ð³àëü íî ãî ïî òî êó. Çà -
ïðî ïî íî âà íî îç íà êè, ùî ïðè òà ìàí í³ âè êëþ÷ íî çâî ðîò -
íî ìó ìà òå ð³àëü íî ìó ïî òî êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çâî ðîò íèé ìà òå ð³àëü íèé ïî ò³ê, òè ïî -
ëî ã³ÿ, òè ïî ëî ã³ çà ö³ÿ, ñòà òè÷ í³ îç íà êè, äè íà ì³÷ í³ îç íà êè,
òðàí ñôîð ìà ö³ÿ, îá'ºêò, ôóíê ö³î íàëü íà ñôå ðà.

Ðàñ ñìî òðå íû ïðèç íà êè òè ïî ëî ãèè îá ðàò íûõ ìà òå ðèàëü -
íûõ ïî òî êîâ. Ïðè âå äå íû îïðå äå ëå íèÿ îá ðàò íî ãî ìà òå -
ðèàëü íî ãî ïî òî êà. Ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ïðèç íà êè
è ïà ðà ìå òðû îá ðàò íûõ ìà òå ðèàëü íûõ ïî òî êîâ, ïðè âå äå íî
èõ âåð áàëü íîå è ôîð ìà ëè çî âàí íîå îïè ñà íèå. Ïðèç íà êè òè -
ïî ëî ãèè îá ðàò íûõ ìà òå ðèàëü íûõ ïî òî êîâ ñãðóï ïè ðî âà íû â
äâå ãðóï ïû: ñòà òè ÷å ñêèå è äè íà ìè ÷å ñêèå. Ïðî à íà ëè çè ðî -
âà íî èõ ñî îò âåò ñòâèå àíà ëî ãè÷ íûì ïðèç íà êàì ïðÿ ìî ãî
ìà òå ðèàëü íî ãî ïî òî êà. Ïðåä ëî æå íû ïðèç íà êè, ïðè ñó ùèå
èñ êëþ ÷è òåëü íî îá ðàò íî ìó ìà òå ðèàëü íî ìó ïî òî êó.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îá ðàò íûé ìà òå ðèàëü íûé ïî òîê,
òè ïî ëî ãèÿ, òè ïî ëî ãè çà öèÿ, ñòà òè ÷å ñêèå ïðèç íà êè, äè íà -
ìè ÷å ñêèå ïðèç íà êè, òðàí ñôîð ìà öèÿ, îáúåêò, ôóíê öèî -
íàëü íàÿ ñôå ðà.

Fe a tu res of the ty po lo gy of re ver se ma te ri al flows are
con si de red. The es sen ce of re ver se ma te ri al flow is de ter -
mi ned. The main fe a tu res and cri te rions of re ver se ma te -

ri al flows are sy ste ma tiz ed, their ver bal and for mal
descrip tion is gi ven. Ty po lo gy fe a tu res of re ver se ma te ri al
flows are grou ped in to two groups: sta tic and dy na mic.
Ana ly sis of their com pli an ce with the sa me cha rac te ri stics
of di rect ma te ri al flow is car ri ed out. The ex cep tio nal fe a tu -
res of re ver se ma te ri al flows are de ve lo ped.

Ke ywords: re ver se ma te ri al flow, ty po lo gy, ty po lo gi za -
tion, sta tic cha rac te ri stics, dy na mic cha rac te ri stics, tran -
sfor ma ti on, ob ject, fun ctio nal sphe re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ñóñ -

ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ ÷å ðåç çðî ñòàí íÿ

êóëü òó ðè ñïî æè âàí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îá³ç íà íî ñò³ ñïî æè âà -

÷³â òà ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, àê òè â³ çó âàí íÿ

ïðî öå ñ³â äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ çàá ðóä íåí íÿ

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, àê òó à ë³ çà ö³¿ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ

³ç ïðî áëå ìà ìè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó, îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü

çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ çâî ðîò íè -

ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ïî òî êà ìè (ÇÌÏ). Ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ

ÇÌÏ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ïîâ'ÿçà í³ ç íåî äíîç íà÷ í³ ñòþ òëó ìà ÷åí íÿ

äà íî ãî ïî íÿò òÿ, à òà êîæ ï³ä õî ä³â ùî äî âèî êðå ìëåí íÿ ¿õ îêðå -

ìèõ òè ï³â. Çà ãàëü íèé ï³ä õ³ä äî òè ïî ëî ã³¿ ÇÌÏ çäå á³ëü øî ãî

çâî äèòü ñÿ äî ïðÿ ìî¿ àíà ëî ã³¿ ç ïðÿ ìè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ïî òî -

êà ìè (ÏÌÏ). Â³ä òàê íà ãàëü íîþ º ïðî áëå ìà ðîç ðî áëåí íÿ îç íàê

òè ïî ëî ã³¿ ÇÌÏ ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ñïå öè ô³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî íå -

äàâ íüî ãî ÷à ñó îñ íîâ íèì îá'ºê òîì ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ìà òå -

ð³àëü íè ìè ïî òî êà ìè ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ áóâ ìà òå -

ð³àëü íèé ïî ò³ê, íà ïðà âëå íèé â³ä âè ðîá íè êà äî ïî ñå ðåä íè êà

àáî ê³í öå âî ãî ñïî æè âà ÷à. Ïè òàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ
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ìà òå ð³àëü íè ìè ïî òî êà ìè òà ¿õ íüî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ ðîç ãëÿ íó òî â

ïðàö ÿõ òà êèõ íàó êîâ ö³â, ÿê Á.À. Àí³ ê³í, Ä.Ë. Âîðä ëîó,

Ä.Ô. Âóä, À.Ì. Ãà äæèí ñêèé, Äæîí Ãàò òîð íà, Ä. Äæîí ñîí,

Î.Í. Çóº âà, Ð.Â. ²îô ôå, ª.Â. Êðè êàâ ñüêèé, Ì. Äó ãëàñ Ëàì -

áåðò, Ì.À. Îêëàí äåð, Ð. Äæåéìñ Ñòîê, Äæ. Øà ï³ ðî òà ³í. Îä -

íàê óñ³ âî íè àê öåí òó þòü óâà ãó íà íà ïðà âëåí í³ âåê òî ðó ìà òå -

ð³àëü íèõ ïî òî ê³â ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó íà ïðÿ ì³ «â³ä

âè ðîá íè êà». Ìà òå ð³àëü íèì ïî òî êàì, ñïðÿ ìî âà íèì ó çâî -

ðîò íî ìó íà ïðÿì êó, ïðè ä³ ëå íî óâà ãó ôðàã ìåí òàð íî. Îñ íîâ -

íèì îá'ºê òîì ïðè öüî ìó âè ñòó ïà þòü â³ä õî äè [1–3].

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿ íó òè îç íà êè òè ïî ëî ã³¿ çâî ðîò íèõ ìà -

òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â, íàâå ñòè âèç íà ÷åí íÿ çâî ðîò íî ãî ìà òå -

ð³àëü íî ãî ïî òî êó, ñè ñòå ìà òè çó âà òè îñ íîâ í³ îç íà êè òà ïà ðà -

ìå òðè çâî ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â, íàâå ñòè ¿õ âåð áàëü -

íèé òà ôîð ìà ë³ çî âà íèé îïèñ. Çà ïðî ïî íó âà òè îç íà êè, ùî

ïðè òà ìàí í³ âè êëþ÷ íî çâî ðîò íî ìó ìà òå ð³àëü íî ìó ïî òî êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ç ìå òîþ ðîç ðî áëåí íÿ ³í -

ñòðó ìåí òà ð³þ óïðà âë³í íÿ çâî ðîò íè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ïî òî -

êà ìè, íåîáõ³ä íî ÷³ò êî â³ äð³ç íÿ òè ¿õ â³ä ïðÿ ìèõ ìà òå ð³àëü íèõ

ïî òî ê³â. Òè ïî ëî ã³ÿ ÇÌÏ äàñòü ìî æëè â³ñòü ïðî ìè ñëî âèì ï³ä -

ïðè ºì ñòâàì ïðîã íî çó âà òè ¿õ í³ îá ñÿ ãè òà âè äè, â÷à ñíî çä³é -

ñíþ âà òè ïðå âåí òèâ í³ çà õî äè, îáè ðà òè äî ö³ëü íó òà ðà ö³î -

íàëü íó ñòðà òå ã³þ óïðà âë³í íÿ ÇÌÏ. Îñ íîâ íèì åòà ïîì òè ïî -

ëî ã³ çà ö³¿ ÇÌÏ º âèÿ âëåí íÿ îç íàê òà õà ðàê òå ðè ñòèê ÇÌÏ ³ç

ìå òîþ ïî äàëü øî ãî âè ä³ ëåí íÿ ¿õ òè ï³â.

Íà âå äå ìî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «çâî ðîò íèé ìà òå ð³àëü íèé

ïî ò³ê». Çâî ðîò íèé ìà òå ð³àëü íèé ïî ò³ê – öå ñó êóï í³ñòü òî âàð -

íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé, â³ä íå ñå íà äî âèç íà ÷å íî ãî ÷à ñî -

âî ãî ³í òåð âà ëó òà íà ïðà âëå íà â íà ïðÿì êó â³ä äæå ðå ëà ¿¿ ñïî æè -

âàí íÿ äî äæå ðå ëà óòâî ðåí íÿ ç ìå òîþ â³ä íî âëåí íÿ êî ðèñ íî ñò³

àáî âè ëó ÷åí íÿ ç îá³ ãó. Îá'ºê òà ìè ÇÌÏ ìî æóòü áó òè ñè ðî âè íà,

ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ, òî âà ðè, çà ñî áè óïà êîâ êè áà ãà òî ðà çî âî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ àáî â³ä õî äè. Â³ä íî âëåí íÿ êî ðèñ íî ñò³ îá'ºê ò³â ÇÌÏ

ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ çà ðà õó íîê ¿õ íüî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿, à ñà ìå: ïå -

ðå ïðî äà æó, ðå ìîí òó, ðå öè êë³í ãó àáî óòè ë³ çà ö³¿ [4].

Ó âè ïàä êó êî ëè îá'ºê òîì ÇÌÏ âè ñòó ïà þòü â³ä õî äè äî ö³ëü -

íî êîí êðå òè çó âà òè âèç íà ÷åí íÿ ÇÌÏ ÿê ñó êóï íî ñò³ â³ä õî ä³â,

â³ä íå ñå íî¿ äî âèç íà ÷å íî ãî ÷à ñî âî ãî ³í òåð âà ëó òà íà ïðà âëå -

íî¿ â íà ïðÿì êó â³ä äæå ðå ëà ¿¿ âèÿ âëåí íÿ äî äæå ðå ëà ïî òåí -

ö³é íî ãî óòâî ðåí íÿ ç ìå òîþ â³ä íî âëåí íÿ êî ðèñ íî ñò³ àáî ïî -

âî äæåí íÿ ç íåþ. Ï³ä äæå ðå ëîì ïî òåí ö³é íî ãî óòâî ðåí íÿ àâ -

òîð ðî çó ì³º ì³ñ öå ÷è îá'ºêò, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïî âî -

äæåí íÿ ç â³ä õî äà ìè. Ïî âî äæåí íÿ ç â³ä õî äà ìè – öå ä³¿, ñïðÿ -

ìî âà í³ íà çà ïî á³ ãàí íÿ óòâî ðåí íþ â³ä õî ä³â, ¿õ çáè ðàí íÿ, ïå -

ðå âå çåí íÿ, çáå ð³ ãàí íÿ, îá ðî áëåí íÿ, óòè ë³ çà ö³þ, âè äà ëåí íÿ,

çíåø êî äæåí íÿ ³ çà õî ðî íåí íÿ [5].

ßê ùî îá'ºê òè ÇÌÏ íå çíà õî äÿòü ñÿ ó ñòà í³ ðó õó, òîá òî ðîç -

ãëÿ äà þòü ñÿ â ïåâ íèé ÷à ñî âèé ìî ìåíò, âî íè ïå ðå õî äÿòü ó

çà ïàñ îá'ºê ò³â ÇÌÏ. Êîæ íî ìó ÇÌÏ â³ä ïî â³ äà þòü ïåâ í³ ô³ -

íàí ñî â³ òà ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òî êè. Îä íàê âî íè íå º ³çî ìîðô íè -

ìè òà ìà þòü ñïå öè ô³÷ í³, â³ä ì³í í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Óñ³ îç íà êè ÇÌÏ óìîâ íî ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè: ñòà òè÷ -

í³ òà äè íà ì³÷ í³. Ñòà òè÷ í³ îç íà êè (ãðåö. sta ti ke – ñïî ê³é, ð³â íî âà -

ãà, â³ä ñóò í³ñòü ðó õó) õà ðàê òå ðè çó þòü âíó òð³ø í³ âëà ñòè âî ñò³

ÇÌÏ áåç â³ä íî ñíî äî éî ãî ðó õó â ÷à ñî âî ìó ³í òåð âà ë³. Äè íà ì³÷ í³

îç íà êè (ãðåö. dy na mi kos – çäàò íèé äî ðî çâèò êó, ðó õó, âè äîç ì³ -

íè) õà ðàê òå ðè çó þòü âëà ñòè âî ñò³ ÇÌÏ ó ÷à ñî âî ìó ³í òåð âà ë³.

Äî ñòà òè÷ íèõ îç íàê òè ïî ëî ã³¿ ÇÌÏ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà ëå æàòü: ãà áà ðè òè, âà ãà, íà òó ðàëü íî–ðå ÷î âèí íèé

ñêëàä, âàð ò³ñòü, îñî áëè âî ñò³ ïà êó âàí íÿ, îñî áëè âî ñò³ òðàíñ -

ïîð òó âàí íÿ, âèä äî ãî âî ðó, óìî âè äî ãî âî ðó, ³í³ ö³à òîð, ïðè ÷è íà

âè íè êíåí íÿ, â³ ðî ã³ äí³ñòü âè íè êíåí íÿ, ãà ëóçü ôóíê ö³î íó âàí íÿ,

ñôå ðà âè íè êíåí íÿ, ñòó ï³íü ñêëàä íî ñò³, ñòó ï³íü êå ðî âà íî ñò³, ð³ -

âåíü çà ëèø êî âî¿ êî ðèñ íî ñò³, ñêëàä í³ñòü òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî âëåí -

íÿ ö³í íî ñò³, ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ â êî ìåð ö³é íî ìó îáî ðî ò³.

Äî äè íà ì³÷ íèõ îç íàê òè ïî ëî ã³¿ ÇÌÏ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà ëå æàòü: â³ä íî øåí íÿ äî ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê äî â³ä êðè -

òî¿ ñè ñòå ìè, õà ðàê òåð ïå ðå ì³ ùåí íÿ åëå ìåí ò³â, ñòó ï³íü äå -

òåð ì³ íî âà íî ñò³, ñòó ï³íü ñòà á³ëü íî ñò³, ñòó ï³íü ïå ð³î äè÷ íî ñò³,

ñòó ï³íü ³í òåí ñèâ íî ñò³, ñòó ï³íü ì³í ëè âî ñò³.

Ç ìå òîþ ðîç ðî áëåí íÿ òè ïî ëî ã³¿ îá'ºê ò³â ÇÌÏ ó òà áëè ö³ ñè -

ñòå ìà òè çî âà íî êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè òà ¿õ í³ ïà ðà ìå òðè, íà -

âå äå íî ¿õ âåð áàëü íèé òà ôîð ìà ë³ çî âà íèé îïèñ.

Àíà ëî ã³÷ íî ç ÏÌÏ ì³æ ñòà òè ñòè÷ íè ìè âå ëè ÷è íà ìè çà ïà -

ñ³â òà äè íà ì³÷ íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè ïî òî ê³â ³ñ íóº ò³ñ íèé âçàº -

ìîçâ'ÿçîê: ïî ò³ê õà ðàê òå ðè çóº ïðî öåñ çì³ íè çà ïà ñó, çà ïàñ

â³ äîá ðà æàº ðå çóëü òàò çì³ íè òà íà êî ïè ÷åí íÿ ïî òî êó.

×à ñòè íà îç íàê, ðîç ãëÿ íó òèõ ó òà áëè ö³, îïè ñà íà àâ òî ðà ìè ëî -

ã³ ñòè÷ íî¿ êîí öåï ö³¿ ï³ä ÷àñ ðîç ãëÿ äó ïè òàíü óïðà âë³í íÿ ÏÌÏ òà

ïîâ í³ ñòþ ñï³â ïà äàº ç íè ìè ïî ñâî ¿é ñó ò³. Çó ïè íè ìî ñÿ á³ëüø äå -

òàëü íî íà òèõ îç íà êàõ òà ïà ðà ìå òðàõ, ÿê³ ïî ñâî ¿é ñó ò³ â³ä ì³í í³

â³ä îç íàê òà ïà ðà ìå òð³â ÏÌÏ àáî ïðè òà ìàí í³ âè êëþ÷ íî ÇÌÏ.

Äî ñòà òè ñòè÷ íèõ îç íàê, â³ä ì³í íèõ â³ä îç íàê ÏÌÏ, íà ëå -

æàòü: ³í³ ö³à òîð, ïðè ÷è íà âè íè êíåí íÿ, â³ ðî ã³ äí³ñòü âè íè êíåí -

íÿ, ñôå ðà âè íè êíåí íÿ, ð³ âåíü çà ëèø êî âî¿ êî ðèñ íî ñò³, ñêëàä -

í³ñòü òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî âëåí íÿ, ð³ âåíü áåç ïå êè, ñòó ï³íü âè êî ðè -

ñòàí íÿ â êî ìåð ö³é íî ìó îáî ðî ò³.

²í³ ö³à òîð ÇÌÏ – ñóá'ºêò, ùî ³í³ ö³ þº âè íè êíåí íÿ ÇÌÏ. ²í³ -

ö³à òî ðîì ÇÌÏ ìî æå áó òè ñïî æè âà÷ (ó çâ'ÿç êó ç áðà êîì àáî

ç³ çì³ íîþ áà æàí íÿ ùî äî ïðèä áàí íÿ ïåâ íî ãî òî âà ðó), ðè íîê

(ó çâ'ÿç êó ç íèçüêè ìè òåì ïà ìè ïðî äàæ, ÿê³ ñòþ, ïî òðå áîþ â

çì³ í³ àñîð òè ìåí òó, â³ä ìî âîþ ðîç äð³á íî ãî òîð ã³â öÿ àáî ïî ñå -

ðåä íè êà ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè ïåâ íèé âèä ïðî äóê ö³¿, âèêó ïîì

÷àñò êè ïðî äóê ö³¿ êîí êó ðåí òà, ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ äî ñòó ïó äî

â³ëü íî ãî ì³ñ öÿ íà ïî ëèö ÿõ ìà ãà çè íó, ïî âåð íåí íÿ ñå çîí íèõ

òî âà ð³â ÷å ðåç çà ê³í ÷åí íÿ ñå çî íó, íàä ëèø êî âó òà çà ëèø êî âó

ê³ëü ê³ñòü òî âà ðó), ï³ä ïðè ºì ñòâî – âè ðîá íèê, äåð æàâ í³ îð ãà íè

âëà äè òî ùî. ²í³ ö³à òî ðîì ÇÌÏ ìî æå áó òè ÿê ê³í öå âèé ñïî æè -

âà÷ (ó ñôå ð³ bu si ness to con su mer (Â2Ñ) òàê ³ êîí òðà ãåíò ï³ä -

ïðè ºì ñòâà (îïòî âà çà êó ï³ âåëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, äè ñòðèá'þòîð,

ðè òåé ëåð (ó ñôå ð³ bu si ness to bu si ness (Â2Â). Â îêðå ìèõ âè -

ïà äàõ ³í³ ö³à òî ðîì ÇÌÏ ìî æå áó òè çà êî íî äàâ ÷èé îð ãàí àáî

îð ãàí âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè. Êîí òðà ãåíò ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå áó -

òè ³í³ ö³à òî ðîì ÇÌÏ ó âè ïàä êó ïðèä áàí íÿ íå ÿ ê³ñ íî¿ ñè ðî âè íè,

áðà êî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ òî ùî. Ïðè êëà äîì ÇÌÏ, ³í³ ö³ éî âà íè ìè

ñà ìèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ìî æå áó òè â³ä êëè êàí íÿ ïðî äóê ö³¿, âè -
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ëó ÷åí íÿ ïðî äóê ö³¿ ç îá³ ãó (áóäü–ÿêèé çà õ³ä, ñïðÿ ìî âà íèé íà

çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ÿâ³ ïðî äóê ö³¿ íà ðèí êó, â ëàí öþ ãó ïî ñòà ÷àí íÿ

ïðî äóê ö³¿ [9]), äîá ðî â³ëü íèé ðå öè êë³íã òà óòè ë³ çà ö³ÿ).

Òàê, ï³ä ïðè ºì ñòâà «Ñà ñåò Ñêàâ åí äæåð» òà «Âåñò Êî àñò Ðå -

ñàé êë³í» ìà þòü ó øòà ò³ äâîõ ðî á³ò íè ê³â, â îáîâ'ÿç êè ÿêèõ âõî -

äèòü â³ä á³ð ö³ ëèõ ïëÿ øîê íà ë³ í³¿ ðå öè êë³í ãó îá ñÿ ãîì 750 ìë òà

1,5 ë, à òà êîæ ñîð òó âàí íÿ ¿õ ó ñïå ö³àëü í³ äå ðåâ'ÿí³ ÿùè êè.

Ïëÿø êè ïå ðå äà þòü ñÿ ô³ð ì³ «Åâå Ãð³í Ãëàñ» ÿêà ñòå ðè ë³ çóº ¿õ

øëÿ õîì ïðî ìè âàí íÿ. Ñòå ðè ë³ çà ö³ÿ âæå ³ñ íóþ ÷î¿ ïëÿø êè ïî -

òðå áóº âäâ³ ÷³ ìåí øå âî äè òà åíåð ã³¿, í³æ âè ðîá íèö òâî íî âî¿.

¹ ç/ï Îç íà êè Ïà ðà ìå òðè

Íà ÿâ í³ñòü â³ä -
ïî â³ä íî¿ îç íà êè
òà ïà ðà ìå òð³â
ÏÌÏ (+ / –)

Â³ä ïî â³ä -
í³ñòü àíà -

ëî ã³÷ í³é îç -
íà ö³ ÏÌÏ

1 2 3 4 5
². Ñòà òè÷ í³

1. Ãà áà ðè òè Îá'ºì, ïëî ùà, ë³ í³é íèé ðîç ì³ð + ïîâ íèé
2. Âà ãà Ìà ñà, âà ãà áðóò òî, âà ãà íåò òî + ïîâ íèé

3.
Íà òó ðàëü íî–ðå ÷î âèí íèé
ñêëàä

Íî ìåí êëà òó ðà, àñîð òè ìåíò, ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â + ïîâ íèé

4. Âàð ò³ñòü Âàð ò³ñòü â ãðî øî âî ìó âè ðà æåí í³ + ïîâ íèé
5. Îñî áëè âî ñò³ ïà êó âàí íÿ Âèä òà ðè, óïà êîâ êè + ïîâ íèé

6.
Îñî áëè âî ñò³ òðàíñ ïîð òó -
âàí íÿ

Âèä òðàíñ ïîð òó, ñïî ñ³á òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, ñïî ñ³á òà
óìî âè çà òà ðþ âàí íÿ, ê³ëü ê³ñòü íåîáõ³ä íèõ òðàíñ -
ïîðò íèõ çà ñî á³â äëÿ ïå ðå âå çåí íÿ, ñó ì³ñ í³ñòü
òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, ð³ âåíü òðàíñ ïîð òà áåëü íî ñò³

+ ïîâ íèé

7. Âèä äî ãî âî ðó

Êó ï³â ë³–ïðî äà æó, ïî ñòà ÷àí íÿ, ïðî âè êî íàí íÿ ðå -
ìîíò íèõ ðî á³ò, ï³ äðÿ äó, ïî ñòàâ êè, ïðî íà äàí íÿ ïî -
ñëóã, ïå ðå âå çåí íÿ, çáå ð³ ãàí íÿ, êî ì³ ñ³¿, äî ðó ÷åí íÿ,
ôàê òî ðèí ãó òî ùî

+ ïîâ íèé

8. Óìî âè äî ãî âî ðó
Ìî ìåíò ïå ðå õî äó ïðà âà âëàñ íî ñò³, âèç íà ÷åí íÿ
ñóá'ºê òó – ïëàò íè êà âàð òî ñò³ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ,
ñòðàõ óâàí íÿ òî ùî

+ ïîâ íèé

9. ²í³ ö³à òîð Ñóá'ºêò – ³í³ ö³à òîð âè íè êíåí íÿ ÇÌÏ – â³ä ñóò í³é
10. Ïðè ÷è íà âè íè êíåí íÿ Ïðè ÷è íà ïî âåð íåí íÿ – â³ä ñóò í³é
11. Â³ ðî ã³ äí³ñòü âè íè êíåí íÿ Ñòó ï³íü â³ ðî ã³ äíî ñò³ âè íè êíåí íÿ. – â³ä ñóò í³é
12. Ãà ëóçü ôóíê ö³î íó âàí íÿ Ãà ëóçü ôóíê ö³î íó âàí íÿ + ïîâ íèé
13. Ñôå ðà âè íè êíåí íÿ Ñôå ðà âè íè êíåí íÿ + íå ïîâ íèé
14. Ñòó ï³íü ñêëàä íî ñò³ Ê³ëü ê³ñòü îä íî ð³ä íèõ îá'ºê ò³â ÇÌÏ. + ïîâ íèé

15. Ñòó ï³íü êå ðî âà íî ñò³
Ðå àê ö³ÿ êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÇÌÏ íà ä³¿
êå ð³â íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÇÌÏ

+ ïîâ íèé

16.
Ð³ âåíü çà ëèø êî âî¿ êî ðèñ -
íî ñò³

Êî ðèñ í³ñòü, êîí äè ö³ÿ, ë³ê â³ä í³ñòü – â³ä ñóò í³é

17.
Ñêëàä í³ñòü òåõ íî ëî ã³¿ â³ä -
íî âëåí íÿ

Ñêëàä í³ñòü (âàð ò³ñòü, òðè âà ë³ñòü òî ùî) òåõ íî ëî ã³¿
â³ä íî âëåí íÿ êî ðèñ íî ñò³

– â³ä ñóò í³é

18. Ð³ âåíü áåç ïå êè Áåç ïå êà îá'ºê ò³â ÇÌÏ + ïîâ íèé

19.
Ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ â
êî ìåð ö³é íî ìó îáî ðî ò³

Ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó âíàñ ë³ äîê â³ä íî -
âëåí íÿ êî ðèñ íî ñò³

– â³ä ñóò í³é

²². Äè íà ì³÷ í³

20.
Â³ä íî øåí íÿ äî ï³ä ïðè ºì -
ñòâà ÿê äî â³ä êðè òî¿ ñè -
ñòå ìè

Ì³ñ öå ðîç òà øó âàí íÿ, íà ïðÿ ìîê ðó õó + íå ïîâ íèé

21.
Õà ðàê òåð ïå ðå ì³ ùåí íÿ
åëå ìåí ò³â

Øâèä ê³ñòü ïå ðå ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â + ïîâ íèé

22. Ñòó ï³íü äå òåð ì³ íî âà íî ñò³ Â³ äî ì³ñòü, íå âè ïàä êî â³ñòü ïà ðà ìå òð³â ïî òî êó + ïîâ íèé

23. Ñòó ï³íü ñòà á³ëü íî ñò³
Ïî ñò³é í³ñòü çíà ÷åíü ïà ðà ìå òð³â íà ïðî òÿ ç³ âèç íà ÷å -
íî ãî ïðî ì³æ êó ÷à ñó (P = f (t) = const; P = f (t) const)

+ ïîâ íèé

24. Ñòó ï³íü ïå ð³î äè÷ íî ñò³ Ïî ñò³é í³ñòü ïà ðà ìå òðó àáî çì³í ïà ðà ìå òðó + ïîâ íèé

25. Ñòó ï³íü ³í òåí ñèâ íî ñò³
²í òåí ñèâ í³ñòü ( = n / t; äå n– ê³ëü ê³ñòü îäè íèöü
îá'ºê ò³â ÇÌÏ, ùî ïðîé øëè çà ïðî ì³ æîê ÷à ñó t; t –
÷à ñî âèé ïå ð³îä; – ³í òåí ñèâ í³ñòü)

+ ïîâ íèé

26. Ñòó ï³íü ì³í ëè âî ñò³ Ïî ñò³é í³ñòü ³í òåí ñèâ íî ñò³ ( = const; const) + ïîâ íèé

Ïðè ì³ò -
êè:

– ïðè òà ìàí í³ ÿê ÇÌÏ òàê ³ ÏÌÏ
– ïðè òà ìàí í³ ÿê ÇÌÏ òàê ³ ÏÌÏ, îä íàê ìà þòü ñïå öè ô³÷ í³ âëà ñòè âî ñò³
– ïðè òà ìàí í³ âè êëþ÷ íî ÇÌÏ
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Ó ïî äàëü øî ìó â³ä áó âàºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ öèõ ïëÿ øîê âè íî–ãî -

ð³ë ÷à íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì çà ö³ íîþ íà 25% íèæ ÷îþ, í³æ âàð -

ò³ñòü íî âèõ ïëÿ øîê [9]. ÇÌÏ ìî æóòü âè íè êà òè ÿê íà «âõî ä³»

(ïîâ'ÿçà í³ ç àê òè âó âàí íÿì ïðå òåí ç³é äî ïî ñòà ÷àëü íè êà òà

âõ³ä íèì êîí òðî ëåì ÿêî ñò³), òàê ³ íà «âè õî ä³» (ïîâ'ÿçà í³ ç ð³â íåì

ñåð â³ ñó òà ï³ ñëÿ ïðî äàæ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â [10].

Ïðè ÷è íà âè íè êíåí íÿ º ñïå öè ô³÷ íîþ îç íà êîþ, ïðè òà ìàí -

íîþ ëè øå äëÿ ÇÌÏ. Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè âè íè êíåí íÿ

ÇÌÏ º [11]:

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ çáó òó ïðî äóê ö³¿ øëÿ õîì çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ -

ñëÿ ïðî äàæ íî ãî ñåð â³ ñó;

– â³ä êëè êàí íÿ ïðî äóê ö³¿ âíàñ ë³ äîê âèÿ âëåí íÿ äå ôåê ò³â

ôà õ³â öÿ ìè âè ðîá íè êà àáî ïî ñòà ÷àëü íè êà;

– çá³ð âè êî ðè ñòà íî¿ ïðî äóê ö³¿ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ â ÿêî ñò³

âòî ðèí íî¿ ñè ðî âè íè (ñêî ðî ÷åí íÿ âòðàò òà ðè);

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó åôåê òèâ íî¿ óòè ë³ çà ö³¿ àáî ðå öè -

êë³í ãó ìà òå ð³ à ë³â;

– ôîð ìó âàí íÿ òà äå ìîí ñòðà ö³ÿ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ôîð ìó âàí íÿ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà

(³ì³äæ, áðåíä);

– ïî âåð íåí íÿ ïðî äóê ö³¿ âíàñ ë³ äîê íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ ðîç ì³ ðó,

ôîð ìè, êîëüî ðó, äè çàé íó òà ³í øèõ ïà ðà ìå òð³â òî âà ðó î÷³ êó -

âàí íÿì ñïî æè âà ÷à;

– âè ñòà âëåí íÿ ïðå òåí ç³é, ðå êëà ìà ö³é òà, ÿê íàñ ë³ äîê, ñó äî âèõ

ð³ øåíü ùî äî íå ÿ ê³ñ íî¿ ïðî äóê ö³¿, áðà êó, òåõ í³÷ íèõ íå äî ë³ ê³â;

– ïî øêî äæåí íÿ òî âà ðó â ïðî öå ñ³ ïå ðå âå çåí íÿ;

– ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ðó ç íå äîò ðè ìàí íÿì óìîâ äî ãî âî ðó (ïî -

ìèë êî âà àä ðå ñà, íå â³ä ïî â³ä íà ê³ëü ê³ñòü);

– âèÿ âëåí íÿ äåð æàâ íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ ïî ðó øåíü çà êî íî äàâ -

ñòâà ó ñôå ð³ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà,

çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè òà ïî âî äæåí íÿ ç â³ä õî äà ìè.

Â³ ðî ã³ äí³ñòü âè íè êíåí íÿ ÇÌÏ îá óìî âëå íà ¿õ ñïå öè ô³÷ íè ìè

îá'ºê òà ìè. Òàê, ÿê ùî ìè ðîç ãëÿ äà ºìî ñòðà òå ã³þ óïðà âë³í íÿ

òàêè ìè îá'ºê òà ìè ÇÌÏ, ÿê â³ä õî äè, â³ ðî ã³ äí³ñòü ¿õ âè íè êíåí íÿ

äëÿ ïåâ íî¿ ãðó ïè òî âà ð³â äî ð³â íþº 100 â³ä ñîò ê³â. Àíà ëî ã³÷ íà

â³ ðî ã³ äí³ñòü õà ðàê òåð íà äëÿ çà ñî á³â óïà êó âàí íÿ áà ãà òî ðà çî âî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, îáî ðîò íî¿ òà ðè. ßê ùî æ ï³ä ïðè ºì ñòâî ïëà íóº

ðîç ðî áè òè ñòðà òå ã³þ óïðà âë³í íÿ ÇÌÏ ãî òî âèõ âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ

òî âà ð³â, òî â³ ðî ã³ äí³ñòü ¿õ âè íè êíåí íÿ ìîæ íà äîñ ë³ äæó âà òè

øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ êî ðå ëÿ ö³é íî–ðå ãðå ñ³é íî ãî àíà ë³ çó.

Ñôå ðà âè íè êíåí íÿ ÇÌÏ ïîâ'ÿçà íà ç ðî çó ì³í íÿì ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ñôåð ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê â³ä êðè òî¿ ñè ñòå ìè. Îáîâ'ÿç êî -

âîþ óìî âîþ ïå ðå òâî ðåí íÿ îá'ºê òà ïðÿ ìî ãî ìà òå ð³àëü íî ãî

ïî òî êó â îá'ºêò ÇÌÏ º ïå ðå õ³ä éî ãî ç³ ñôå ðè ïî ñòà ÷àí íÿ àáî

âè ðîá íèö òâà â ñôå ðó ñïî æè âàí íÿ. Âè õ³ä íèì ïóíê òîì îá'ºê ò³â

ÇÌÏ º ñôå ðà ñïî æè âàí íÿ. Îá'ºê òà ìè ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â

ìî æóòü áó òè òî âàð íî–ìà òå ð³àëü í³ ö³í íî ñò³, ñè ðî âè íà, íà ï³â -

ôàá ðè êà òè, êîì ïëåê òóþ ÷³ âè ðî áè, äå òà ë³, íå çà âåð øå íå âè -

ðîá íèö òâî, ìà òå ð³ ëè, ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ, âàí òà æ³, òî âà ðè.

Îá'ºê òà ìè ÇÌÏ º ñè ðî âè íà, ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ, òî âà ðè (çàë -

åæ íî â³ä ïðè íà ëåæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî âè äîá óâ íî ãî, âè -

ðîá íè ÷î ãî àáî òîð ã³ âåëü íî ãî), çà ñî áè óïà êîâ êè áà ãà òî ðà çî -

âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ àáî â³ä õî äè. Ñôå ðè âè íè êíåí íÿ ÇÌÏ îá -

ìå æå í³ ñôå ðà ìè çà êó ï³â ë³, ïî ñòà ÷àí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó òà çáó òó.

Âà æëè âèì ôàê òî ðîì ðîç ìå æó âàí íÿ «âõî äó» òà «âè õî äó» â

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ÇÌÏ º ðî çó ì³í íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñôåð

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ï³ä ïðè ºì ñòâî ÿê â³ä êðè òó ñè ñòå -

ìó. ìîæ íà âèç íà ÷è òè, ùî âõ³ä ïðåä ñòà âëå íî ôóíê ö³î íàëü íè ìè

ñôå ðè ïî ñòà ÷àí íÿ òà çà êó ï³â ë³. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, íà âè õî ä³ îð ãà -

í³ çà ö³¿ ³ñ íó þòü ôóíê ö³î íàëü í³ ñôå ðè çáó òó òà ðîç ïî ä³ ëó. Ðî -

ñ³éñü êèé äîñ ë³ä íèê ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â Ã.Ã. Ëüîâ ê³í ïðÿ ìî

íà ãî ëî øóº íà íåîáõ³ä íî ñò³ ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ

ñôåð ïî ñòà ÷àí íÿ òà çà êó ï³â ë³. Ï³ä ïî ñòà ÷àí íÿì â³í ðî çó ì³º

çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é òà äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ

íåîáõ³ä íè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè ç ìå òîþ ïî äàëü øî¿ ¿õ

ïå ðå ðîá êè â íî âèé ïðî äóêò àáî ñïî æè âàí íÿ (âè êî ðè ñòàí íÿ)

áåç ïå ðå ðî áëåí íÿ [12]. Òîé æå àâ òîð ðî çó ì³º ï³ä çà êó ï³â ëåþ

ä³ÿëü í³ñòü, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ó ñôå ð³ òîð ã³ -

âåëü íî ãî îá³ ãó. Òî âà ðè, ÿê³ çà êó ïî âó þòü ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ ö³ -

º¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðèç íà ÷å í³ äëÿ ïî äàëü øî ãî ¿õ ïå ðå ïðî äà æó.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïî íÿòü çáó òó òà ðîç ïî ä³ ëó, òî äà í³ ôóíê ö³î -

íàëü í³ ñôå ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà òåæ â³ä ì³í í³, à ñà ìå çáóò – öå ñôå -

ðà âè ðîá íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ïîâ'ÿçà íà ç³ ñôå ðîþ îá³ ãó

ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà çà áåç ïå ÷óº âçàº ìî ä³þ â ëàí öþ ãó «âè ðîá -

íèê – ïåð øèé ñïî æè âà÷ (ïî ñå ðåä íèê)» [13]. Çî êðå ìà, ðîç ãëÿ -

äàþ ÷è âèç íà ÷åí íÿ Ã.Ã. Ëüîâ ê³ íà, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî

ðîç ïî ä³ë – ôóíê ö³î íàëü íà ñôå ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ïîâ'ÿçà íà

ç³ ñôå ðîþ òî âàð íî ãî îá³ ãó (îïòî âà, ðîç äð³á íà, îïòî âî–ðîç äð³á -

íà òîð ã³â ëÿ). Ó òîé æå ÷àñ Á.Î. Àí³ ê³í  îòî òîæ íþº ö³ äâ³ ñôå ðè ÿê

ñè íî í³ ì³÷ í³ [14, ñ. 185]. ª.Â. Êðè êàâ ñüêèé íà âî äèòü âèç íà ÷åí -

íÿ ðîç ïî ä³ëü ÷î¿ ëî ã³ ñòè êè òà ëî ã³ ñòè êè äè ñòðè áó ö³¿ [15–17]. Öå

äàº çìî ãó âè ä³ ëè òè ôóíê ö³î íàëü íó ñôå ðó äè ñòðè áó ö³¿ àáî ðîç -

ïî ä³ ëó. Òà êèì ÷è íîì, àâ òîð ââà æàº çà äî ö³ëü íå íà ãî ëî ñè òè íà

òî ìó, ùî â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïðè íà ëåæ íî ñò³ äî ôóíê ö³î íàëü íî¿

ï³ä ñè ñòå ìè ÇÌÏ ìî æóòü âè íè êà òè ÿê íà «âõî ä³», òàê ³ íà «âè õî -

ä³» ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê â³ä êðè òî¿ ñè ñòå ìè. Âà æëè âîþ îç íà êîþ äëÿ

òè ïî ëî ã³ çà ö³¿ ÇÌÏ º òà êîæ ¿õ íÿ ïðè íà ëåæ í³ñòü äî ñôåð îñî áè -

ñòî ãî ñïî æè âàí íÿ àáî âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè.

Ð³ âåíü çà ëèø êî âî¿ êî ðèñ íî ñò³ ÇÌÏ âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä íî øåí -

íÿì êî ðèñ íî ñò³ (ö³í íî ñò³) îá'ºê òà ÇÌÏ äî âàð òî ñò³ éî ãî òðàí -

ñôîð ìà ö³¿. Îñ íîâ íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè äà íî¿ îç íà êè º êî ðèñ í³ñòü,

êîí äè ö³ÿ òà ë³ê â³ä í³ñòü. Ó äà íî ìó êîí òåê ñò³ àâ òîð ðî çó ì³º:

– êî ðèñ í³ñòü ÿê ì³ ðó ìî æëè âî ãî çà äî âî ëåí íÿ ñâî ¿õ ïî òðåá

ï³ä ïðè ºì ñòâîì àáî ñïî æè âà ÷åì âíàñ ë³ äîê òðàí ñôîð ìà ö³¿

îá'ºê òà ÇÌÏ;

– êîí äè ö³þ ÿê ÿê³ñòü, íîð ìó, ÿêèì ìàº â³ä ïî â³ äà òè îá'ºêò

ÇÌÏ äëÿ ïî äàëü øî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿;

– ë³ê â³ä í³ñòü ÿê ñòóï í³ ëåã êî ñò³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ îá'ºê òà ÇÌÏ

ç ìå òîþ ïå ðå òâî ðåí íÿ éî ãî íà ãðî øî â³ êîø òè.

Ñêëàä í³ñòü òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî âëåí íÿ êî ðèñ íî ñò³ âè ðà æà ºòü -

ñÿ ó âàð òî ñò³ òà òðè âà ëî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî âëåí íÿ

êî ðèñ íî ñò³.

Ð³ âåíü áåç ïå êè ÇÌÏ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òà êèì ïà ðà ìå òðîì

ÿê áåç ïå êà ïðî äóê ö³¿ àáî â³ä õî ä³â. Áåç ïå êà ïðî äóê ö³¿ – â³ä ñóò -

í³ñòü áóäü–ÿêî ãî ðè çè êó äëÿ æèò òÿ, çäî ðîâ'ÿ, ìàé íà ñïî æè âà -
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÷à ³ íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðè çâè ÷àé íèõ

óìî âàõ âè êî ðè ñòàí íÿ, çáå ð³ ãàí íÿ, òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, âè ãî òî -

âëåí íÿ ³ óòè ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ [18]. Òàê, ÷å ðåç çà ãðî çó çäî ðîâ'þ

êîì ïà í³ÿ «Êî êà–Êî ëà» â³ä êëè êà ëà ó 2009 ðî ö³ ïàð ò³þ íà ïî ¿â,

ùî ì³ ñòè ëà ñ³ð êó òà áåí çîë, «Ôåð ðå ðî» – ïàð ò³þ ëüî äÿ íè ê³â

«Ò³ê–Òàê» ÷å ðåç íà ÿâ í³ñòü ó ïðî äóê ò³ ïëà ñòè êî âî ãî ïà êó âàëü -

íî ãî ìà òå ð³ à ëó, à «Ìàê äî íàëüäç» – 12 ìëí. äè òÿ ÷èõ ñêëÿ íî -

÷îê ÷å ðåç íà ÿâ í³ñòü ó ôàð á³ îòðóé íèõ ðå ÷î âèí [19].

Ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ â êî ìåð ö³é íî ìó îáî ðî ò³ õà ðàê òå ðè -

çó ºòü ñÿ òà êèì ïà ðà ìå òðîì, ÿê ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ïðè -

áóò êó âíàñ ë³ äîê â³ä íî âëåí íÿ ö³í íî ñò³ àáî ïî òâîð íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ îá'ºê òó ÇÌÏ. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå çä³é ñíè òè ïîâ -

òîð íèé ïðî äàæ îá'ºê òà ÇÌÏ áåç âíå ñåí íÿ ñóò òº âèõ çì³í àáî

çä³é ñíèâ øè ïðî öåñ òðàí ñôîð ìà ö³¿ äà íî ãî îá'ºê òà. Ñóò òº âó

êî ìåð ö³é íó âè ãî äó îò ðè ìó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà âíàñ ë³ äîê âè êî -

ðè ñòàí íÿ îáî ðîò íî¿ òà ðè (ï³ä äî í³â, ïëÿ øîê òî ùî).

Ãðó ïà äè íà ì³÷ íèõ îç íàê ÇÌÏ ïðàê òè÷ íî òî òîæ íà ïî ñâî ¿é

ñó ò³ îç íà êàì ÏÌÏ. Îñ íîâ íó â³ä ì³í í³ñòü ïðåä ñòà âëå íî îç íà êîþ

â³ä íî øåí íÿ ïî òî êó äî ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê äî â³ä êðè òî¿ ñè ñòå ìè.

Äà íà îç íà êà õà ðàê òåð íà ³ äëÿ ÏÌÏ òà âèî êðåì ëþº çîâ í³ø í³

(ïðî ò³ êà þòü ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³) ³ âíó òð³ø í³ (ïðî ò³ êà þòü

ó âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³) ïî òî êè. Íà â³ä ì³ íó â³ä ÏÌÏ ÇÌÏ

çàâ æäè íàä õî äÿòü ³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Âî íè íå ìî æóòü

³ñ íó âà òè ëè øå ó âíó òð³ø í³é ëî ã³ ñòè÷ í³é ñè ñòå ì³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

îñ ê³ëü êè âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ¿õ âè íè êíåí íÿ º îáîâ'ÿç êî âèé

ïå ðå õ³ä ïðà âà âëàñ íî ñò³ â³ä ñóá'ºê ò³â ñôåð çáó òó àáî ðîç ïî ä³ ëó

äî ñóá'ºê ò³â ñôå ðè ïî ñòà ÷àí íÿ àáî çà êó ï³â ë³.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà âå äå í³ îç íà êè òè ïî ëî ã³¿ ÇÌÏ òà ¿õ í³ ñïå öè -

ô³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè äî çâî ëÿòü ðîç ðî áè òè äå òàëü íó òè ïî ëî ã³þ

ÇÌÏ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ ïî äàëü øî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ó ïðî öå ñ³ îï òè ì³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ìà òå ð³àëü íè ìè ïî òî -

êà ìè. ×³ò êà òè ïî ëî ã³ çà ö³ÿ ÇÌÏ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äàñòü ìî æëè -

â³ñòü ï³ äâè ùè òè ðåí òà áåëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ê³ëü ê³ñòü ñïî -

æè âà ÷³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà

ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Óïðà âë³í íÿ

ÇÌÏ ìàº áó òè ñêëà äî âîþ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ò -

÷èç íÿ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè á³ëü øó óâà ãó óïðà -

âë³í íþ ÇÌÏ, ðîç ðî áëåí íþ òåõ íî ëî ã³é ïî ïå ðå äæåí íÿ ¿õ âè íè -

êíåí íÿ òà ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âòðàò, âè êëè êà íèõ ïî âåð íåí íÿì ïðî äóê ö³¿.
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