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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ïè òàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó
òà âèç íà ÷å íî éî ãî ì³ñ öå â ñòðóê òó ð³ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè -
ºì ñòâà. Çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íå
âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì -
ñòâà». Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü óïðà âë³í íÿ åêî ëî ã³÷ -
íèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ
åêî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî òåí ö³àë ñòà ëî ãî ðî çâèò êó, åêî ëî -
ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë, åêî ëî ã³÷ í³ ³í íî âà ö³¿, óïðà âë³í íÿ åêî ëî -
ã³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âàí âî ïðîñ ýêî ëî ãè ÷å ñêî ãî ïî òåí -
öèà ëà è îïðå äå ëå íî åãî ìå ñòî â ñòðóê òó ðå ïî òåí öèà ëà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïî ðå çóëü òà òàì àíà ëè çà ïðåä ëî æå íî ñîá -
ñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ «ýêî ëî ãè ÷å ñêèé ïî òåí -
öèàë ïðåä ïðè ÿ òèÿ». Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü óïðà -
âëå íèÿ ýêî ëî ãè ÷å ñêèì ïî òåí öèà ëîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà îñ -
íî âå âíå äðå íèÿ ýêî ëî ãè ÷å ñêèõ èí íî âà öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïî òåí öèàë óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ,
ýêî ëî ãè ÷å ñêèé ïî òåí öèàë, ýêî ëî ãè ÷å ñêèå èí íî âà öèè,
óïðà âëå íèå ýêî ëî ãè ÷å ñêèì ïî òåí öèà ëîì.

The ar tic le de als with the eco lo gi cal and its pla ce in the
po ten ti al of the en ter prise. Ac cor ding to the ana ly sis res -
ults the de fi nit ion of «en ter prise eco lo gi cal po ten ti al'' is
sug ges ted. The ne ces si ty for en ter pris es eco lo gi cal po ten -
ti al ma na ge ment through the im ple men ta tion of eco lo gi cal
in no va tions is groun ded. 

Ke ywords: su stai nab le de ve lop ment po ten ti al, eco lo gi -
cal po ten ti al, eco lo gi cal in no va tions, eco lo gi cal po ten ti al
ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷àòü ïðî ³ñ íó âàí íÿ øè ðî êî ãî êî ëà åêî íî ì³÷ íèõ,

åêî ëî ã³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü ïå ðå õî äó äåð æà âè íà çà ñà äè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó. Ïî äî -

ëàí íÿ ïå ðå ë³ ÷å íèõ ïðî áëåì íåì îæëè âî áåç âèç íà ÷åí íÿ ïî -

òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé, ÿê³ ìà þòü ñòà òè îïîð íè ìè òî÷ êà ìè

äëÿ ïå ðå õî äó íà ìî äåëü ñòà ëî ãî åêî ëî ãî–îð³ ºí òî âà íî ãî ðî -

çâèò êó. Òà êèì ÷è íîì, íà áó âàº àê òó àëü íî ñò³ ïè òàí íÿ ôîð ìó -

âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ, òà çî êðå ìà

éî ãî åêî ëî ã³÷ íî¿ ñêëà äî âî¿.

Î.Î. ÂÎËÎØÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ó ñèñòåì³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

åêîëîãî–îð³ºíòîâàíèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â íàó -

êî âî ìó äîñ ë³ äæåí í³ [1, ñ. 65] åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ç ïî ãëÿ äó ðå ñóð ñíî ãî ï³ä õî äó, ³ çàç íà -

÷à ºòü ñÿ, ùî ñó êóï í³ñòü òðó äî âèõ, âè ðîá íè ÷èõ, ³í íî âà ö³é íèõ

òà îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèõ ðå ñóð ñ³â óòâî ðþº ðå ñóð ñíó

ñòðóê òó ðó åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà [1, ñ. 65].

Ïðè öüî ìó íà ãî ëî øó ºòü ñÿ, ùî åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë º

ñêëàä íîþ, äè íà ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ, ³ç ñòî õà ñòè÷ íèì õà ðàê òå -

ðîì âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, ÿêà ì³ ñòèòü òðè ñêëà äî â³: åêî íî ì³÷ íó,

ñî ö³àëü íó òà åêî ëî ã³÷ íó. Òîá òî åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë âè ä³ -

ëÿºòü ñÿ â ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñõî æîþ º é äóì êà íàó êîâ öÿ, âèñ â³ò ëå íà â ïó áë³ êà ö³¿ [2,

ñ. 36], à ñà ìå: åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê

ñêëà äî âó åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ðà çîì ³ç òàêè ìè ïî òåí -

ö³à ëà ìè, ÿê êà äðî âèé, âè ðîá íè ÷èé, ³í òå ëåê òó àëü íèé, ô³ íàí -

ñî âèé, ï³ä ïðè ºì íèöü êèé. Ïðè öüî ìó ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ, ùî

åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë âïëè âàº ïðàê òè÷ íî íà âñ³ ñêëà äî â³

åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äî ñêëà äî âèõ åêî -

ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íî ñÿòü: çàá ðóä íåí íÿ

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, â³ä á³ð âè ÷åð ïíèõ ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â, ïî ðó øåí íÿ ëàíä øàô ò³â, íàä çâè ÷àé í³ ñè òóà ö³¿ òà

ä³þ íà á³î ëî ã³÷ í³ ³ ìà òå ð³àëü í³ îá'ºê òè [2, ñ. 36].

Ó ïðà ö³ [3, ñ. 146] â÷å íèé ïðî ïî íóº âè ä³ ëÿ òè åêî ëî ã³÷ íèé

ïî òåí ö³àë ó ñòðóê òó ð³ ïî òåí ö³à ëó ñòà ëî ãî ðî çâèò êó. Ïî òåí -

ö³àë ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ìå ðå æà íàé á³ëüø

³ñ òîò íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ ëî êàëü íè ìè ïî òåí ö³à ëà ìè, ÿê³ õà ðàê òå -

ðè çó þòü ñòàí ³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ùî äî ñòâî ðåí íÿ,

çàê ð³ ïëåí íÿ ³ ðî çâèò êó éî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî, åêî ëî ã³÷ íî ãî ³ ñî -

ö³àëü íî ãî ïî òåí ö³à ë³â [3, ñ. 147]. Äî ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî -

ãî ïî òåí ö³à ëó â³ä íî ñÿòü [3]: âè ðîá íè ÷èé, ô³ íàí ñî âèé, ñòðà -

òå ã³÷ íèé, ìàð êå òèí ãî âèé òà ³í ôîð ìà ö³é íèé ïî òåí ö³à ëè; äî

ñêëà äî âèõ ñî ö³àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó – òðó äî âèé, ñî ö³àëü íèé òà

ìî òè âà ö³é íèé; äî ñêëà äî âèõ åêî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó – ³í íî -

âà ö³é íèé òà òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé.

Äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïî êà çà ëè,

ùî ³ñ íóº ðîç á³æ í³ñòü ïî ãëÿ ä³â ó÷å íèõ ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ì³ñ -

öÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ó ñòðóê òó ð³ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Êð³ì òî ãî, íåîáõ³ä íîþ º êîí êðå òè çà ö³ÿ ñà ìî ãî ïî íÿò òÿ

«åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà».

Ìå òà ñòàò ò³. Òà êèì ÷è íîì, ìå òîþ ñòàò ò³ º ôîð ìó ëþ âàí íÿ

ïî íÿò òÿ «åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà», à òà êîæ äîñ -

ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé éî ãî ôîð ìó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ

ôîð ìó ëþ âàí íÿ ïî íÿò òÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà íà ïîâ íåí íÿ éî ãî êîí êðåò íèì çì³ ñòîì (âèç íà ÷åí íÿ éî -

ãî ñó ò³ òà ñêëà äó) ñë³ä ðîç ãëÿ íó òè ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë», «ïî òåí -

ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà» òà «åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ñå ðå äî âè ùà».

Òåð ì³í «ïî òåí ö³àë» ïî õî äèòü â³ä ëà òèíñü êî ãî po ten ti al –

ìî æëè â³ñòü, ïî òóæ í³ñòü [4, ñ. 656]. Åêî íî ì³÷ íà åí öè êëî ïå ä³ÿ

òðàê òóº òåð ì³í «ïî òåí ö³àë» òà êèì ÷è íîì: «íà ÿâ í³ â åêî íî -

ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà ðå ñóð ñè, ¿õ îï òè ìàëü íà ñòðóê òó ðà òà âì³í íÿ

ðà ö³î íàëü íî âè êî ðè ñòà òè ¿õ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå -

òè» [5, ñ. 13].

Â åêî íî ì³÷ í³é äóì ö³ äî ì³ íóº ï³ä õ³ä äî ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ ïî -

òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ñó êóï íî ñò³ íà ÿâ íèõ òà ïî òåí ö³é íèõ

ðå ñóð ñ³â ³ ìî æëè âî ñòåé, ÿê³ ìî æóòü áó òè ìî á³ ë³ çî âà í³ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ö³ ëåé [6, ñ. 299].

Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ òà êîæ ïî íÿò òÿ «åêî ëî -

ãî–åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà», ï³ä

ÿêèì ðî çó ì³ þòü [7, ñ. 56] ³í òå ãðî âà íó ñó êóï í³ñòü ïî òåí ö³é íèõ

ìî æëè âî ñòåé çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ðÿä ç³ çíè æåí íÿì òåõ íî ãåí íî ãî

âïëè âó íà íàâ êî ëèø íº ïðè ðîä íå ñå ðå äî âè ùå. Êîæ íà ³ç

ñêëà äî âèõ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ

ÿê ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî êðà ùè òè çà ãàëü íèé ô³ íàí -

ñî âèé ðå çóëü òàò ÷å ðåç çìåí øåí íÿ âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà òà

ï³ äâè ùåí íÿ ³í øèõ äî õî ä³â çà ðà õó íîê ïå ðå ðîá êè â³ä õî ä³â òà

ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ.

Ï³ä åêî ëî ã³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì ñå ðå äî âè ùà ðî çó ì³ þòü ñó -

êóï í³ñòü ðå ÷î âèí íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â òà âëà ñòè âî ñòåé

åêî ñè ñòåì, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ¿¿ ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè â³ ñòðóê -

òóð íî–ôóíê ö³î íàëü í³ ïà ðà ìå òðè (åíåð ãå òè÷ í³, îð ãà í³ çà ö³é í³,

á³î ãåî õ³ ì³÷ í³, âî äî òðàí ñôîð ìà ö³é í³, ñå ðå äî âèù í³) òà êî ðèñ -

í³ ôóíê ö³¿ (çà õè ñí³, ïðî äóê ö³é í³, ðå êðå à ö³é í³, ðå äóê ö³é í³, ðå -

ñóðñ í³, åñòå òè÷ í³), êîò ð³ ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ëþ äè íà [8].

Ñïè ðàþ ÷èñü íà ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ï³ä åêî ëî ã³÷ íèì

ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî ïî íóº ìî ðî çó ì³ òè ñó êóï í³ñòü

çà ñî á³â, ìî æëè âî ñòåé ³ âì³íü ¿õ âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé òà ìå òè åêî ëî ãî–îð³ ºí òî âà íî ãî ðî çâèò êó. Äà íå

ïî íÿò òÿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî ºä íàí í³ ðå ñóð ñíî ãî òà ðå çóëü òà -

òèâ íî ãî ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó.

Îò æå, åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà ñë³ä ðîç ãëÿ äà -

òè ÿê ñïî ëó÷ íó ëàí êó ì³æ ìå òîþ òà ðå çóëü òà òà ìè åêî ëî -

ãî–îð³ ºí òî âà íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â îñòàí í³õ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ âè ä³ ëÿ þòü äâ³ ãðó ïè

êëþ ÷î âèõ ôàê òî ð³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Äî ïåð øî¿ ãðó ïè

â³ä íî ñèòü ñÿ òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íà áà çà âè ðîá íèö òâà (îá'ºê -

òèâ íèé ôàê òîð), à äî äðó ãî¿ – ñî ö³àëü íî–òðó äî âèé (ñóá'ºê -

òèâ íèé ôàê òîð). Òà êèì ÷è íîì, ´ðóí òóþ ÷èñü íà ñó ÷à ñíèõ äîñ -

ë³ äæåí íÿõ òà ïî ãî äæóþ ÷èñü ó ö³ ëî ìó ç ï³ä õî äîì, íà âå äå íèì

ó ïðà ö³ [3], ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìî æëè âî â³ äîá ðà çè òè òà êèì ÷è íîì (ðèñ. 2).

Îò æå, ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñè ñòå ìó,

ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ç ï³ä ñè ñòåì – ïî òåí ö³à ë³â ð³ç íî ãî ïî ðÿä êó.

Ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå ó âëàñ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ðîç ãëÿ äà òè

åêî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà ñà ìå ÿê ñêëà äî âó ïî -

òåí ö³à ëó ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ëåã êî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ ïî êà çàâ, ùî íàé ñóò òº â³ øè ìè âíó òð³ø í³ ìè ïå ðåø êî -

äà ìè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ º:

çà ñòà ð³ ë³ îñ íîâ í³ ôîí äè, â³ä ñóò í³ñòü òåí äåí ö³¿ äî âïðî âà äæåí -

íÿ ³í íî âà ö³é íèõ åêî ëî ãî–îð³ ºí òî âà íèõ òåõ íî ëî ã³é, øê³ä ëè â³

óìî âè ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â, âè ñî êà ÷àñò êà â³ä õî ä³â, çíà÷ íà ìà òå ð³ -

à ëî– òà åíåð ãî ºì í³ñòü ïðî äóê ö³¿, çà ñòà ð³ ë³ î÷è ñí³ ñïî ðó äè òà

òåõ íî ëî ã³¿. Òà êèì ÷è íîì, äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì ñòâàì ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íåîáõ³ä íî îð³ ºí òó âà òè ñÿ
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íà ³í íî âà ö³é íèé åêî ëî ã³÷ íî çáà ëàí ñî âà íèé ðî çâè òîê øëÿ õîì

ïå ðå õî äó íà íî â³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ.

Äîñ ë³ äæåí íþ ïè òàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é ÿê ä³ º âî ãî

ìå òî äó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî íàó -

êî âèõ ïðàöü [9–12], â ÿêèõ íà ãî ëî øó ºòü ñÿ, ùî çà ïðî âà -

äæåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é º îä íèì ³ç øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ òà åêî ëî ã³÷ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òîá òî

³ñ íóº îá'ºê òèâ íà íåîáõ³ä í³ñòü çà ïðî âà äæåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà -

ìè åêî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é.

Ó äà íèé ÷àñ ó ñâ³ ò³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ôà çà âèñ íà æåí íÿ ñòà -

ðèõ òåõ íî ëî ã³é ³ îä íî ÷à ñíî îò ðè ìóº ðî çâè òîê ôà çà àê òèâ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ çäàò í³ âíå ñòè ðå âî ëþ -

ö³é í³ çì³ íè â åêî íî ì³ êó ³ ñóñ ï³ëü ñòâî â ö³ ëî ìó. Òî ìó âà æëè âå

çíà ÷åí íÿ ìàº çà ñòîñ óâàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é, ÿê³ â³ä çíà ÷à òè ìóòü ñÿ âè ñî -

êîþ åêî íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ òà åêî ëî ã³÷ íîþ áåç ïå êîþ.

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ñà ìå â³ä îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèõ

³í íî âà ö³é çàë åæèòü åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ¿¿

çäàò í³ñòü ñâîº ÷à ñíî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè â çîâ í³ø íüî ìó ³

âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ [13]. Äî îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü êèõ ³í íî âà ö³é â³ä íî ñÿòü [14]: íî â³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì, ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ïðîã íî çó -

âàí íÿ, ìî äå ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â âè ðîá íèö òâà, ïî ñòà ÷àí íÿ,

çáó òó, íî â³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè. Îñî áëè â³ ñòþ òà êèõ ³í íî -

âà ö³é º ¿õ îïî ñå ðåä êî âà íèé, ïðî òå âè ñî êèé âïëèâ íà çà ãàëü -

í³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. ²äåòü ñÿ ïðî çà ïðî âà -

äæåí íÿ ñè ñòå ìè åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó, ï³ä ÿêîþ ðî çó -

ì³ þòü [15, ñ. 45] ñó êóï í³ñòü ïðèí öè ï³â, ôîðì, ìå òî ä³â, ïðè -

éî ì³â òà çà ñî á³â óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ òà ïåð ñî íà ëîì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ éî ãî âè ñî êî¿ åêî ëî ãî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ âè ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî -

ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äî åêî ëî ãî–îð³ ºí òî âà íî ãî ðî çâèò êó,

íåîáõ³ä íîþ º ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ¿õ åêî ëî ã³÷ íèì

ïî òåí ö³à ëîì. Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè òà êî¿ ñè ñòå ìè º ôîð -

ìó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ òà â³ä òâî ðåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ñïðèÿ òè ìå øâèä êî ìó òà åôåê òèâ íî -

ìó äî ñÿ ãíåí íþ ö³ ëåé åêî ëî ãî–îð³ ºí òî âà íî ãî ðî çâèò êó. Â³ä -

ïî â³ä íî äî ïðî ïî íî âà íî ãî ï³ä õî äó óïðà âë³í íÿ åêî ëî ã³÷ íèì

ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà îñ íî â³

âïðî âà äæåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é. Òà êèì ÷è íîì, ìå òîþ

óïðà âë³í íÿ åêî ëî ã³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïî øóê
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òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî òåí ö³é íèõ íå âè êî ðè ñòà íèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ

åêî ëî ãî–îð³ ºí òî âà íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðî òè ñòîÿí -
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íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
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Äîñ ë³ äæå íî îñ íîâ í³ àñ ïåê òè àíà ë³ çó ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³
ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèç íà ÷å íî ïðè ðî äó òà ñóò í³ñòü ä³ ëî âî¿ àê -
òèâ íî ñò³, îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ îö³í êè
ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, íà âå äå íà
õà ðàê òå ðè ñòè êà îñ íîâ íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî -
ñò³, ðîç ãëÿ íó òî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè çà ñòîñ óâàí íÿ ñè -
ñòå ìè ïî êàç íè ê³â ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âèé ñòàí, ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü,
àíà ë³ç, ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå àñ ïåê òû àíà ëè çà äå ëî âîé àê -
òèâ íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé. Îïðå äå ëå íà ïðè ðî äà è ñóòü äå -
ëî âîé àê òèâ íî ñòè, îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü ïðî âå äå -
íèÿ îöåí êè äå ëî âîé àê òèâ íî ñòè õî çÿé ñòâåí íûõ ñóáúåê -
òîâ, ïðè âå äå íà õà ðàê òå ðè ñòè êà îñ íîâ íûõ êî ýô ôè öè åí -
òîâ äå ëî âîé àê òèâ íî ñòè, ðàñ ñìî òðå íû ïðå è ìó ùå ñòâà è
íå äî ñòàò êè ïðè ìå íå íèÿ ñè ñòå ìû ïî êà çà òå ëåé äå ëî âîé
àê òèâ íî ñòè íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âîå ñî ñòîÿ íèå, äå ëî âàÿ
àê òèâ íîñòü, àíà ëèç, ïðåä ïðèÿ òèå.

The ba sic aspects of the ana ly sis of bu si ness ac ti vi ty.
De ter mi ned the na tu re and es sen ce of bu si ness ac ti vi ty,
the ne ces si ty of as ses sing bu si ness ac ti vi ty en tit ies, the
cha rac te ri stics of the ba sic fac tors of bu si ness ac ti vi ty,
con si der the ad van ta ges and di sad van ta ges of the sy stem
of in di ca tors of bu si ness ac ti vi ty of en ter pris es.

Ke ywords: fi nan cial po si tion, bu si ness ac ti vi ty, ana ly sis,
en ter prise.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðå ôîð ìà ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå õà -

í³ç ìó, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, ìàº íà ìå ò³ ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ÿê îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, òàê ³ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â ö³ ëî ìó. Â óìî âàõ

äå ô³ öè òó ðå ñóð ñ³â ïðî áëå ìè åôåê òèâ íî ãî ðîç ïî ä³ ëó òà ¿õ âè -

êî ðè ñòàí íÿ âè õî äÿòü íà îä íå ç ïåð øèõ ì³ñ öü. Îñ íîâ íèì ³í -
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