
ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñ íîâ êè
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íà ïðî ãðà ìàõ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Ïðî ãðà ìà ïî ë³ òè êè

ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó áó äå åôåê òèâ íîþ, ÿê ùî çà áåç ïå ÷è -

òè: ÷³ò êå ðîç ìå æó âàí íÿ ïîâ íî âà æåíü ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³æ
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ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
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The o ret ical ap pro aches to the dis clos ure of the re gio nal
ban king sy stem, the prin ci ples of its for ma ti on, or ga ni za -
tio nal and eco no mic prin ci ples of ope ra tion.

Ke ywords: re gio nal ban king, fi nan cial and cre dit in sti tu -
tions, re gio nal po li cy, trans pa ren cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ç–ïî ì³æ õà ðàê òåð íèõ îç íàê òðàí -

ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ñó ÷à ñíî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ÿñ êðà âî ïðî -

ÿâëÿ þòü ñÿ ñè òó à òèâ íî îá óìî âëå í³ òåí äåí ö³¿ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ð³ç íèõ ñôåð ëþäñü êî¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³

òà ïî ãëè áëåí íÿ íà ö³é îñ íî â³ ïðè õèëü íî ñò³ äî ðå ã³î íà ë³ çà ö³¿.

Òà ê³ âè êëè êè ñüî ãî äåí íÿ âè ìà ãà þòü íî â³ò í³õ ï³ä õî ä³â ó ÷à ñòè í³

âèç íà ÷åí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ ðå ã³î íàëü íî¿

ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ îç íà ÷å íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ îð³ ºí òè -

ð³â ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè. Áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà ÿê íàä -

çâè ÷àé íî âà æëè âà ñôå ðà îð ãà í³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ â óñ ³õ

àñ ïåê òàõ íå º âè êëþ ÷åí íÿì. Òî ìó ïè òàí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â ðå ã³î í³ òà ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ íåþ â

ìå çî ïðî ñòî ð³ çà ëè øà ºòü ñÿ âêðàé àê òó àëü íèì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îãëÿä

â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êî âèõ äæå ðåë âè ðàç íî ïðî äå ìîí ñòðó âàâ, ùî

ïðàê òè÷ íî âñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè çî ñå ðå äæå í³

íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó òà ñâ³ òî âî ìó ð³â íÿõ. ² öå çàêî íî ì³ð íî

â ñè ëó îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì òà

âè ñî êî ãî ñòó ïå íÿ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ íè ìè, àäæå

çíà ÷ó ù³ñòü öüî ãî ñåê òî ðó äëÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó òå ðè òî ð³é òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ áåç ïå êè âàæ êî ïå ðå á³ëü -

øè òè. Âèâ ÷åí íþ ïðî áëåì åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ¿¿ ³í ñòè òó ö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ïðè ñâÿ òè -

ëè ñâî¿ ïðà ö³ òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ ó÷å í³, ÿê Î. Áà ðà íîâ ñüêèé, Ï. Áó -

ðÿê, Â. Ãå ºöü, À. Äà íè ëåí êî, Ì. Äî ë³ø í³é, Ã. Êàð ÷å âà, Â. Êî âà -

ëåí êî, Â. Ì³ ùåí êî, Ê. ×åð êà ùè íà, Ò. Ñìîâ æåí êî òà ³í ø³. Ïðî -

òå ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî -

ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè -

ñòå ìè, ¿¿ ôóíê ö³é ³ çàâ äàíü â óìî âàõ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ óïðà âë³í -

íÿ ³ ïî ñè ëåí íÿ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â òà ïðèí öè ï³â

ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çó ì³ þ ÷è ñóò í³ñòü òà

çíà ÷åí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³,

ïðî ñòå æè ìî ï³ä õî äè â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ ùî äî âèâ ÷åí íÿ ðå -

ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì.

Îêðå ì³ â÷å í³ ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ íà âî äÿòü àð ãó ìåí òè ùî -

äî äî ö³ëü íî ñò³ ðîç ãëÿ äó ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì. Òóò

âà æëè âî çâåð òà òè óâà ãó íà çíà ÷åí íÿ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ äëÿ

ðî çâèò êó ðå ã³î íó, àäæå âà æëè âèì ôàê òî ðîì, ÿêèé äî çâî ëÿº

ðå à ë³ çó âà òè ðå ã³î íàëü íó ïî ë³ òè êó ³ ïîñè ëè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó, º çà ëó ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó ô³ íàí ñî âî–êðå äèò -

íèõ óñòà íîâ äëÿ ïî äî ëàí íÿ íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é ³ äèñ ïðî ïîð -

ö³é ó ð³â íÿõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é. Òà -

êèì ÷è íîì, ðî çâè òîê ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì òà

åôåê òèâ íå ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñïðèÿ òè ìå ñóò òº âî ìó ïî êðà -

ùåí íþ ñè òóà ö³¿ â ðå ã³î í³ çà ïðàê òè÷ íî âñ³ ìà ïî êàç íè êà ìè.

ßê ââà æà þòü Î. Êî ëî ä³ çºâ, Î. Áîé êî òà ³í ø³ àâ òî ðè êî ëåê -

òèâ íî¿ ìî íî ãðà ô³¿, óñ ï³ø íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå -

ìè çà ãà ëîì çàë åæèòü â³ä ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êîæ íî ãî îêðå ìî -

ãî áàí êó, éî ãî çäàò íî ñò³ ïðî òè ä³ÿ òè íå ãà òèâ íèì ôàê òî ðàì ³

äè íà ì³÷ íî ðîç âè âà òè ñÿ [6, ñ. 288]. Òàê ñà ìî ìè ìî æå ìî

ñòâåð äæó âà òè ³ â ìå çî ðå ã³î íàëü íî ìó âè ì³ ð³, ùî óñ ï³ø íå ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè çàë åæèòü â³ä ñòà íó ðå -

ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì, ùî ¿¿ ôîð ìó þòü. Â³ä ïî â³ä íî äî

öüî ãî òâåð äæåí íÿ î÷å âèä íîþ º á³ëü øà åôåê òèâ í³ñòü ðå ãó ëþ -

âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³â í³ ðå ã³î íó ç ñèëü í³ øèì ñòó -

ïå íåì êîí òðî ëþ ç ïî äàëü øèì àêó ìó ëþ âàí íÿì ïî òåí ö³à ëó

áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³.

Íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ãëÿ äó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà ð³â í³ ðå ã³î íó

äî âî äèòü Ó. Ãðóä çå âè÷, çàç íà ÷à þ ÷è, ùî ïðî áëå ìà ðå ã³î íà ë³ -

çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íå ìî æå ñòîÿ òè îñ òî ðîíü, îñ ê³ëü êè

âî íà ñïðè ÷è íþº äèñ ïðî ïîð ö³þ ó ðó ñ³ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, âïëè -

âàº íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê îêðå ìî ãî ðå ã³î íó, à

â³ä ¿¿ âè ð³ øåí íÿ çàë åæà òè ìå êîì ïëåêñ íèé ³ ð³â íî ì³ð íèé ðî -

çâè òîê êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó [4, ñ. 127]. Íàó êî âèé ³í òå ðåñ ùî äî âèç -

íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì º ïî ð³â íÿ -

íî îá ìå æå íèì. Òóò ïðè âåð òàº óâà ãó ïî ëî æåí íÿ Â. Ñòîé êè, ÿêà

ðîç ãëÿ äàº ðå ã³î íàëü íó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó ÿê ñêëà äî âó ÷à ñòè -

íó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, ùî âêëþ ÷àº âñ³ áàí ê³â ñüê³ óñòà -

íî âè, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü íà òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î íó â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí -

íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ïå ðå áó âà þòü ó ò³ñ íî ìó çâ'ÿç êó ç éî ãî

åêî íî ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ [13, ñ. 63–64]. Â÷å íà òà êîæ äî âî -

äèòü, ùî ñó ÷à ñí³ óìî âè ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê -

ðà ¿ í³ íå âè ìà ãà þòü ðîç ìå æó âàí íÿ ïî íÿòü ðå ã³î íàëü íî¿ áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè ³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó. Ïðåä ñòàâ íè êè ðî -

ñ³éñü êî¿ íàó êî âî¿ øêî ëè âèç íà ÷à þòü ðå ã³î íàëü íó áàí ê³â ñüêó

ñè ñòå ìó ÿê ö³ ë³ ñíó ñó êóï í³ñòü âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ êðå äèò íî–ô³ -

íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü ó â³ä íî ñíî â³ äî ñî áëå íî -

ìó, àëå ç ãíó÷ êè ìè çîâ í³ø í³ ìè çâ'ÿç êà ìè, ãîñ ïî äàð ñü êî ìó

êîì ïëåê ñ³ ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿ [3, ñ. 32].

Ì. Ìî ãèëü íèöü êà, Â. Âà ñþ òà òà ß. Ïîá óð êî ï³ä áàí ê³â -

ñüêîþ ñè ñòå ìîþ ðå ã³î íó ðî çó ì³ þòü ñó êóï í³ñòü óñòà íîâ,

ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ îð ãà í³ çî âó ºòü ñÿ çà ó÷à ñòþ Íà ö³î íàëü íî ãî

áàí êó Óê ðà ¿ íè (òå ðè òî ð³ àëü íî ãî â³ä ä³ ëåí íÿ) äëÿ âè êî íàí íÿ

ôóíê ö³é ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà â ðó ñ³ êîø ò³â ì³æ êë³ ºí -

òà ìè, ñóá'ºê òà ìè, ùî âî ëî ä³ þòü íè ìè, ³ ñóá'ºê òà ìè, ÿê³ ¿õ âè -

êî ðè ñòî âó þòü ó ìå æàõ çà äà íèõ â³ä íî ñèí (ïåâ íèõ íîðì ³ ïðà -

âèë) ³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êðåò íî¿ ìå òè. Áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà

ðå ã³î íó º, ç îä íî ãî áî êó, ï³ä ñè ñòå ìîþ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

Óê ðà ¿ íè. Íà íå¿ ïî øè ðþ þòü ñÿ ïðà âè ëà ³ íîð ìè çä³é ñíåí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³, ùî õà ðàê òåð í³ äëÿ âñ³ º¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè äåð -

æà âè. Ç ³í øî ãî áî êó, áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà ðå ã³î íó º ï³ä ñè ñòå -

ìîþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó, îñ ê³ëü êè îá -

ñëó ãî âóº ïî òðå áè ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Òîá òî â÷å í³ òà êîæ

çâåð òà þòü óâà ãó íà äó àëü íó ³í ñòè òó ö³é íî–ôóíê ö³î íàëü íó

ïðè íà ëåæ í³ñòü ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì.

Î. Êî ëî ä³ çºâ òà ×. Õîí âåíã âêà çó þòü, ùî ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè

â óìî âàõ çä³é ñíåí íÿ ðå àëü íèõ êðî ê³â ¿¿ ³í òå ãðà ö³¿ â ºâðî -

212 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïåéñü êå ñï³â òî âà ðè ñòâî âè ìà ãàº ïå ðå òâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè êðà ¿ íè â åôåê òèâ íó ñè ñòå ìó àêó ìó ëþ âàí íÿ çà î ùà -

äæåíü òà ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ ó íàé ïåðñ ïåê òèâ í³ ø³ ñåê òî ðè åêî -

íî ì³ êè. Öå ïî òðå áóº çì³ö íåí íÿ ÿê âñ³ º¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, òàê ³ ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì – ¿¿

ñòðóê òóð íèõ ñêëà äî âèõ, ùî ôîð ìó þòü ³ âèç íà ÷à þòü ï³ äâè -

ùåí íÿ çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³, íà ä³é íî ñò³ é ñò³é êî -

ñò³ [12, ñ. 247–272]. Òà êèì ÷è íîì, â÷å í³ çâåð òà þòü óâà ãó íà

âè íÿò êî âó ðîëü ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì ó ïðèø -

âèä øåí í³ ºâðî ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³.

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ìà þòü ì³ñ öå òà êîæ äîñ ë³ äæåí íÿ,

ùî ñòîñ óþòü ñÿ ðîç ïî ä³ ëó ðå ã³î í³â çà ïî êàç íè êà ìè ðî çâèò êó

¿õ í³õ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì. Òàê, Î. Ïóø êàð ³ Î. Òðè ä³ä çä³é ñíè -

ëè ïî ä³ë ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì íà òðè îñ íîâ í³

ãðó ïè: âå ëè ê³ ô³ íàí ñî â³ öåí òðè ç³ çíà÷ íèì ì³æ áàí ê³â ñüêèì

ðèí êîì òà øè ðî êèì êî ëîì áàí ê³â, ÿê³ ð³ç íÿòü ñÿ çà ðîç ì³ ðà -

ìè ³ çà ñïåê òðîì îïå ðà ö³é, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ êë³ ºí òàì; ðå -

ã³î íè ç ïî ì³ð íîþ àê òèâ í³ ñòþ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ðå ã³î íè ç

íèçü êèì ð³â íåì áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã [ 11, ñ. 7–11].

Çà òâåð äæåí íÿì Î. Øëà ïà êà, Â. Ïóø êà ðüî âà òà Ã. Êàð ÷å -

âî¿, ðå ã³î íè çà ð³â íåì êîí öåí òðà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà ÷î òè ðè ãðó ïè: âè ñî êó (ñòî ëè÷ íèé ðå ã³îí),

ñå ðåä íþ (àê òè âè áàí ê³â ³ ô³ ë³é îáëà ñò³ ïå ðå âè ùó þòü 1,5

ìëðä. ãðí.), íåç íà÷ íó (çàç íà ÷å íèé ïî êàç íèê ñòà íî âèòü â³ä

500 ìëí. äî 1,5 ìëðä. ãðí.) ³ íèçü êó (ìåí øå 500 ìëí. ãðí.)

êîí öåí òðà ö³¿ [15, ñ. 4].

Çðî çó ì³ ëî, ùî òà ê³ äîñ ë³ äæåí íÿ ðåé òèí ãó âàí íÿ ÷è êëà ñòå ðè -

çà ö³¿ ðå ã³î í³â çà ïî êàç íè êà ìè ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â -

ñüêèõ ñè ñòåì º âè íÿò êî âî âà æëè âè ìè â êîí òåê ñò³ âèç íà ÷åí íÿ

îñî áëè âî ñòåé òà ïðî áëåì íèõ íà ïðÿ ì³â ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ðî çó ì³ þ ÷è ñóò í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà

çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³ òà ï³ä õî äè â÷å íèõ äî ðîç ãëÿ äó

ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì, ìî æå ìî ñôîð ìó ëþ âà òè

íà ñòó ïíå íà øå âèç íà ÷åí íÿ: ðå ã³î íàëü íà áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà

– öå îð ãà í³ çî âà íà ñó êóï í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, ùî ðîç -

òà øî âà í³ íà âèç íà ÷å í³é òå ðè òî ð³¿, ïî ñò³é íî âçàº ìî ä³ þòü ì³æ

ñî áîþ òà ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, çä³é ñíþþ ÷è ðå ñóð ñíå

ï³ä êð³ ïëåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ, ïî ë³ òè -

êî–ïðà âî âèõ òà ³í øèõ â³ä íî ñèí, òà ÿêà º îð ãà í³÷ íîþ ñêëà äî -

âîþ ðå ã³î íàëü íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ñè ñòå ìè ç îä íî ÷à ñíèì ï³ä ïî -

ðÿä êó âàí íÿì áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ âñ³ º¿ êðà ¿ íè.

Ðå ã³î íàëü íà áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà ìàº ÷³ò êî âè ðà æå í³ îç íà -

êè, áà çî âè ìè ñå ðåä ÿêèõ ââà æà ºìî ñè ñòåì í³ñòü, ñòðóê òóð -

í³ñòü, ôóíê ö³î íàëü íó ñïðÿ ìî âà í³ñòü, äè íà ì³÷ í³ñòü, â³ä íî ñíó

çàê ðè ò³ñòü ³ êîí òàêò í³ñòü (ïå ðå ë³ê îç íàê âêà çà íî íà ðè ñóí êó

ç óðàõ óâàí íÿì íà ïðàö þâàíü Â. Êî âà ëåí êî, Î. Êî ðå íº âî¿ òà

³í øèõ àâ òî ð³â êî ëåê òèâ íî¿ ìî íî ãðà ô³¿ «Áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà

Óê ðà ¿ íè» [7, ñ. 15–16]).

Âèç íà ÷à þ ÷è ñóò í³ñòü ðå ã³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, äó æå

âà æëè âî îêðå ñëè òè ïðèí öè ïè ÿê îá ìå æóþ ÷³ ôàê òî ðè ¿¿ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ. Ââà æà ºìî, ùî òàêè ìè ïðèí öè ïà ìè ìî æóòü áó òè:

– ïðèí öèï îï òè ìàëü íî¿ ïðî çî ðî ñò³. Òóò ïåð øî ÷åð ãî âî ðî -

çó ì³ ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³é íà ïðî çî ð³ñòü ³ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³

âè êî íàí íÿ ö³ º¿ óìî âè çíà÷ íî ëåã øå çä³é ñíþ âà òè íà òî ì³ñòü

öåí òðà ë³ çî âà íî ãî êîí òðî ëþ. Ùî äî äà íî ãî ïðèí öè ïó, òî êðè -

çà ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ çìó ñè ëà ïðèí öè ïî âî ïå ðåîñ ìè ñëè òè

óÿâ ëåí íÿ ïðî íåîáõ³ä íó ïðî çî ð³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ðå â³ ç³ÿ ï³ä õî ä³â ³ ðå ãó ëÿ òîð íèõ âè ìîã ó ö³é ñôå ð³ òðè âàº â

ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó âæå ê³ëü êà ðî ê³â – ³ç ð³ç íè ìè øâèä ê³ ñòþ

òà ãëè áè íîþ. Ï³ä ñóì í³â ñòà âèòü ñÿ íà â³òü äî ö³ëü í³ñòü çáå ðå -

æåí íÿ â òðà äè ö³é íî ìó âè ãëÿ ä³ áàí ê³â ñüêî¿ òà ºì íè ö³ [1]. Ðà -

çîì ³ç òèì î÷å âèä íî, ùî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñóò òº âî ñïðèÿ òè ìå çðî ñòàí íþ äî â³ ðè äî

áàí ê³â. Öå äó æå âà æëè âî, àäæå ñà ìå çíè æåí íÿ äî â³ ðè äî

áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ º ïåð øèì åòà ïîì ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî¿

íå ñòà á³ëü íî ñò³ â áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè [5, ñ. 7];

– ïðèí öèï òðàíñ ïà ðåíò íî ñò³. Äà íèé ïðèí öèï îêð³ì ïðî çî -

ðî ñò³ (îñ ê³ëü êè öåé ïðèí öèï º íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì, ìè

éî ãî âè ä³ ëè ëè îêðå ìî) îç íà ÷àº â³ä âåð ò³ñòü, ïó áë³÷ í³ñòü òà ³í -

ôîð ìà ö³é íó äî ñòóï í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè [14, ñ. 4];
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– ïðèí öèï ñïðÿ ìî âà íî ñò³ íà ñòà á³ëü í³ñòü. Íàä ì³ð íà ì³í ëè -

â³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè º äó æå íå ãà òèâ íîþ â êîí òåê ñò³

âïëè âó íà ð³ç í³ ñôå ðè ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ. Òî ìó ñè ñòå ìà ïî -

âèí íà ôóíê ö³î íó âà òè òà êèì ÷è íîì, ùîá íà â³òü â óìî âàõ çà -

ãî ñòðåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âî ãî õà ðàê òå ðó

âî íà áó ëà ñïðî ìîæ íîþ çà áåç ïå ÷è òè ï³ä òðèì êó ðå àëü íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Ó âè ïàä êó ïî ãëè áëåí íÿ ì³í ëè âî ñò³ áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè ôîð ìó ºòü ñÿ òàê çâà íà áàí ê³â ñüêà êðè çà, ùî

ÿâ ëÿº ñî áîþ íåñ ïðî ìîæ í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà ¿¿ ³í ñòè -

òó ò³â âè êî íó âà òè ñâî¿ îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ ç àêó ìó ëÿ ö³¿ òà ìî á³ ë³ çà -

ö³¿ ãðî øî âèõ êîø ò³â, íà äàí íÿ êðå äè ò³â, ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí -

ê³â òà ïëà òå æ³â â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè. Çà òà êî¿ ñè òóà ö³¿ ïðî ñòå æó -

ºòü ñÿ ãëè áî êå ðîç áà ëàí ñó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ùî

ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ñè ñòå ìè åôåê òèâ -

íî âè êî íó âà òè ñâî¿ ôóíê ö³î íàëü í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ òà ìàº ñâî ¿ì

íàñ ë³ä êîì âè õ³ä ô³ íàí ñî âèõ ïà ðà ìå òð³â åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå -

ñ³â çà îá'ºê òèâ íî çóìî âëå í³ ìå æ³. Òà êèì ÷è íîì, äîò ðè ìàí íÿ

äà íî ãî ïðèí öè ïó äî çâî ëÿº óíè êíó òè òà êî ãî âêðàé íå ãà òèâ íî -

ãî ÿâè ùà, ÿê êðè çà ðå ã³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ùî, â

ñâîþ ÷åð ãó, äàº çìî ãó êîì ïåí ñó âà òè ñõèëü í³ñòü äî ì³í ëè âî ñò³

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³;

– ïðèí öèï ïî ñë³ äîâ íî ãî ðî çâèò êó. «Õâî ðî áè ðîñ òó» ïå ðå -

æè âàº íå ëè øå â³ò ÷èç íÿ íà áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà, àëå é îêðå ì³

áàí êè. Íàé ñåð éîç í³ øà ç íèõ – íå ð³â íî ì³ð í³ñòü ðî çâèò êó:

ïåðø çà âñå ðîç âè âà þòü ñÿ ò³ îð ãà íè, ñè ñòå ìè ³ íà ïðÿ ìè, ÿê³

äà þòü øâèä êó åêî íî ì³÷ íó â³ä äà ÷ó (íà ïðè êëàä, ðè çè êî â³ ô³ -

íàí ñî â³ îïå ðà ö³¿). ² ñóò òº âî ïî ñòó ïà þòü ñÿ, à ÷à ñòî â³ä ñóò í³ â

ðî áî ò³ áàí ê³â òà ê³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ñè ñòåì íèé àíà ë³ç, ä³ àã -

íî ñòè êà, ïðîã íî çó âàí íÿ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âèù áàí êó, ðîç ðîá êà ãíó÷ êèõ ñòðà òå ã³é, ñòâî ðåí íÿ àäàï òèâ -

íèõ ñòðóê òóð òî ùî [2, ñ. 59–60]. Òà êèì ÷è íîì, äîò ðè ìàí íÿ

äà íî ãî ïðèí öè ïó îð³ ºí òó âà òè ìå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü -

íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà äîâ ãîñ òðî êî âó ñòà á³ëü íó ïåðñ -

ïåê òè âó ç ïî øè ðåí íÿì ³ òèõ ïî ñëóã, ÿê³ íå â³ä çíà ÷à þòü ñÿ

íàé âè ùîþ åêî íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ, ïðî òå ÿê³ ÷à ñòî

ñïðà âëÿ þòü çíà÷ íèé ñî ö³àëü íèé åôåêò;

– ïðèí öèï åôåê òèâ íî ñò³. Îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà àë ãî ðèò ìîì âèç -

íà ÷åí íÿ ñòà òó ñó áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, ùî íà ëå æàòü äî áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó, ðîç ðà õóí ê³â ïðè áóò êî âî ñò³, ô³ íàí -

ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â áàí ê³â ñüêèõ

óñòà íîâ òà íà ðåø ò³ ñóñ ï³ëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó [9, ñ. 50];

– ïðèí öèï íàó êî âî ñò³. Äà íèé ïðèí öèï îç íà ÷àº, ùî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ìàº çà áåç ïå ÷ó âà -

òè ñÿ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íè ìè óïðà âë³íñüêè ìè ð³ øåí íÿ ìè. ²í -

òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó ïî âè íåí çî ñå ðå äæó âà òè ñÿ

íà ïî øó êó øëÿ õ³â åôåê òè â³ çà ö³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà êî¿ ñè ñòå -

ìè, îö³í êè äîò ðè ìàí íÿ ¿¿ ïðèí öè ï³â òà ³í øèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ

çà ñàä, ðîç ðî áëå íèõ â³ä ïî â³ä íè ìè íàó êî âè ìè øêî ëà ìè;

– ïðèí öèï êîì ïëåêñ íî ñò³ (åìåð äæåíò íî ñò³). Îñ ê³ëü êè

ñè ñòå ìà ïå ðåä áà ÷àº ñêëàä íó, ïðî òå âïî ðÿä êî âà íó ñó êóï -

í³ñòü ç â³ä ïî â³ä íè ìè âçàº ìîçâ'ÿç êà ìè, òî ì³æ åëå ìåí òà ìè

ðå ã³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ïî âèí íà áó òè íà ëà ãî -

äæå íà ÷³ò êà êî îð äè íà ö³ÿ â ðîç ð³ ç³ ¿õ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñïðÿ -

ìî âà íî ñò³. Ïîò ð³á íî ðî çó ì³ òè, ùî îêðå ì³ òà ê³ åëå ìåí òè ñè -

ñòå ìè íåñ ïðî ìîæ í³ âè êî íà òè ïî ñòà âëå íó ïå ðåä óñ³ ºþ ñè -

ñòå ìîþ ìå òó ³ çàâ äàí íÿ, òî ìó ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî âèí íå

áó òè îä íîç íà÷ íî ñïðÿ ìî âà íèì íà âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íèõ

ïå ðåä íè ìè çàâ äàíü;

– ïðèí öèï áåç ïå ðåð âíî ñò³. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ áàí ê³â ñüêèõ

óñòà íîâ òà â³ä íî ñèí ì³æ íè ìè, ùî ôîð ìó þòü ñÿ íå ñòè õ³é íî

òà øòó÷ íî çà äå êëà ðî âà íî, à âíàñ ë³ äîê òðè âà ëî ãî ³ñ òî ðè÷ íî -

ãî ïðî öå ñó. Â³ä ïî â³ä íî ðî çâè òîê òà êî¿ ñè ñòå ìè ìàº çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ îð ãà í³÷ íî äî âè êëè ê³â ñó ÷à ñíî ñò³ òà âïëè â³â ôàê òî ð³â

åê çî ãåí íî ãî õà ðàê òå ðó ç ïî ñò³é íèì ñïðÿ ìó âàí íÿì íà åôåê -

òè â³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â;

– ïðèí öèï öåí òðà ë³ çà ö³¿. Íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèé, îäèí ³ç

êëþ ÷î âèõ ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â -

ñüêèõ ñè ñòåì, ùî îç íà ÷àº ïî ãëè áëå íå öåí òðà ë³ çî âà íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ êîæ íî ãî áàí êó îêðå ìî ³ áàí ê³â ñüêî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â ö³ ëî ìó;

– ïðèí öèï ï³ä çâ³ò íî ñò³ (³º ðàð õ³÷ íî ñò³). Äà íèé ïðèí öèï â³ äîá -

ðà æàº çà äå êëà ðî âà íèé íà ìè ï³ä õ³ä ó ðî çó ì³í í³ ñóò íî ñò³ ðå ã³î -

íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ùî äî ¿¿ äó àëü íî¿ ³í ñòè òó ö³é -

íî–ôóíê ö³î íàëü íî¿ ïðè íà ëåæ íî ñò³. Çðî çó ì³ ëî, ùî ôîð ìó âàí -

íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó ïðî õî äèòü ï³ä êîí òðî ëåì äåð -

æà âè òà íà ö³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, à ïðî öåñ ¿¿ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ êîí òðî ëþ ºòü ñÿ ðå ã³î íàëü íè ìè óïðà âë³í íÿ ìè Íà ö³î -

íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè [13, ñ. 68]. Â³ä ïî â³ä íî áàí ê³â ñüê³ óñòà -

íî âè, ùî ôîð ìó þòü ðå ã³î íàëü í³ áàí ê³â ñüê³ ñè ñòå ìè, º ï³ä çâ³ò -

íè ìè òà êèì ³í ñòè òó òàì. Ðà çîì ³ç òèì âî íè º ñêëà äî âè ìè åêî -

íî ì³÷ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè ðå ã³î íó, ùî âè íÿò êî âî âïëè âà þòü íà ³í ø³

ñôå ðè æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà âèç íà ÷å íî¿ òå ðè òî ð³¿;

– ïðèí öèï ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Ó ðå ã³î íàëü íî ìó

âè ì³ ð³ äó æå âà æëè âîþ º ó÷àñòü áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ó ïðî -

ãðà ìàõ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ùî

ñïðèÿ þòü ôîð ìó âàí íþ ñò³é êî¿ äî â³ ðè äî óñòà íîâ, ñòâî ðåí íþ

¿õ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó, ï³ äâè ùåí íþ ³í òå ðå ñó ³í âå ñòî ð³â, ïî -

ë³ï øåí íþ âçà º ìî â³ä íî ñèí ³ç ãðî ìàäñü ê³ ñòþ òà ì³ñ öå âîþ

âëà äîþ, ï³ äâè ùåí íþ ìî òè âà ö³¿ òà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³â íè -

ê³â, çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó òà ðèí êî âî¿ ÷àñò êè, çìåí -

øåí íþ îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò. Ïî ñó ò³, ñà ìå â êîí òåê ñò³ ðî -

çâèò êó ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ äà íèé ïðèí öèï íà -

áó âàº âè íÿò êî âî¿ âà ãè, àäæå ðå à ë³ çà ö³ÿ çà õî ä³â äëÿ âè êî íàí -

íÿ òà êî ãî ïðèí öè ïó äó æå îð ãà í³÷ íî íà áëè æà ºòü ñÿ äî ïîâ -

ñÿê äåí íî ãî æèò òÿ ðå ã³î íó, éî ãî ïî òî÷ íèõ ïðî áëåì òà äî çâî -

ëÿº îá'ºä íó âà òè òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè òà á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè

ó âè ð³ øåí í³ ñï³ëü íèõ çàâ äàíü, ðîç âè âàþ ÷è òà êèì ÷è íîì ãðî -

ìà äÿíñü êå ñóñ ï³ëü ñòâî òà ï³ äâè ùóþ ÷è ³ì³ äæå âó ñêëà äî âó â

ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ.

Âèñ íîâ êè

Â óìî âàõ ñüî ãî äåí íÿ âè ìà ãà þòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

ïè òàí íÿ ðîç ðîá êè ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ç îö³í êè åôåê -
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òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì

ï³ä âïëè âîì ìàê ðî– ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â, êîí öåï òó -

àëü í³ çà ñà äè çà ëó ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè ó ðî çâè òîê òå ðè òî ð³é.
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ï³ä õî äó äî ðîç ðîá êè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ äî ìî ãîñ ïî -
äàðñòâ Çà êàð ïàò ñü êî¿ îáëà ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðå ã³î íàëü í³ ô³ íàí ñè, óïðà âë³í íÿ, äî -
ìî ãîñ ïî äàð ñòâà, äî õî äè, âè òðà òè, çà ðî á³ò íà ïëà òà, ô³ -
íàí ñè ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ñòü æèò òÿ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ ñî öèàëü íî–ýêî íî -
ìè ÷å ñêî ãî ïî ëî æå íèÿ äî ìî õî çÿéñòâ Çà êàð ïàò ñêîé
îáëà ñòè. Ðàñ ñ÷è òà íû îñ íîâ íûå ïî êà çà òå ëè äèô ôå -

ðåí öè àöèè äî ìî õî çÿéñòâ ïî óðîâ íþ èõ ðà çâè òèÿ. Èñ -
ñëå äî âà íû èõ îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû â ñî öèàëü íîé ñôå -
ðå. Îáîñ íî âà íà öå ëå ñî îá ðàç íîñòü è ïðå äî ñòà âëå íû
ïðåä ëî æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî êîì ïëåêñ íî ãî ïîä õî äà ê
ðàç ðà áîò êå ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ äî ìî õî çÿéñòâ Çà êàð -
ïàò ñêîé îáëà ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãèî íàëü íûå ôè íàí ñû, óïðà âëå -
íèå, äî ìî õî çÿé ñòâà, äî õî äû, ðàñ õî äû, çà ðà áîò íàÿ ïëà òà,
ôè íàí ñû ïðåä ïðèÿ òèé, êà ÷å ñòâî æèç íè.

The ar tic le stu di es the so cio–eco no mic si tu a tion of
hous eholds of Tran scar pathi an re gion. Es ti ma ted main in -
di ca tors of dif fe ren ti a tion of hous eholds in terms of their
de ve lop ment. The ba sic pro blems in their so cial sphe re are
res earched. Groun ded the ex pe di en cy and sub mit ted pro -
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