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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å í³ îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó
ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè.
Ðîç êðè òà ñóò í³ñòü ïðîô ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é ÿê íå óðÿ -
äî âèõ îð ãà í³ çà ö³é – åëå ìåí òà ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü -
ñòâà. Âèç íà ÷å íà ðîëü ³ ìî æëè âî ñò³ âïëè âó ïðîô ñï³ë êî -
âèõ îð ãà í³ çà ö³é íà ìå õà í³çì ôîð ìó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä -
ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðî áî ÷à ñè ëà, ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, ðî áî òî äàâ åöü, ïðîô ñï³ë êî âà îð ãà í³ çà ö³ÿ.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íû îñî áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ
ïåð ñî íà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ â óñëî âèÿõ òðàí ñôîð ìà öèîí íîé
ýêî íî ìè êè. Ðà ñêðû òà ñóòü ïðîô ñî þç íûõ îð ãà íè çà öèé
êàê íå ïðà âè òåëü ñòâåí íûõ îð ãà íè çà öèé – ýë åìåí òà
ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùå ñòâà. Îïðå äå ëå íà ðîëü è âîç ìîæ -
íîñòü âëèÿ íèÿ ïðîô ñî þç íûõ îð ãà íè çà öèé íà ìå õà íèçì
ôîð ìè ðî âà íèÿ ïåð ñî íà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà áî ÷àÿ ñè ëà, ïåð ñî íàë ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ, ðà áî òî äà òåëü, ïðîô ñî þç íàÿ îð ãà íè çà öèÿ.

In the ar tic le de fi nes the cha rac te ri stics of the for ma ti on
of per son nel in the en ter prise tran sfor ma ti on eco no my. The
es sen ce of tra de union or ga ni za tions as non–go vern men tal
or ga ni za tions – the ele ment of ci vil so ci e ty. The ro le of the
pos si bi li ty of in flu en ce and tra de union or ga ni za tions on the
mecha nism of for ma ti on of com pa ny per son nel.

Ke ywords: la bor, the en ter pise per son nel, em plo y er,
the tra de union or ga ni za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà º âà -

æëè âèì ÷èí íè êîì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðî ôå ñ³é íà ïðè äàò í³ñòü ïåð ñî íà ëó, éî ãî çäàò í³ñòü äî îïå -

ðà òèâ íî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà âè êëè êè ³ çà ãðî çè òðàí ñôîð ìà ö³é -

íî¿ åêî íî ì³ êè âèç íà ÷à þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Íà ôîð ìó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

âïëè âàº ÿê âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ íèç êà

çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, äî ÿêèõ ñå ðåä ³í øèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè

ä³ÿëü í³ñòü íå óðÿ äî âèõ îð ãà í³ çà ö³é. Ïðîô ñï³ë êî â³ îð ãà í³ çà ö³¿

º íå óðÿ äî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, îñ íîâ íîþ ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³

ÿêèõ º çà õèñò ïðàâ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â. ²ñ íóº äóì êà, ùî

ä³ÿëü í³ñòü ïðîô ñï³ ëîê çíè æóº åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ

ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³, ÿê íàñ ë³ äîê, óïî â³ëü íþº çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Ïðî òå, íà íà øó äóì êó, âïëèâ ïðîô ñï³ ëîê íà åêî íî ì³ êó íå º

òà êèì îä íîç íà÷ íèì. Î÷å âèä íèì º òîé ôàêò, ùî ñà ìå êðà ¿ íè

ç³ ñòà ëè ìè äå ìî êðà òè÷ íè ìè òðà äè ö³ÿ ìè, ç ðîç âè íå íèì ãðî -

ìà äÿíñü êèì ñóñ ï³ëü ñòâîì äå ìîí ñòðó þòü íàé âè ù³ ïî êàç íè -

êè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ïè òàí íÿ âïëè âó ïðîô ñï³ë êî âèõ

îð ãà í³ çà ö³é íà ôîð ìó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè

â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè º íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ -

äæå íèì. Âî íî ïî òðå áóº òåî ðå òè÷ íî ãî îñ ìè ñëåí íÿ. Îêð³ì òî -

ãî, ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ íà öþ òå ìó ìî æå ñòà òè îñ íî âîþ

ðîç ðîá êè ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ìî äåð í³ çà ö³¿ â³ä -

íî ñèí â ôîð ìà ò³ «ðî áî òî äàâ åöü – íàé ìà íèé ïðà ö³â íèê –

ïðîô ñï³ë êî âà îð ãà í³ çà ö³ÿ».

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïåð ñî -

íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê êîí êðå òè çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿

«ðî áî ÷à ñè ëà» íà îêðå ìî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º ïðåä ìå òîì äîñ -

ë³ äæåí íÿ ÿê â³ò ÷èç íÿ íèõ, òàê ³ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â. Äîñ ë³ -

äæåí íþ âïëè â³â âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â íà ôîð ìó -

âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè Ä. Óëü ð³ -

êà, Ë. Áîñ ³ä³, À.Ã. Ãîëüä ôàðá, ².Î. Äæà³í, Ë. Áà ëà áà íî âî¿,

Ô.². Õì³ ëÿ, Ì.Ä. Âè íî ãðàäñü êî ãî, ².². Áà æà íà, Ä.Ï. Ìåëü íè ÷óê,

Á.Ë. ªðüî ì³ íà òà ³íø. Îñòàí í³ â³ò ÷èç íÿ í³ ïó áë³ êà ö³¿ ç ö³ º¿ òå -

ìà òè êè çäå á³ëü øî ãî ì³ ñòÿòü àíà ë³ç ìî æëè âî ñò³ çà ñòîñ óâàí -

íÿ äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ êðà ¿í

íà óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿

åêî íî ì³ êè. Ïðî òå ïè òàí íÿ âïëè âó ïðîô ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é

íà ôîð ìó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ëè øè ëî ñÿ ïî çà

óâà ãîþ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ

ïåð ñî íà ëó â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè, âèç íà -

÷åí íÿ ðî ë³ ïðîô ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é â ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ

ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äîñ ë³ äæåí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà áà ç³

òåî ð³¿ ³í ñòè òó ò³â, òåî ð³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, íà çà ñòîñ -

óâàí í³ òà êèõ çà ãàëü íî íàó êî âèõ ìå òî ä³â, ÿê ìå òîä ïî ð³â íÿëü -

íî ãî àíà ë³ çó, ñèí òå çó, òåî ðå òè÷ íî ãî óçà ãàëü íåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ

«ïðàöÿ» êîí êðå òè çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ä³ÿëü í³ñòü ïåð ñî íà ëó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Ïåð ñî íàë – öå îñî áî âèé ñêëàä óñòà íî âè, ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ô³ð ìè àáî ÷à ñòè íà öüî ãî ñêëà äó, â³ äî êðå ìëå íà

çà îç íà êîþ õà ðàê òå ðó ðî áî òè, ùî âè êî íó ºòü ñÿ [1]. Â íàó êî -

â³é â³ò ÷èç íÿ í³é ³ çà ðó á³æ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ³

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì º ´ðóí òîâ íî ðîç ðî áëå íè ìè. Ñòâî ðå -

í³ ³ ðîç âè âà þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ íàó êî â³ íà ïðÿ ìè, íà ¿õ í³é îñ íî â³

ôîð ìó þòü ñÿ ïðàê òè÷ í³ ìå òî äè êè ï³ä áî ðó ³ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³

ïåð ñî íà ëó, ÿê³ äî âå ëè ñâîþ åôåê òèâ í³ñòü â ïî ñò³í äó ñòð³ àëü -

íèõ êðà ¿ íàõ. Íàó êîâ ö³ â ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, óïðà -

âë³í íÿ ÿê³ ñòþ íà ïî ëÿ ãà þòü íà òî ìó, ùî îñ íî âîþ ñó ÷à ñíî ãî

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî âè ðîá íèö òâà º ïåð ñî íàë, ÿêèé ðà -

çîì ³ç ñó òî ïðî ôå ñ³é íè ìè âì³í íÿ ìè íà ä³ ëå íèé ö³ ëèì êîì -

ïëåê ñîì íà âè ÷îê, äî ÿêèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè ïî âå ä³í êó íà ðî -

áî ÷î ìó ì³ñ ö³, â³ä íî øåí íÿ äî ðå çóëü òà òó ïðà ö³, âì³í íÿ ïðàö -

þâà òè â êî ìàí ä³, óñ â³ äî ìëåí íÿ âà æëè âî ñò³ ñï³ëü íî ãî ðå -

çóëü òà òó ïðà ö³ òî ùî. Òàê, Å. Äå ì³íã, ôîð ìóþ ÷è 14 ïî ñòó ëà -
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Ðîëü ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é
ó ôîðìóâàíí³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà
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ò³â ÿêî ñò³ (éî ãî êíè ãà «ßê³ñòü, ïðî äóê òèâ í³ñòü, êîí êó ðåí -

òîñïðî ìîæ í³ñòü», âè äà íà â ÑØÀ ó 1982 ðî ö³), â³ä íî ñíî

ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çàç íà ÷èâ òà êå:

1. Íàâ ÷à òè âñ³õ ïðà ö³â íè ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ àä ì³ í³ ñòðà ö³þ.

2. Çà ïðî âà äæó âà òè íî â³ ìå òî äè êå ð³â íèö òâà (ðîëü ìàé -

ñòð³â ³ êîí òðî ëå ð³â – ðîëü â÷è òå ëÿ, à íå ñóä ä³).

3. Âè ãà íÿ òè ñòðàõ.

4. Ðóé íó âà òè áàð'ºðè ì³æ â³ä ä³ ëà ìè.

5. Â³ä êè íó òè ëî çóí ãè ³ çà êëè êè, íå ï³ä êð³ ïëå í³ â³ä ïî â³ä íè ìè

ä³ÿ ìè ³ çà ñî áà ìè.

6. Âè êëþ ÷à òè ê³ëü ê³ñ í³ íîð ìè äëÿ ðî á³ò íè ê³â ³ ê³ëü ê³ñ í³ õà -

ðàê òå ðè ñòè êè äëÿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿.

7. Óñó âà òè áàð'ºðè, ÿê³ çà âà æà þòü ëþ äÿì ïè øà òè ñÿ ñâîºþ

êâà ë³ ô³ êà ö³ºþ. Íà â³òü ïðî çà ¿÷ í³ çàâ äàí íÿ íà áó âà þòü âà ãî -

ì³ñòü, ÿê ùî ¿õ ðîç ãëÿ äà òè ç ïî ãëÿ äó óñ ï³õó îð ãà í³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó.

8. Çà î õî ÷ó âà òè îñ â³ òó ³ ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ.

9. ×³ò êî âñòà íî âëþ âà òè çî áîâ'ÿçàí íÿ êå ð³â íèö òâà âè ùî¿

ëàí êè ó ñôå ð³ ÿêî ñò³.

Ðîç ðî áëÿþ ÷è ö³ ïî ñòó ëà òè, Å. Äå ì³íã îð³ ºí òó âàâ ñÿ íà ä³¿

âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðî òå â óìî âàõ òðàí -

ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºìñòâ

íå çàâ æäè â çìî ç³ ìî äåð í³ çó âà òè â³ä íî ñè íè ç ïåð ñî íà ëîì.

Íà öå º íèç êà îá'ºê òèâ íèõ ³ ñóá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí. Äî ñóá'ºê -

òèâ íèõ ïðè ÷èí ìîæ íà â³ä íå ñòè ñâ³ òî ãëÿä í³, ìî ðàëü í³, ïðî -

ôå ñ³é í³ ÿêî ñò³ êå ð³â íè êà, éî ãî çäàò í³ñòü íå ò³ëü êè äî óñ â³ äî -

ìëåí íÿ çì³í, à ³ äî ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿. Îá'ºê òèâ í³ ïðè ÷è íè íå çàë -

åæàòü â³ä ïåð ñî íè êå ð³â íè êà ³ çíà õî äÿòü ñÿ â ïëî ùè í³ ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Äîñ ë³ äæåí íÿ öèõ ïðî öå ñ³â ìàº â³ä -

áó âà òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ÿê³ íà ñüî ãîä í³ º âèç íà ÷àëü íè ìè ó ïðî öå ñ³

ôîð ìó âàí íÿ â³ä íî ñèí ó ôîð ìà ò³ «ðî áî òî äàâ åöü – íàé ìà íèé

ïðà ö³â íèê». Äî òà êèõ îñî áëè âî ñòåé ìîæ íà â³ä íå ñòè:

1. Íåñ ôîð ìî âà í³ñòü ðèí êó ïðà ö³, ÿêèé º îáîâ'ÿç êî âèì

åëå ìåí òîì ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Îç íà êà ìè ðèí êó ïðà ö³ º:

– ºä í³ñòü ïðà âî âèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó íà îñ íî â³

â³ëü íî ãî îá ðàí íÿ âè äó ä³ÿëü íî ñò³ ³ êîí êó ðåíò íî ñò³;

– íà ÿâ í³ñòü ºäè íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó ³ ìî æëè âî ñò³

â³ëü íî ãî ïå ðå ñó âàí íÿ ãðî ìà äÿí;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ºäè íî¿ çàì êíå íî¿ ñè ñòå ìè á³ðæ ïðà ö³;

– â³ä ñóò í³ñòü îá ìå æåíü íà çà ðî á³ò íó ïëà òó;

– íà ÿâ í³ñòü ðèí êó æèò ëà ³ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Óê ðà ¿ íà íå ìàº ðîç âè íó òî ãî ðèí êó ïðà ö³. Öå ìîæ íà ñòâåð -

äæó âà òè òî ìó, ùî:

– ñòå ðåî òè ïè ïî âå ä³í êè âå ëè êî ãî ïðî øàð êó åêî íî ì³÷ íî

àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ (ïî êî ë³í íÿ â³ä 40 ðî ê³â ³ ñòàð ø³) áó ëî

ñôîð ìî âà íî çà ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â àáî ï³ä âïëè âîì ðà äÿíñü -

êèõ ñòå ðåî òè ï³â òðó äî âèõ â³ä íî ñèí. Äî òà êèõ ñòå ðåî òè ï³â

ìîæ íà â³ä íå ñòè íå ãà òèâ íå ñòà âëåí íÿ äî òèõ, õòî ÷à ñòî çì³ -

íþº ðî áî òó, íå å òè÷ í³ñòü ïè òàíü ùî äî ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³, ñî -

ö³àëü íèõ ãà ðàí ò³é òî ùî. Ïðî öå ñâ³ä ÷èòü õðî í³÷ íà çà áîð ãî -

âà í³ñòü ïî âè ïëà ò³ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ÿêà íà 1 áå ðåç íÿ 2013

ðî êó, çà äà íè ìè Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè, ñòà íî âè ëà 1

ìëðä. 102 ìëí. 547 òèñ. ãðí. ³ ïî ð³â íÿ íî ç ëþ òèì ì³ ñÿ öåì

âè ðîñ ëà íà 9,6%. Ôàê òè÷ íî òà êèé ñòàí ñïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê

íîð ìà, ³ ñóñ ï³ëü ñòâî íå ôîð ìóº åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñïðî òè -

âó òà ê³é ñè òóà ö³¿.

2. Ò³ í³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè. Çà îö³í êà ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³, ð³ âåíü ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ñòà íî âèòü

34% â³ä ð³â íÿ îô³ ö³é íî ãî ÂÂÏ. Öå îç íà ÷àº, ùî çíà÷ íà ê³ëü -

ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ö³â â Óê ðà ¿ í³, îö³ íþþ ÷è ðè çè êè âå äåí íÿ ëå -

ãàëü íî ãî ³ ò³íüî âî ãî á³ç íå ñó â Óê ðà ¿ í³, äàº ïå ðå âà ãó îñòàí íüî -

ìó. Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ìå òîä àíà ëî ã³é, ìîæ íà ïðè ïó ñòè òè, ùî

íå ìåí øà ê³ëü ê³ñòü òðó äî âèõ â³ä íî ñèí òà êîæ çíà õî äèòü ñÿ â

ò³ í³. Óìî âè ïðà ö³ ³ â³ä ïî ÷èí êó, îïëà òà ïðà ö³, òåõ í³ êà áåç ïå êè íà

âè ðîá íèö òâ³, ïðè éîì íà ðî áî òó ³ çâ³ëü íåí íÿ, ïåí ñ³é íèé ñòàæ,

à òà êîæ íèç êà ³í øèõ ïè òàíü äëÿ áà ãàòüîõ óê ðà ¿í ö³â çíà õî -

äèòü ñÿ ïî çà ìå æà ìè ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Âðå ãó ëþ âàí íÿ

òðó äî âèõ â³ä íî ñèí íî ñèòü îç íà êè äîìî âëå íî ñò³. Ìîæ íà êîí -

ñòà òó âà òè, ùî íà öåé ìî ìåíò ñêëà ëà ñÿ ñóñ ï³ëü íà óãî äà ì³æ

ðî áî òî äàâ öÿ ìè ³ íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè: ïåð ø³ îï òè ì³ çó -

þòü âè òðà òè âè ðîá íèö òâà, à ³í ø³ ïî ãî äæó þòü ñÿ íà öå, íå

ìàþ ÷è àí³ àëü òåð íà òè âè ïðà öå âëàø òó âàí íÿ, àí³ ìå õà í³ç ìó

âïëè âó íà ðî áî òî äàâ öÿ. Äî òî ãî â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ôîð ìó ºòü ñÿ íå -

ãà òèâ íèé äîñ â³ä ó ñôå ð³ ðîç ïî ä³ ëó ³ îò ðè ìàí íÿ ñî ö³àëü íèõ

áëàã: ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ÿê³ñòü ïî ñëóã ó ñôå ð³

îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ðî ñò³ ïîâ'ÿçóº

ñêî ð³ø ³ç ðå àëü íè ìè ãðî øî âè ìè äî õî äà ìè, í³æ ç ïåð ñî íàëü -

íè ìè ô³ñ êàëü íè ìè âíåñ êà ìè. Òà êèé ñòàí º çà ãðîç ëè âèì äëÿ

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ³ öüî ìó ñòà íó (ÿê ³ ï.1) ñóñ ï³ëü ñòâî íå

ôîð ìóº ñè ñòå ìè åôåê òèâ íî ãî ñïðî òè âó òà êî ãî ñî á³ ñî ö³àëü -

íî ãî äî ãî âî ðó, êîì ïðî ì³ ñó ì³æ ³í òå ðå ñà ìè ðî áî òî äàâ öÿ ³

íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà. Âðàõî âóþ ÷è îá ñÿ ãè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ -

êè, ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ñè ñòåì íèé õà ðàê òåð òà êèõ â³ä íî ñèí.

3. Íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ïî ë³ òè êè â³ä òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè çàâ -

äàí íÿì òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè. Â óìî âàõ êî ìàíä -

íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ åêî íî ì³ êè â äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ ïå ðå -

áó âà ëî 98% îá'ºê ò³â âëàñ íî ñò³. Ö³ë êîì ëî ã³÷ íî, ùî çà öèõ

óìîâ äåð æà âà ñôîð ìó âà ëà ³ çà áåç ïå ÷è ëà ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ñè ñòå ìè ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â â³ä ïî â³ä íî

äî çàâ äàíü êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà òîé ïå ð³îä. Çà äà íè -

ìè Ôîí äó äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ íè (ÔÄÌÓ), íà ïî ÷à òîê

1997 ðî êó ïðàê òè÷ íî çà âåð øè ëà ñÿ âå ëè êà ïðè âà òè çà ö³ÿ â

Óê ðà ¿ í³. Ñòà íîì íà 2011 ð³ê ïè òî ìà âà ãà äåð æàâ íî ãî ñåê òî -

ðó â åêî íî ì³ ö³ ñòà íî âè ëà 10,4% [2]. Ïî á³÷ íèì íàñ ë³ä êîì

ïðè âà òè çà ö³¿ ñòà ëî ðóé íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â. Ç

ìå òîþ îï òè ì³ çà ö³¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºìñòâ íî â³ âëàñ íè êè ïîç áà -

âè ëè ñÿ íå ïðî ô³ëü íèõ àê òè â³â, ïå ðå äàâ øè íà áà ëàíñ íà ñå ëå -

íèõ ïóíê ò³â îá'ºê òè ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, à òà êîæ çà -

êëà ä³â ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè, ðî ç³ð âàâ øè çâ'ÿçîê öèõ çà -

êëà ä³â ³ç âè ðîá íèö òâîì ³ ïîç áà âèâ øè ô³ íàí ñó âàí íÿ. Âå ëè êèé

á³ç íåñ º ñëà áî çà ëó ÷å íèì äî ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ó ñè ñòå ì³ âè -

ùî¿ îñ â³ òè. Ìàþ ÷è ó âëàñ íî ñò³ 10,4% âëàñ íî ñò³, äåð æà âà

çä³é ñíþº íàâ ÷àí íÿ 65% ñòó äåí ò³â çà äåðæ çàìî âëåí íÿì,

îñòàí í³ ðî êè íà äàþ ÷è ïðå ôå ðåí ö³¿ ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íèì

ñïå ö³àëü íî ñòÿì. Àëå ñà ìå ö³ ñïå ö³à ë³ ñòè ç â³ ðî ã³ äí³ ñòþ 89,6%

áó äóòü ïðàö þâà òè íà ïðè âàò íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ñêëà ëà ñÿ ñè -
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òóà ö³ÿ, ÿêà íå â³ä ïî â³ äàº ïðàê òè ö³ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ äåð æàâ,

à ñà ìå: á³ç íåñ óñó íóâ ñÿ â³ä ô³ íàí ñó âàí íÿ ñôå ðè ïðî ôå ñ³é íî¿

ï³ä ãî òîâ êè ïåð ñî íà ëó, à ñè ñòå ìà ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ó ñâî ¿é

ä³ÿëü íî ñò³ íå îð³ ºí òó ºòü ñÿ íà ïî òðå áè ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè. Óçà ãàëü íþþ ÷è ñè òóà ö³þ, ùî ñêëà ëà ñÿ, ìîæ íà

êîí ñòà òó âà òè, ùî îñòàí í³ 20 ðî ê³â åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè çäå -

á³ëü øî ãî âè êî ðè ñòî âó âà ëà êà äðî âèé ðå ñóðñ, ñôîð ìî âà íèé

ùå çà ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â, åê ñïëó à òóþ ÷è íå ò³ëü êè ¿õ í³ çíàí íÿ òà

âì³í íÿ, à é ¿õ íþ ðà äÿíñü êó ìåí òàëü í³ñòü, ïðî ÿêó éøëî ñÿ â

ï. 1. Íà öåé ÷àñ êà äðî âèé çà ïàñ, ñôîð ìî âà íèé 20–30 ðî ê³â

òî ìó, º áëèçü êèé äî ñâî ãî âè ÷åð ïàí íÿ, ³ ïî ë³ òè êà â³ä òâî ðåí íÿ

ðî áî ÷î¿ ñè ëè ïî òðå áóº çì³ íè.

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè îñî áëè âî ñò³ ó ñôå ð³ ôîð ìó âàí íÿ ïåð -

ñî íà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà çðî áè òè òà êèé âèñ íî -

âîê: ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ â³ä ñóò í³é ìå õà í³çì ñïðî òè âó íå ãà òèâ íèì

òåí äåí ö³ÿì, ÿê ùî öåé ìå õà í³çì íå áó äå ñòâî ðå íèé, íà øó

êðà ¿ íó ÷å êàº êà äðî âà äå ãðà äà ö³ÿ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, íåì îæëè â³ñòü

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Ïðàê òè êà òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ñâ³ä ÷èòü, ùî ð³ç í³

êðà ¿ íè, ìàþ ÷è îä íó â³ä ïðàâ íó òî÷ êó òðàí ñôîð ìà ö³¿ ï³ä íà -

çâîþ «êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íà åêî íî ì³ êà», âè êî ðè ñòî -

âóþ ÷è ñòàí äàðò í³ ðèí êî â³ ³í ñòðó ìåí òè, ÿê îò: ïðè âà òè çà ö³ÿ,

êîí êó ðåí ö³ÿ, äåð æàâ íå íåâ òðó ÷àí íÿ òà ³í., – íà âè õî ä³ ìà þòü

ð³ç í³ ðå çóëü òà òè: îä í³ íà áëè æà þòü ñÿ äî ñòà íó ïî ñò³í äó ñòð³ -

àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, ³í ø³ – äî ñòà íó îë³ ãàð õ³÷ íî ãî êà ï³ òà ë³ç -

ìó. Íà íà øó äóì êó, òà êà ð³ç íèöÿ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ðå çóëü -

òà ò³â êðè ºòü ñÿ â ð³ç íî ìó ð³â í³ ðî çâèò êó ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà â öèõ êðà ¿ íàõ.

Ó òåî ð³¿ êîí ñòè òó ö³é íî ãî ïðà âà ï³ä ãðî ìà äÿíñü êèì ñóñ ï³ëü -

ñòâîì ðî çó ì³ þòü ñóñ ï³ëü ñòâî, ÿêå ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ñïðàâ æí³õ

ãðî ìà äÿí – ëþ äåé, ïîâ'ÿçà íèõ ïðà âî âîþ ³ ïî ë³ òè÷ íîþ êóëü òó -

ðîþ, îñ íî âîþ ÿêî¿ º êóëü òó ðà ìî ðàëü íà [3]. Â³ä ïî â³ä íî äî êîí -

öåï ö³¿ Ä. ²ñòî íà ãðî ìà äÿíñü êå ñóñ ï³ëü ñòâî âè ñòó ïàº ÿê ô³ëüòð

âè ìîã ñóñ ï³ëü ñòâà äî ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè [4]. Äî îñ íîâ íèõ

åëå ìåí ò³â ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà â³ä íî ñÿòü ñÿ [5]:

– íå ïî õè òí³ñòü ïðàâ ³ ñâî áîä ëþ äè íè;

– ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü ³ ð³â í³ñòü ïðàâ âëàñ íî ñò³;

– ñâî áî äà ïðà ö³ ³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ³äåî ëî ã³÷ íà ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü;

– ñâî áî äà ³í ôîð ìà ö³¿;

– ðîç âè íó òå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ;

– öè â³ ë³ çî âà íà ïðà âî âà âëà äà.

Âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òà ð³ ºì âïëè âó ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà íà äåð æà âó º ³í ñòè òóò íå óðÿ äî âèõ (ãðî ìàäñü êèõ)

îð ãà í³ çà ö³é. Ä³ÿëü í³ñòü ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é â Óê ðà ¿ í³

ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ãðî ìàäñü ê³ îá'ºä -

íàí íÿ» ¹5026–VI â³ä 22.06.2012. Öåé çàêîí âèç íà ÷àº

ïðà âî â³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ çà ñà äè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðà âà íà ñâî áî äó

îá'ºä íàí íÿ, ïî ðÿ äîê óòâî ðåí íÿ, ðå º ñòðà ö³¿, ä³ÿëü íî ñò³ òà

ïðè ïè íåí íÿ ãðî ìàäñü êèõ îá'ºä íàíü. Öèì çàêî íîì ãðî -

ìàäñü êå îá'ºä íàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê äîá ðî â³ëü íå îá'ºä íàí -

íÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á òà/àáî þðè äè÷ íèõ îñ ³á ïðè âàò íî ãî ïðà âà

äëÿ çä³é ñíåí íÿ òà çà õè ñòó ïðàâ ³ ñâî áîä, çà äî âî ëåí íÿ ñóñ -

ï³ëü íèõ, çî êðå ìà åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, êóëü òóð íèõ, åêî -

ëî ã³÷ íèõ, òà ³í øèõ ³í òå ðå ñ³â.

Ñå ðåä ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é ÷³ëü íå ì³ñ öå ó ñôå ð³ çà õè -

ñòó ïðàâ ëþ äåé íàé ìà íî¿ ïðà ö³ çàé ìà þòü ïðîô ñï³ë êî â³ îð -

ãà í³ çà ö³¿. ²ñ òî ðè÷ íî ïðîô ñï³ë êè âè íè êëè ÷å ðåç íåîáõ³ä í³ñòü

ôîð ìó âàí íÿ ïà ðè òåò íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ðî áî òî äàâ öåì ³ ëþ äè -

íîþ íàé ìà íî¿ ïðà ö³. Ä³ÿëü í³ñòü ïðî ôå ñ³é íèõ ñï³ ëîê â Óê ðà ¿ í³

ðå ãó ëþ ºòü ñÿ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïðî ôå ñ³é í³ ñï³ë êè, ¿õ

ïðà âà òà ãà ðàí ò³¿ ä³ÿëü íî ñò³» ¹1045–XIV â³ä 15.09.99. Öèì

çàêî íîì ïðî ôå ñ³é íà ñï³ë êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê äîá ðî â³ëü íà

íå ïðè áóò êî âà ãðî ìàäñü êà îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî îá'ºä íóº ãðî ìà -

äÿí, ïîâ'ÿçà íèõ ñï³ëü íè ìè ³í òå ðå ñà ìè çà ðî äîì ¿õ ïðî ôå ñ³é -

íî¿ (òðó äî âî¿) ä³ÿëü íî ñò³ (íàâ ÷àí íÿ). Ïðî ôå ñ³é í³ ñï³ë êè ñòâî -

ðþ þòü ñÿ ç ìå òîþ çä³é ñíåí íÿ ïðåä ñòàâ íèö òâà òà çà õè ñòó

òðó äî âèõ, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðàâ òà ³í òå ðå ñ³â ÷ëå í³â

ïðîô ñï³ë êè ³ âçàº ìî ä³ þòü ç îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ðî áî òî äàâ ö³â, ¿õ

îá'ºä íàí íÿì íà ïðèí öè ïàõ ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó.

Â³ä ïî â³ä íî äî òåî ð³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ä³ÿëü í³ñòü

ïðîô ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é ôîð ìóº âïëè âè, ÿê³ íå ìîæ íà îä -

íîç íà÷ íî â³ä íå ñòè ÿê äî òà êèõ, ùî ñòè ìó ëþ þòü, òàê ³ äî òèõ, ùî

ñòðè ìó þòü åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ. Ç îä íî ãî áî êó, êî ëî ïè òàíü,

ÿêè ìè îï³ êó þòü ñÿ ïðîô ñï³ë êî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ (óìî âè ïðà ö³, ðå -

æèì ïðà ö³, îïëà òà ïðà ö³ òî ùî), à òà êîæ ìå òî äè âè ð³ øåí íÿ öèõ

ïè òàíü (òðó äî â³ êîí ôë³ê òè, ñòðàé êè) îá ìå æó þòü âè êî ðè ñòàí íÿ

ðî áî ÷î¿ ñè ëè, çá³ëü øó þòü ¿¿ âàð ò³ñòü. Àëå, ç ³í øî ãî áî êó, ä³ÿëü -

í³ñòü ïðîô ñï³ ëîê âïëè âàº íà çì³ íó ÿêî ñò³ â³ä íî ñèí ì³æ ðî áî -

òî äàâ öÿ ìè ³ íàé ìà íèì ïåð ñî íà ëîì. Íà íà øó äóì êó, öÿ íî âà

ÿê³ñòü ìàº ïðè âå ñòè äî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü íèõ ñòîñ óí ê³â, îä íèì

³ç ïðî ÿâ³â ÿêî ãî º åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê.

Âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà îêðå ñëè òè êî ëî ïè òàíü,

ÿêè ìè ìà þòü îï³ êó âà òè ñÿ ïðîô ñï³ë êî â³ îð ãà í³ çà ö³¿. Óìîâ íî ö³

ïè òàí íÿ ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè. Ïåð øà ãðó ïà – öå ïè -

òàí íÿ, ÿê³ òðà äè ö³é íî çàê ð³ ïëþ þòü ñÿ çà ïðîô ñï³ë êî âè ìè îð -

ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Äî äðó ãî¿ ãðó ïè ìîæ íà â³ä íå ñòè ïè òàí íÿ, ÿê³ ìà -

þòü áó òè â çî í³ óâà ãè ïðîô ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é óíàñ ë³ äîê

îñî áëè âî ñòåé òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³.

Äî ïè òàíü, ùî òðà äè ö³é íî âõî äÿòü äî êîì ïå òåí ö³¿ ïðîô -

ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é, ìîæ íà â³ä íå ñòè [6]:

– ïðåä ñòàâ íèö òâî ³ çà õèñò òðó äî âèõ, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íèõ ïðàâ òà ³í òå ðå ñ³â ÷ëå í³â ïðîô ñï³ ëîê ó äåð æàâ íèõ îð ãà -

íàõ, îð ãà íàõ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ó â³ä íî ñè íàõ ç ðî -

áî òî äàâ öÿ ìè, à òà êîæ ç ³í øè ìè îá'ºä íàí íÿ ìè ãðî ìà äÿí;

– âå äåí íÿ êî ëåê òèâ íèõ ïå ðå ãî âî ð³â, óêëà äàí íÿ êî ëåê òèâ -

íèõ äî ãî âî ð³â, ãå íå ðàëü íî¿, ãà ëó çå âèõ (ì³ æãà ëó çå âèõ), òå ðè -

òî ð³ àëü íèõ óãîä â³ä ³ìå í³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïî ðÿä êó, âñòà íî âëå -

íî ìó çàêî íîì;

– çà õèñò ïðà âà ãðî ìà äÿí íà ïðàöþ, ó÷àñòü ó ðîç ðî áëåí í³

òà çä³é ñíåí í³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ãà ëó ç³ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí,

îïëà òè ïðà ö³, îõî ðî íè ïðà ö³, ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó;

– ó÷àñòü ó ðîç ðî áëåí í³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè çàé íÿ òî ñò³ íà -

ñå ëåí íÿ, äåð æàâ íèõ òà òå ðè òî ð³ àëü íèõ ïðî ãðàì çàé íÿ òî ñò³,

ïðî âå äåí íÿ ñï³ëü íèõ êîí ñóëü òà ö³é ç öèõ ïðî áëåì ç ðî áî òî -
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äàâ öÿ ìè, ¿õ í³ ìè îá'ºä íàí íÿ ìè, à òà êîæ ç îð ãà íà ìè âè êî íàâ -

÷î¿ âëà äè òà îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïðî ïî íó -

âàí íÿ çà õî ä³â ùî äî ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ÷ëå í³â ïðîô ñï³ ëîê,

ÿê³ âè â³ëü íÿ þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ àáî ë³ê â³ äà ö³¿

ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ, îð ãà í³ çà ö³é, çä³é ñíþ þòü êîí òðîëü çà

âè êî íàí íÿì çà êî íî äàâ ñòâà ïðî çàé íÿ ò³ñòü;

– ó÷àñòü ó âèç íà ÷åí í³ ãî ëîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â æèò òº âî ãî ð³â íÿ,

ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó, à òà êîæ ì³ í³ ìàëü íèõ ðîç ì³ ð³â çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè, ïåí ñ³é, ñî ö³àëü íèõ âè ïëàò, ïî ë³ òè êè ö³ íîó òâî ðåí -

íÿ, ðîç ðîá ö³ ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ñòâî ðåí íÿ

óìîâ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ã³ äíå æèò òÿ ³ â³ëü íèé ðî çâè òîê ëþ äè íè

òà ñî ö³àëü íèé çà õèñò ó ðà ç³ ïîâ íî¿, ÷àñò êî âî¿ àáî òèì ÷à ñî âî¿

âòðà òè ïðà öåç äàò íî ñò³, âòðà òè ãî äó âàëü íè êà, áåç ðî á³ò òÿ, à òà -

êîæ ó ñòà ðî ñò³ òà â ³í øèõ âè ïàä êàõ, ïå ðåä áà ÷å íèõ çàêî íîì;

– ó÷àñòü â óïðà âë³í í³ äåð æàâ íèì ñî ö³àëü íèì ñòðàõ óâàí -

íÿì ÿê ïðåä ñòàâ íè êè çà ñòðà õî âà íèõ îñ ³á;

– ïðåä ñòà âëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ïðà ö³â íè ê³â â îð ãà íàõ, ùî ðîç -

ãëÿ äà þòü ³í äè â³ äó àëü í³ òðó äî â³ ñïî ðè;

– ìà þòü ïðà âî íà îð ãà í³ çà ö³þ òà ïðî âå äåí íÿ ñòðàé ê³â,

çáî ð³â, ì³ òèí ã³â, ïî õî ä³â ³ äå ìîí ñòðà ö³é íà çà õèñò òðó äî âèõ ³

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðàâ òà ³í òå ðå ñ³â ïðà ö³â íè ê³â â³ä ïî -

â³ä íî äî çà êî íó òà ³íø.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü êîì ïå òåí ö³é

ïðîô ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é ìî æå áó òè ðå à ë³ çî âà íà ëè øå çà

óìîâ ëå ãàëü íèõ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí. Òî ìó äî ïè òàíü, ùî ìà þòü

ïî òðà ïè òè äî çî íè óâà ãè ïðîô ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é âíàñ ë³ äîê

îñî áëè âî ñòåé òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, â³ä íî ñÿòü ñÿ âñ³ ïè òàí íÿ, âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ äàñòü

çìî ãó âè âå ñòè åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè ³ç ò³ í³, ïî âåð íó òè ñà ìó ñôå ðó

òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ó ïðà âî âå ðó ñëî. Äî òà êèõ ïè òàíü ìîæ íà

â³ä íå ñòè ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ôîð ìó âàí íÿì ðå ãó ëÿ òîð íî¿, ïî -

äàò êî âî¿, ì³ ãðà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè. Çàêîí äàº ìî æëè â³ñòü

ïðîô ñï³ë êî âèì îð ãà í³ çà ö³ÿì çä³é ñíþ âà òè òà êó ä³ÿëü í³ñòü,

ñòâî ðþ þ ÷è çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â äîñ ë³ä í³, ñî ö³àëü -

íî–àíà ë³ òè÷ í³ óñòà íî âè à òà êîæ ïðà âî â³, ñòà òè ñòè÷ í³, ñî ö³ îëî -

ã³÷ í³ íàâ ÷àëü í³ öåí òðè òà öåí òðè íå çàë åæ íèõ åêñ ïåð òèç.

Òà êà ä³ÿëü í³ñòü ïðîô ñï³ ëîê, áå çó ìîâ íî, íå ìî æå ïðÿ ìî

âïëè íó òè íà ïî ë³ òè êó äåð æà âè, çì³ íè òè çà êî íî äàâ ñòâî. Ïðî -

òå âî íà ïîñè ëèòü êîí ñî ë³ äî âà íó äóì êó ãðî ìàäñü êî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà ç ïðè âî äó òî ãî ÷è ³í øî ãî ïè òàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ðå çóëü òà òîì ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà ëî âèç íà ÷åí íÿ

îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî -

âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Áó ëî âèç íà ÷å íî

òðè îñî áëè âî ñò³, ÿê³, íà äóì êó àâ òî ðà, âïëè âà þòü íà ôîð ìó -

âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â Óê ðà ¿ í³, à ñà ìå: íåñ ôîð ìî -

âà í³ñòü ðèí êó ïðà ö³, ò³ í³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè, íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ïî -

ë³ òè êè â³ä òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè çàâ äàí íÿì òðàí ñôîð ìà ö³é -

íî¿ åêî íî ì³ êè. Çðî áëå íî âèñ íî âîê â³ä íî ñíî òî ãî, ùî çà â³ä -

ñóò íî ñò³ ïî òóæ íî ãî ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà íåì îæëè âî

ñôîð ìó âà òè ìå õà í³çì ñïðî òè âó íå ãà òèâ íèì òåí äåí ö³ÿì ó

ñôå ð³ ôîð ìó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Öå, ñâîºþ ÷åð -

ãîþ, ïðèç âå äå äî êà äðî âî¿ äå ãðà äà ö³¿. Â ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî

ïðîô ñï³ë êî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ ÿê íå óðÿ äî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ – åëå ìåíò

ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Íàó êî âà íî âèç íà äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ëÿ ãàº ó ïðî ïî çè ö³¿ âêëþ -

÷è òè â êî ëî ïè òàíü ïðîô ñï³ ëîê ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç äå ò³ í³ çà -

ö³ºþ åêî íî ì³ êè. Äî ö³ëü í³ñòü ö³ º¿ ïðî ïî çè ö³¿ îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ

òèì, ùî ïè òàí íÿ, ÿê³ òðà äè ö³é íî âõî äÿòü äî êîì ïå òåí ö³¿

ïðîô ñï³ ëîê, ìîæ íà âè ð³ øó âà òè ò³ëü êè â óìî âàõ ëå ãàëü íèõ

òðó äî âèõ â³ä íî ñèí.

Ïðàê òè÷ íà ö³í í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íî

ìî æå ñòà òè îñ íî âîþ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êî ëà ïè òàíü, ùî ìà þòü

ïî òðà ïè òè äî çî íè óâà ãè ïðîô ñï³ë êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é.
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