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1. Ðå äóê ö³î í³çì ó ô³ íàí ñî â³é ìî äå ë³. Ìå òî äî ëî ã³ÿ ðå äóê -

ö³î í³ç ìó ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó òî ìó, ùî âëà ñòè âî ñò³ ñè ñòå ìè â ö³ -

ëî ìó óïî ä³á íþ þòü ñÿ ïî âå ä³í ö³ ³ âëà ñòè âî ñòÿì îêðå ìî ãî ¿¿

åëå ìåí òà [2]. Àíà ë³ç ïî âå ä³í êè ôîí äî âî ãî ðèí êó áà çó ºòü ñÿ

íà àíà ë³ ç³ ïî âå ä³í êè îêðå ìî ãî ³í âå ñòî ðà ç óí³ ô³ êî âà íè ìè

âëà ñòè âî ñòÿ ìè. Ïðî òå íà ðèí êó ä³º çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ó÷à ñíè -

ê³â ç ð³ç íè ìè ³í âå ñòè ö³é íè ìè ãî ðè çîí òà ìè, ö³ ëÿ ìè òà îá ñÿ -

ãà ìè êîø ò³â. Îêð³ì òî ãî, ìå õà í³ç ìè ¿õ âçàº ìî ä³¿ òà êîæ çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ ³ã íî ðó þòü ñÿ.

2. Ìî äåëü «ðà ö³î íàëü íî ãî» ³í âå ñòî ðà. Ñó ÷à ñíèé ï³ä õ³ä äî

ìî äå ëþ âàí íÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ïðî öå ñó ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà

íüî ìó îïè ðà ºòü ñÿ íà ðà ö³î íàëü í³ñòü ïî âå ä³í êè ³í âå ñòî ð³â,

êî æåí ç ÿêèõ ìàº îä íà êî âó ôóíê ö³þ êî ðèñ íî ñò³ òà òî ëå ðàíò -

í³ñòü äî ðè çè êó, ùî äî çâî ëÿº çíà õî äè òè «îï òè ìàëü í³» ð³ -

øåí íÿ. Ïðî òå çà ïî ÷àò êî âà í³ Ä. Êà íå ìà íîì äîñ ë³ äæåí íÿ ïî -

êà çó þòü, ùî ïî âå ä³í êà ëþ äåé íà ðèí êó ìî æå áó òè çíà÷ íîþ

ì³ ðîþ «³ð ðà ö³î íàëü íîþ». Âè ä³ ëèâ ñÿ ö³ ëèé íà ïðÿì, ÿêèé çàé -

ìà ºòü ñÿ àíà ë³ çîì ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü

ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó, – á³ õå â³î ðè ñòè÷ í³ ô³ íàí ñè.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ, ìè íå ìî æå ìî ï³ä -

òâåð äè òè ã³ ïî òå çó ïðî íà ÿâ í³ñòü ñëàá êî¿ ôîð ìè ³í ôîð ìà ö³é íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó. Öå îç íà ÷àº, ùî

íà øî ìó ðèí êó ïðè òà ìàí í³ ïî ñò³é í³ ö³ íî â³ ³ð ðà ö³î íàëü íî ñò³ òà

âè ñî êèé ð³ âåíü ðè çè êó. Ïî çè òèâ íîþ ñòî ðî íîþ òà êî ãî ñòà íî -

âè ùà äëÿ ïî òåí ö³é íî ãî ³í âå ñòî ðà º ³ñ íó âàí íÿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³

íå äî îö³ íå íèõ àê ö³é ç ôóí äà ìåí òàëü íî¿ òî÷ êè çî ðó. Íå ãà òèâ -

íîþ – íå â³ äî ìî â ÿêèé ÷àñ ðè íîê çìî æå óñó íó òè òà ê³ ³ð ðà ö³î -

íàëü íî ñò³, òîá òî ñòà òè á³ëüø åôåê òèâ íèì.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âè íè êíåí íÿ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ

êîð ïî ðà ö³é º îá'ºê òèâ íèì ðå çóëü òà òîì ïðî öå ñó ðî çâèò êó

åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ó ñâ³ ò³. Íà ñüî ãîä í³ òðàí ñíà ö³î íàëü í³
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íà ðè íîê, íàé á³ëü ø³ êîð ïî ðà ö³¿ ïî ÷è íà þòü â³ ä³ ãðà âà òè ùå é

âà æëè âó ðîëü ó ãåî ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî öå ñàõ, ñïè ðàþ ÷èñü ñà ìå

íà ñâîþ åêî íî ì³÷ íó ìî ãóò í³ñòü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôå íî ìåí

ÒÍÊ, åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ïð³ î ðè òå òè òà

ïðî áëå ìè ðî çâèò êó â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè äîñ ë³ äæå -

íî ó íèç ö³ ïðàöü çà ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â. Çî êðå ìà,

Ð. Ðî á³í çîí, Ñ. Ê³íäë áåð ãåð, Õ. Ïåð ëìó òåð, Ô. Ðóò, Ñ. Õ³ðø, Ò.

Àíã ìîí çä³é ñíè ëè àíà ë³ç ïå ðå äó ìîâ, åòà ï³â ôîð ìó âàí íÿ ³

÷èí íè ê³â ðîç ì³ ùåí íÿ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é. Ò.ß. Á³ ëîóñ,

Â.À. Á³ ëî øàï êà, Â. Ðî êî ÷à, Â. Ïëîò í³ êîâ, Â. Íî âèöü êèé, Ë. Ðó -

äåí êî äîñ ë³ äè ëè òè ïè, îð ãà í³ çà ö³é í³ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³¿ êîì ïà í³é,

ìå õà í³çì ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Íåç âà æàþ ÷è íà âè êëþ÷ íó óâà ãó

äîñ ë³ä íè ê³â äî ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿, â åêî íî ì³÷ -

í³é ë³ òå ðà òó ð³ äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó íå âè ðî áëå íèé ºäè íèé ï³ä -

õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é, ùî

äî ñòàò íüî ïîâ íî ðîç êðè âàâ ¿õ ïðè ðî äó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ âèç íà ÷àëü íèõ êðè òå ð³ ¿â

ôîð ìó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ÒÍÊ òà óòî÷ íåí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ ó íàó êî â³é ë³ -

òå ðà òó ð³ â³ä ñóò í³é ºäè íèé ï³ä õ³ä äî òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ òðàí -

ñíà ö³î íàëü íî¿ êîð ïî ðà ö³¿. Òåî ðå òè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ÒÍÊ ïî ÷à ëè ïðî âî äè òè ñÿ ó 60–õ ðî êàõ ÕÕ ñò. Ïåð øèì

ñå ðåä âèç íà ÷åíü òåð ì³ íó «òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿» (ÒÍÊ)

ââà æà ºòü ñÿ ôîð ìó ëþ âàí íÿ Ä.Å. Ë³ ë³ ºí òà ëÿ â³ä 1960 ðî êó:

«Òà ê³ êîì ïà í³¿, ÿê³ çà ñíî âà í³ â îä í³é êðà ¿ í³, ïðî òå ä³ÿëü í³ñòü ³ ³ñ -

íó âàí íÿ ÿêèõ òàê ñà ìî ðå ãó ëþ ºòü ñÿ çà êî íà ìè ³í øèõ êðà ¿í, ÿ á

íàç âàâ áà ãà òî íà ö³î íàëü íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè» [11].

Ùå îä íèì âà ð³ àí òîì âè íè êíåí íÿ òåð ì³ íó ÒÍÊ ââà æà ºòü ñÿ

êîì ïðî ì³ñ ó õî ä³ ïå ðå ãî âî ð³â ïðî ìàí äàò ä³ÿëü íî ñò³ ÎÎÍ ó ïè -

òàí í³ îá ìå æåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é ó êðà ¿ íàõ,

ùî ðîç âè âà þòü ñÿ. «Ãðó ïà 77» ó 1974 ðî ö³ íà ìà ãà ëà ñÿ òåð ì³ -

íî ëî ã³÷ íî ðîç ìå æó âà òè ñâî¿ áà ãà òî íà ö³î íàëü í³ êîì ïà í³¿ â³ä

ñïå öè ô³÷ íèõ çà õ³ä íèõ, ÿê³ çà ôîð ìàëü íè ìè îç íà êà ìè íà ãà äó -

âà ëè â³ä ïî â³ä í³ ô³ð ìè êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, àëå â³ äð³ç íÿ -

ëè ñÿ äâî ìà âà æëè âè ìè ðè ñà ìè: ïåð øå – äæå ðå ëî ïî õî äæåí -

íÿ êà ï³ òà ëó (êà ï³ òàë ïî õî äèâ ç îä í³ º¿ êðà ¿ íè ³, â³ä ïî â³ä íî, ïðè -

ñòàâ êà «òðàíñ» ÿê íàé êðà ùå â³ äîá ðà æà ëà íà ïðÿ ìîê ¿õ îïå ðà -

ö³é ùî äî øòàá–êâàð òè ðè), äðó ãå – çà ìàñ øòà áà ìè ô³ íàí ñî âî¿

òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè, ìî æëè âî ñòÿ ìè ïî ë³ òè÷ íî ãî, ïðà âî âî ãî ³

áóäü–ÿêî ãî ³í øî ãî ïî êðèò òÿ îïå ðà ö³é. Çãî äîì öå ïî ë³ òè÷ íå

äè ñòàí ö³ þ âàí íÿ ïî ñòó ïî âî ñòè ðà ëî ñÿ, ³ ì³æ íà ðîä í³ ìî íî ïî ë³¿

âñ³õ êðà ¿í ñòà ëè íà çè âà òè ñÿ òðàí ñíà ö³î íàëü íè ìè.

Ó äà íèé ÷àñ ïðàê òè÷ íî âñ³ âèç íà ÷åí íÿ âè õî äÿòü ç òî ãî, ùî

ä³ÿëü í³ñòü ÒÍÊ íî ñèòü ì³æ íà ðîä íèé õà ðàê òåð, òîá òî âî íè

âèç íà ÷à þòü ñÿ ÿê ì³æ íà ðîä í³ êîð ïî ðà ö³¿ ³ º ñóá'ºê òîì ì³æ íà -

ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Ïðè öüî ìó â îä íèõ âèç íà ÷åí -

íÿõ ðî áèòü ñÿ íà ãî ëîñ íà ðî ë³ ÒÍÊ ó ñâ³ òî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³,

â ³í øèõ – íà ðî ë³ â åêî íî ì³ ö³ ñâîº¿ ³ ïðèé ìàþ ÷î¿ êðà ¿ íè, â

òðå ò³õ – íà ò³é êî ðè ñò³ ÷è øêî ä³, ÿê³ âî íè ìî æóòü çàâ äà òè ¿ì

ñâîºþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Îò æå, ôîð ìó ëþ âàí íÿ ñóò íî ñò³ ÒÍÊ âè êëè êàº çíà÷ í³ òðóä -

íî ù³. Íà ÿâ í³ñòü áåç ë³ ÷³ âèç íà ÷åíü ÒÍÊ, ùî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ

îäèí â³ä îä íî ãî, ÿê çà ôîð ìîþ, òàê ³ çà çì³ ñòîì, º â³ äîá ðà -

æåí íÿì ð³ç íèõ ñïî ñî á³â îá ðà íèõ äîñ ë³ä íè êà ìè ïðè àíà ë³ ç³

ÒÍÊ. Òàê, À.À. Ìè ðî íîâ çàç íà ÷àº, ùî «òà êà ñòðî êà ò³ñòü òåð -

ì³ íî ëî ã³¿ ÷àñò êî âî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ïðè àíà ë³ ç³ ä³ÿëü íî -

ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ äëÿ ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç í³

êðè òå ð³¿» [4, ñ. 26]. Â àíà ë³ ç³ âèç íà ÷åíü ÒÍÊ Á.Ì. Àøàâ ñê³é,

Í. Âàëü êî [1, ñ. 79–83] âè ä³ ëÿ þòü äâà êðè òå ð³¿, ùî âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ ð³ç íè ìè àâ òî ðà ìè, ³ ïî êëà äå í³ â îñ íî âó âèç íàí -

íÿ êîð ïî ðà ö³¿ ÿê «òðàí ñíà ö³î íàëü íî¿»:

– ê³ëü ê³ñ í³ êðè òå ð³¿;

– ÿê³ñ í³ êðè òå ð³¿.

Ïðè öüî ìó ÿê³ñ í³ êðè òå ð³¿ â³ äîá ðà æà þòü ó âèç íà ÷åí íÿõ

ÒÍÊ ¿õ ñóò í³ñòü, à ê³ëü ê³ñ í³ êðè òå ð³¿ â³ äîá ðà æà þòü õà ðàê òå ðè -

ñòè êè ÒÍÊ, ÿê³ º çì³í íè ìè âå ëè ÷è íà ìè, ùî â³ äîá ðà æà þòü

ïåðø çà âñå ñòó ï³íü ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ. ßê

ê³ëü ê³ñ í³ êðè òå ð³¿ âè ñó âà þòü ñÿ òà ê³, ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ àê òè -

â³â çà êîð äî íîì ³ç çà ãàëü íè ìè àê òè âà ìè êîð ïî ðà ö³¿; ñï³â â³ä -

íî øåí íÿ ÷è ñëà ðî á³ò íè ê³â ³ ñëóæ áîâ ö³â çà êîð äî íîì ç ¿õ çà -

ãàëü íîþ ê³ëü ê³ ñòþ; ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷àñò êè ïðè áóò êó, îò ðè -

ìà íî ãî çà êîð äî íîì ³ç çà ãàëü íèì ïðè áóò êîì òî ùî. Òàê, íà -

ïðè êëàä, ². Àõà ðî í³ [7] ïðî ïî íóº ââà æà òè êîð ïî ðà ö³þ òðàí -

ñíà ö³î íàëü íîþ, ÿê ùî âî íà âè ä³ ëÿº äëÿ çä³é ñíåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

çà êîð äî íîì çíà÷ í³ ðå ñóð ñè, ïðè öüî ìó â³í íå êîí êðå òè çóº,

ÿê³ ñà ìå ðå ñóð ñè áó äóòü ââà æà òè ñÿ çíà÷ íè ìè äëÿ ò³ º¿ ÷è ³í -

øî¿ êîð ïî ðà ö³¿. Äå ÿ ê³ äîñ ë³ä íè êè îáè ðà þòü ê³ëü êà ê³ëü ê³ñ íèõ

êðè òå ð³ ¿â àáî ïî ºä íó þòü ¿õ ç ÿê³ñ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè.

Ñå ðåä çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â, ÿê³ ïðî âî äè ëè äîñ ë³ äæåí íÿ âèç -

íà ÷åíü ÒÍÊ, ñë³ä âè ä³ ëè òè ñï³ëü íó ðî áî òó Íãóºí, Õ³ï, Êî ñåò

[12], â ÿê³é áó ëî çàç íà ÷å íî, ùî ðÿä äîñ ë³ä íè ê³â âè ñó âà þòü ÿê

êðè òå ð³é ê³ëü ê³ñòü êðà ¿í, â ÿêèõ ÒÍÊ ä³º. Òàê, Ð. Âåð íîí ó ðî áî -

ò³ 1971 ðî êó, òàê ñà ìî ÿê Õóä ³ ßíã â ðî áî ò³ 1979 ðî êó, âèç íà -

÷è ëè ÷è ñëî òà êèõ êðà ¿í ó ê³ëü êî ñò³ íå ìåí øå øå ñòè. ²í ø³ äîñ -

ë³ä íè êè áðà ëè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ³ì ïîð òó ³ç çà ãàëü íèì îá ñÿ ãîì

çà ãàëü íèõ ïðî äà æ³â. Òàê, Ðóã ìàí ó ðî áî ò³ 1983 ðî êó âèç íà ÷èâ,

ùî òà êå ñï³â â³ä íî øåí íÿ íå ïî âèí íå áó òè ìåí øå 30% â³ä çà -

ãàëü íî¿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ àê òèâ íî ñò³ ÒÍÊ. Àëå íàé á³ëüø âà æëè -

âèì ðå çóëü òà òîì äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ º âèñ íî âîê ïðî â³ä ñóò -

í³ñòü ó á³ëü øî ñò³ àâ òî ð³â ÷³ò êî âèç íà ÷å íèõ êðè òå ð³ ¿â ïðè âèÿ -

âëåí í³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é. Ó äå ÿ êèõ ðî áî òàõ àâ òî -

ðè âèç íà âà ëè, ùî ¿õ íº âèç íà ÷åí íÿ íå ìî æå ñëó æè òè ÿê îñ òà -

òî÷ íå ³ âè ìà ãàº ïðî âå äåí íÿ äî äàò êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âè á³ð íà ëåæ íî ãî êðè òå ð³þ ïðè âèç íà ÷åí í³ ÒÍÊ âè êëè êàº

òðóä íî ù³, ïîâ'ÿçà í³ ç éî ãî ïðàê òè÷ íèì çà ñòîñ óâàí íÿì. Ïðî -

öåñ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ òà ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè

ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî íå âå ëè êå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå áó òè

âèç íà íî òðàí ñíà ö³î íàëü íîþ êîð ïî ðà ö³ºþ çà ê³ëü ê³ñ íè ìè

êðè òå ð³ÿ ìè, àëå íå áó äå º òà êîþ çà åêî íî ì³÷ íîþ ñóò í³ ñòþ. ßê

çàç íà ÷àº Ä. Áåð ìàí [9], äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ -

íî ñò³ êîì ïà í³é ïðèç âå ëà äî á³ëüø øè ðî êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

ðå ã³î íàëü íèõ â³ä ä³ ëåíü, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ â ïè òàí íÿõ óïðà âë³íñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñòðà òå ã³ÿ ñòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà ö³¿ ïå ðåä áà ÷àº

ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ ïîâ íî âà æåíü ì³æ ñòðóê òóð íè ìè

ï³ äðîç ä³ ëà ìè, ùî ðîç ìè âàº ¿¿ ìå æ³. Áå ðó ÷è äî óâà ãè ïè òàí íÿ
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êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³, à òàê ñà ìî ìà ëî äî ñòóï íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿,

ùî ñòîñ óºòü ñÿ àô³ ë³ éî âà íèõ îñ ³á ÒÍÊ â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ, âè -

äà ºòü ñÿ íåì îæëè âèì âè êî ðè ñòàí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ êðè òå ð³ ¿â ïðè

âèç íà ÷åí í³ òðàí ñíà ö³î íàëü íî ñò³ þðè äè÷ íî¿ îñî áè. Êð³ì òî ãî,

ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ ïî ñò³é íî çì³ íþ þòü ñÿ, ³ çó ïè íÿ òè ñÿ íà ÿêî -

ìóñü êîí êðåò íî ìó çíà ÷åí í³, îç íà ÷àº ï³ä òâåð äè òè íå ïðè ñòî -

ñî âà í³ñòü òà êî ãî âèç íà ÷åí íÿ.

ßê ê³ëü ê³ñ í³ êðè òå ð³¿ äîñ ë³ä íè êè ïðî ïî íó âà ëè òà ê³, ÿê ôîð ìà

âëàñ íî ñò³, ïî ðÿ äîê ðå º ñòðà ö³¿ êîð ïî ðà ö³é, ðîç ïî ä³ë àê òè â³â ³

ïà ñè â³â, ñòðóê òó ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà, óïðà âë³í íÿ ³ êîí òðîëü, ñòó -

ï³íü öåí òðà ë³ çà ö³¿. Ó ðî áî ò³ [8] Ã. Áàà äå âèç íà ÷àº ÒÍÊ ÿê ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, öåíòð óïðà âë³í íÿ ÿêî ãî, ðîç òà øî âà íèé ó êðà ¿ í³ ïî -

õî äæåí íÿ, ³ ÿêå çä³é ñíþº êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ äî ÷³ð í³õ êîì -

ïà í³é ó êðà ¿ íàõ ¿õ íüî ãî ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ. Àìå ðè êàíñü êèé

äîñ ë³ä íèê Ð. Âåð íîí äàº âèç íà ÷åí íÿ ÒÍÊ ÿê «ìà òå ðèíñü êî¿

êîì ïà í³¿, ÿêà êîí òðî ëþº çíà÷ íó ãðó ïó ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íî¿

íà ö³î íàëü íî ñò³. Âñ³ êîì ïà í³¿ ö³ º¿ ãðó ïè âè êî ðè ñòî âó þòü ºäè íå

äæå ðå ëî ô³ íàí ñ³â ³ êà äð³â. Ðîç ì³ð òà êî¿ ãðó ïè òà êîæ ìàº çíà -

÷åí íÿ: çà êîð äîí í³ ïðî äà æ³ ãðó ïè ìà þòü ñòà íî âè òè ùî íàé -

ìåí øå $100 ìëí. ùî ð³÷ íî. Êð³ì òî ãî, ìàº çíà ÷åí íÿ âèä

ä³ÿëü íî ñò³ çà êîð äî íîì... Ö³ ãðó ïè ïî âèí í³ ìà òè çíà÷ íó ñòó ï³íü

ãåî ãðà ô³÷ íî¿ ïî øè ðå íî ñò³, òîá òî ìà òè á³ëü øå í³æ â îä í³é–äâîõ

êðà ¿ íàõ ñâî¿ ô³ ë³¿» [15]. Òà êèì îá'ºì íèì âèç íà ÷åí íÿì áó ëè

îá'ºä íà í³ ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ êðè òå ð³¿. Öå ìî æå áó òè ö³ë êîì âè -

ïðà âäà íèì ïðè åêî íî ì³÷ íî ìó àíà ë³ ç³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëàñ èô³ êà ö³ÿ âèç íà ÷åíü ÒÍÊ íà ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ îò ðè ìà -

ëà ïî äàëü øó òðàí ñôîð ìà ö³þ ³ çíàé øëà ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó

âè ä³ ëåí í³ òðüîõ êðè òå ð³ ¿â ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ÒÍÊ:

1. Ôóíê ö³î íàëü íèé.

2. Ñòðóê òóð íèé.

3. Óïðà âë³íñü êèé.

Ïðè öüî ìó ï³ä ôóíê ö³î íàëü íèì êðè òå ð³ ºì ðî çó ì³ ºòü ñÿ

âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ òå ðè òî ð³é, íà ÿêèõ ä³º ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Òàê, Ä. Äà í³íã âèç íà ÷àº, ùî òðàí ñíà ö³î íàëü íîþ º êîð ïî ðà -

ö³ÿ, ÿêà êîí òðî ëþº ÷è çàé ìà ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷îþ ä³ÿëü í³ ñòþ

á³ëüø í³æ â îä í³é êðà ¿ í³ [10]. Â îñ íî âó äà íî ãî êðè òå ð³þ ïî -

êëà äå íèé ê³ëü ê³ñ íèé ïðèí öèï, àëå ïðè öüî ìó àê öåíò ðî áèòü -

ñÿ íå íà ïåâ íó ê³ëü ê³ñòü êðà ¿í, â ÿêèõ ä³º ÒÍÊ, à íà ¿õ ìíî æèí -

í³ñòü. Àíà ëî ã³÷ íî â ðî áî ò³ Ê. Øì³ò õîô [14] âè ä³ ëÿº «íà ö³î -

íàëü í³» ³ «ì³æ íà ðîä í³ êîì ïà í³¿, äå îñ íî âîþ äëÿ âè ä³ ëåí íÿ

ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é º ñòðóê òó ðà êå ðóþ ÷èõ îð ãà í³â. ßê ùî

êå ðóþ ÷³ îð ãà íè çíà õî äÿòü ñÿ á³ëüø í³æ â îä í³é êðà ¿ í³, òà êà

êîð ïî ðà ö³ÿ º ì³æ íà ðîä íîþ.

Ïðåä ñòàâ íè êè ñòðóê òóð íî¿ êîí öåï ö³¿ (Âåð íîí, Ìàê äî -

íàëüä) [15] çà îñ íî âó âçÿ ëè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷àñò êè çà êîð -

äîí íèõ îïå ðà ö³é äî çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà.

Â îñ íî â³ óïðà âë³íñü êî ãî ï³ä õî äó, ïðåä ñòàâ íè êîì ÿêî ãî º

Õ. Ïåð ëìó òåð [13], çíà õî äèòü ñÿ òàê çâà íà îð³ ºí òà ö³ÿ êå ðóþ -

÷î¿ êîì ïà í³¿, çã³ äíî ç ÿêèì âè ä³ ëåí íÿ ÿê îñ íîâ íî ãî íà ïðÿ ìó

ðî çâèò êó çà ðó á³æ íî ãî âè ðîá íèö òâà ÷è ³í øî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèç -

íà ÷àº äà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ÿê ÒÍÊ.

Ó ñó ÷à ñí³é ïðàê òè ö³ íàé ÷à ñò³ øå çà ñòî ñî âó þòü ñÿ òà ê³ òðàê -

òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ »òðàí ñíà ö³î íàëü íà êîð ïî ðà ö³ÿ«: çã³ äíî ç

âèç íà ÷åí íÿì ÞÍÊ ÒÀÄ ÒÍÊ – öå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî îá'ºä íóº

þðè äè÷ í³ îñî áè áóäü–ÿêèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ³

âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ó äâîõ ³ á³ëü øå êðà ¿ íàõ, ïðî âà äèòü êî îð äè -

íóþ ÷ó ïî ë³ òè êó ³ âò³ ëþº â æèò òÿ çà ãàëü íó ñòðà òå ã³þ ÷å ðåç

îäèí àáî á³ëü øå öåí òð³â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü; çà âèç íà ÷åí íÿì

ÎÅÑÐ ÒÍÊ – öå ãðó ïà êîì ïà í³é ïðè âàò íî¿, äåð æàâ íî¿ àáî

çì³ øà íî¿ ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî ðîç òà øî âà íà â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ,

ïðè öüî ìó îä íà ÷è á³ëü øå ç öèõ êîì ïà í³é ìî æå ñóò òº âî

âïëè âà òè íà ä³ÿëü í³ñòü ³í øèõ, îñî áëè âî ó ñôå ð³ îá ì³ íó çíàí -

íÿ ìè ³ ðå ñóð ñà ìè [5, ñ. 370]; Ãàð âàðä ñü êèé óí³ âåð ñè òåò âèç -

íà ÷àº òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ÿê êîì ïà í³¿, ÿê³ ìà þòü ïî -

íàä ø³ñòü çà êîð äîí íèõ äî ÷³ð í³õ ô³ðì [2, ñ. 168].

Â³ äî ì³ äîñ ë³ä íè êè ÒÍÊ, íà ïðè êëàä Â.Ä. Ùå òè í³í, îñî áëè âî

ï³ä êðå ñëþº ñè ñòå ìó ïðèé íÿò òÿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ð³ øåíü,

ÿêà äî çâî ëÿº ïðî âî äè òè óç ãî äæå íó ïî ë³ òè êó ì³æ ð³ç íè ìè ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè ÒÍÊ, ìà òè ñï³ëü íó ñòðà òå ã³þ, ðîç ïî ä³ ëÿþ ÷è ì³æ

ñî áîþ ðå ñóð ñè, òåõ íî ëî ã³þ, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

íàé êðà ùî ãî ðå çóëü òà òó. Çà Ùå òè í³ íèì, «ÒÍÊ – öå âå ëè ê³

ô³ð ìè, ïî áó äî âà í³ íà òà êèõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç êàõ

ì³æ ÿê³ âõî äÿòü äî ¿õ ñêëà äó â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè,

ïðè ÿêèõ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ êîí òðîëü ãî ëîâ íèé êîð ïî ðà ö³¿ íàä

óñ ³ìà ñòî ðî íà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ íàé -

á³ëü øî ãî ïðè áóò êó»[6, ñ. 28].

Àíà ë³ç íà âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè ðÿä

îç íàê, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ÒÍÊ:

1. Öå êîð ïî ðà ö³ÿ, äî ñêëà äó ÿêî¿ âõî äèòü ãî ëîâ íå ï³ä ïðè -

ºì ñòâî (ô³ð ìà), ðîç ì³ ùå íå â êðà ¿ í³ ïî õî äæåí íÿ êà ï³ òà ëó, ³

çà ðó á³æ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ô³ ë³¿, äî ÷³ð í³ ô³ð ìè).

2. Ãî ëîâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî çà áåç ïå ÷óº êîí òðîëü çà âñ³ ìà ñòî -

ðî íà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ñâî ¿õ ô³ðì, ùî çíà õî äÿòü ñÿ çà êîð äî íîì.

3. ÒÍÊ ìàº îñî áëè â³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³ çâ'ÿç êè ì³æ

ñâî ¿ ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ¿é ïðàö þâà òè ç íàé âè -

ùîþ åôåê òèâ í³ ñòþ.

Òà êèé ï³ä õ³ä íà äà íèé ÷àñ º ïðå âà ëþþ ÷èì, ïðî òå ³ñ íó þòü ³

³í ø³. Çî êðå ìà, äî ñèòü ïå ðå êîí ëè âîþ âè ãëÿ äàº ïî ãëÿä

Ë.Â. Êè ðè øóí [3, ñ. 12], ùî ñè ñòå ìà òè çó âàâ âèç íà ÷åí íÿ ÒÍÊ

çà ÷î òèð ìà êðè òå ð³ÿ ìè:

– ñòðóê òóð íå, ùî âèç íà ÷àº ÒÍÊ ê³ëü ê³ ñòþ çà ä³ÿ íèõ êðà ¿í ÷è

ïðè íà ëåæ í³ ñòþ ¿¿ êå ð³â íèö òâà äî ð³ç íèõ êðà ¿í òà ÷è ñëîì îð -

ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ ôîðì ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ÒÍÊ çà êîð äî íîì (ô³ ë³é, â³ä ä³ ëåíü);

– ðå çóëü òà òèâ íå – âèç íà ÷àº ÒÍÊ çà ÷àñò êîþ çà êîð äîí íèõ

àê òè â³â òà ïðè áóò ê³â, âå ëè ÷è íîþ Ï²², îáî ðî òó, ÷àñò êîþ çà êîð -

äîí íî ãî ðèí êó â îïå ðà ö³ÿõ;

– á³ õå â³î ðèñü êå – ââà æàº êîì ïà í³þ ÒÍÊ çà óìî âè, ÿê ùî ¿¿

óïðà âë³íñü êà ëàí êà ìè ñëèòü ³í òåð íà ö³î íàëü íî, ãëî áàëü íî, ó

ìå æàõ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó;

– ñè ñòåì íå, ùî õà ðàê òå ðè çóº ÒÍÊ ç ïî çè ö³¿ ñó êóï íî ñò³

òðüîõ ïî ïå ðåä í³õ ï³ä õî ä³â òà ç ïî çè ö³¿ íî ñ³ÿ ïðî öå ñ³â ³í òåð -

íà ö³î íà ë³ çà ö³¿, ïðè ñêî ðþ âà ÷à ãëî áà ë³ çà ö³¿.

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, òðàí ñíà öiî íàëü íè ìè º ëè øå

ôið ìè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñâîþ àê òèâ íó ïðè ñóò í³ñòü çà êîð -

äî íîì, àäæå ÒÍÊ ïåâ íîþ ì³ ðîþ ïå ðå íî ñÿòü çà êîð äîí íå òî -
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âàð, à ñàì âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ. Òî ìó î÷å âèä íî, ùî äî êà òå -

ãî ð³¿ ïîâ íî ö³í íèõ ÒÍÊ íå âàð òî âêëþ ÷à òè ô³ð ìè, çà ä³ÿ í³ ó

çâè ÷àé í³é çîâ í³ø í³é òîð ã³â ë³.

Êð³ì òî ãî, âà æëè âîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ÒÍÊ, ùî íå çíàé -

øëà äî ñòàò íüî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ â ³ñ íóþ ÷èõ âèç íà ÷åí íÿõ, º

íà ÿâ í³ñòü ìî æëè âî ñò³ òðàí ñôåð òó êîø ò³â ì³æ ô³ ë³à ëà ìè â

ìå æàõ êîð ïî ðà ö³¿ øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ ìå õà í³ç ìó òàê çâà -

íèõ «òðàí ñôåðò íèõ ö³í».

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè ùå íà âå äå íå, ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà êå âèç íà -

÷åí íÿ ÒÍÊ ÿê åêî íî ì³÷ íî ºäè íà ñè ñòå ìà ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ñóá'ºê ò³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ,

êå ðó þòü ñÿ ³ êîí òðî ëþ þòü ñÿ (ÿê ïðà âè ëî) ç îä íî ãî öåí òðó íà

îñ íî â³ ºäè íî¿ ãëî áàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ç óç ãî äæå íîþ ïî ë³ òè êîþ

ïî ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â òà òåõ íî ëî ã³é, àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âóþ -

÷è òåí äåí ö³¿ ì³æ íà ðîä íî ãî ïî ä³ ëó ïðà ö³, âïëè âàþ ÷è íà åêî -

íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó êðà ¿í, â ÿêèõ ðîç ãîð òà þòü ä³ÿëü í³ñòü ïå ðå -

âàæ íî ó ôîð ì³ Ï²², ï³ä ñè ëþþ ÷è òèì ñà ìèì ïðî öå ñè ³í òåð íà -

ö³î íà ë³ çà ö³¿ òà ãëî áà ë³ çà ö³¿ ó ñâ³ ò³.
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Ó ðî áî ò³ íà äà íî àíà ë³ç äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ ìåé íî ãî
á³ç íå ñó íà ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Âèç íà ÷å íî
ì³ñ öå ³ ðîëü çàç íà ÷å íî ãî íà ïðÿ ìó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
â ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Âèÿ âëå íî íå ãà òèâ -
íèé âïëèâ ì³ êðî– ³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà ðî -
çâè òîê ìà ëî ãî á³ç íå ñó. Çðî áëå íî âèñ íî âîê ùî äî
íåîáõ³ä íî ñò³ ³ íå äîñ êî íà ëî ñò³ òà êî¿ ï³ä òðèì êè â Óê ðà ¿ í³.
Çà ïðî ïî íî âà í³ çà õî äè ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ñòà íî âè ùà
äà íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìà ëèé á³ç íåñ, ñ³ ìåé íèé á³ç íåñ, äåð -
æàâ íà ï³ä òðèì êà.

Â ðà áî òå äàí àíà ëèç ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè ñå -
ìåé íî ãî áèç íå ñà íà ðà çâè òèå ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà -

òåëü ñòâà. Îïðå äå ëå íû ìå ñòî è ðîëü äàí íî ãî íà ïðà âëå -
íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè â ðà çâè òèè íà öèî -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Âû ÿâ ëå íî íå ãà òèâ íîå âëèÿ íèå ìè -
êðî– è ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ íà ðà çâè òèå ìà -
ëî ãî áèç íå ñà. Ñäå ëàí âû âîä î íåîáõî äè ìî ñòè è
íåñîâåð øåí ñòâå òà êîé ïîä äåðæ êè â Óê ðà è íå. Ïðåä ëî -
æå íû ìå ðû ïî ñî âåð øåí ñòâî âà íèþ ïî ëî æå íèÿ äàí íî ãî
ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà ëûé áèç íåñ, ñå ìåé íûé á³ç íåñ,
ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà.

This pa per pres ents an ana ly sis of go vern ment sup port
for fa mi ly bu si ness on small bu si ness de ve lop ment. It was
de fi ned pla ce and ro le of this di rec tion eco no mic ac ti vi ty in
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