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âàð, à ñàì âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ. Òî ìó î÷å âèä íî, ùî äî êà òå -
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çâè ÷àé í³é çîâ í³ø í³é òîð ã³â ë³.
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íà ÿâ í³ñòü ìî æëè âî ñò³ òðàí ñôåð òó êîø ò³â ì³æ ô³ ë³à ëà ìè â

ìå æàõ êîð ïî ðà ö³¿ øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ ìå õà í³ç ìó òàê çâà -

íèõ «òðàí ñôåðò íèõ ö³í».

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè ùå íà âå äå íå, ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà êå âèç íà -

÷åí íÿ ÒÍÊ ÿê åêî íî ì³÷ íî ºäè íà ñè ñòå ìà ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ñóá'ºê ò³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ,
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Ó ðî áî ò³ íà äà íî àíà ë³ç äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ ìåé íî ãî
á³ç íå ñó íà ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Âèç íà ÷å íî
ì³ñ öå ³ ðîëü çàç íà ÷å íî ãî íà ïðÿ ìó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
â ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Âèÿ âëå íî íå ãà òèâ -
íèé âïëèâ ì³ êðî– ³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà ðî -
çâè òîê ìà ëî ãî á³ç íå ñó. Çðî áëå íî âèñ íî âîê ùî äî
íåîáõ³ä íî ñò³ ³ íå äîñ êî íà ëî ñò³ òà êî¿ ï³ä òðèì êè â Óê ðà ¿ í³.
Çà ïðî ïî íî âà í³ çà õî äè ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ñòà íî âè ùà
äà íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìà ëèé á³ç íåñ, ñ³ ìåé íèé á³ç íåñ, äåð -
æàâ íà ï³ä òðèì êà.

Â ðà áî òå äàí àíà ëèç ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè ñå -
ìåé íî ãî áèç íå ñà íà ðà çâè òèå ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà -

òåëü ñòâà. Îïðå äå ëå íû ìå ñòî è ðîëü äàí íî ãî íà ïðà âëå -
íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè â ðà çâè òèè íà öèî -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Âû ÿâ ëå íî íå ãà òèâ íîå âëèÿ íèå ìè -
êðî– è ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ íà ðà çâè òèå ìà -
ëî ãî áèç íå ñà. Ñäå ëàí âû âîä î íåîáõî äè ìî ñòè è
íåñîâåð øåí ñòâå òà êîé ïîä äåðæ êè â Óê ðà è íå. Ïðåä ëî -
æå íû ìå ðû ïî ñî âåð øåí ñòâî âà íèþ ïî ëî æå íèÿ äàí íî ãî
ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà ëûé áèç íåñ, ñå ìåé íûé á³ç íåñ,
ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà.

This pa per pres ents an ana ly sis of go vern ment sup port
for fa mi ly bu si ness on small bu si ness de ve lop ment. It was
de fi ned pla ce and ro le of this di rec tion eco no mic ac ti vi ty in
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the de ve lop ment of na tio nal eco no my. Re ve a led the ne ga -
ti ve im pact of mic ro–and mac ro–eco no mic pro ces ses for
the de ve lop ment of small bu si nes ses. The conc lu sion is
about the ne ces si ty and the im perf ec tion of such sup port
in Uk ra i ne. Pro po sed me a su res to im pro ve the si tu a tion of
this sec tor of the eco no my.

Ke ywords: small bu si ness, fa mi ly bu si ness, sta te sup port.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

çàâ æäè ñïðè ÷è íÿº àê òè â³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, âñå ðå äè í³ ÿêî ãî ñïå öè ô³÷ íó ðîëü çàé ìàº ñ³ ìåé íèé

á³ç íåñ, ÿêèé íå ìàº îä íàê â óê ðà ¿íñü êî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ â³ä -

ïî â³ä íî¿ ïðà âî âî¿ îñ íî âè. Ñ³ ìåé íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî íå ÿâ ëÿº

ñî áîþ îêðå ìó ïðà âî âó êà òå ãî ð³þ, òî ìó ñêëàä íî ³äåí òè ô³ êó -

âà òè òà ðîç ð³ç íÿ òè éî ãî õà ðàê òå ðè ñòè êè. Íà ïåâ íî, íà ñò³ëü êè

ñêëàä íî, ùî íà äà íèé ÷àñ â³ä íî ñíî ìà ëî ðå ïðå çåí òà òèâ íèõ

äîñ ë³ äæåíü, â ÿêèõ àíà ë³ çó ºòü ñÿ ÷àñò êà ñ³ ìåé íî ãî á³ç íå ñó â

óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³, îïè ñó þòü ñÿ ¿õ í³ îñî áëè âî ñò³, à òèì ïà -

÷å íå ç'ÿñ îâó ºòü ñÿ âïëèâ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ ìåé íî ãî

á³ç íå ñó íà ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ñ³ ìåé íèõ ãîñ ïî äàðñòâ çàç âè ÷àé àíà ë³ çó ºòü ñÿ

ïå ðå âàæ íî ÷å ðåç ïðèç ìó ìà ëî ãî á³ç íå ñó. Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ -

òå ðà òó ð³ ö³é ïðî áëå ì³ ïðèñ âÿ ÷å í³ íàó êî â³ ïðà ö³ Î. Áà ðà íîâ -

ñüêî ãî, Þ. ªõà íó ðî âà, ². Æè ëÿº âà, À. Êè ñå ëüî âà, Å. Ê³ ðåí ê³ -

íî¿, Ò. Êî âàëü ÷óê, Â. Êðó ãëî âà, Ã. Ëå õà, Î. Ïî ïî âà òà ³í øèõ.

Îä íàê çà ëè øà þòü ñÿ íå âè ð³ øå íè ìè àñ ïåê òè âè êî ðè ñòàí íÿ

ïî òåí ö³à ëó ñ³ ìåé íèõ ãîñ ïî äàðñòâ. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íè êàº

íåîáõ³ä í³ñòü íàó êî âî ãî âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³

ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñ³ ìåé íî ãî òè ïó ÿê ÷èí íè êà åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ïî øó êó ìå òî ä³â çðî ñòàí íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ç çà ëó ÷åí íÿì äåð æàâ íî ãî âïëè âó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ âïëè âó äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ -

ìåé íî ãî á³ç íå ñó íà ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Øâèä êèé ðî çâè òîê ìà -

ëèõ ñ³ ìåé íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñà ìå â Óê ðà ¿ í³, ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ðèí -

êî âè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè 1990–õ ðî ê³â [13]. Åêî íî ì³÷ íà ë³ -

áå ðà ë³ çà ö³ÿ äà ëà ëþ äÿì ìî æëè â³ñòü â³ëü íî ñòâî ðþ âà òè ñâî¿

âëàñ í³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿê³ áðà ëè çà îñ íî âó ñ³ ìåé -

í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè (³ç–çà ñëàá êî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè,

âè ñî êî¿ ³í ôëÿ ö³¿ òà â³ä ñóò íî ñò³ ìî æëè âî ñò³ â îò ðè ìàí í³ êðå -

äè ò³â). Ïî ì³æ òî ãî íà ðîñ òàþ ÷à çà ãðî çà áåç ðî á³ò òÿ ñòà ëà îä -

íèì ³ç ìî òè â³â äëÿ ñòâî ðåí íÿ ìà ëèõ ñ³ ìåé íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ÿê³ ïî øè ðþ âà ëè ñÿ â ñåê òî ðàõ íèçüêè ìè áàð'ºðà ìè âõî äó,

òà êèõ ÿê òîð ã³â ëÿ ³ ïî ñëó ãè.

Ùî äî ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè, òî, çà â³ äî ìî ñòÿ ìè ôðàí öó çü êî¿

á³ç íåñ–øêî ëè IN SE AD, ñ³ ìåé í³ ô³ð ìè ïå ðå âà æà þòü òàì, äå

âà æëè âó ðîëü â³ ä³ ãðàº ³ì³äæ ³ âï³ç íà âà í³ñòü: âè ðîá íèö òâî

Êðè òå ð³¿ Îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

Ñêëàä âëàñ íè ê³â ñ³ ìåé íî ãî
á³ç íå ñó

• Âîëîä³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêèìè ñ³ìåéíèìè ï³äïðèºìñòâàìè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
íàëåæèòü çàñíîâíèêó (àáî ñ³ì'¿ çàñíîâíèêà).
• Íàé÷àñò³øå (93%) ñ³ìåé ñêîíöåíòðîâóþòü âëàñí³ ³íòåðåñè â ï³äïðèºìñòâàõ (ñ³ìåéí³
ï³äïðèºìñòâà, çà âèíÿòêîì ô³çè÷íèõ îñ³á ï³äïðèºìö³â). Çàçâè÷àé öå ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ âñ³
àêö³¿ íàëåæàòü ðîäèí³ çàñíîâíèêà (52%), ³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ê³ëüê³ñòü àêö³é ñòàíîâèòü â³ä
50 äî 70% (23%). Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü àêö³é, ùî íàëåæèòü ðîäèí³ âëàñíèêà ñòàíîâèòü 87%

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü
ç áîêó ñ³ì'¿

• Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ âëàñíèê óïðàâëÿº ï³äïðèºìñòâîì ïðÿìèì ³
íåçàëåæíèì ñïîñîáàìè.
• Âëàñíèêè ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü ïàòåðíàë³ñòñüêèé ñòèëü
óïðàâë³ííÿ. Òàêå óïðàâë³ííÿ º îäíîîñ³áíèì, êåð³âíèê íàëåæèòü äî õàðèçìàòè÷íèõ ³
âëàäîîð³ºíòîâàíèõ ëþäåé. Çàñíîâíèêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü øèðîêå êîëî ïðàâ ùîäî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ìóñÿòü äáàòè ïðî ðîçâèòîê ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷óâàòè äîáðîáóò
ñâî¿õ ñ³ìåé ³ ñï³âðîá³òíèê³â. Ç îäíîãî áîêó, ïàòåðíàë³ñòñüêà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ìîæå
çàïðîïîíóâàòè ïðàö³âíèêàì á³ëüøå ïî÷óòòÿ áåçïåêè ³ ñòàá³ëüíîñò³, àëå ç ³íøîãî – ìîæå
ñèëüíî îáìåæèòè ñàìîñò³éí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ ñïðèÿòè òàê çâàíîìó ñèíäðîìó
áåçïîðàäíîñò³.
• Ïàòåðíàë³çì (ëàò. paternus – áàòüê³âñüêèé) – ñèñòåìà â³äíîñèí, çàñíîâàíà íà
çàñòóïíèöòâ³, îï³ö³ òà êîíòðîë³ ñòàðøèìè ìîëîäøèõ (ï³äîï³÷íèõ), à òàêîæ ï³äïîðÿäêóâàíí³
ìîëîäøèõ ñòàðøèì

Ó÷àñòü ÷ëåí³â ñ³ì'¿ 
(³ íå ÷ëåí³â) â óïðàâë³íí³
á³çíåñîì

• Ïðàö³âíèêè, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ñ³ì'¿ çàñíîâíèêà, ìàþòü äóæå ìàëèé âïëèâ íà ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó êîìïàí³¿. Ò³ëüêè â 11% ï³äïðèºìñòâ âïëèâ îñ³á, ÿê³ íå íàëåæàòü äî
ðîäèíè âëàñíèêà, íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îïèñàíèé ÿê âåëèêèé àáî äóæå âåëèêèé.
Îäíî÷àñíî ó 38% ï³äïðèºìñòâ ñï³âðîá³òíèêè âçàãàë³ íå ìàþòü í³ÿêîãî âïëèâó íà ïðîöåñ.
• Ñï³âðîá³òíèêè, ùî íå º ÷ëåíàìè ñ³ì'¿, ìàþòü á³ëüø «òâåðåç³» ïîãëÿäè íà ï³äïðèºìñòâî, ³
âîíè, ÿê ïðàâèëî, ñïðèéìàþòü ï³äïðèºìñòâî ìåíø ³äåàë³ñòè÷íî, í³æ âëàñíèêè, îñê³ëüêè ¿ì
ð³äêî âëàñòèâà åòèêà âåäåííÿ á³çíåñó (50%, 58% ó âèïàäêó âëàñíèê³â) ³ çäàòí³ñòü
çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ (41% ³ 49% â³äïîâ³äíî)

Çàëó÷åííÿ á³ëüøå îäíîãî
ïîêîë³ííÿ ñ³ì'¿ â óïðàâë³íí³
á³çíåñîì

• Ñ³ìåéíà ñïàäêîºìí³ñòü º âàæëèâèì ï³ä´ðóíòÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ìåéíîãî á³çíåñó.
• Íàé÷àñò³øå î÷îëþþòü ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî ïîêîë³ííÿ (áëèçüêî 90%), ÿê³ º òàêîæ â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âëàñíèêàìè. Ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ (íàáàãàòî ð³äøå) ìîæíà çíàéòè ñåðåä
ïðåäñòàâíèê³â ïåðøîãî òà äðóãîãî ïîêîë³íü. Äðóãå ïîêîë³ííÿ ÷àñò³øå ïðàöþº âñåðåäèí³
êîìïàí³¿ (33%), àí³æ âîëîä³º îñòàííüîþ (15%) [2].
• Â êîìïàí³ÿõ, â ÿêèõ çàä³ÿí³ ïðåäñòàâíèêè á³ëüø í³æ îäíîãî ïîêîë³ííÿ, çàñíîâíèêè ìàþòü
âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
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ïðåä ìå ò³â ðîç êî ø³, àâ òî ìî á³ ë³â, ÇÌ² ³ ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ. Íà

äóì êó ºâðî ïåéñü êèõ ó÷å íèõ, ñ³ ìåé í³ êîì ïà í³¿ ð³ä êî çàé ìà þòü

ïî ì³ò íå ì³ñ öå â òà êèõ ñåê òî ðàõ, ÿê ñòðàõ óâàí íÿ, åíåð ãå òè êà

÷è êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè.

Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî õà ðàê òå ðè ñòè êè, ïðî áëå ìè ôîð ìó -

âàí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñ³ ìåé íî ãî á³ç íå ñó äî ñ³ íå âèç íà ÷å í³

ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³, íàé á³ëüø âè êî ðè ñòî âó âà -

íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè â³ä ì³í íî ñò³ öüî ãî á³ç íå ñó º [11]: ñ³ ìåé íà

ñòðóê òó ðà âëàñ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòðà òå ã³÷ íèé êîí òðîëü ç

áî êó ðî äè íè, ó÷àñòü ÷ëå í³â ðî äè íè â óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì, ³ çà ëó ÷åí íÿ á³ëü øå îä íî ãî ïî êî ë³í íÿ â óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì (òàáë. 1).

Ï³ä ñó ìó âàâ øè íà âå äå í³ êðè òå ð³¿, ìîæ íà ä³é òè âèñ íîâ êó ùî

ñ³ ìåé íèé á³ç íåñ – öå á³ç íåñ, â ÿêî ìó éî ãî çà ñíîâ íèê àáî éî -

ãî íà ùàä êè óïðà âëÿ þòü á³ç íå ñîì, ÿêèé çà ëè øà ºòü ñÿ ï³ä

êîí òðî ëåì ÷ëå í³â ñ³ì'¿ [13]. Äà íå âèç íà ÷åí íÿ âè ìà ãàº ïðÿ -

ìî¿ ó÷à ñò³ ïî íàä îä íî ãî ÷ëå íà ñ³ì'¿ â óïðà âë³í í³ á³ç íå ñîì ³

äå ê³ëü êîõ ïî êî ë³íü, çà ä³ÿ íèõ â îð ãà í³ çà ö³é í³é ñòðóê òó ð³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Òîá òî ìî âà éäå ïðî çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü òà êî ãî ðî äó

ï³ä ïðè ºìñòâ ñå ðåä ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Çà äà íè ìè øâåäñü êî¿ á³ç íåñ–øêî ëè Yonche p³ng, á³ëüø ÿê

80% óñ ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñâ³ ò³ º ñ³ ìåé íè ìè [8]. Á³ëü ø³ñòü ðîç âè -

íå íèõ êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿í ìàº ðîç ðî áëå í³ ñïå ö³àëü í³ ïðî -

ãðà ìè ðî çâèò êó òà ï³ä òðèì êè ñ³ ìåé íî ãî á³ç íå ñó ÿê íà äåð æàâ -

íî ìó, òàê ³ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Öå íå äèâ íî, îñ ê³ëü êè, íà -

ïðè êëàä, ó ÑØÀ, çã³ äíî ç äà íè ìè öåí òðó äîñ ë³ äæåí íÿ ñ³ ìåé -

íî ãî á³ç íå ñó Cox Fa mi ly En ter prise Cen ter, áëèçü êî 60% âñ³õ

ïó áë³÷ íèõ êîì ïà í³é – ñ³ ìåé í³, òîá òî â ðî áî ò³ ÿêèõ çà ä³ÿ í³ äâà

÷ëå íè ñ³ì'¿ àáî á³ëü øå. Ñà ìå òî ìó àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ïðå çè äåí òà

ÑØÀ Áà ðà êà Îáà ìè çá³ëü øè ëà ÷àñò êó äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü,

ùî ïðè ïà äà þòü íà ìà ëèé á³ç íåñ, ç 23 äî 26%, ÿêèé ó á³ëü øî -

ñò³ âè ïàä ê³â – ñ³ ìåé íèé [1]. Ïî ì³æ òèì ó ÑØÀ íà ôå äå ðàëü íî -

ìó ð³â í³ ä³º Àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ó ñïðà âàõ ìà ëî ãî á³ç íå ñó (ÀÌÁ), ÿêà

çà áåç ïå ÷óº ïðà âî âå òà îð ãà í³ çà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ìà ëî ãî

á³ç íå ñó òà ô³ íàí ñî âó äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó. ÀÌÁ ó ñâîº ìó ðîç -

ïî ðÿ äæåí í³ ìàº â³ä ä³ ëåí íÿ ó âñ³õ âå ëè êèõ ì³ ñòàõ ÑØÀ, ï³ä ¿¿

åã³ äîþ ³ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü êîí ñóëü òà òèâ íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ

îð ãà í³ çà ö³é, öåí òð³â ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó. Äî äàò êî âó äî -

ïî ìî ãó ìà ëî ìó á³ç íå ñó ïî âñ³é êðà ¿ í³ íà äà þòü ïî íàä 2700

òîð ãî âåëü íî–ïðî ìè ñëî âèõ ïà ëàò.

Ó ÑØÀ òà êîæ ä³º ñïå ö³àëü íèé àä âî êàò ñü êèé â³ä ä³ë, ÿêèé

çà õè ùàº ³í òå ðå ñè ìà ëî ãî á³ç íå ñó íå ò³ëü êè â ñó äàõ, à é ó êîí -

ãðå ñ³, à ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ìà ëèé á³ç íåñ îò ðè ìóº ïðè ñòîé íó

ìà òå ð³àëü íó äî ïî ìî ãó íà ïî êðèò òÿ âè òðàò ó ñó äî âèõ ïî çî âàõ

ç ïî äàò êî âîþ ³í ñïåê ö³ ºþ. Ñà ìå òà êà ï³ä òðèì êà ñïðèÿº ðî -

çâèò êî â³ íà Çà õî ä³ ñ³ ìåé íèõ êîð ïî ðà ö³é ³ õîë äèí ã³â, ÿêèõ â

Óê ðà ¿ í³ îäè íè ö³ [2].

Ñòî ñîâ íî Óê ðà ¿ íè, òî â ðàì êàõ ðå à ë³ çà ö³¿ Çà êî íó «Ïðî ðî -

çâè òîê òà äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà â Óê ðà ¿ í³» â³ä 22.03.2012 ¹4618 ïðî âî äèòü ñÿ

ðî áî òà ùî äî ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî äî êó ìåí òó äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà âêëþ ÷àº ô³ -

íàí ñî âó, ³í ôîð ìà ö³é íó, êîí ñóëü òà ö³é íó ï³ä òðèì êó òî ùî.

Çà ãà ëîì ñåê òîð ìà ëî ãî á³ç íå ñó ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ó â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ äî ì³æ íà ðîä íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ ïðàê òè êè, ÿêà ïå ðåä -

áà ÷àº âêëþ ÷åí íÿ äî éî ãî ñêëà äó ÿê ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ÌÏ),

òàê ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ï³ä ïðè ºì ö³â [6].

Ïðè ïó ñêàþ ÷è, ùî ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿê³ º ô³ çè÷ -

íè ìè îñî áà ìè ³ ÿê³ íå íàé ìà þòü ïðà ö³â íè ê³â, º àï ð³î ð³ ñ³ ìåé -

íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî 80% ï³ä ïðè -

ºìñòâ ó ñåê òî ð³ ìà ëî ãî á³ç íå ñó – öå ñ³ ìåé í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñ³ ìåé íèé á³ç íåñ íå âè ä³ ëÿºòü ñÿ óê ðà ¿íñü êèì çà êî íî äàâ -

ñòâîì ÿê îêðå ìà ãîñ ïî äà ðþ þ ÷à ëàí êà. Àëå ó âå ðåñ í³ 2013

ðî êó ó Âåð õîâ í³é Ðà ä³ áóâ çà ðå ºñ òðî âà íèé çà êî íî ïðî åêò

«Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè (ùî äî

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ñ³ ìåé íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà)»

¹2441. Àâ òî ðè çà êî íî ïðî åê òó ¹2441, áà æàþ ÷è çíè çè òè

íà âàí òà æåí íÿ íà ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, êîò ð³ âè êî ðè ñòî âó þòü ó

ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ ïðàöþ ÷ëå í³â ñ³ì'¿, ïðî ïî íó þòü çìåí øè òè

ðîç ì³ð ñòàâ êè ºäè íî ãî ïî äàò êó äëÿ ïëàò íè ê³â – ñóá'ºê ò³â ñ³ -

ìåé íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Ï³ä ñ³ ìåé íèì ï³ä ïðè ºì íèö òâîì

³í³ ö³à òî ðè çì³í ðî çó ì³ þòü ñà ìî ñò³é íó, ³í³ ö³à òèâ íó, ñè ñòå ìà -

òè÷ íó, íà âëàñ íèé ðè çèê ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü, çä³é ñíþ -

âà íó ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (ï³ä ïðè ºì öÿ ìè) ç îáîâ'ÿç -

êî âèì âè êî ðè ñòàí íÿì ïðà ö³ ÷ëå í³â ñâîº¿ ñ³ì'¿ ç ìå òîþ äî ñÿ -

ãíåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ðå çóëü òà ò³â ³ îò ðè ìàí íÿ

ïðè áóò êó [5]. Ïðè öüî ìó ÷ëå íè ñ³ì'¿ ô³ çè÷ íî¿ îñî áè – ï³ä ïðè -

ºì öÿ àáî çà ñíîâ íè êà þðè äè÷ íî¿ îñî áè íå âðàõî âó þòü ñÿ ïðè

âèç íà ÷åí í³ ê³ëü êî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â.

Àâ òî ðè çà êî íî ïðî åê òó ðîç ãëÿ äà þòü ñ³ ìåé íå ï³ä ïðè ºì -

íèö òâî ÿê îäèí ç ïåðñ ïåê òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè. À òî ìó ï³ä òðèì êà ñ³ ìåé íî ãî á³ç -

íå ñó äî ïî ìî æå ñêî ðî òè òè áåç ðî á³ò òÿ, çá³ëü øè òè äî õî äè ñ³ì'¿

³ íà ïîâ íè òè äåð æáþ äæåò ïî äàò êà ìè, ùî ñïëà ÷ó þòü ñÿ öè ìè

ï³ä ïðè ºì öÿ ìè. ² ãî ëîâ íèì ÷è íîì äà òè ùå îäèí ïî øòîâõ äëÿ

ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó [1].

Íå âäàþ ÷èñü ó ïî äðî áè ö³ çà êî íî ïðî åê òó, ìîæ íà âèç íà ÷è -

òè íèç êó íå äî ë³ ê³â â éî ãî òåê ñò³, ÿê³ ìî æóòü ïðèç âå ñòè äî

êîí ôë³ê ò³â «ñ³ ìåé íèõ» ï³ä ïðè ºì ö³â ³ç ïî äàò ê³â öÿ ìè ïðè âèç -

íà ÷åí í³ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã. À ñà ìå:

– âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «÷ëå íè îä í³ º¿ ñ³ì'¿», ÿêå ÷èí íèì çà -

êî íî äàâ ñòâîì òðàê òó ºòü ñÿ ïî–ð³ç íî ìó (çã³ äíî ç ð³ øåí íÿì

Êîí ñòè òó ö³é íî ãî Ñó äó Óê ðà ¿ íè â³ä 03.06.99 (ó ñïðà â³ ïðî

îô³ ö³é íå òëó ìà ÷åí íÿ òåð ì³ íà «÷ëåí ñ³ì'¿») äî íèõ, êð³ì

áëèçü êèõ ðî äè ÷³â îñî áè (ð³ä íèõ áðà ò³â, ñå ñòåð, îíó ê³â, ä³ äó ñÿ

³ áà áó ñ³), â³ä íî ñÿòü ñÿ é ³í ø³ îñî áè, ÿê³ ïî ñò³é íî ïðî æè âà þòü

ðà çîì ³ âå äóòü ñï³ëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî, àëå íå ïå ðå áó âà þòü ç

ö³ ºþ îñî áîþ â áåç ïî ñå ðåä í³õ ðî äèí íèõ çâ'ÿç êàõ, íà ïðè êëàä

áðà òè, ñå ñòðè, äðó æè íè (÷î ëî â³ êà), íå ïîâ íî ð³ä í³ áðà òè ³ ñå -

ñòðè, â³ò ÷èì, ìà ÷ó õà, îï³ êó íè, ï³ êëó âàëü íè êè, ïàñ èí êè, ïàä -

÷åð êè òà ³í.) [1, 5]. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî øè ðî êå òðàê òó âàí íÿ

òåð ì³ íó «÷ëåí ñ³ì'¿» ãà ëó çå âèì çà êî íî äàâ ñòâîì ìî æå ïðèç -

âå ñòè äî ñêëàä íî ù³â ó ïðà âî çà ñòîñ óâàí í³ íîðì â³ä ïî â³ä íî ãî

çà êî íó â ðà ç³ éî ãî ïðèé íÿò òÿ â ³ñ íóþ ÷î ìó âè ãëÿ ä³;
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– ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè ñòîñ óþòü ñÿ «ñïðî ùåí ö³â» òà ³í øèõ ïðà -

ö³â íè ê³â (êð³ì ÷ëå í³â ñ³ì'¿), àáî æ òèõ, ó êî ãî ïðàö þþòü âè -

êëþ÷ íî ÷ëå íè ðî äè íè;

– ñàì îçàé íÿ ò³ ô³ çè÷ í³ îñî áè–ï³ä ïðè ºì ö³, ÿê³ â³ä íå ñå í³ äî

ïåð øî¿ ãðó ïè «ºäè íî ïî äàò íè ê³â», ìà þòü ïðà âî ìà òè íàé ìà -

íèõ ïðà ö³â íè ê³â – ÷ëå í³â ñâîº¿ ñ³ì'¿, à þðè äè÷ í³ îñî áè, â³ä íå -

ñå í³ äî ÷å òâåð òî¿ ãðó ïè ïëàò íè ê³â ºäè íî ãî ïî äàò êó, – íå

âðàõî âó âà òè ÷ëå í³â ñâîº¿ ñ³ì'¿ ïðè ðîç ðà õóí êó ê³ëü êî ñò³

ïðàö þþ ÷èõ (ó ïðàê òè÷ íî ìó àñ ïåê ò³ çâ³ëü íÿº ï³ä ïðè ºì ö³â â³ä

ñïëà òè ï³ äâè ùå íî¿ ñòàâ êè ºäè íî ãî ïî äàò êó ó çâ'ÿç êó ç íà ÿâ -

í³ ñòþ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â) [1];

– ïðî ïî íî âà í³ ï³ëü ãè íå ïî ñòà âëå í³ â çàë åæ í³ñòü â³ä óìîâ

ðî áî òè ÷ëå í³â ñ³ì'¿ – çàé íÿ ò³ âî íè íà îñ íîâ íî ìó ì³ñ ö³ ðî áî -

òè àáî º ñó ì³ñ íè êà ìè ³ ò.ï.

Äî òî ãî æ Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè ãà ðàí òóº âñ³ì ãðî ìà äÿ íàì

ð³â í³ñòü íå çàë åæ íî â³ä ñòà ò³, ìà òå ð³àëü íî ãî ñòà íó òà ñ³ ìåé -

íî ãî ñòà íó â òî ìó ÷è ñë³. Çà êî íî ïðî åêò ïðî ïî íóº æ íà äà òè

ïðå ôå ðåí ö³¿ ëþ äÿì, ùî ìà þòü ðî äè ÷³â.

Ïðî áëå ìà â òî ìó, ùî ïî ä³á í³ ïðå ôå ðåí ö³¿ íàâ ðÿä ÷è äî ïî -

ìî æóòü ìà ëî ìó á³ç íå ñó â ö³ ëî ìó. Àâ òî ðè çà êî íî ïðî åê òó ï³ -

øëè çâè÷ íèì øëÿ õîì íà äàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã îêðå ì³é

ãðó ï³ ï³ä ïðè ºì ö³â çà ì³ñòü òî ãî, ùîá ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó ï³ä -

òðèì êè ìà ëî ãî á³ç íå ñó, â ÿê³é ïè òàí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ çàé -

ìà þòü àæ í³ ÿê íå ïåð øå ì³ñ öå. À òàì, äå ³ñ íó þòü áëà ãà äëÿ

îä íèõ íà øêî äó ³í øèì, çàâ æäè º ì³ñ öå ïðî ÿâàì êî ðóï ö³¿ [1].

Õî ÷à íà â³ä ì³ íó â³ä íåâ äà ëî ãî äî êó ìåí òà òðè ð³÷ íî¿ äàâ íî -

ñò³ («Ïðî ñ³ ìåé íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî») çà êî íî ïðî åêò ãðà íè÷ íî

ëà êî í³÷ íèé: ó íüî ìó äà ºòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿ ñ³ ìåé íî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà ³ ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ áëà ãà äëÿ ÷î òèðüîõ íàé á³ëüø

ìà ñî âèõ ãðóï ïëàò íè ê³â ºäè íî ãî ïî äàò êó. Ìî æëè âî, öå ³ º

ïåð ø³ êðî êè ïî çè òèâ íî ãî ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³

ñ³ ìåé íî ãî á³ç íå ñó Óê ðà ¿ íè çî êðå ìà.

Äî ðîá êè ³íî çåì íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, óçà ãàëü íåí íÿ íè ìè ïðàê -

òè êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî ïðè ÷è íè, ÿê³

ãàëü ìó þòü ³í òåí ñèâ íèé ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ñ³ -

ìåé íî ãî òè ïó, ìîæ íà çâå ñòè äî òà êèõ, ÿê [3]:

1. Íåâ äà ëèé ñòàðò ìà ëî ãî á³ç íå ñó (â òî ìó ÷è ñë³ ñ³ ìåé íî ãî),

êî ëè â ê³í ö³ 80–õ – íà ïî ÷àò êó 90 ðî ê³â ó óê ðà ¿í ö³â áó ëî â³ ä³ -

áðà íî 89 ìëðä. êàð áî âàí ö³â, âêëà äå íèõ ó âè ãëÿ ä³ âêëà ä³â â

Îùàä áàí êó [4, c. 34].

2. Íå äîñ êî íà ë³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè òà ñè ñòå ìè äåð æàâ -

íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ:

– ó ïè òàí íÿõ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ö³ ëî ìó;

– ó â³ä ñóò íî ñò³ â çà êî íî äàâ ñòâ³ âèç íà ÷åí íÿ ñ³ ìåé íî ãî á³ç íå ñó;

– ó íå äîñ êî íà ëî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ç ïè òàíü âçàº ìî ä³¿

âå ëè êî ãî á³ç íå ñó ç ìà ëèì;

– â ñèëü íî ìó òè ñêó ç áî êó ïî äàò êî âèõ ñëóæá;

– ó íå äî ñòàò í³é äåð æàâ í³é ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³é ï³ä òðèì -

ö³ ìà ëî ãî á³ç íå ñó;

– ó â³ä ñóò íî ñò³ ñè ñòå ìè îáë³ êó òà ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³ ïî

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñ³ ìåé íî ãî òè ïó.

3. Âè ñî ê³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè áàí êó ïðè ñïëà ÷åí í³ êðå äè òó,

ïðè áëèç íî 22%.

4. Ïðî áëå ìà ïå ðå õî äó ìà ëî ãî á³ç íå ñó â ñå ðåä í³é. Íà

øëÿõó ñòî ¿òü íå ãà òèâ íå ñòà âëåí íÿ ç áî êó ì³ñ öå âî¿ âëà äè.

5. Íå äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â ó ñôå ð³

òîð ã³â ë³.

6. Îá ìå æå í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òà êîí ñóëü òà ö³é íî¿ ï³ä -

òðèì êè ìà ëî ãî ñ³ ìåé íî ãî á³ç íå ñó.

7. Ìåí òà ë³ òåò óê ðà ¿íñü êèõ ñ³ ìåé íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ: íå ïðî -

çî ðà ñòðóê òó ðà, çàê ðè òà áóõ ãàë òå ð³ÿ ³ íå ïðî ñòà ³ñ òî ð³þ âçà º -

ìèí ç êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè.

Ïå ðå ðà õî âà í³ îñî áëè âî ñò³ – öå çà ãà ëîì êîì ïëåêñ í³ ïðî -

áëå ìè ñåê òî ðà ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà Óê ðà ¿ íè. Õî ÷à çà ø³ -

ñòü ìà ñó á³í äåê ñà ìè ç äå ñÿ òè ó ðåé òèí ãó Do ing Bu si ness

2013 Óê ðà ¿ íà ïî êðà ùè ëà ñâî¿ ïî çè ö³¿, ùî âïëè íó ëî òà êîæ íà

ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà çî êðå ìà.

Çíà÷ íå ïî êðà ùåí íÿ ïî çè ö³é Óê ðà ¿ íè çà ñó á³í äåê ñîì «Çà ïî -

÷àò êó âàí íÿ á³ç íå ñó» (íà 66 ïî çè ö³é) â³ä áó ëî ñÿ ïå ðå äîâ ñ³ì çàâ -

äÿ êè ïðèé íÿò òþ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ

çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â Óê ðà ¿ íè ùî äî ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äó ðè çà ïî -

÷àò êó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà» â³ä 21.04.2011 ¹3263–VI

(òàáë. 2). Òàê, â³ä ïî â³ä íî äî íüî ãî â Óê ðà ¿ í³ áó ëè ñêà ñî âà í³ âè -

ìî ãè äî ì³ í³ ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ,

à òà êîæ âè ìî ãè ùî äî îáîâ'ÿç êî âî ãî íî òà ð³ àëü íî ãî çà ñâ³ä ÷åí -

íÿ ðÿ äó äî êó ìåí ò³â ïðè ñòâî ðåí í³ þðè äè÷ íî¿ îñî áè. Âíàñ ë³ äîê

îñòàí íüî ãî áó ëî çìåí øå íî ê³ëü ê³ñòü ïðî öå äóð ïðè çà ïî ÷àò êó -

âàí í³ á³ç íå ñó (äî ñå ìè ïðî öå äóð ïðî òè äåâ'ÿòè ïðî öå äóð çã³ äíî

ç ïî ïå ðåä í³ì ðåé òèí ãîì), âàð ò³ñòü â³ä êðèò òÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

çìåí øè ëà ñÿ ìàé æå âòðè ÷³ – äî 1,5% â³ä ð³÷ íî ãî äî õî äó îñî áè,

à òðè âà ë³ñòü ñêî ðî òè ëà ñÿ íà äâà äí³ (äî 22 äí³â). Âàð òî çàç íà -

÷è òè, ùî òðè âà ë³ñòü ïðî öå äóð ³ç â³ä êðèò òÿ íî âî ãî á³ç íå ñó â Óê -

ðà ¿ í³ º çíà÷ íî íèæ ÷îþ, í³æ ó ñå ðåäíüî ìó ó ñâ³ ò³ (30 äí³â), òà

íèæ ÷îþ, í³æ ó Ïîëü ù³ (32 äí³). Êð³ì òî ãî, â³ä ñóò í³ñòü âè ìî ãè

ùî äî ì³ í³ ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó º ñâ³ òî âîþ

ïðàê òè êîþ, ùî íà áó âàº âñå á³ëü øî ãî ïî øè ðåí íÿ.
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Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíã ñóá³íäåêñó çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó

Ïðî öå äó ðè
(ê³ëü ê³ñòü)

×àñ (äí³â)
Âè òðà òè (% â³ä äó -

øî âî ãî äî õî äó)
Ì³ í³ ìàëü íèé êà ï³ òàë

(% â³ä äó øî âî ãî äî õî äó)
Ì³ñ öå â ðåé òèí ãó

Óê ðà ¿ íà 7 22 1,5 0,0 50
Ðî ñ³ÿ 8 18 2,0 1,4 101
Ïîëü ùà 6 32 14,4 13,0 124
Ãðó ç³ÿ 2 2 3,8 0,0 7
Ëàò â³ÿ 4 16 2,3 0,0 59
Í³ ìå÷ ÷è íà 9 15 4,9 0,0 106
Á³ ëî ðóñü 5 5 2,3 0,0 9
ÑØÀ 6 6 1,4 0,0 13
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Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ïðàê òè÷ íî â

áóäü–ÿê³é öè â³ ë³ çî âà í³é êðà ¿ í³ ìà ëèé á³ç íåñ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç

âëàñ íî ãî, ñ³ ìåé íî ãî êà ï³ òà ëó. Óê ðà ¿ íà íå âè íÿ òîê. Ïðè öüî ìó

íà â³ä ì³ íó â³ä çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ïî íÿò òÿ ñ³ ìåé íî ãî á³ç íå ñó â

Óê ðà ¿ í³ çâå ëè äî ð³â íÿ ñà ìèõ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ëè øèâ øè

áåç óâà ãè ³í ø³ çà âñ³ ìà ïà ðà ìå òðà ìè ñ³ ìåé í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïå ðåä ìà ëèì ñ³ ìåé íèì á³ç íå ñîì âè íè êàº áà ãà òî áàð'ºð³â

ÿê íà ð³â í³ çà êî íî äàâ ÷î ìó, òàê ³ ç áî êó ï³ä òðèì êè ô³ íàí ñî âèõ

óñòà íîâ. Âà æëè âè ìè êðî êà ìè â ¿õ ïî äî ëàí í³, âæèò èìè íå -

äàâ íî, ñòà ëè ñïðî áè çìåí øåí íÿ íà âàí òà æåí íÿ íà ïëàò íè ê³â

ïî äàò ê³â, êîò ð³ âè êî ðè ñòî âó þòü ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ ïðàöþ

÷ëå í³â ñ³ì'¿, ïðî ïî íóþ ÷è çìåí øè òè ðîç ì³ð ñòàâ êè ºäè íî ãî

ïî äàò êó äëÿ ïëàò íè ê³â–ñóá'ºê ò³â ñ³ ìåé íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

òà ïî êðà ùåí íÿ ïî çè ö³é Óê ðà ¿ íè çà ñó á³í äåê ñîì «Çà ïî ÷àò êó -

âàí íÿ á³ç íå ñó» çà äà íè ìè ðåé òèí ãó Do ing Bu si ness 2013.

Íà äà íèé ìî ìåíò íå ìàº ºäè íî¿ äóì êè â ïè òàí í³ ïî äàëü -

øèõ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ñ³ ìåé íî ãî á³ç íå ñó â Óê ðà ¿ í³.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü íàó êî âî ãî âè ð³ øåí íÿ

ïè òàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñ³ ìåé íî ãî òè ïó

ÿê ÷èí íè êà åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ïî øó êó ìå òî ä³â çðî -

ñòàí íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó.
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