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Ó ñòàò ò³ ïðè âåð íå íà óâà ãà äî íåîáõ³ä íî ñò³ ÿê³ñ íî ãî òà
äå òàëü íî ãî ðî çó ì³í íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä òà ðî çâèò êó
íàó êî âî–ìå òî äè÷ íèõ ïî ëî æåíü, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ô³ íàí -
ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â òà
ð³ç íè ö³ ì³æ öè ìè äâî ìà ïî íÿò òÿ ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é íà
ä³ÿëü í³ñòü, äî õî äè, âè òðà òè, àê òè âè, êà ï³ òàë, ë³ê â³ä í³ñòü.

Â ñòàòüå îñ íîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëå íî íåîáõî äè ìî ñòè
êà ÷å ñòâåí íî ãî è äå òàëü íî ãî ïî íè ìà íèÿ òåî ðå òè ÷å ñêèõ
îñ íîâ è ðà çâè òèþ íà ó÷ íî–ìå òî äè ÷å ñêèõ ïî ëî æå íèé, êî -
òî ðûå êà ñà þò ñÿ ôè íàí ñî âîé è èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ -
òåëü íî ñòè êîì ìåð ÷å ñêèõ áàí êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âàÿ äåÿ òåëü íîñòü, èí âå -
ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, äî õî äû, ðàñ õî äû, àê òè âû, êà -
ïè òàë, ëèê âèä íîñòü.

In the ar tic le at ten tion is to the ne ces si ty of mo re qua li ty
and mo re de ta i led un der stan ding of the o ret ical prin ci ples
and de ve lop ment of sci en ti fi cal ly–metho di cal po si tions that
touch fi nan cial and in vest ment ac ti vi ty of com mer cial
banks and dif fe ren ce betwe en these two con cepts.

Ke ywords: fi nan cial ac ti vi ty, in vest ment ac ti vi ty, pro fits,
char ges, as sets, ca pi tal, liqui di ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òè â³ çà ö³ÿ ïðî öå ñ³â ô³ íàí ñî âî¿

ãëî áà ë³ çà ö³¿, ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â çì³ -

íþ þòü óÿâ ëåí íÿ ïðî ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â. Ñêëàä í³ñòü ñó ÷à ñíèõ ïðî áëåì

ó âèâ ÷åí í³ îñî áëè âî ñòåé ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí áàí êó º ïðè -

÷è íîþ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Ä³ÿëü í³ñòü áóäü–ÿêî¿ þðè äè÷ íî¿

îñî áè òàê ÷è ³íàê øå ïîâ'ÿçà íà ç âêëà äåí íÿì ðå ñóð ñ³â ó ð³ç í³

âè äè àê òè â³â, ïðèä áàí íÿ ÿêèõ íåîáõ³ä íå äëÿ çä³é ñíåí íÿ îñ -

íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ö³ º¿ ô³ð ìè. Äëÿ çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ ìî æëè âî âêëà äà òè òèì ÷à ñî âî â³ëü í³ ðå ñóð ñè â

ð³ç í³ âè äè àê òè â³â, ùî ïðè íî ñÿòü äî õ³ä, àëå íå áå ðóòü ó÷à ñò³ â

îñ íîâ í³é (ô³ íàí ñî â³é) ä³ÿëü íî ñò³. Òà êà ä³ÿëü í³ñòü ô³ð ìè íà -

çè âàºòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é íîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íî -

âîþ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó º éî ãî ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü. Äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî áëåì ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ì³ñ öå â í³é ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ äîá ðà æå íî ó íàó êî âèõ ïðàö ÿõ ÿê â³ò -

÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ – Â. Âåð íàäñü êî ãî, Ì. Òó ãàí–Áà ðà íîâ -

ñüêî ãî, Â. Ãåé öÿ, Î. Çà ðó áè, ². Çÿò êîâ ñüêî ãî, Ò. Êëå áà íî âî¿,

Ë. Ïðè ìî ñòêè, òàê ³ çà ðó á³æ íèõ – Î. Ëàâ ðó øè íà, Þ. Ìà ñëåí -

÷è êî âà, Î. Ïå òðî âà, Ï. Ðîó çà, Äæ. Ñ³í êè, Ì. Òåé ëî ðà, ². Ô³ øå -

ðà, Ê. Øîó ïà òà ³í. Îä íàê ó ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ

ó÷å íèõ äî ñòàò íüî óâà ãè íå ïðè ä³ ëå íî äîñ ë³ äæåí íþ ïè òàíü

ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º íåîáõ³ä í³ñòü ç'ÿñ óâà òè ð³ç íèöþ ì³æ ô³ -

íàí ñî âîþ òà ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â, à

ñà ìå âèç íà ÷è òè: îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

áàí êó, îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó. Çíàé -

òè çâ'ÿçîê ì³æ öè ìè äâî ìà âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³.
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî öå ñè ñòà íî âëåí íÿ

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ îá óìî âè ëè íåîáõ³ä í³ñòü ÿê³ñ íî -

ãî îñ ìè ñëåí íÿ íî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ÿâèù. Â³ä áó -

ëè ñÿ çíà÷ í³ çì³ íè â õà ðàê òå ðè ñòè ö³ òà óìî âàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïî ÿâà íî âèõ îð ãà í³ çà -

ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, íà äàí íÿ ñâî áî äè

ï³ä ïðè ºì ñòâó òà ñà ìî ñò³é í³ñòü ó âè êî ðè ñòàí í³ âëàñ íèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ñòâî ðåí íÿ ïðà âèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ äëÿ

çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â â

íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êó ³ âêëà äåí íÿ ³í âå ñòè ö³é ðå çè äåí òà ìè

çà êîð äî íîì, ãàð ìî í³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â ³ ãëî áà ë³ çà -

ö³ÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, âè íè -

êíåí íÿ íî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà âà æå ë³â ðå ãó ëþ âàí íÿ, ôîð ìó -

âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ñóñ -

ï³ëü ñòâà ïî òðå áóº ìî á³ ë³ çà ö³¿ âñ³õ íà ö³î íàëü íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ó øè ðî êî ìó òëó ìà ÷åí í³ ï³ä ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ðî çó ì³ þòü äîâ -

ãîñ òðî êî âå âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó é ³í øèõ ö³í íî ñòåé ó êîí êðåò -

íó ñïðà âó ç ìå òîþ ïî äàëü øî ãî ¿õ çá³ëü øåí íÿ. ²í âå ñòè ö³¿ ìà -

þòü ô³ íàí ñî âå é åêî íî ì³÷ íå âèç íà ÷åí íÿ. Çà ô³ íàí ñî âèì

âèç íà ÷åí íÿì, ³í âå ñòè ö³¿ – öå âñ³ âè äè àê òè â³â, ùî âêëà äà -

þòü ñÿ ó ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü äëÿ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó. Åêî -

íî ì³÷ íå âèç íà ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè ÿê âè -

äàò êè íà ñòâî ðåí íÿ, ðîç øè ðåí íÿ, ðå êîí ñòðóê ö³þ ³ òåõ í³÷ íå

ïå ðåîñ íà ùåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó, à òà êîæ íà ïîâ'ÿçà í³ ç

öèì çì³ íè îá³ ãî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Êîí êðåò íî äëÿ åêî íî ì³ êè òà ï³ä ïðè ºìñòâ íà øî¿ êðà ¿ íè ³í -

âå ñòè ö³¿ – â³ä íî ñíî íî âèé òåð ì³í. Ó ðàì êàõ öåí òðà ë³ çî âà íî¿

ïëà íî âî¿ ñè ñòå ìè âè êî ðè ñòî âó âà ëî ñÿ ïî íÿò òÿ «êà ï³ òàëü í³

âêëà äåí íÿ». Ïî íÿò òÿ «³í âå ñòè ö³¿» øèð øå, í³æ ïî íÿò òÿ «êà ï³ -

òàëü í³ âêëà äåí íÿ». ²í âå ñòè ö³¿ ì³ ñòÿòü ó ñî á³ ÿê ðå àëü í³, òàê ³

ïîðò ôåëü í³ ³í âå ñòè ö³¿, òîá òî âêëà äåí íÿ â ö³í í³ ïà ïå ðè é àê -

òè âè ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. ²í âå ñòè ö³¿ òîð êà þòü ñÿ ñà ìèõ ãëè -

áèí íèõ îñ íîâ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âèç íà ÷à þ ÷è ïðî öåñ

åêî íî ì³÷ íî ãî ðîñ òó â ö³ ëî ìó. Òî ìó ³í âå ñòè ö³¿ âè ñòó ïà þòü

íàé âà æëè â³ øèì çà ñî áîì çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ âè õî äó Óê ðà ¿ -

íè ç³ ñòà íó õðî í³÷ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, çä³é ñíåí íÿ ñòðóê -

òóð íèõ çðó øåíü ó íà ðîä íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, âïðî âà äæåí íÿ

ñó ÷à ñíèõ äî ñÿ ãíåíü òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, ï³ äâè ùåí íÿ ÿê³ñ íèõ

ïî êàç íè ê³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ì³ êðî– ³ ìàê ðî ð³â í³.

Íà ìàê ðî ð³â í³ ³í âå ñòè ö³¿ º îñ íî âîþ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ïî ë³ òè -

êè ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, ïðè ñêî ðåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íî ãî ïðî ãðå ñó, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå -

áó äî âè åêî íî ì³ êè òà çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó âñ³õ ¿¿ ãà ëó -

çåé, ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ñè ðî âèí íî¿ áà çè ïðî ìè ñëî âî ñò³,

ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì îáî ðî íîç -

äàò íî ñò³ êðà ¿ íè ³ ¿¿ áåç ïå êè, ïðî áëåì áåç ðî á³ò òÿ, îõî ðî íè

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ò.ä.

Âè êëþ÷ íî âà æëè âó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü ³í âå ñòè ö³¿ íà ì³ êðî ð³â -

í³. Âî íè íåîáõ³ä í³ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íîð ìàëü íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòà á³ëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ³ ìàê -

ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà. Áåç ³í âå ñòè ö³é

íåì îæëè â³ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òî âà ð³â,

ùî âè ïó ñêà þòü ñÿ, ³ ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ, ïî äî ëàí íÿ íàñ -

ë³ä ê³â ìî ðàëü íî ãî ³ ô³ çè÷ íî ãî çíî ñó îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, ïðèä -

áàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ âêëà äåí íÿ êîø ò³â â àê òè âè ³í øèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, çä³é ñíåí íÿ ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ çà õî ä³â òî ùî.

Ïðî áëå ìà ìè ç'ÿñ óâàí íÿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñ³â, ³í âå ñòè ö³é, ô³ -

íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìå õà í³ç ìàì ¿õ ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ïðè ä³ ëÿ þòü óâà ãó áà ãà òî â÷å íèõ.

². Áëàíê, ó øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³, ï³ä ô³ íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷àº «âñ³ àñ ïåê òè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

îêðå ìî ãî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà», ó âó çü êî ìó çíà ÷åí í³

ï³ä ô³ íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà – «óïðà âë³í íÿ ãðî -

øî âè ìè ïî òî êà ìè, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç âè áî ðîì ³ îá ñëó ãî âó âàí -

íÿì çîâ í³ø í³õ äæå ðåë éî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ». Ç ³í øî ãî áî êó, ².

Áëàíê õà ðàê òå ðè çóº ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü «ÿê ïðî öåñ

îá´ðóí òó âàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ íàé åôåê òèâ í³ øèõ ôîðì âêëà äåí -

íÿ êà ï³ òà ëó, ñïðÿ ìî âà íèé íà ðîç øè ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà» [1].

Ìå òîþ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó º ðîç ì³ ùåí íÿ âëàñ íèõ,

çà ïî çè ÷å íèõ ³ çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â â àê òèâ í³ îïå ðà ö³¿ äëÿ ïî -

äàëü øî ãî çá³ëü øåí íÿ êà ï³ òà ëó çà ðà õó íîê îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó.

Ìå òîþ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó º çáå ðå æå í³ñòü êà ï³ -

òà ëó áàí êó, ïðè ð³ñò äî õîä íî ñò³ áàí êó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ë³ê â³ä -

íî ñò³ áà ëàí ñó áàí êó, ï³ä òðèì êó âòî ðèí íèõ ðå çåð â³â áàí êó.

Ç 1999 ðî êó çã³ äíî ç ÷èí íè ìè â Óê ðà ¿ í³ ñòàí äàð òà ìè áóõ -

ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ âñþ ãîñ ïî äàð -

ñü êó ä³ÿëü í³ñòü ïî ä³ ëÿ þòü íà òðè âè äè: îïå ðà ö³é íó, ³í âå ñòè -

ö³é íó òà ô³ íàí ñî âó.

²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü áàí êó õà ðàê òåð íà ïðèä áàí íÿì ³

ïðî äà æåì äîâ ãî òåð ì³ íî âèõ àê òè â³â, à òà êîæ ³í øèõ ³í âå ñòè -

ö³é, ÿê³ íå º åê â³ âà ëåí òà ìè ãðî øî âèõ êîø ò³â. Çà ðå çóëü òà òà -

ìè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàíê âèç íà ÷àº:

– äî õî äè (âè òðà òè) çà îïå ðà ö³ÿ ìè ³ç çá³ëü øåí íÿ (çìåí -

øåí íÿ) ³í âå ñòè ö³é â àñî ö³ éî âà í³ êîì ïà í³¿;

– äî õî äè (âè òðà òè) çà îïå ðà ö³ÿ ìè ç³ çá³ëü øåí íÿ (çìåí -

øåí íÿ) ³í âå ñòè ö³é ó äî ÷³ð í³ óñòà íî âè;

– äî õî äè (âè òðà òè) çà îïå ðà ö³ÿ ìè ç ðå à ë³ çà ö³¿ (ïðèä áàí íÿ)

³í âå ñòè ö³é íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, çî êðå ìà ö³í íèõ ïà ïå ð³â äî ïî -

ãà øåí íÿ;

– äî õî äè (âè òðà òè) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ (ïðèä áàí íÿ) îñ íîâ íèõ çà -

ñî á³â òà íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â òî ùî [3].

Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü áàí êó âèç íà ÷å íà ñòàí äàð òà ìè ÿê

ä³ÿëü í³ñòü, ùî ñïðè ÷è íÿº çì³ íè îá ñÿ ãó òà ñêëà äó âëàñ íî ãî ³

çà ïî çè ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó áàí êó, àëå ôàê òè÷ íî õà ðàê òå ðè çóº

ò³ëü êè çì³ íè â êà ï³ òà ë³ áàí êó, îñ ê³ëü êè ñó áîð äè íî âà íèé áîðã

òåæ º êà ï³ òà ëîì áàí êó äðó ãî ãî ð³â íÿ. Öå ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ïå -

ðå ë³ êîì ðå çóëü òà ò³â îïå ðà ö³é, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ íàí ñî âîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ áàí êó, à ñà ìå:

– äî õî äè (âè òðà òè) çà îïå ðà ö³ÿ ìè ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè

âëàñ íî ãî áîð ãó;

– äî õî äè (âè òðà òè) çà ñó áîð äè íî âà íèì áîð ãîì;

– äè â³ äåí äè, ùî ñïëà ÷å í³ ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– äî õî äè, ÿê³ âè íè êà þòü óíàñ ë³ äîê âè ïó ñêó ³í ñòðó ìåí ò³â

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òî ùî [3].
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Ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü áàí êó ðîç ãëÿ äà þòü çã³ äíî ç ìå òî äî -

ëî ã³÷ íèì ï³ä õî äîì ². Áëàí êà íà äâîõ ð³â íÿõ.

Íà ïåð øî ìó ð³â í³ – öå ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü ó âó çü êî ìó ðî -

çó ì³í í³, ÿêà îõî ïëþº êîì ïëåêñ çàâ äàíü ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ô³ -

íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, âèç íà ÷åí íÿ ïðè áóò êó

òà îá ñÿ ã³â ïî äàò ê³â, ðîç ðà õóí êó îñ íîâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç -

íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó òî ùî.

Íà äðó ãî ìó ð³â í³ – ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü áàí êó â øè ðî êî ìó ðî -

çó ì³í í³ º êîì ïëåêñ íèì ïî íÿò òÿì òà îõî ïëþº òðè ñêëà äî â³: çä³é -

ñíåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é, ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, âèç íà ÷åí íÿ é àíà ë³ç ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ðî ñ³éñü ê³ åêî íî ì³ ñòè Â. Ñëº ïîâ òà À. Ìà ìå äîâ ðîç ãëÿ äà þòü

³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü áàí êó â ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ìó òà ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî ìó àñ ïåê òàõ. Íà ì³ êðî ð³â í³ áàíê âè ñòó ïàº ³í âå -

ñòî ðîì, âêëà äàþ ÷è ñâî¿ ðå ñóð ñè íà ïåâ íèé òåð ì³í ó ñòâî ðåí -

íÿ àáî ïðèä áàí íÿ ðå àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â ç ìå òîþ îò -

ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó. Â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó àñ ïåê ò³ ³í âå ñòè ö³é íà

ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íà íà çà -

äî âî ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî òðåá åêî íî ì³ êè [2].

Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü áàí êó ìàº òà ê³ îñ íîâ í³ îñî áëè âî ñò³:

1. Âî íà º ãî ëîâ íîþ ôîð ìîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó áàí -

êó ÿê ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íè êà ó ñòâî ðåí í³ óìîâ äëÿ áåç ïå -

ðåð âíî ãî ðó õó ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â. Çàâ äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ¿¿ ìàñ øòà á³â âèç íà ÷à þòü ñÿ ì³ ñ³ ºþ òà ñòðà òå ã³ -

ºþ ðî çâèò êó ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, éî ãî çà ãàëü íîþ ïî ë³ òè êîþ, ÿêà

ñêëà äà ºòü ñÿ ç ï³ä ïî ðÿä êî âà íèõ ïî ë³ òèê (äå ïî çèò íî¿, ïðî -

öåíò íî¿, êðå äèò íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿, âà ëþò íî¿, îáë³ êî âî¿ òà ³í.).

Òà êà ä³ÿëü í³ñòü áàí êó çà áåç ïå ÷óþ ÷è äæå ðå ëà ôîð ìó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ðî çâèò êó îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ñïðèÿº ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé áàí êó.

2. Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü áàí êó º ñòà á³ëü íîþ. Îñ íîâ íè ìè

ôóíê ö³ÿ ìè ñó ÷à ñíî ãî áàí êó º òðàí ñôîð ìà ö³é í³, çóìî âëå í³

ïî ñå ðåä íèöü êîþ ì³ ñ³ ºþ áàí ê³â òà ¿õ í³ì îñî áëè âèì ì³ñ öåì

ñå ðåä ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â çî êðå ìà.

Âèÿ âëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó òà ôîðì ¿õ íüî ãî âïëè âó íà çà ãàëü íó ñó ìó

éî ãî ïðè áóò êó äàº çìî ãó ñôîð ìó ëþ âà òè äâà íàé âà æëè â³ ø³

êðè òå ð³àëü í³ çàâ äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³:

– ì³ í³ ì³ çà ö³þ âàð òî ñò³ äî äàò êî âî çà ëó ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó;

– îï òè ì³ çà ö³þ ñòðóê òó ðè äæå ðåë äî äàò êî âî çà ëó ÷å íî ãî

êà ï³ òà ëó.

Ãî ëîâ íè ìè æ çàâ äàí íÿ ìè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó º:

– çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â çà ðà õó íîê

óñ ³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ (êðå äèò í³ ðå ñóð ñè êî ìåð ö³é íèõ

áàí ê³â, êîø òè ïðè âàò íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â, êðå äèò í³

ë³ í³¿, áþ äæåò í³ òà âëàñ í³ êîø òè);

– âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ -

òà ëîâ êëà äåíü, ó òî ìó ÷è ñë³ äåð æàâ íèõ, â ìå æàõ áþ äæå òó;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òàëü íèõ

âêëà äåíü, óäîñ êî íà ëåí íÿ ¿õ â³ä òâî ðþ âàëü íî¿ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

ñòðóê òó ðè.

Ö³ çàâ äàí íÿ ³ñ òîò íî âïëè âà þòü íà çà ãàëü íèé ð³ âåíü éî ãî

ïðè áóò êó.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü áàí êó íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè íà

äâîõ ð³â íÿõ:

– íà ïåð øî ìó ð³â í³ – öå ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü ó âó çü êî ìó ðî -

çó ì³í í³, ÿêà îõî ïëþº êîì ïëåêñ çàâ äàíü ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ô³ -

íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, âèç íà ÷åí íÿ ïðè áóò êó òà

îá ñÿ ã³â ïî äàò ê³â, ðîç ðà õóí êó îñ íîâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â,

ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó òî ùî;

– íà äðó ãî ìó ð³â í³ – ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü áàí êó â øè ðî êî ìó

ðî çó ì³í í³ º êîì ïëåêñ íèì ïî íÿò òÿì ³ç òðüîõ ñêëà äî âèõ: çä³é -

ñíåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é, ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, âèç íà ÷åí íÿ é àíà ë³ç ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â.

Îò æå, ï³ä ô³ íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí êó ïîò ð³á íî ðî çó ì³ òè

âñ³ çà õî äè òà îïå ðà ö³¿, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç àêó ìó ëÿ ö³ ºþ âëàñ íî ãî,

çà ëó ÷å íî ãî ³ ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ë³â, ¿õ í³ì âè êî ðè ñòàí íÿì,

ïðèì íî æåí íÿì ³ ñâîº ÷à ñíèì ïî âåð íåí íÿì.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ÿê îêðå ìó åêî -

íî ì³÷ íó êà òå ãî ð³þ á³ëü ø³ñòü íàó êîâ ö³â ðî áëÿòü àê öåíò ñà ìå íà

îïå ðà ö³ÿõ áàí êó íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, ó çâ'ÿç êó ç ÷èì ³í âå ñòè -

ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê ïðî öåñ ïî êóï êè ô³ íàí -

ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â (àê ö³é, îáë³ ãà ö³é, âåê ñå ë³â) ç ìå òîþ ïî âåð -

íåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ð³â íÿ ïðè áóò êó ç íàé ìåí øèì ð³â íåì ðè -

çè êó âòðàò. Îä íàê ó øè ðî êî ìó çì³ ñò³ ïî íÿò òÿ «³í âå ñòè ö³é íà

ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â» îç íà ÷àº ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â áàí ê³â íå ò³ëü -

êè ó ô³ íàí ñî â³ àê òè âè (ö³í í³ ïà ïå ðè) íà ïåð âèí íî ìó àáî âòî -

ðèí íî ìó ðèí êó, à é ó ðå àëü í³ àê òè âè (çåì ëþ, ìà øè íè é óñòàò êó -

âàí íÿ, ï³ä ïðè ºì ñòâà). Ó â³ò ÷èç íÿ í³é ³ çà êîð äîí í³é ë³ òå ðà òó ð³ ï³ä

áàí ê³â ñüêè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ðî çó ì³ þòü âêëà äåí íÿ êîø ò³â íà

ïåâ íèé ñòðîê ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ äî õî ä³â àáî ïðè áóò êó, ó çâ'ÿç -

êó ³ç ÷èì ôîð ìàëü íî ïðàê òè÷ íî âñ³ àê òèâ í³ îïå ðà ö³¿ áàí ê³â (ó

òî ìó ÷è ñë³ êðå äèò í³) ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ³í âå ñòè ö³é í³.

²í âå ñòè ö³¿ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ åêî íî ì³÷ íó êà òå ãî ð³þ ðîç øè ðå íî ãî

â³ä òâî ðåí íÿ, ùî â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü ó çä³é ñíåí í³ ñòðóê òóð íèõ

çì³í â åêî íî ì³ ö³ ³ ôîð ìó âàí í³ íåîáõ³ä íèõ ïðî ïîð ö³é íà ìàê ðî -

ð³â í³, àäå êâàò íèõ ðèí êî âèì ôîð ìàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ôîð ìó -

âàí íÿ áà çè ñó ñò³é êî ãî äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè ðè ñó, ÿêà ïðè òà ìàí íà

âñ³ì êà òå ãî ð³ÿì ³í âå ñòè ö³é, – öå ¿õ òëó ìà ÷åí íÿ, ÿê âíå ñîê ó ðî -

çâè òîê îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó. Ñà ìå íà ö³é îñî áëè âî ñò³ íåîáõ³ä íî

íà ãî ëî øó âà òè â óìî âàõ ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, òî ìó ùî ñà ìå â öüî ìó ³ º ñóò í³ñòü ³í âå -

ñòè ö³é, ÿêà â³ äîá ðà æàº ð³ç íèöþ ì³æ òàêè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè, ÿê

ô³ íàí ñè, êðå äèò, ãðî ø³ ³ âçàº ìî çàë åæ í³ñòü ç íè ìè.
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