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ßê áà ÷è ìî, ïëà íó ºòü ñÿ çíà÷ íå çðî ñòàí íÿ ãðî øî âèõ êîø -

ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ó ìàé áóò íüî ìó ïå ð³î ä³, àëå âî íî áó äå

ìåí øå í³æ ïðîã íî çî âà íî íà ìè, îñ ê³ëü êè íå áó ëè âðà õî âà í³

äå ÿ ê³ ôàê òî ðè ÿê âíó òð³ø íüî ãî òà ³ çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó, ÿê³

çäå á³ëü øî ãî ïîâ'ÿçà í³ ç âè òðà òà ìè, ó çâ'ÿç êó ³ç ¿õ íüîþ íå ïå -

ðåä áà ÷ó âà í³ ñòþ.

Çà ãà ëîì òà êèõ ñòà ëî ìî æëè âî äî áè òè ñÿ çàâ äÿ êè çì³ í³ äå ÿ -

êèõ êà äð³â, â÷à ñíî ñò³ îñ ³á â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà óêëà äåí íÿ äî ãî âî -

ð³â òà íå âå ëè êî¿ çì³ íè êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè (çìåí øåí íÿ âè òðàò íà

ñî ö³àëü í³ çà õî äè òà ðîç ðîá êà íå ìà òå ð³àëü íèõ çà î õî ÷åíü).

Ñòî ñîâ íî ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü (âè òðàò) ó ðå çóëü òà ò³ ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî îñòàí í³ ìè ðî êà ìè, à

ñà ìå ³ç 2009 ðî êó, ó âëàñ íî ìó êà ï³ òà ë³ íå â³ä áó âà ëîñü ³ñ òîò -

íèõ çì³í, ïðè ïè íè ëè ñÿ âè ïëà òè äè â³ äåí ä³â, ùî ñïëà ÷ó âà ëè ñÿ

ãðî øî âè ìè êîø òà ìè.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âðàõî âóþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, ï³ä ïðè ºì ñòâó â ìàé -

áóò íüî ìó ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà ê³ âà ð³ àí òè äëÿ â³ä íî âëåí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà åôåê òèâ íî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³:

– çá³ëü øè òè âëàñ íèé êà ï³ òàë øëÿ õîì çìåí øåí íÿ ñó ìè

íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî çáèò êó;

– ÷àñò êî âî ïî ãà ñè òè îò ðè ìà í³ äîâ ãîñ òðî êî â³ ïî çè êè;

– â³ä íî âè òè âè ïëà òó äè â³ äåí ä³â, ùî ñïëà ÷ó ºòü ñÿ ãðî øî âè -

ìè êîø òà ìè;

– âèêó ïè òè àê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî áó ëè âè ïó ùå í³ ðà í³ øå.

Çà ïðî ïî íî âà í³ øëÿ õè äà äóòü çìî ãó äîñ ë³ äæó âà íî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâó îò ðè ìà òè ô³ íàí ñî âó íå çàë åæ í³ñòü, â³ä íî âè òè

êîí êó ðåí òîç äàò í³ñòü íà ðèí êó.
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* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â çà 2011 ³ 2013 ðîêè*

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³¿, äà ºòü ñÿ
âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó.
Äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí -
êó ³, ÿê íàñ ë³ äîê, ñòðà òå ã³÷ íå òà òàê òè÷ íå ô³ íàí ñî âå
ïëà íó âàí íÿ. Çà ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî ïî íó -
ºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ çáà ëàí ñî âà íî ãî
óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.
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ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà íèå. Ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïðåä ëà ãà åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå îá ùåé ñòðà òå ãèè ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íî ãî óïðà âëå íèÿ ôè íàí ñà ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèÿ, óïðà âëå íèå ôè íàí ñà ìè
áàí êà, ñòðà òå ãè ÷å ñêîå è òàê òè ÷å ñêîå ôè íàí ñî âîå ïëà -
íè ðî âà íèå.

The pa per con si ders the es sen ce of stra te gy, de fi nes the
stra te gy for ma na ging the fi nan ces of the bank. We stu dy
the stra te gic fi nan cial ma na ge ment of the bank and as a
res ult, stra te gic and tac ti cal fi nan cial plan ning. The stu dy
pro po sed the for ma ti on of an ove rall stra te gy of ba lan ced
fi nan cial ma na ge ment.

Ke ywords: stra te gy, fi nan cial ma na ge ment of the bank,
stra te gic and tac ti cal fi nan cial plan ning.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ îñî áëè âà

óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ ñòâî ðåí íþ öè â³ ë³ çî âà íèõ óìîâ âå äåí íÿ

áàí ê³â ñüêî ãî á³ç íå ñó òà ðîç øè ðåí íþ ñïåê òðà çä³é ñíþ âà íèõ

áàí êà ìè îïå ðà ö³é. Ðå à ë³¿ ñó ÷à ñíî ñò³ âè ìà ãà þòü ïå ðå íå ñåí -

íÿ àê öåí ò³â íà ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ó ä³ÿëü íî -

ñò³ áàí ê³â. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî îñ íîâ íè ìè ðå çóëü òà òà ìè ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè º çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â áàí êó,

çìåí øåí íÿ âè òðàò òà çíè æåí íÿ ðè çè ê³â. Çðî çó ì³ ëî, ùî îä -

íî ÷à ñíå äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé íà ïðàê òè ö³ ìàé æå íåì îæëè -

âå, àëå ö³ ö³ ë³ º ñòðà òå ã³÷ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó. Â³ä òàê áàíê ìàº îá ðà òè ïð³ î ðè òåò -

í³ îïå ðà ö³¿ òà âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ á ñïðÿ ìî âó âà ëè éî ãî ðî -

çâè òîê ç óðàõ óâàí íÿì îç íà ÷å íèõ ö³ ëåé.

ßê ïî êà çóº òåî ð³ÿ òà ïðàê òè êà, äëÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ ô³ íàí ñà ìè îêðå ìî ãî áàí êó íåîáõ³ä íîþ ïå ðå äó ìî âîþ º

ôîð ìó âàí íÿ ÷³ò êî¿ òà ðå àë³ ñòè÷ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿. Ñüî -

ãîä í³ âæå íå òðå áà äî êà ç³â òî ãî, ùî çà ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ

óìîâ æî äåí êî ìåð ö³é íèé áàíê íå çìî æå óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó -

âà òè áåç ðîç ðî áëåí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä ñâî ãî ðî çâèò -

êó, ÿê³ ôîð ìó ëþ þòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñòðà -

òå ã³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ òà ñòðà òå ã³÷ íî ìó óïðà âë³í íþ â åêî íî ì³÷ -

í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ çíà÷ íà óâà ãà, çî êðå ìà íàé â³ äî -

ì³ øè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà çà ðó á³æ íè ìè àâ òî ðà ìè º

Ñ.Ì. Êîçü ìåí êî, Ç.ª. Øåð øíüî âà, Î.Ì. Ñê³ á³öü êèé,

Î.². Øòåéí, À. Áî ðè ñîâ, Ì.Õ. Ìåñ êîí, Ô. Õå äîó ðè, À.À. Òîì -

ïñîí, Å.². Âå ëåñü êî, ². Àí ñîôô, Ï.Ñ. Ðîóç. Îä íàê âèâ ÷åí íþ

îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ ñà ìå ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ áàí êó

òà ìå òî äàì ¿¿ ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ â óìî âàõ â³ò ÷èç íÿ íî ãî

áàí ê³â ñüêî ãî ðèí êó ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ óâà ãè çíà÷ íî ìåí øå.

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà îñî áëè âî âà æëè âó

ïðî áëå ìó çà íå ñòà á³ëü íî¿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè. Ç öüî ãî ïðè -

âî äó ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ âàæ êî çíàé òè åêî íî -

ì³÷ í³ ñè ñòå ìè òà ô³ íàí ñî â³ ðèí êè, ÿê³ ðîç âè âà þòü ñÿ àâ òî íîì íî

³ íå çàç íà þòü âïëè âó ãëî áàëü íèõ ÷èí íè ê³â, òî ìó ñòðà òå ã³÷ íå

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà âà æëè âó ñêëà äî âó

óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íàé âà æëè â³ øèì åëå ìåí -

òîì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó º

ñòðà òå ã³ÿ. Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ïðî ïî íó þòü ñÿ ð³ç í³ òðàê òó âàí íÿ

ñóò íî ñò³ òà çì³ ñòó ñòðà òå ã³¿. Çî êðå ìà, ñòðà òå ã³þ âèç íà ÷à þòü:

– ÿê ïëàí ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿, ñïðÿ ìî âà íèé íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé [1, ñ. 11];

– ÿê ïå ðå ë³ê ïðà âèë, ÿêè ìè êå ðó ºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ, ïðèé -

ìàþ ÷è ð³ øåí íÿ [2, ñ. 7];

– ÿê ïðî öåñ âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ö³ ëåé òà

ïðèé íÿò òÿ êóð ñó ä³é [3, ñ. 117];

– ÿê ìî äåëü äîâ ãîñ òðî êî âèõ ä³é, íåîáõ³ä íèõ áàí êó äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé, çâà æàþ ÷è íà îá ìå æå í³ñòü ðå ñóð ñ³â [4, ñ. 249];

– ÿê â÷åí íÿ ïðî íàé åôåê òèâ í³ øó ä³ÿëü í³ñòü áàí êó [5, ñ. 26];

– ÿê íà á³ð ä³é òà ð³ øåíü, ÿê³ âå äóòü äî ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³é,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ [6, ñ. 75];

– ÿê ðîç ðî áëåí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïëà í³â òà êîí òðîëü çà ¿õ -

í³ì âè êî íàí íÿì [7, ñ. 341];

– ÿê ñè ñòå ìó çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íó íà çà õèñò ³ íà çì³ö íåí -

íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïî çè ö³¿ áàí êó íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó [8, ñ. 67].

Òà êèì ÷è íîì, ïðî à íà ë³ çó âàâ øè îç íà ÷å í³ âè ùå ïî íÿò òÿ

ñòðà òå ã³¿, ââà æà ºìî, ùî ñòðà òå ã³ÿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

áàí êó – öå ö³ ëèé êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ôîð ìó -

ëþ âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, ç ÿêî¿ ïî ÷è íà -

ºòü ñÿ ïðî öåñ ðîç ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó,

ñïðÿ ìî âà íî ãî íà ô³ íàí ñî âå çðî ñòàí íÿ áàí êó òà óê ð³ ïëåí íÿ

éî ãî ïî çè ö³é íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ.

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ³ñ òî ð³ÿ âè íè êíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ñâ³ä ÷èòü, ùî ñà ìå äè íà ì³ êà çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà ñïðèÿ ëà ðî çâèò êî â³ öüî ãî íà ïðÿ ìó äîñ ë³ äæåíü ó

60–80 ðî êàõ ÕÕ ñò. ßê ùî ïðî à íà ë³ çó âà òè ÷èí íè êè, ÿê³ çìó -

ñè ëè êå ð³â íèö òâî ô³ íàí ñî âèõ êîì ïà í³é çâåð íó òè ñÿ äî ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, íè ìè º:

– çðî ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó;

– ðî çâè òîê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó;

– çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ðèí êàõ;

– ðî çâè òîê ìå òî äî ëî ã³¿ òà ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ [9; 10].

Òà êèì ÷è íîì, á³ëü ø³ñòü ô³ íàí ñî âèõ êîì ïà í³é çàë åæà ëè

ñà ìå â³ä äè íà ì³ êè çì³í ó çîâ í³ø íüî ìó, â îñ íîâ íî ìó ô³ íàí -

ñî âî ìó, ñå ðå äî âè ù³.

Äëÿ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ âà æëè âèì ÷èí íè êîì ñòà ëî âè íè -

êíåí íÿ òà áóð õëè âèé ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â. Íà çà ïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ â áàí -

ê³â ñüêó ñôå ðó ñóò òº âèé âïëèâ ñïðà âè ëè é òà ê³ ïðî öå ñè:

– ñï³ âðî á³ò íèö òâî áàí ê³â íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³, ùî

ñïðèÿ ëî çðî ñòàí íþ êîí êó ðåí ö³¿;

– àê òè â³ çà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà -

íîâ, ÿê³ ïî ÷à ëè âè êî íó âà òè äå ÿ ê³ áàí ê³â ñüê³ îïå ðà ö³¿;

– ðî çâè òîê òà ïî ÿâà â áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ êîìï'þòåð íî¿

òåõ í³ êè;

– ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ãó ïðî ïî íî âà íèõ áàí êà ìè ïðî äóê ò³â òà

ïî ñëóã, ùî áó ëî ïîâ'ÿçà íî ç íåîáõ³ä í³ ñòþ äè âåð ñè ô³ êó âà òè

áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü [11].
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Çàó âà æè ìî, ùî ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó

áà çó ºòü ñÿ íà ïåâ íèõ ïðèí öè ïàõ òà ïðî öå äó ðàõ, ùî º ñï³ëü -

íè ìè äëÿ áóäü–ÿêî¿ êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè íå çàë åæ íî â³ä ñôå ðè

¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Çà ãàëü í³ òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ íå ïî òðå áó þòü àäàï òà ö³¿ äî ñïå öè ô³ êè áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ¿õ ´ðóí òîâ íî îïè ñà íî â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà -

òó ð³ [1–3; 9, 10]. À êîí êðåò í³ ìå òî äè÷ í³ ïðè éî ìè, ñïðÿ ìî âà -

í³ íà ôîð ìó ëþ âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ ñà ìå ô³ íàí ñî âèõ ñòðà òå -

ã³é, íàâ ïà êè, ìà þòü ðîç ðî áëÿ òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî -

ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó òà éî ãî çîâ í³ø -

íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Âðàõî âóþ ÷è, ùî âèç íà -

÷àëü íèé âïëèâ íà ä³ÿëü í³ñòü êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ñïðà âëÿº

ñòàí ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, ìå òî äè òà ³í ñòðó ìåí òè ôîð ìó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ìà þòü áó òè â³ä ïî â³ä íè ìè. Òî ìó äëÿ óê -

ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó àê òó -

àëü íèì º ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ äëÿ âñ³ -

º¿ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè íà òðè âà ëèé ïå ð³îä ³ ñòîñ óºòü ñÿ êîí -

öåï òó àëü íèõ, æèò òº âî âà æëè âèõ äëÿ áàí êó íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü -

íî ñò³. Ðîç ðî áëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç âèç -

íà ÷åí íÿ ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé áàí êó, ïð³ î ðè òåò íè ìè

ñå ðåä ÿêèõ º çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà -

íî âè òà çíè æåí íÿ ¿¿ ðè çè êî âà íî ñò³ (ðèñ. 1).

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî âæå òðè âà ëèé ÷àñ çà ðó á³æ í³ òà â³ò ÷èç -

íÿ í³ íàó êîâ ö³ [11–15] êîí ñòà òó þòü òîé ôàêò, ùî ³ñ íóº ëè øå

äâ³ çà ãàëü í³ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó. Ïåð øó

ñïðÿ ìî âà íî íà ìàê ñè ì³ çà ö³þ ïðè áóò ê³â, íå âè êëþ ÷àþ ÷è ïðè

öüî ìó ìî æëè âî ñò³ çàç íà òè çáèò ê³â, äðó ãà ìàº íà ìå ò³ ì³ í³ ì³ -

çà ö³þ ðè çè ê³â çà óìî âè ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ïðè áóò ê³â. Òà êèì ÷è íîì,

áàí êè ïî ñò³é íî áà ëàí ñó þòü ì³æ ïðè áóò êî â³ ñòþ ³ ðè çè êîì,

âè áè ðàþ ÷è îä íó ç öèõ àëü òåð íà òèâ íèõ ñòðà òå ã³é.

Ó äà íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ñïðî áóº ìî çà ïå ðå ÷è òè ôàêò ³ñ íó -

âàí íÿ ëè øå äâîõ ñòðà òå ã³é óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó ³ çà -

ïðî ïî íóº ìî òðå òþ çà ãàëü íó ñòðà òå ã³þ – çáà ëàí ñî âà íî ãî

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè (ðèñ. 2).

ßê âèä íî íà ðèñ. 2, ó ïåð ø³é ñòðà òå ã³¿ ïðè áó òîê (Ï) ïðÿ ìóº

äî ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ, àëå ð³ âåíü ðè çè êó (Ð) íå ïî âè -

íåí ïå ðå âè ùó âà òè âñòà íî âëå íå áàí êîì ãðà íè÷ íå çíà ÷åí íÿ

(Ð'). Öÿ ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó ïå ðåä áà -

÷àº, ùî ìå íå äæå ðè áàí êó ñâ³ äî ìî éäóòü íà çá³ëü øåí íÿ ðè -

çè êó çà ðà äè îò ðè ìàí íÿ âè ñî êèõ ïðè áóò ê³â, àëå ìî æóòü çàç -

íà òè ³ çíà÷ íèõ çáèò ê³â, â ðà ç³ íå ïðà âèëü íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî¿

ñòðà òå ã³¿. Ñòðà òå ã³÷ íå çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè â ö³é

ñòðà òå ã³¿ – íå äî ïó ñòè òè ñè òóà ö³þ, êî ëè ðè çèê ³ç êîí òðî ëüî -

âà íî ãî ð³â íÿ ïå ðå ðîñ òå â íå êîí òðî ëüî âà íèé ³ çà ãðî æó âà òè -

ìå ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó òà ìî æå ïðèç âå ñòè äî éî ãî áàí êðóò ñòâà.

Ó äðó ã³é ñòðà òå ã³¿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè êó ãî ëîâ íèì íà ïðÿ ìîì º

çíè æåí íÿ ðè çè ê³â (Ð) çà óìî âè îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò ê³â (Ï) íå

íèæ ÷å âñòà íî âëå íî ãî çíà ÷åí íÿ (Ï'). Öþ ñòðà òå ã³þ òðå áà

îáè ðà òè òî ä³, êî ëè ð³ âåíü ïðè áóò ê³â áàí êó çà äî âîëü íÿº àê ö³ -
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î íå ð³â òà âè ùå êå ð³â íèö òâî, à ñòðà òå ã³÷ íîþ ìå òîþ º ñòà á³ ë³ -

çà ö³ÿ ïðè áóò ê³â.

Ó òðå ò³é ñòðà òå ã³¿ çáà ëàí ñî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè,

ÿêà º ðå çóëü òà òîì ïî ºä íàí íÿ ïåð øèõ äâîõ çà ãàëü íèõ ô³ íàí -

ñî âèõ ñòðà òå ã³é, ââà æà ºìî, ùî ñòðà òå ã³÷ íîþ ö³ë ëþ º íå äî ïó -

ùåí íÿ ñè òóà ö³¿, êî ëè ð³ âåíü ðè çè ê³â (Ð) ïå ðå âè ùó âà òè ìå ¿õ

ãðà íè÷ íå çíà ÷åí íÿ (Ð'), àëå îä íî ÷à ñíî ³ ð³ âåíü ïðè áóò ê³â (Ï)

íå ìî æå ïå ðå âè ùó âà òè ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ (Ï'), âñòà -

íî âëå íî ãî äëÿ êîí êðåò íî ãî áàí êó. Òîá òî, ð³ âåíü ïðèé íÿ òèõ

áàí êîì ðè çè ê³â ïî âè íåí ïðî ïîð ö³é íî â³ä ïî â³ äà òè îò ðè ìà íî -

ìó áàí êîì ïðè áóò êó. Çà òà êî¿ ³äå àëü íî¿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³,

ââà æà ºìî, ðèí êî âà âàð ò³ñòü áàí êó áó äå çðîñ òà òè.

Îò æå, çàâ äàí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî ìå íåä æìåí òó ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùîá çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íó ðå à ë³ çà ö³þ îá ðà íî¿ áàí êîì ñòðà -

òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè. Ïðî òå, ââà æà ºìî, íàé äîñ êî íà ë³ -

øîþ º ñòðà òå ã³ÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Çàó âà æè ìî, ùî çà ãàëü íà ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ áàí êó äå òà -

ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç íèç êó êîí êðåò íèõ ñòðà òå ã³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

ðîç ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ó âèç íà ÷å íî ìó ñåã ìåí ò³

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó. Äî êîí êðåò íèõ ô³ íàí ñî âèõ

ñòðà òå ã³é íà ëå æàòü òà ê³, ÿê íà ðî ùó âàí íÿ êà ï³ òà ëó áàí êó;

ðîç øè ðåí íÿ äå ïî çèò íî¿ áà çè; êðå äè òó âàí íÿ; ³í âå ñòó âàí íÿ;

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é áàí êó. Ïðî òå

êîí êðåò í³ ô³ íàí ñî â³ ñòðà òå ã³¿ áàí êó íå ð³â íîç íà÷ í³ ³ ìà þòü, ÿê

ïðà âè ëî, ³º ðàð õ³÷ íó ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü.

Ñë³ä òà êîæ â³ä çíà ÷è òè, ùî íà ðå à ë³ çà ö³þ çà ãàëü íî¿ ñòðà -

òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó ñïðÿ ìî âà íî íèç êó ôóíê -

ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é, äî ÿêèõ íà ëå æàòü îð ãà í³ çà ö³é íà, ìàð -

êå òèí ãî âà, òåõ íî ëî ã³÷ íà, îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ íà, êà äðî âà òî -

ùî, à òà êîæ íèç êó ñòðà òå ã³é çà áåç ïå ÷åí íÿ: ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî, ðî çâèò êó çà ãàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, ï³ äâè -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã òà ³í ø³, àëå á³ëü ø³ñòü ³ç íèõ ó áàí ê³â ñüê³é

ä³ÿëü íî ñò³ ìàº äðó ãî ðÿä íå çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè äëÿ áàí ê³â -

ñüêèõ óñòà íîâ ïð³ î ðè òåò íîþ º çà ãàëü íà ñòðà òå ã³ÿ óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè, ç îãëÿ äó íà ÿêó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñïðÿ ìó âàí íÿ ³í øèõ

ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é.

Îò æå, ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó ìîæ íà òðàê òó âà òè ÿê êîì ïëåêñ âçàº ìîçâ'ÿçà íèõ ó ÷à -

ñ³ òà ïðî ñòî ð³ óïðà âë³íñü êèõ ïðî öå ñ³â ³ ôóíê ö³é, ÿê³ çà áåç ïå -

÷ó þòü ðå à ë³ çà ö³þ ì³ ñ³¿ é ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó,

âïëè âàþ ÷è íà éî ãî ô³ íàí ñî âó ñòðóê òó ðó òà ô³ íàí ñî â³ ïî òî êè.

Çà ãàëü íà ñõå ìà ïðî öå ñó âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè áàí êó äàº óÿâ ëåí íÿ ïðî åòà ïè, çì³ñò ³ ëî ã³÷ íó ïî -

ñë³ äîâ í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ä³é (ðèñ. 3).

ßê âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñà ìè îáîâ'ÿç êî âî ïîâ'ÿçà íå ç ïðî öå ñîì ñêëà äàí íÿ ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó [16], çàâ äÿ êè

ÿêî ìó îò ðè ìó þòü îïè ñî âó ìî äåëü îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ òà çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó â³í ôóíê ö³î íóº. Àëå äëÿ ôîð -

ìó ëþ âàí íÿ ÷³ò êî¿ ³ ðå àë³ ñòè÷ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ áàí êó

îïè ñî âî¿ ìî äå ë³ çà ìà ëî, àäæå ó ñôå ð³ ô³ íàí ñ³â ñë³ä ñïè ðà òè -

ñÿ íà êîí êðåò í³ ÷è ñëî â³ çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, çî -

êðå ìà òà êèõ, ÿê ïðè áóò êî â³ñòü òà ðè çèê, ïî ð³â íþþ ÷è ¿õ ç àíà -

ëî ã³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ³í øèõ áàí ê³â, ³ç ñå ðåä í³ ìè

çíà ÷åí íÿ ìè ïî áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ â ö³ ëî ìó ÷è ïî ãðó ï³ áàí -

ê³â, ùî ñïðèÿº ôîð ìó âàí íþ àäå êâàò íî¿ ñàì îîö³í êè òà ñòðà -

òå ã³÷ íèõ îð³ ºí òè ð³â ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî -

âè. Ðå çóëü òà òè òà êî ãî ïî ð³â íÿí íÿ äà þòü ìî æëè â³ñòü îò ðè ìà -

òè â³ä ïî â³ ä³ íà îñ íîâ í³ çà ïè òàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè: ïî çè ö³ÿ áàí êó ñüî ãîä í³ ³ íà ìàé áóò íº. Çàó âà æè ìî,

ùî â òà êî ìó ðà ç³ â³ä ïî â³ ä³ ôîð ìó ëþ þòü ñÿ â êîí êðåò íèõ ÷è -

ñëî âèõ çíà ÷åí íÿõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â [17, 18].

Îö³í êà âçà º ìîâ ïëè âó ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, ñëó ãóº áà -

çîþ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ òà âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð -

íà òèâ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà ìè áàí êó. Ïðîã íî çè

äè íà ì³ êè ðèí êî âèõ ïà ðà ìå òð³â áó äó þòü, ÿê ïðà âè ëî, çà ê³ëü -

êî ìà ñöå íà ð³ÿ ìè: áà çî âèì, ïå ñè ì³ ñòè÷ íèì òà îï òè ì³ ñòè÷ -

íèì. Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ ç ìíî æè íè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà -

ò³â (ðèñ. 3) âè áè ðà þòü òà êó ô³ íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ, ÿêà â³ä ïî â³ -

äàº ì³ ñ³¿ òà ö³ ëÿì áàí êó, ³ ðîç ðî áëÿ þòü ô³ íàí ñî âèé ïëàí ðå -

à ë³ çà ö³¿ îá ðà íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Òà êèì ÷è íîì, íà îñ íî â³ âè ùå âè êëà äå íî ãî ìî æå ìî ñòâåð -

äæó âà òè, ùî îä í³ ºþ ç âà æëè âèõ ñêëà äî âèõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè º ïëà íó âàí íÿ, ÿêå äàº çìî ãó çä³é ñíè òè

ôîð ìàëü íèé îïèñ îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ, âèÿ âè òè éî ãî îñî áëè -

âî ñò³ é òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ó âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå -

äî âè ùåì, à òà êîæ ñòâî ðè òè ³í ôîð ìà ö³é íó áà çó äëÿ ïðîã íî çó -

âàí íÿ òà îá´ðóí òî âà íî ãî âèáî ðó îï òè ìàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ç íàáî ðó àëü òåð íà òèâ. Âà æëè âîþ ðè ñîþ ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ º îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïåðñ ïåê òè âó.

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî çðî ñòàí íÿ ðî ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî ïëà íó âàí íÿ îá óìî âëå íå ïî ñò³é íèì ï³ äâè ùåí íÿì ð³â íÿ
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êîí êó ðåí ö³¿ òà íå âèç íà ÷å íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå -

ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí êó. Çà ãà ëîì áóäü–ÿêå ïëà íó -

âàí íÿ äî çâî ëÿº çìåí øè òè íå ãà òèâ íèé âïëèâ åêî íî ì³÷ íî¿ òà

ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, ïå ðåä áà -

÷è òè ìî æëè â³ ñöå íà ð³¿ éî ãî ðî çâèò êó, à â³ä òàê çíè çè òè ð³ âåíü

áàí ê³â ñüêèõ ðè çè ê³â òà âèç íà ÷è òè íà ïðÿ ìè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -

ëüî âî ãî ð³â íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Çàó âà æè ìî, ùî ïëà íó âàí íÿ ìàº äâà îñ íîâ íèõ ðå æè ìè

ñòðà òå ã³÷ íå, ñïðÿ ìî âà íå íà âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëüî âî ãî ð³â íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ òà çà õî ä³â éî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ, òà òàê òè÷ íå, ïî êëè êà -

íå âèç íà ÷à òè ä³ÿëü í³ñòü áàí êó ó êîí êðåò íî ìó ïå ð³î ä³, âè õî -

äÿ ÷è ³ç ³ñ íóþ ÷î¿ ñòðóê òó ðè òà íà ÿâ íî ãî ïî òåí ö³à ëó [19, ñ. 21].

Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó âè ñòó ïàº îêðå -

ìèì íà ïðÿ ìîì, òåî ðå òè÷ íè ìè çà ñà äà ìè ÿêî ãî º ãëî áàëü íà

êîí öåï ö³ÿ ðî çâèò êó áàí êó, òîá òî âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â òà

çà ãàëü íèõ ö³ ëåé éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò -

êó åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ñòðà òå ã³÷ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê âà æëè âà ñêëà äî âà åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ áàí êîì. Ñòðà òå ã³÷ íèé ô³ íàí ñî âèé ïëàí âèç íà ÷àº îñ íîâ í³

íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó òà ïî çè ö³î íó âàí íÿ áàí êó íà ô³ íàí ñî âî ìó

ðèí êó, òîá òî âèç íà ÷àº ïðî äóê òî âèé ðÿä, ö³ ëüî âó àó äè òî ð³þ òà

ì³ñ öå ñå ðåä ³í øèõ áàí ê³â.

Òà êèì ÷è íîì, ñòðà òå ã³÷ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ ìîæ íà

âèç íà ÷è òè ÿê ïðî öåñ âñòà íî âëåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ô³ íàí -

ñî âèõ ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó òà ðîç ðîá êó çà õî ä³â ùî äî ¿õ -

íüî ãî âïðî âà äæåí íÿ. Ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº ó ñòâî ðåí í³ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî¿ àäàï -

òà ö³¿ áàí êó äî çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ çì³í â³ä ïî â³ä íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ñòðà òå ã³÷ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ íå

ãà ðàí òóº óñ ï³õ áàí êó, àëå çíà÷ íî çìåí øóº ðè çèê ïðèé íÿò òÿ

êå ð³â íèö òâîì íå â³ð íèõ ô³ íàí ñî âèõ ð³ øåíü, ñïðè ÷è íå íèõ íå -

äî ñòî â³ð í³ ñòþ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðå àëü íèé çîâ í³ø í³é òà âíó -

òð³ø í³é ñòàí ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà [19]. Ðå çóëü òà òîì

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ïî âèí íà ñòà òè ðîç -

ðîá êà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó ÿê äî êó ìåí òó, â ÿêî -
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ìó âèç íà ÷å íî êîí êðåò í³ çà õî äè òà øëÿ õè ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî -

âî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó áàí êó.

Ñòðà òå ã³÷ íèé ô³ íàí ñî âèé ïëàí ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó ìàº âêëþ -

÷à òè òà ê³ åëå ìåí òè 

– ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ;

– îïèñ ö³ ëåé òà òåð ì³ í³â ¿õ âè êî íàí íÿ;

– àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó;

– îö³í êà çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â, ùî âïè âà þòü íà ô³ íàí ñî âó

ñòðà òå ã³þ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó;

– îö³í êà âïëè âó ðè çè ê³â íà ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü áàí êó;

– ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêèõ ïîðò ôå ë³â;

– îö³í êà ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ó ðà ç³ âè êî íàí íÿ ïëà íó [1,

ñ. 37].

Îò æå, ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³, ñïðÿ ìó âàí íÿ òà

çàâ äàíü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â áàí êó äàº ï³ä ñòà âè çðî -

áè òè âèñ íî âîê, ùî îñ íîâ íîþ ìå òîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî ïëà íó âàí íÿ º ïî øóê øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³

òà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ð³â íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Çàó âà æè ìî, ùî íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ä³ÿëü íî -

ñò³ áàí êó, âèç íà ÷å íèõ ó ïðî öå ñ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ, òà âè ð³ øåí íÿ êîí êðåò íèõ ïî òî÷ íèõ çàâ äàíü

ñïðÿ ìî âà íî òàê òè÷ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, ìå òà ÿêî ãî ïî -

ëÿ ãàº ó çà áåç ïå ÷åí í³ áàí êó ðå ñóð ñà ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ àê -

òèâ íèõ îïå ðà ö³é, ïî ãî äæåí í³ ó ÷à ñ³ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â òà çà -

áåç ïå ÷åí í³ â÷à ñíî¿ ñïëà òè ïî äàò ê³â ³ äè â³ äåí ä³â. Ó ìå æàõ

òàê òè÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ äî ö³ëü íî ðîç ðî áëÿ òè

îäèí ïðîã íîç íèé áà ëàíñ àáî ¿õ ñè ñòå ìó, ÿê³ äà äóòü óÿâ ëåí íÿ

ïðî ïåðñ ïåê òè âó ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó áàí êó òà ê³í öå â³ ðå -

çóëü òà òè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Òàê òè÷ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ

ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà ïå ðå òâî ðåí íÿ ö³ ëåé òà çàâ äàíü áàí êó â

êîí êðåò í³ çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â ÷å ðåç ðå à ë³ çà ö³þ

êîì ïëåê ñó â³ä ïî â³ä íèõ çà õî ä³â.

Ïðî äóê òà ìè òàê òè÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ º:

– ñêëà äàí íÿ ïðîã íî çó ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â;

– ïî áó äî âà ïðîã íîç íî ãî áà ëàí ñó;

– ðîç ðî áëåí íÿ ïëà íó áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é;

– ðîç ðî áëåí íÿ áþ äæå òó áàí êó òà áþ äæå ò³â ñòðóê òóð íèõ

ï³ äðîç ä³ ë³â;

– ñêëà äàí íÿ ïëà íó îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â òà âèç íà ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà ¿õ âè êî íàí íÿ [20–22].

Òà êèì ÷è íîì, òàê òè÷ íå ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ º îä íèì ³ç

íàé âà æëè â³ øèõ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè áàí êó. Â³ä òàê ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ãî òà ðå àë³ ñòè÷ íî ãî òàê òè÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó ñë³ä

ðîç ãëÿ äà òè ÿê îä íå ³ç çàâ äàíü ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñà ìè áàí êó.

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè áàí êó äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî

ñóò òº âó ðîëü òàê òè÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ. ²äåòü ñÿ

ïðî òå, ùî êëþ ÷î â³ ïðî öå äó ðè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñà ìè áà çó þòü ñÿ íà ðå çóëü òà òàõ òàê òè÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ, ÿêå ñëó æèòü áà çîþ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ³ âèç íà -

÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè

ïî òî êà ìè áàí êó, à çà ðå çóëü òà òà ìè ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó ç

ìíî æè íè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà ò³â âè áè ðà þòü òà êó çà ãàëü íó

ô³ íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ, ÿêà â³ä ïî â³ äàº ì³ ñ³¿ òà ö³ ëÿì áàí êó.

Îò æå, çà ïðî âà äæåí íÿ òà ïî ñò³é íå ÿê³ñ íå âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè -

ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ³ òàê òè÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ó

áàí êó äî ïî ìî æå çíè çè òè ðè çè êè íå ïå ðåä áà ÷å íèõ âòðàò òà óç -

ãî äè òè ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ô³ íàí ñî âèõ ð³ øåíü íà âñ³õ

îð ãà í³ çà ö³é íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ ð³â íÿõ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.
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Äîñ ë³ äæå íî ïðî öå ñè âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü ñ³ëüñü êî -
ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, ïðèí -
öè ïè ³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ åêî ëî ãî áåç ïå÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ
é îõî ðî íè çå ìåëü, çä³é ñíå íà åêî íî ì³÷ íà òà åêî ëî ã³÷ íà
îö³í êà åêî ëî ãî áåç ïå÷ íî¿ ñè ñòå ìè çå ìëå ðîá ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî ëî ã³ çà ö³ÿ, á³î ëî ã³ çà ö³ÿ, ñè ñòå ìà
çå ìëå ðîá ñòâà, çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ, åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòà
ïðî äóê ö³ÿ, ðî äþ ÷³ñòü ´ðóí òó, ìî äå ëþ âàí íÿ ðîç ì³ ùåí íÿ
ïî ñ³ â³â, îï òè ì³ çà ö³ÿ ´ðóí òî âî ãî æè âëåí íÿ.

Èç ëî æå íû êîí öåï òó àëü íûå ïî çè öèè ñè ñòåì íî ãî
âçàè ìî äåé ñòâèÿ ýêî ëî ãî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ôàê òî ðîâ ïðè
îï òè ìè çà öèè ñî âðå ìåí íîé ñè ñòå ìû çå ìëå ïîëü çî âà íèÿ.
Èñ ñëå äî âà íû ïðî öåñ ñû èñ ïîëü çî âà íèÿ ñåëü ñêî õî çÿé -
ñòâåí íûõ óãî äèé â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ, ïðèí öè ïû è
çàêî íî ìåð íî ñòè ýêî ëî ãè ÷å ñêè áå çî ïàñ íî ãî èñ ïîëü çî -
âà íèÿ è îõ ðà íû çå ìëè, âû ïîë íå íà ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ è ýêî -
ëî ãè ÷å ñêàÿ îöåí êà ñè ñòå ìû çå ìëå äå ëèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî ëî ãè çà öèÿ, áèî ëî ãè çà öèÿ, ñè -
ñòå ìà çå ìëå äå ëèÿ, çå ìëå ïîëü çî âà íèå, ýêî ëî ãè ÷å ñêè
÷è ñòàÿ ïðî äóê öèÿ, ïëî äî ðî äèå ïî÷ âû, ìî äå ëè ðî âà íèå
ðàç ìå ùå íèÿ ïî ñå âîâ, îï òè ìè çà öèÿ ïî÷ âåí íî ãî ïè òà íèÿ.

Con ce ptu al pro vi sions of sy ste mic in te rac tion of eco lo gi -
cal and eco no mic fac tors in the op ti mi za tion of mo dern sy -
stem of land use are spe ci fi ed. The pro ces ses of ag ri cul tu -
ral land use un der cur rent con dit ions, prin ci ples and re gu -
la rit ies of en vi ron men ta lly sound use and pro tec tion of
lands are in ves ti ga ted; eco no mic and en vi ron men tal as -
ses sment of eco lo gi cal ly sa fe far ming sy stem is ma de.

Ke ywords: eco lo gi za tion, bio lo gi za tion, far ming sy stem,
land use, en vi ron men ta lly fri en dly pro ducts, so il fer ti li ty,
crop al lo ca tion mo del ling.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíå çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ â

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ç ïî çè ö³é ñè ñòåì -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ âè ìîã. Â åêî íî ì³ ö³

Óê ðà ¿ íè çå ìåëü í³ ðå ñóð ñè â³ ä³ ãðà þòü ïðî â³ä íó ðîëü, îñ ê³ëü êè

âî íè º áà çîþ äëÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äî âîëü ñòâà òà ñè ðî âè íè

äëÿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ïå ðå õ³ä äî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà çà ñà äàõ

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, çà ïðî âà äæåí íÿ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ íà

çåì ëþ, ñòâî ðåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çó -

ìî âè ëè ï³ äâè ùå íèé ³í òå ðåñ ÿê äî ñàì î¿ çå ìë³, òàê ³ ùî äî ï³ä -

õî ä³â ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òà ñïî ñî á³â ¿¿ îá ðî á³ò êó.

Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ íà áó âàº ïðî áëå ìà åêî ëî ãî áåç -

ïå÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü îñòàí í³ ìè ðî êà ìè, îñ ê³ëü êè

íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïðèç âå ëî äî çíè æåí íÿ ðî äþ ÷î -

ñò³ ´ðóí ò³â, ïî øè ðåí íÿ åðî ç³é íèõ ïðî öå ñ³â, çá³ëü øåí íÿ ïëîù

çàá ðóä íå íèõ ³ äå ãðà äî âà íèõ çå ìåëü. Öå ïî òðå áóº ðîç ðîá êè,

îá´ðóí òó âàí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ çà õî ä³â ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ

åôåê òèâ íî ãî ³ åêî ëî ã³÷ íî áåç ïå÷ íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Îä í³ ºþ ç íå â³ä'ºì íèõ òà îá'ºê òèâ íèõ âëà ñòè âî ñòåé ´ðóí òó,

ùî îá óìî âëþ þòü éî ãî âè êëþ÷ íó êî ðèñ í³ñòü òà íå çà ì³í í³ñòü

äëÿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè º éî ãî ðî äþ ÷³ñòü. Ïè òàí íÿ çáå -

ðå æåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí òó, ï³ äâè ùåí íÿ âðî æà ¿â, ³í òåí ñè ô³ -

êà ö³ÿ ÷è åêî ëî ã³ çà ö³ÿ çå ìëå ðîá ñòâà, ïî øóê òà çà ïðî âà äæåí -

íÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ôàê -
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âè ð³ øåí íÿ ¿õ äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íó

âçàº ìî ä³þ â ð³ëü íèö òâ³ òà é, çðåø òîþ, ï³ äâè ùè òè æèò òº âèé

ð³ âåíü, ïî êðà ùè òè äîá ðî áóò ëþ äåé. Òî ìó öÿ ïðî áëå ìà íå

âòðà ÷àº àê òó àëü íî ñò³ ³ â íà ø³ äí³: åêî íî ì³÷ íà êðè çà â³ä äçåð -

êà ëþ ºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì íà ê³ëü êî ñò³ òà ÿêî ñò³ âè ðî áëþ âà íî¿

ïðî äóê ö³¿ â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ñêî ðî ÷åí í³ ¿¿ àñîð òè -

ìåí òó, ïî ã³ð øåí í³ ÿêî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àê òó -

àëü í³ñòü òå ìè ïðè âà áëþº äî íå¿ óâà ãó äîñ ë³ä íè ê³â ð³ç íèõ ãà ëó -

çåé íàó êè: ÿê â÷å íèõ–ãðóí òîç íàâ ö³â, ùî âèâ ÷à þòü ñòàí ´ðóí -

ò³â òà âëà ñòè âî ñò³ ðî ñëèí, òàê ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â â îáëà ñò³ ïðè êëàä -
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